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0. INTRODUCCION

Esta investigacion se realiza como requisito de grado de la especializacién en
Gerencia Educativa de la Universidad de la Sabana.

A partir de este ejercicio investigativo, se buscara aplicar las habilidades
administrativas, pedagdgicas, investigativas y éticas adquiridas durante el
proceso formativo para cumplir los objetivos académicos propuestos por la
Universidad y las metas a nivel de proyecto de vida personal.

A través del proyecto se pretende identificar el perfil pedagdégico, personal y
profesional de las Madres comunitarias dedicadas al cuidado de nifios y nifias
de 1 a 5 afnos de edad y con base en él establecer los intereses y necesidades
reales que sustentan esta labor comunitaria.

Las madres comunitarias realizan practicas pedagdgicas informales validas,
pero muy lejanas de las necesidades formativas basicas requeridas para la
insercién en el sistema educativo formal de la poblacién infantil a su cargo por
lo cual, es indispensable optimizar los procesos de formacién de estas madres,
para que su aporte al desarrollo armédnico integral de los nifios y ninas se vea
fortalecido.

El proyecto tiene como poblacién objetivo a 25 madres comunitarias vinculadas
al programa de hogares comunitarios de ICBF en la ciudad de Bogot4 D.C.,
localidad 19 de Ciudad Bolivar, Asociacién la Estancia, las cuales tienen a su
cargo 280 nifos.

La Asociacion presta este servicio en una de las localidades mas marginadas
de la ciudad de Bogota, y va tomando fuerza en comunidades de clase media y
baja que encuentran en esta labor comunitaria un apoyo importante.

En atencién al futuro de la sociedad bogotana, el cuidado de nifios y nifias
debe irse ajustando a un perfil integral a partir de las dimensiones: cognitiva,
psicoafectiva, relacional, sensorio motriz entre otras; por lo tanto, la formacion
permanente y calificada dirigida a las madres comunitarias se presenta como
una prioridad de atencién evidente.

La identificacion de expectativas y necesidades de la poblacién objeto, se hace
mediante la observacién y la encuesta acerca del sentido del cuidado de nifios
y ninas de 1 a 5 afnos de edad por parte de las madres comunitarias.

La informacion es analizada con procedimientos cualitativos y cuantitativos y se
refuerza con el desarrollo de un taller exploratorio, en tres fases:
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FASE 1, PERCEPTIVA: PERFIL FORMATIVO DE LAS MADRES
COMUNITARIAS.

FASE 2, ANALITICA: DIMENSIONES FORMATIVAS EN NINOS Y NINAS DE 1
A 5 ANOS

FASE 3, PROPOSITIVA: TECNICAS DE CUIDADO INTEGRAL DE NINOS.

El trabajo de investigacion esta dividido en 9 capitulos que siguen un orden
acorde con las normas de presentacién de esta clase de estudios.

En los capitulos 1. 2 y 3 se describe el contexto y la situacién que generan una
serie de necesidades a nivel formativo y por las cuales se opta por una linea de
investigacién, se justifica la investigacion a partir de la descripcion de la
situacién especifica de las madres comunitarias del grupo focal la Estancia de
la Localidad de Ciudad Bolivar y se redacta la pregunta problema y se
establecen los objetivos generales y los objetivos especificos del trabajo de
investigacién los cuales guiaran el proceso y determinaran los posibles
resultados.

En el capitulo 4 se enmarca la investigacion a partir de unos antecedentes del
trabajo de las madres comunitarias, la descripcion de politicas y programas
para la primera infancia y de una amplia conceptualizacion de las palabras y
términos que se emplearan en el trabajo de investigacion.

En los capitulos 5 y 6 se explica la metodologia de investigaciéon elegida:
Investigacion — Accion Participativa. Se describen las técnicas de recoleccién
de datos a utilizar y los instrumentos de recoleccidon de informacién y se ilustra
en un cuadro el plan de acciéon en el cual se determinan fases, metas,
indicadores, actividades, recursos, responsables y cronograma del proceso de
investigacion.

En los capitulo 7, 8 y 9 se concretan los resultados de la investigacién en un
plan de tabulacién estableciendo variables e ilustrando con cuadros y graficos,
se desarrolla el estudio de factibilidad a partir de estudios: de mercado, técnico,
financiero y una localizacién del proyecto y se canalizan los resultados de la
investigacién en una propuesta formativa concretada en un Diplomado por
competencias laborales.

El lector de este trabajo de grado esta invitado a participar en esta experiencia
de investigacion a través de la reflexion de cada uno de los capitulos descritos
y a valorar la propuesta formativa.



1. PROBLEMA

La atencion a la primera infancia, que se inici6 como una actividad informal
bajo la caracteristica de “Cuidado de nifios”, ha venido teniendo un
reconocimiento y apoyo tanto del Estado como de la empresa privada para
cubrir necesidades tales como: alimentacion, salud, mejoras en los espacios
fisicos para el cuidado de los nifios, materiales didacticos, entre otros. Pero
hasta hace poco se comienza a ver la importancia de la preparacion de las
madres comunitarias encargadas de esta importante labor social y su
incidencia en la formacién inicial de la primera infancia.

Existen en el pais aproximadamente 82.000 madres comunitarias a cargo de
1.200.000 de nifos y nifas (ICBF 2007). En la ciudad de Bogota D.C.
Localidad 19 de Ciudad Bolivar hay 1253 madres comunitarias distribuidas en
78 asociaciones dentro de las cuales se encuentra el Grupo Focal LA
ESTANCIA con 25 Madres Comunitarias que tienen 280 nifios a su cargo y su
proceso de acompafiamiento y estimulo al desarrollo de esta poblacién
requiere cualificarse en procesos de formacion estructurados y sistematicos
que integren adecuadamente la Experiencia y la Practica.

No es imponer procesos lejanos de la realidad, sino ofrecer oportunidades
accesibles y equitativas a la formacién de estas madres comunitarias
importantes en la vida de los nifos.

A nivel nacional el ICBF implement6 procesos de consulta sobre la formacién
de las madres comunitarias y a partir de estos disefid estrategias de
capacitacion para favorecer el desarrollo integral de habilidades de los nifios y
ninas en aspectos como: alimentacién, nutricién y salud, desarrollo psicosocial.

Estas estrategias no contemplan el componente pedagdégico de la labor de las
madres comunitarias en aspectos tales como la estimulacién temprana, el
desarrollo de habilidades en la primera infancia y la formacion inicial como
induccion a la educaciéon formal. Aspectos que son importantes para el
desarrollo integral de los niflos y nifas y su insercién a la educacion formal en
condiciones equitativas, es decir, que estas nifias y niflos se formen en
igualdad de posibilidades con aquellos que reciben una educacién de calidad
en entidades privadas pagadas por sus padres.

Bogota brinda diversos espacios y oportunidades para capacitaciéon de las
madres comunitarias a nivel técnico y profesional a través de entidades
oficiales y privadas.

La Alcaldia Local de Ciudad Bolivar a través del Fondo de Desarrollo local
actualmente subsidia la capacitacion de 500 madres comunitarias, auxiliares y
jardineras con el fin de desarrollar un proceso de formacién para el trabajo en
el programa Técnico Laboral por competencias en cuidado de nifos.

10
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Para el aprovechamiento exitoso de estos espacios hacen falta estrategias de
estimulacidén y preparacion que permita a las madres comunitarias retomar el
ritmo formativo académico y la concientizacion del mismo dentro de un
proyecto de vida personal.

Teniendo en cuenta que la educacion inicial en los cinco primeros afos es
fundamental para el correcto desarrollo humano, se evidencia la importancia de
identificar las necesidades de preparacion pedagoégica, personal y profesional
que tienen las madres comunitarias del grupo focal La Estancia de la localidad
19 de Ciudad Bolivar, con el fin de determinar una propuesta de formacién
permanente basada en las caracteristicas del cuidado integral de nifios entre
los 1 y los 5 afos de edad y las caracteristicas particulares de los nifios de la
localidad.

En consecuencia de lo expuesto la pregunta que orienta este proyecto esta
enfocada a determinar ¢cudles son las necesidades de formacion de las
madres comunitarias del grupo focal la Estancia, a partir de las cuales se
pueda construir una propuesta formativa permanente, pertinente al
desarrollo integral de los nifos y ninas de 1 a 5 anos de edad?

11



2. JUSTIFICACION

En la actualidad las madres comunitarias, realizan actividades pedagdgicas,
orientadas a posibilitar las relaciones del nifio consigo mismo, con los demas y
con el mundo que le rodea. El trabajo de las madres comunitarias es un trabajo
colaborativo, que involucra no sélo a los padres de los nifios que hacen parte
de los hogares, sino que ademas involucra a la comunidad a la cual pertenece
el hogar.

Existe una carencia de formacion de las madres comunitarias para trabajar con
los nifios y niflas de 1 a 5 afnos, evidenciada en debilidades tales como el
conocimiento de los nifos y sus necesidades reales, o que no permite
acompanarlos y potenciar su desarrollo, de tal manera que su labor no solo sea
un simple asistencialismo, que se refiere a un cuidado de las necesidades
basicas y la formacion de habitos, dejando poco espacio para un proceso de
acompanamiento al desarrollo del nifio.

Al identificar el perfil personal y profesional de las 25 madres comunitarias del
Grupo Focal la Estancia se profundizara en aspectos como la formacién ética
y pedagdgica de las madres comunitarias, se podran determinar los intereses y
las necesidades particulares que sustentan su labor comunitaria y la practica
del cuidado integral a nifios y niflas entre 1 y 5 anos de edad.

Esta investigacion pretende desarrollar una propuesta formativa para estas
madres comunitarias buscando mejorar el proceso de desarrollo en los nifios y
ninas para de esta manera responder a los nuevos retos impuestos por el
Gobierno colombiano en relacién con el servicio de atencién a los menores, los
cuales son cada vez mas exigentes.

Se pretende que la poblacién objeto de esta investigacion se preocupe por su
formacién permanente y su deseo de superacién personal para ejemplo de las
madres comunitarias de la localidad 19 de Ciudad Bolivar.

Los resultados obtenidos se presentaran a la Alcaldia Local de Ciudad Bolivar,
como parte de una propuesta de formacién permanente para Madres
Comunitarias y hara parte de un convenio con Instituciones de formacién para
el trabajo y el desarrollo humano del sector, pero que a su vez busca
convertirse en una propuesta que trascienda la misma localidad.

12
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3. OBJETIVOS
3.1 OBJETIVO GENERAL

Determinar las necesidades de formacién pedagdgica, personal y profesional
que tienen las madres comunitarias del grupo focal la Estancia, localidad 19 de
Ciudad Bolivar, del Distrito Capital, para disenar una propuesta de formacién
permanente que optimice su desempefio, en aras de contribuir al logro de la
Politica Pablica para la Primera Infancia en Colombia.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Determinar el perfil de formacién de las Madres Comunitarias.

. Identificar las necesidades de formacidn de las madres comunitarias.

. Caracterizar las practicas pedagoégicas de las madres comunitarias.

. Priorizar las necesidades de formacion de las Madres Comunitarias.

. Disefiar una propuesta de formacién permanente para las madres

comunitarias del grupo focal la Estancia localidad Ciudad Bolivar.

. Articular la propuesta formativa de las madres comunitarias del grupo
focal la Estancia con la Politica Publica para la primera infancia en
Colombia.

13



4. MARCO REFERENCIAL

4.1 ANTECEDENTES

Los hogares comunitarios en Colombia hacen parte del programa de atencién a
ninos y nifas de 1 a 5 afos que cuenta con la ayuda del Estado y de los
organismos internacionales. Buscan apoyar a los padres de familia que deben
ir a sus trabajos durante todo el dia o que, por el contrario, son victimas del
desempleo, desplazamiento, etc., y a los que les resulta fundamental contar
con el servicio y compromiso de estas mujeres para que sus hijos puedan
recibir la alimentacién y cuidados adecuados.

“Se calcula que en el pais son mas de un millén los nifnos que
son atendidos por aproximadamente 79.000 madres
comunitarias, y en Bogota D.C. mas de 100.000 nifios,
atendidos por 7500 madres comunitarias, las cuales aportan
para el funcionamiento del programa aproximadamente el
59.5% del presupuesto mensual de funcionamiento de cada
hogar comunitario, a través del pago de los servicios publicos
(luz, agua, gas y teléfono), el no cobro de arriendo y trabajando
con una remuneracién mensual por debajo del salario minimo
legal vigente ($405.000=) sin ningln tipo de prestaciones, no
obstante la madre comunitaria responde por la remuneracion
de la madre auxiliar. El gobierno a través del ICBF y los padres
a través de la cuota de participacién minima aportan $10.000=
mensuales””.

Este programa consiste en que una madre comunitaria, en su casa y con sus
recursos, adapta un espacio con base en los lineamientos técnico
administrativos definidos previamente por el ICBF. Cada Madre Comunitaria
recibe en su casa a 14 nifios en el horario de 8:00 am a 4:00 pm; estas madres
comunitarias cuidan, alimentan y educan a los nifios.

En correspondencia con lo anterior, surge la necesidad de atender a la
poblacion infantil desfavorecida social y econémicamente, lo cual condujo a
que el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, ICBF, instaurara los hogares
comunitarios, liderados por las Madres Comunitarias, quienes, como agentes
educativos del Bienestar Familiar, tienen bajo su responsabilidad la promocién

! ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, Secretaria General, Proyecto de acuerdo No. 085 de 2008. Julio 10 de
2012. <http://www.alcaldiabogota.gov.co>.

14
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del desarrollo psicosocial, moral y fisico de nifos y nifas menores de seis
anos, pertenecientes a los niveles 1 y 2 del Sisbén.

Las madres comunitarias, son mujeres que escasamente han finalizado su
escolaridad y la mayoria cuentan con escasos recursos econdémicos para
instalar su propio hogar y/o guarderia y asi poder brindar atencién apropiada al
desarrollo de los nifios de la comunidad que les son confiados.

4.1.1 Organizacion de las madres comunitarias hoy. En 1990 un grupo de
madres comunitarias de Bogota, junto con companeras de otras regiones,
comenzaron la creacién de una organizacién de caracter nacional que se
denominé Asociacion de Madres y Padres Comunitarios por una Colombia
Mejor (Amcolombia). El lanzamiento oficial se realizd el 8 de marzo de 1991
como una gran propuesta de unién y proyeccion para las madres comunitarias
de todo el pais.

Su principal propdsito fue buscar una solucién a sus problemas y necesidades.
Asi surgieron las asociaciones municipales y departamentales de madres
comunitarias que actualmente componen la organizacion nacional:

“Asociacibn de Madres Comunitarias de Atlantico
(ASOMACO), Asociacién de Madres Comunitarias de Bolivar
(ASOMACOBOL), Asociaciéon de Madres Comunitarias de
Magdalena y Costa Caribe, Asociacion de Madres
Comunitarias de Aguachica (ASOMAG), Asociacién de
Madres Comunitarias de Santander (AMACOSANDER),
Asociacion de Madres Comunitarias de Bucaramanga
(AMA), Asociacién de Madres Comunitarias de Floridablanca
(AMAFLOR), Asociacion de Madres Comunitarias de Vélez
(AMCOPVES), Asociacion de Madres Comunitarias del
Socorro (AMACOS), Asociacién de Madres Comunitarias de
Bogota (AMCOLOMBIA DISTRITAL), Asociacion de Madres
Comunitarias del Huila, Asociacién de Madres Comunitarias
de Caldas, Asociacion de Madres Comunitarias del Quindio,
Asociacion de  Madres  Comunitarias del  Valle
(AMACVALLE),Asociacion de Madres Comunitarias de
Yumbo (AMCOYUMBO),Asociacion de Madres Comunitarias
de Pradera (ASOMAPRA),Asociacion de  Madres
Comunitarias de  Buenaventura  (AMCOVENTURA),
Asociacion de Madres Comunitarias del Cauca, Asociacién
de Madres Comunitarias de Sipi - Chocd, Asociacién de
Madres Comunitarias de Narifio™.

2 SERCOLDES, Servicio Colombiano de Desarrollo Social, Julio 10 2012. < http://www.sercoldes.org.co>
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La mision de esta organizacién nacional es velar por los intereses colectivos de
las madres comunitarias y exigir sus derechos ante el Estado colombiano con
el fin de mejorar su calidad de vida y la de sus familias, e incidir en las politicas
publicas de infancia y familia.

Sus principales objetivos son®:

Trabajar por el reconocimiento de los derechos de las madres
comunitarias.

Fomentar procesos de sensibilizacién, capacitacién y formaciéon de las
madres comunitarias para su participacion en la Organizacion.

Promover la Organizacion en las regiones e incentivar su participacion
frente a las politicas publicas e iniciativas legislativas.

Promover la comunicacion participativa y efectiva de la Organizacion
para dar y recibir informacién oportuna.

Elaborar y desarrollar propuestas econémicas para el fortalecimiento y
sostenibilidad de la organizacién.

Establecer alianzas con otras organizaciones nacionales e
internacionales.

Su propuesta es buscar que las politicas de infancia y madres comunitarias
reconozcan a los nifnos, las nifias y las mujeres como sujetos de derecho y, por
tanto, el Estado y las autoridades correspondientes implementen planes y
programas que garanticen la plena vigencia de sus derechos; que el Estado
asuma la obligacion de garantizarlos dando cumplimiento a los compromisos
firmados y ratificados en los Pactos y Convenios Internacionales al respecto.

Como derechos de las madres comunitarias resalta*:

Derechos laborales que implican un reconocimiento econémico justo,
derecho al descanso, vacaciones y demas garantias.

Derecho a la seguridad social estable, salud para ellas y sus familias, y
pensiones.

Derecho a participar en el programa hogares de bienestar para: ejecutar,
estar informadas, decidir, negociar, ser escuchadas, ser tenidas en
cuenta, hacer propuestas y fiscalizar.

Derecho a la educacion y capacitacion.
Derecho a la libre asociacion y organizacion.

? Ibid

* Ibid
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e Derecho a un subsidio anual para el mantenimiento del espacio donde
funciona el hogar comunitario.

e Derecho a tener los elementos indispensables para la labor de la madre
comunitaria con los nifios y las nifas.

e Derecho a ser respetadas.
e Derecho a la vivienda digna.

4.1.2 El ICBF y los hogares comunitarios. El Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar es una entidad publica que pertenece al Ministerio de
Proteccién Social cuya creacién data de 1968, reglamentada por la Ley 75 de
ese mismo ano.

Es necesario presentar algunos elementos importantes del programa de
Hogares Comunitarios; dicho programa se orienta a proteger a los nifos y
ninas a través de un programa asistencial cuyas acciones son:

e Alimentacién

e Promocion de la salud

e Vigilancia del estado nutricional

e Desarrollo pedagégico de actividades de socializacion.

A partir de la Ley de Infancia el ICBF debe agregar a su componente
asistencial todo el trabajo pedagodgico de las dimensiones del desarrollo del
nino para trabajarlo de una manera integral a través de la ludica y la creatividad
y con extensién hacia la familia.

4.1.3 Programa de cero a siempre. En el mes de febrero Colombia present6
su Plan de Accion Integral a favor de la Primera Infancia denominado
Programa: “De cero a Siempre”. Este programa institucional se plantea como
una oferta integral para el desarrollo, la proteccion y la educacién de nifos y
ninas de entre 0 y cinco afos, con apoyos para sus entornos y cuyos objetivos
generales quieren ser alcanzados en 2015, al menos para un millon doscientos
mil nifos y nifas de entre 0 y 5 anos. Este Plan ha sido avalado en su
presentacion por James Heckman quien expres6 que estas politicas
administrativas son fundamentales.

Se contempla dentro de los aspectos del programa " De cero a siempre" lo
siguiente:

e Lo primero que se debe hacer es garantizar la nutricién, tanto a las mamas
en gestacion como a todos los nifios entre 0 y 5 afios de edad. Aunque el
avance durante los Ultimos afnos ha sido grande, todavia falta mucha
poblacion vulnerable por cubrir.

e Lo segundo es implementar una politica clara y efectiva para garantizar un
proceso de estimulacién temprana a todos los nifios entre 0 y 5 anos de
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edad. Esta demostrado que aquellos nifos que la reciben, incluso desde el
vientre, obtienen una gran ventaja frente a los demas en su educacion
basica y media.

e Lo tercero que debe hacerse es diseiar un sistema de incentivos para que el
trabajo de madre comunitaria del ICBF sea un verdadero plan de vida. Esto
implica crear un nuevo esquema de remuneracion para ellas, de tal manera
que se premie la excelencia y el desemperno académico de nifios y ninas
durante sus primeros anos.

4.1.4 La atencion a la primera infancia. La atencion a la primera infancia,
que se inicid6 como una actividad informal bajo la caracteristica de “Cuidado de
ninos”, ha venido teniendo un reconocimiento y apoyo tanto del estado como
de la empresa privada para cubrir necesidades tales como: alimentacion,
salud, mejoras en los espacios fisicos para el cuidado de los nifios, materiales
didacticos, entre otros. Pero hasta hace poco se comienza a ver la importancia
de la preparacion de las personas encargadas de esta importante labor social y
su incidencia en la formacion inicial de la primera infancia.

No es imponer procesos lejanos de la realidad, sino ofrecer oportunidades
accesibles y equitativas a la formacidbn de estas madres comunitarias
importantes en la vida de los nifios.

De ésta forma, el Estado, frente a la importancia que representa para el
adecuado desarrollo humano la educacion inicial en la primera infancia, ha
establecido por norma, minimos requeridos para el talento humano que se
vincule como auxiliares, entre los cuales se menciona el grado de bachillery la
formacién de nivel técnico, tecnoldgico en areas afines a la atencion y cuidado
del menor. Sin embargo, teniendo en cuenta las dificultades de cobertura para
la nivelacion de la formacion exigida a las madres comunitarias por parte de
las entidades oficiales, se hace necesaria la vinculacion de instituciones
educativas privadas que puedan brindar soporte.

4.2 MARCO LEGAL

4.2.1 La Politica Educativa y la primera infancia.

La politica educativa define la educacién para la primera infancia como un
proceso continuo y permanente de interacciones y relaciones sociales de
calidad, oportunas y pertinentes que posibilitan a los nifos y las nifias potenciar
sus capacidades y adquirir competencias para la vida en funcion de un
desarrollo pleno como sujetos de derecho.

La politica para la Primera Infancia se enmarca en el contexto de los derechos

fundamentales de los menores: salud, educacion, nutricion, proteccion y
participacion.
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« En el marco de la atencién integral, el desarrollo de la politica para la
Primera Infancia se hara a través de tres modalidades: entorno familiar,
comunitario e institucional.

« El Ministerio, en alianza con el ICBF y las entidades territoriales, construira
62 proyectos de infraestructura entre jardines sociales, centros infantiles y
centros de infancia y familia que beneficiardn a mas de 26.000 nifos.

« A través de esta politica el Ministerio busca apoyar y formar a padres y
madres de familia, madres comunitarias, cuidadores o agentes educativos,
para que adopten una actitud de reconocimiento y descubrimiento de sus
capacidades y competencias.

4.2.2 Postulados de la Politica Educativa en relacion a la Primera
Infancia:

e Posibilitar el ingreso a la escuela, disminuyendo los indices de fracaso
escolar y aumentando la permanencia en ella. Esta atencién es el eje
fundamental para el desarrollo fisico, social, emocional y cognitivo del ser
humano. Se convierte en la principal estrategia para enfrentar los
problemas de pobreza e inequidad que enfrenta el mundo actual.

e Reconocer la etapa de la infancia desde la concepcion a los 6 afnos.

e Atender a los nifilos de manera integral: lo anterior se refiere a brindarle al
infante un espacio significativo y enriquecido con diferentes elementos, que
le permita interactuar con sus pares, adultos y con el ambiente fisico y
social que lo rodea.

e Priorizar y concienciar a la familia y a la comunidad del papel que juegan
en el desarrollo integral y de los derechos del nifio, reconociéndolo a él
como sujeto de derecho, dandole la posibilidad desde ese momento de ser
reconocido como ciudadano; por lo tanto, la concepcion de infancia cambia
el caracter de ser una etapa inacabada a una acabada.

e Priorizar la nutricidn, la proteccién, la salud y la educacion inicial.

4.2.3 El Coédigo de la infancia y la adolescencia. Ley 1098 de 2006, se
presenta como el nuevo marco Legal para la defensa y garantia de los
derechos humanos de los nifos, las nifias y los adolescentes. En este marco
se reconoce por primera vez y de manera legal el derecho al desarrollo integral
en la primera infancia (Articulo 29): "la primera infancia es la etapa del ciclo
vital en la que se establecen las bases para el desarrollo cognitivo, emocional y
social del ser humano. Comprende la franja poblacional que va de los cero (0)
a los seis (6) anos. Son derechos impostergables de la primera infancia: la
atencién en salud y nutricidbn, el esquema completo de vacunacién, la
proteccién contra los peligros fisicos y la educacion inicial”.
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4.2.4 El Proyecto de Ley 32 DE 2011 SENADO. Articulo 1°. Objeto de la ley.
La presente ley establece lineamientos sobre el reconocimiento de la actividad
de las madres comunitarias.

Articulo 2°. Definiciones.

Madres comunitarias: Mujeres que prestan sus servicios al Estado cuidando
ninos y nifas que pertenecen a los niveles 1 y 2 del Sisbén, bajo la
coordinacién de una organizacion comunitaria.

Su labor la adelanta bajo la supervision del Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar o de los entes territoriales.

Por su actividad perciben una retribucidon econémica.

4.2.5 Proyecto de Ley 182 de 2007. Articulo 9: Derecho a la capacitacién, o
actualizacion ocupacional y la formacion profesional: Menciona que para el
buen desempeno de servicio de las madres comunitarias, el ICBF suscribira
convenios con instituciones publicas y privadas en relacién a su formacion
permanente.

4.2.6 Decreto 4904 de 2008. Capitulo |. EDUCACION PARA EL TRABAJO Y
EL DESARROLLO HUMANO.

La educacién para el trabajo y el desarrollo humano hace parte del servicio
publico educativo y responde a los fines de la educacion consagrados en el
articulo 5°de la Ley 115 de 1994. Se ofrece con el objeto de complementar,
actualizar, suplir conocimientos y formar, en aspectos académicos o laborales y
conduce a la obtencién de certificados de aptitud ocupacional.

Comprende la formacién permanente, personal, social y cultural, que se
fundamenta en una concepcién integral de la persona, que una institucion
organiza en un proyecto educativo institucional y que estructura en curriculos
flexibles sin sujecién al sistema de niveles y grados propios de la educacion
formal.

Capitulo 5, numeral 5.8 EDUCACION INFORMAL. La oferta de educacién
informal tiene como objetivo brindar oportunidades para complementar,
actualizar, perfeccionar, renovar o profundizar conocimientos, habilidades,
técnicas y practicas.

Hacen parte de esta oferta educativa aquellos cursos que tengan una duracion
inferior a ciento sesenta (160) horas. Su organizacién, oferta y desarrollo no
requieren de registro por parte de la Secretaria de Educacion de la entidad
territorial certificada y solo daran lugar a la expedicion de una constancia de
asistencia.

Para su ofrecimiento deben cumplir con lo establecido en el articulo 47 del
Decreto Ley 2150 de 1995.
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Toda promocion que se realice, respecto de esta modalidad debera indicar
claramente que se trata de educacion informal y que no conduce a titulo alguno
o certificado de aptitud ocupacional.

Una propuesta formativa resultante de esta investigacién, corresponderia
concretamente a este tipo de oferta de educacién informal por el hecho de no
corresponder a una institucion de educacién formal sino a un trabajo de grado.
Sin embargo, existe la posibilidad de buscar convenios con instituciones de
educacion para el trabajo y el desarrollo humano que validen la certificacion
que se otorgue a las madres comunitarias con las cuales se desarrolle la
propuesta formativa.

4.3 MARCO CONCEPTUAL

4.3.1 Concepto de infancia. La concepcién de infancia que se tuvo como
referencia es la promulgada en la Ley 1098. En su articulo No. 29 se define la
infancia como “La etapa del ciclo vital en la que se establece las bases para el
desarrollo cognitivo, emocional y social. Comprende la franja poblacional que
va desde los cero (0) a los seis (6) afos de edad” (2006;s.p.). Con ello se
pretende reconocer que los nifios y las nifias son sujetos titulares de los
derechos reconocidos en: los tratados internacionales, en la Constitucién
Politica Colombiana y en este cddigo.

La infancia es una etapa crucial para el desarrollo pleno del ser humano en
todos sus aspectos: bioldgico, psicoldgico, cultural y social.

Los estudios han demostrado que el trabajo realizado en esta etapa es decisivo
para el buen desempeno y la adquisicién de competencias necesarias para la
estructuracion de la personalidad, la inteligencia y el comportamiento social.

La politica educativa define la educacién para la primera infancia como un
proceso continuo y permanente de interacciones y relaciones sociales de
calidad, oportunas y pertinentes que posibilitan a los nifios y niflas potenciar
sus capacidades y adquirir competencias para la vida en funcion de un
desarrollo pleno como sujetos de derechos; asi como; priorizar y concientizar a
la familia y a la comunidad del papel que juegan en el desarrollo integral y de
los derechos de los nifios, reconociéndolo a él como sujeto de derecho,
dandole la posibilidad desde ese momento de ser reconocido como ciudadano.
Por lo tanto, la concepcién de infancia cambia del caracter de ser una etapa
inacabada: se es infante y como tal hay que ser tratado.

La concepciéon de infancia es una construccién histérica y cultural que varia
dependiendo del contexto, entendiendo este como lugar y tiempo.
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Actualmente se hace necesario mirar como los agentes educativos la manejan,
porque sobre ellos recae el papel protagdnico en la formacién de los nifios y
ninas. Es necesario reconocer los ajustes al concepto de infancia para darle la
importancia y reconocer su caracter de conciencia social y la responsabilidad
que se asume al trabajar con la infancia.

4.3.2 ;,Que es madre? Ser madre en el contexto biolégico es aquel ser de
sexo femenino que ha tenido descendencia, el enlace maternal describe los
sentimientos que una madre tiene con sus hijos. Una MADRE son largas
horas de cuidado, de consejos, de paciencia y desvelos.

La esencial funcién de la madre no radica sélo en la cantidad de tiempo que se
les dedica a los hijos ni en las distintas actividades que se realice con ellos. Ser
buena madre es comprender las necesidades de sus hijos, aunque no pueda
satisfacerlas todas. Es entender que una de las necesidades de los hijos es
tener una madre humana, con fallas y debilidades, para darles a ellos la
oportunidad de reclamar, de pedir, de defenderse, de cuestionar, de expresar
su insatisfaccion, de equivocarse también, sin sentir que eso los hace peores
como hijos.

Por este motivo, los padres de hoy desean capacitarse y aprender a ser padres
con el fin de armonizar sus caracteristicas individuales con los requerimientos
que tiene la funcién de padres, dentro del proceso tendiente a lograr un mejor
acompanamiento de los hijos en su desarrollo.

El ser padres hoy, es una conjuncion entre las caracteristicas que cada uno
trae de su propio sistema familiar de origen y el empefio en mejorar las
debilidades que cada uno encontré en sus propios padres.

Ser padres no es una tarea facil y se logra sélo siendo padres; el ser padre se
construye en la cotidianidad de serlo, se asume en la medida en que se
posibilitan los intercambios verbales, gestuales, afectivos, corporales vy
sensitivos con el hijo. Esta posibilidad sélo se da con la convivencia estrecha e
interactiva.

4.3.3 ¢{Que es madre comunitaria? Son mujeres que prestan sus servicios
al Estado cuidando niflos y nifias que pertenecen a los niveles 1, 2 y 3 del
Sisben, bajo la coordinacién de una organizacion comunitaria. Su labor la
adelanta bajo la supervisién del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, por
su actividad perciben una retribucién econémica.

En la década del ochenta, las madres comunitarias prestaban un servicio que
se caracterizaba por la existencia de un modelo unificado de intervencién no
escolarizado, flexible y dinamico. Las madres comunitarias atienden grupos
heterogéneos conformados por doce (12) o catorce (14) nifios y niflas menores
de cinco anos.
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4.3.4 ¢Que es cuidado? Accién de cuidar (preservar, guardar, conservar,
asistir). El cuidado implica ayudar a la otra persona, tratar de incrementar su
bienestar y evitar que sufra algun perjuicio.

4.3.5 ¢ Que implica cuidar? En el caso del cuidado de los nifios, debe ser
desarrollado por un adulto que pueda hacerse responsable ante cualquier
contingencia. Los niflos deben ser controlados en sus juegos y actividades
cotidianas para que no se lastimen o no se pongan en riesgo.

4.3.6 ¢{Que es cuidado integral en el niho? Implica cuidar con esmero
teniendo en cuenta todas sus dimensiones como ser humano, desde el mismo
momento de su concepcion.

Para poder afrontar esa tarea con éxito, resulta fundamental tener en cuenta
que el nifio es una persona en formacién y que por lo tanto, su cuidado debe
afrontarse desde tres dimensiones al mismo tiempo:

4.3.6.1 El nino como un ser situado en el mundo. Esta condicion le confiere
unas caracteristicas biolégicas especificas, que exigen a sus mayores (padres
y demas familiares) estar pendientes de hacerlo evaluar periédicamente para
vigilar cada una de las etapas de su proceso de crecimiento y desarrollo
adoptar en su cuidado diferentes pautas de atencion, alimentacion,
inmunizacioén y estimulacion, entre otras, teniendo en cuenta sus antecedentes
genéticos, las condiciones de salud y las de su madre, para que pueda
adaptarse a su medio y crecer en las mejores condiciones posibles.

4.3.6.2 El niho como un ser en compania de otros. Implica que las
caracteristicas de la red de relaciones que se tejen dentro de su familia, y
especificamente en torno a él, determinan la forma como se va perfilando su
personalidad y al mismo tiempo condicionan de manera importante su
desarrollo fisico.

Es asi como se puede encontrar nifios que estadn creciendo en ambientes de
relaciones hostiles, violentas, de rechazo o en condiciones de abandono, que
no ganan suficiente peso y talla para su edad y sus condiciones genéticas o
que no logran desarrollar adecuadamente su motricidad gruesa o fina, que,
ademas, comienzan a adquirir rasgos de personalidad que dificultan
severamente su proceso de socializacion, lo que mas adelante se puede
manifestar como una verdadera incapacidad para relacionarse sanamente con
los demas y para interactuar con éxito en la sociedad.
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4.3.6.3 El nino como un ser "hacia”. Es un ser proyecto en permanente
construccién, con una identidad propia aunque se parezca a algun miembro de
su familia; un ser trascendente, en relacién con el Absoluto (cualquiera que sea
la idea que se tenga de él), capaz de superarse aun en las condiciones de vida
mas dificiles.

Esta dimension es al mismo tiempo un reto y una fuente de esperanza. Un reto,
porque exige a la familia respetar sus caracteristicas propias, su identidad y su
individualidad, ese absolutamente otro que hay en su interior y concentrar sus
esfuerzos en conocerlo, reconocerlo y orientarlo para que sea el mismo y no lo
que quieren de él. Y es una esperanza, porque aun en las circunstancias de
crianza mas adversas puede lograr niveles adecuados de desarrollo, si se le
ofrecen desde algun otro lugar las alternativas necesarias para que pueda
superarse, de tal manera que, un nifio que crece con limitaciones fisicas,
emocionales o morales, siempre podra superarse si encuentra un espacio
adecuado para lograrlo.

4.3.7 Dimensiones del desarrollo infantil segun el Ministerio de Educacion
Nacional®. Las dimensiones del desarrollo que intervienen en el desarrollo del
nino de 1 a 5 afnos son:

4.3.7.1 Dimension cognitiva. Esta dimension tiene como objetivo general
mejorar la forma de relacionarse el nifio con otros nifios, padre y adultos, con el
fin de contribuir a su desarrollo integral. Esta dimensién tiene tres (3) propdsitos
fundamentales, los cuales son:

1. La busqueda de la independencia del nifio.
2. Labusqueda de la consistencia del nifio.
3. El desarrollo auténomo de valores.

Esta dimensién es fundamental en el desarrollo intelectual del nifio y se
encuentra intimamente relacionada con lo socio-afectivo.

La meta es fomentar el desarrollo cognoscitivo en los primeros afos de vida del
nifo, por lo que éste debe aprender a:

e Comprender el mundo que lo rodea.

e Comprender a la gente y las cosas.

e Comprender su cuerpo y sentimientos, cémo cuidarse a si mismo.

e Simbolizar, usando el lenguaje y medios para comunicarse.

e Hacer elecciones y tomar decisiones y volverse independiente.

e Hacer lo que estd correcto de acuerdo con los valores del lugar o
comunidad en general.

> Serie Lineamientos Curriculares Preescolar. Ministerio de Educacion Nacional. Santa fe de Bogota 1998
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4.3.7.2 Dimensidon socio—afectiva. @ Segun el Ministerio de Educacion
Nacional, en el documento de lineamientos -curriculares para el nivel
preescolar, la comprension de la dimensién socio-afectiva hace evidente la
importancia que tiene la socializacion y la afectividad en el desarrollo arménico
integral en los primeros anos de vida incluyendo el periodo de tres a cinco
anos.

El desarrollo socio-afectivo en el nifio juega un papel fundamental en el
afianzamiento de su personalidad, autoimagen, auto concepto y autonomia,
esenciales para la consolidacion de su subjetividad, como también en las
relaciones que establece con los padres, hermanos, docentes, nifios y adultos
cercanos a él; de esta forma va logrando crear su manera personal de vivir,
sentir y expresar emociones y sentimientos frente a los objetos, animales vy
personas del mundo, la manera de actuar, disentir y juzgar sus propias
actuaciones y las de los demas, al igual que la manera de tomar sus propias
determinaciones.

4.3.7.3 Dimension corporal. En el transcurso de los afnos preescolares, como
consecuencia de su desarrollo fisico, en el cual se encuentran las estructuras
6seo-musculares, los nifnos no dejan de aumentar regularmente su talla y peso,
a una velocidad de crecimiento mas lenta de lo que ha sido durante sus
primeros anos de vida; el cerebro continda también su desarrollo, el cual ahora
esta en un proceso de arborizacién de las dendritas y conexién de unas
neuronas con otras. Este proceso, iniciado en la gestacion, se intensifica al
maximo hasta los cinco anos.

Se podria decir que desde la dimensién corporal se posibilita la construccién
misma de la persona, la constitucidn de una identidad, la posibilidad de
preservar la vida, el camino de expresion de la conciencia y la oportunidad de
relacionarse con el mundo.

Esta dimension esta relacionada tanto con la ejercitacion de la percepcion,
como con el control voluntario que efectia sobre sus actos motores. Los cuatro
procesos basicos son:

e Procesos perceptivos: Incluye la percepcion visual, auditiva. olfativa y
tactil.

e Esquema motriz: Esta relacionado con la capacidad de desarrollar la
habilidad en la coordinacién motriz fina y gruesa, visomotora y equilibrio.

e Esquema corporal: Esta relacionado con el desarrollo de la imagen y
concepto corporal ajuste postural y lateralidad.

e Estructura espaciotemporal: Esta relacionada con el desarrollo de la
estructura espacial y lateralidad.

25



Se podria decir entonces que desde la dimension corporal, se posibilita la
construccibn misma de la persona, la constitucibn de una identidad, la
posibilidad de preservar la vida, el camino de expresion de la conciencia y la
oportunidad de relacionarse con el mundo.

4.3.7.4 Dimension del lenguaje o comunicativa. La dimensién comunicativa
en el nino esta dirigida a expresar conocimientos e ideas sobre las cosas,
acontecimientos y fenédmenos de la realidad.se parte del principio de que la
comunicacion y la expresion son aspectos fundamentales en el desarrollo del
nino El desarrollo de vocabulario y del uso de lenguaje funcional en la
poblacion infantil es determinado, en parte, por el grado en que los padres y
otras personas significativas entablan conversaciones sostenidas con ellos, les
hacen y les responden preguntas y ponen atencidén y responden a comentarios
de los nifios.

Para el Ministerio de Educacién Nacional, la dimensiéon comunicativa en el nifio
estda dirigida a expresar conocimientos e ideas sobre las cosas,
acontecimientos y fendbmenos de la realidad; a construir mundos posibles; a
establecer relaciones para satisfacer necesidades, formar vinculos afectivos,
expresar emociones y sentimientos.

Para el nifo de 3 a 5 afos, el uso cotidiano del idioma, su lengua materna en
primera instancia, y de las diferentes formas de expresion y comunicacion, le
permiten centrar su atencién en el contenido de lo que desea expresar a partir
del conocimiento que tiene o va elaborando de un acontecimiento,
constituyéndose el lenguaje en la forma de expresion de su pensamiento.

Por tanto, las oportunidades que facilitan y estimulan el uso apropiado de un
sistema simbdlico de forma comprensiva y expresiva, potencian el proceso de
pensamiento.

Toda forma de comunicacion que establece el nifio se levanta sobre las
anteriores, las transforma en cierta medida, pero de ninguna manera las
suprime, a mayor edad del nifio, con mayor flexibilidad utiliza todos los medios
a su alcance

4.3.7.5 Dimension estética. La dimensién estética en el nifio juega un papel
fundamental, ya que brinda la posibilidad de construir la capacidad
profundamente humana de sentir, conmoverse, expresar, valorar y transformar
las percepciones con respecto a si mismo y al entorno, desplegando todas sus
posibilidades de accion. El nifilo, en esa permanente interaccidbn consigo
mismo, con sus pares y con los adultos, especialmente con sus companeros, el
docente y padres de familia, manifiesta sus sensaciones, sentimientos vy
emociones, desarrolla la imaginacion y el gusto estético garantizando climas de
confianza y respeto, donde los lenguajes artisticos se expresan y juegan un
papel fundamental al transformarlo contemplado en metaforas vy
representaciones arménicas de acuerdo con las significaciones propias de su
entorno natural, social y cultural.
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La sensibilidad en la dimensién estética, se ubica en el campo de las actitudes,
la autoexpresion, el placer y la creatividad que encierra un compromiso,
entrega, gratuidad y no obligatoriedad. Hay una estrecha relacion entre la
sensibilidad y la evolucion de la construccién de la autoconciencia.

Hablar de la sensibilidad es hablar de respuesta pronta ante lo nuevo, de la
delicadeza y sutileza, de ofrecer posibilidades de expresién, sentimiento y
valoracién que permitan al nifio su desarrollo en esta dimensién, para ser
capaz de amarse a si mismo y amar a los demas, favoreciendo de esta manera
el desarrollo de actitudes de pertenencia, autorregulacién, confianza,
singularidad, eficiencia y satisfaccion al lograr lo que él mismo se ha propuesto.

Por ello, se puede decir que el profesor, en la etapa del preescolar, debera
buscar los medios o situaciones en que e<l nifio pueda desarrollar su
sensibilidad, con el fin de dejar entrever sus sentimientos, actitudes y deseos
frente a la actividad consigo mismo y con los otros en el marco de su propia
realidad escolar.

4.3.7.6 Dimension espiritual. En los lineamientos del curriculo determinado
en el MEN, el desarrollo de esta dimension en el nifio, le corresponde en
primera instancia a la familia y posteriormente a la institucion educativa, al
establecer y mantener viva la posibilidad de trascender como una caracteristica
propia de la naturaleza humana, la espiritualidad. Lo trascendente en el nifo,
por tanto, se puede entender como el encuentro del espiritu humano con su
subjetividad, su interioridad y su conciencia, estados profundos de la dignidad y
libertad del ser humano, lo cual supone que el adulto tenga un conocimiento de
las caracteristicas propias de la subjetividad, la interioridad y la conciencia en
formacion del nifio.

“Como accion propia de la dimension espiritual, esta el fomento de las
actividades para el desarrollo del espiritu, considerando que Colombia es un
pais significativamente catélico y reconocido como tal en la constitucién, al
igual que se reconoce también en el otro la libertad de culto”®

4.3.7.7 Dimension ética. La formacién ética y moral en los nifios consiste en
abordar el reto de orientar su vida, es decir, llevar al nifio poco a poco a la
interiorizacién de reglas y formas de relacionarse con su entorno y con sus
semejantes, y por otro lado, permitir apreciaciones sobre la sociedad y sobre su
papel en ella.

El objetivo de la educacién moral seria el desarrollo de la autonomia, es decir,
el actuar de acuerdo con criterios propios. Contrariamente a posiciones que
buscan imponer o inculcar valores en los nifios, Piaget propone el desarrollo de

6Vallejo Salinas Alicia, “ La formacion integral del nifio a través del arte, notas, Santa fe de Bogotda, 1998
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la autonomia moral, como la construccién de criterios morales que permitan
distinguir lo correcto de lo incorrecto. Construccion que se hace en la
interaccién social, siendo la pregunta central del maestro como formar a los
ninos, cémo construir estos criterios. La respuesta se encontraria en el tipo de
relaciones que se establecen entre los nifios y los adultos. La moral auténoma
se desarrolla en unas relaciones de cooperacidén basadas en la reciprocidad. La
moral heterbnoma es fruto de unas relaciones de presion sustentadas en el
respeto unilateral.

En ultima, la creacién de un ambiente en el aula y en la escuela, basado en el
respeto mutuo y en las posibilidades de descentrarse y coordinar puntos de
vista, es la estrategia fundamental para el desarrollo de esta autonomia. El
maestro disminuird su poder como adulto permitiendo que los niflos tomen
decisiones, expresen puntos de vista, y aun sus desacuerdos respecto a
algunas posiciones del adulto.

Propiciara las relaciones entre los nifios, base para la formacién de la nocién
de justicia, el intercambio de puntos de vista y la solucién de problemas entre
ellos mismos. Igualmente, fomentara su curiosidad, la elaboracién de preguntas
y la busqueda de soluciones ante los problemas morales que se presentan en
la vida diaria. Los nifios en este ambiente iran construyendo el valor del respeto
al otro, de la honestidad, de la tolerancia, valores esenciales para una
convivencia democratica.

4.3.8 Capacidad ludico-recreativa. “En el castellano se emplea el termino
ludico que procede del latin [Ludicer], [Ludicrus].

Para designar el acto libre y voluntario que [elude] la [seriedad de la vida] y que
no busca una [finalidad lucrativa] sino que tiene como fin a ella misma; se le
reconoce como acto zoo — humano caracterizado por ser: una accién libre y
voluntaria, que esta externa a lo lucrativo y necesario, limitada por el espacio y
el tiempo” que obedece a ordenes normativas o reglas de valoracion impuestas
auténomamente por el actor o actores mismos. Es decir, que la actividad mas
ludica es el juego mismo
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5. METODOLOGIA

5.1 INVESTIGACION — ACCION PARTICIPATIVA (IAP)

Método de estudio y accion de tipo cualitativo que busca obtener resultados
fiables y utiles para mejorar situaciones colectivas, basando la investigacion en
la participacion de los propios colectivos a investigar.

La investigacion accién participativa es una metodologia que apunta a la
produccién de un conocimiento propositivo y transformador, mediante un
proceso de debate, reflexiébn y construccién colectiva de saberes entre los
diferentes actores de un territorio con el fin de lograr la transformacion social.

En cada proyecto de IAP, sus tres componentes se combinan en proporciones
variables. a) La investigacion consiste en un procedimiento reflexivo,
sistematico, controlado y critico que tiene por finalidad estudiar algun aspecto
de la realidad con una expresa finalidad practica. b) La acciéon no sélo es la
finalidad ultima de la investigacion, sino que ella misma representa una fuente
de conocimiento, al tiempo que la propia realizaciéon del estudio es en si una
forma de intervencion. c¢) La participacion significa que en el proceso estan
involucrados no sélo los investigadores profesionales, sino la comunidad
destinataria del proyecto, que no son considerados como simples objetos de
investigacién sino como sujetos activos que contribuyen a conocer y
transformar su propia realidad.

5.1.1 Técnicas de recoleccion de datos de la IAP

5.1.1.1 La observacion participante. En la observacion
Participante el investigador se involucra en la realidad que se =
estudiara, relacionandose con sus actores y participando en <
SUS procesos

Implica la interaccion social entre el investigador y los informantes en el medio
o contexto de estos ultimos, y durante la cual se recogen datos de modo
sistematico y no intrusivo. Es muy propicia para la investigacion etnogréfica y
para la investigacién-accion

5.1.1.2 Encuesta. La investigacién por encuestas estudia poblaciones grandes
0 mas pequefas, seleccionando y analizando “muestras” elegidas de la
poblacion para descubrir la incidencia relativa, la distribucién y la interrelacién
de variables socioldgicas y psicoldgicas. Suelen asi denominarse “encuestas
de muestreo”.
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Las encuestas por lo general se centran en la gente, los
hechos vitales de la gente, sus creencias, opiniones,
motivaciones y conducta. Cuando hablamos de “hechos” nos
referimos a atributos de los individuos que provienen de su
pertenencia a diversos grupos sociales ( sexo, edad, nivel de
instruccion, ocupacion, estado civil, religién, afiliacion politica, etc.). Cuando
nos referimos a “opiniones, actitudes y comportamiento”, nos referimos a lo que
la gente siente, piensa y hace.

5.1.1.3 Evaluacion. Se realiza mediante los
sistemas ortodoxos en las ciencias sociales o
simplemente estimando la efectividad de la accion
en cuanto a los cambios logrados, por ejemplo en
cuanto al desarrollo de nuevas actitudes, o la
redefinicibn de los valores y objetivos del grupo
(Guzman et. al, 1994).

Para este proyecto se opta por un enfoque de INVESTIGACION — ACCION
PARTICIPATIVA (IAP).

De acuerdo con este enfoque se propiciaran espacios de reflexion y
construccién que les permita a las Madres Comunitarias identificar sus
necesidades formativas a nivel pedagdgico personal y profesional, y disefar
estrategias para suplir dichas necesidades.

De esta manera las Madres comunitarias se convertiran en sujetos de su propio
estudio.

Para lograr este fin se realizaran tres sesiones participativas que sigan una
l6gica de percepcion, discernimiento y respuesta ante las necesidades
formativas.

En el taller de Percepcion se aplicaran las siguientes técnicas de recoleccion
de informacién:

e Observacion Participante

e Encuesta tipo cuestionario
e Taller

5.2DISENO DE INSTRUMENTOS

5.2.1. Observaciéon Participante. Se asiste a tres momentos durante la
jornada de trabajo de las Madres Comunitarias para identificar sus practicas y
métodos que utilizan en la formacién en el cuidado de los nifios.
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BITACORA DE OBSERVACION PARTICIPANTE

No.

Fecha:

Horario:

Madre comunitaria:

Objetivo:

Descripcion de la actividad:

Observacion:

- Dominio de grupo

- Metodologia

- Recursos didacticos

- Evaluacién que emplea

Analisis:

5.2.2 Cuestionario

Identificacion de Necesidades formativas de las Madres
comunitarias del grupo focal La Estancia

El siguiente cuestionario tiene como fin determinar las necesidades de
formacién de las madres comunitarias del grupo focal La Estancia para
procurar un mejor proceso de cuidado integral a los niflos bajo su
responsabilidad.
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Responda con la mayor sinceridad a las siguientes preguntas:

Nombre del Jardin:

Nombres y Apellidos:

Edad:

Tiempo experiencia como Madre Comunitaria:

—

000 oW

Indique con una X su nivel académico

Primaria

Basica

Secundaria
Técnica
Profesional: ¢ Cual?
Otros:

¢ Qué clase de conocimientos posee para el cuidado de nifios? Indique
cursos sobre cuidado de nifos, nutricion, conocimientos en pedagogia y
otros....en que institucion los realizé.

¢ Emplea estrategias para el aprendizaje de los niflos(a) a su cargo?

a. Si
b. No

¢ Qué tipo de actividades realiza con los niflos desde que llegan hasta
que se van? Describa brevemente cada una de las actividades

¢ Qué es lo que mas se le dificulta al trabajar con los nifios?

¢ De las siguientes estrategias de comunicacion, cuales se emplean en
la asociacion?
a. Por comentarios entre companeras
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b. Por reuniones de la asociacion

Por medio de una amiga preferida

Por personas externas a la asociacién (Padres de familia,
vecinos, funcionarios)

Qo

7. ¢Qué se entiende por cuidado de nifios en los hogares comunitarios del
ICBF?

a. Implica cuidar con esmero teniendo en cuenta todas sus
dimensiones como ser humano

b. preservar, guardar, conservar, asistir

Dar alimentacion cuando la necesite, juego, cuidado y amor

Todas las anteriores

Qo

8. De los siguientes aspectos ¢cuales considera importantes para el
cuidado?

alimentacion

Aseo

Descanso

Juego

Ensenanza- aprendizaje

©ToO0To

¢ Hay una buena preparacion de los nifios y nifias en los hogares comunitarios
que les permita ingresar a la educacion formal (preescolar y prime?

5.2.3 Taller diagnodstico

Descripcion. El taller diagnostico busca que las Madres Comunitarias
profundicen en la percepcion que tienen acerca de su labor en el Cuidado
Integral de integral de nifios y nifias a su cargo, los condicionantes que influyen
en dicha percepcién, asi como inquietar en la mejora de su proceso formativo.
Estas percepciones serviran para identificar la falta de formacion pedagédgica,
personal y profesional que tienen las madres comunitarias y a la vez, ir
perfilando una propuesta de formaciéon permanente.

Objetivos Especificos:

e Fomentar la valoracion de la labor de las Madres Comunitarias

e Transmitir la importancia del Cuidado Integral en la Primera Infancia

e Trabajar conceptos y técnicas que refuercen el sentido del cuidado integral
en la primera infancia y los comportamientos asertivos de dicha labor
comunitaria

e Mejorar la confianza y seguridad en las Madres Comunitarias como base
para fomentar su participacion en los ambitos: social, cultural y laboral
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Metodologia:

El taller consta de una metodologia activa — participativa en la que alternan la
exposicién de conceptos tedricos con dindmicas y ejercicios que contribuyen a
la reflexion personal y a la interiorizaciébn de dichos conceptos. Para el
desarrollo del taller se ha previsto la organizacién de tres sesiones de 3 horas
cada una, teniendo en cuenta las circunstancias de las madres comunitarias,
tales como horarios de trabajo, labores de hogar, etc.

Durante el desarrollo de las fases se realizara una evaluacion continua que nos
ayude a medir el grado de consecucién de los objetivos y el impacto de cada
encuentro.

Fases del taller:

Fase perceptiva: perfil formativo
Fase analitica: dimensiones formativas en nifios y nifas de 1 a 5 afos
Fase propositiva: estrategias para el cuidado integral a la primeria infancia.

Estructura de las Fases:

Objetivo
Duracién
Contenidos
Actividades
Desarrollo

v" Actividad
v Objetivo
v' Tiempo
v' Desarrollo
v' Materiales

5.2.3.1 Fase perceptiva: perfil formativo

Objetivos:

e Favorecer un buen clima grupal y la integracion de cada una de las
participantes en el grupo.

e Inquietar acerca de la identidad de las madres comunitarias y su
responsabilidad social.

e Reconocer las principales caracteristicas de las madres comunitarias.

e Identificar la percepcion que tienen las madres comunitarias de su labor
comunitaria.

Duracion:
e 3horas

Contenidos:
e Definicidn de madre comunitaria
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e Perfil de la madre comunitaria

¢ Influencia de los distintos ambitos sociales en el desarrollo de la labor de
las madres comunitarias.

e Principales necesidades de las madres comunitarias para prestar un buen
servicio.

e Principales dificultades de las madres comunitarias en el desarrollo de su
labor.

Actividades:

Presentacion personal. Tiempo: 10 min.

Dinamica de presentacion: “Se busca”. Tiempo: 20 min.

Explicacién de la metodologia y cdmo vamos a trabajar. Tiempo: 20 min.
Trabajar conceptos:

Definicion de Madre comunitaria.

Perfil de una la madre comunitaria.

Instituciones influyentes en el desempeno de la labor de la madre
comunitaria: la familia, la autoridad educativa y la sociedad. Tiempo: 10
min.

Trabajo personal: FODA personal. Tiempo: 40 min.

Descanso. Tiempo 5 min.

FODA general. Tiempo 30 min.

Analisis y debate del texto” perfil de una madre comunitaria”. Debate
grupal. Tiempo 20 min.

Del debate se concluye y trabaja la siguiente pregunta:

¢, Porqué es importante la labor de las madres comunitarias? (lluvia de
ideas). Tiempo15 min.

» Sintesis de lo visto e introduccion de la siguiente fase. Tiempo 10 min.

YV VYV

Y VYVVY

Desarrollo:

Actividad: “Se busca”: Dinamica de reconocimiento | Tiempo: 20
minutos

Objetivo: Favorecer un buen clima de relaciones a nivel grupal

Desarrollo:

1. Se les pide a las participantes que llenen el cartel de “se busca”, haciendo un
dibujo de ellas mismas. El formato del cartel es ilustrado en al final de las
actividades.

2. En la casilla inicial solo debe aparecer el dibujo y no el nombre de la
persona.

3. Se recogen los carteles y se distribuyen nuevamente entre las participantes,
al azar, de manera que ninguna vuelva a tener su propio cartel.

4. Se le pide a la persona que lean las caracteristicas de quien le correspondio
y traten de localizarla

5. Una vez encontrada debera pagar la recompensa y escribir el nombre en el
cartel.

6. Los carteles deben de pegarse en una pared en el salén para que puedan
ser visto por el resto de las participantes.

Materiales: Cartel de “se busca”. (Se adjunta formato), esferos y cinta pegante.
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Actividad: Explicacion de la metodologia de trabajo Tiempo: 20
minutos

Objetivo: Explicar a las madres comunitarias la forma como se desarrollara
cada uno de los momentos del taller y su finalidad.

Desarrollo:
El (la) dinamizador(a) expondra la metodologia de trabajo con el fin de facilitar
el desarrollo del taller.

Actividad: Construccién de contenidos. Tiempo: 20
minutos

Objetivo: Favorecer la participacion de las madres comunitarias en la
construccién de los contenidos que tienen que ver con su labor como madre
comunitaria.

Desarrollo:
El (la) dinamizador(a) propone los siguientes conceptos empleando la técnica
de lluvia de ideas en cada uno:

e Madre

e Madre comunitaria

¢ Cuidado de nifios

e Labor social....

Materiales: Tablero y/o carteleras

Actividad: Trabajo personal: FODA personal Tiempo: 40
minutos

Objetivo: Analizar las causas reales de la situacion que viven las madres
comunitarias actualmente, asi como circunstancias que condicionan su labor,
determinando prioridades y formulando alternativas para su solucién

Desarrollo:

1. Se explica la metodologia de analisis FODA

2. Se trabajan los aspectos internos: Fortalezas y Debilidades.

3. Se trabajan los aspectos externos: Oportunidades y Amenazas
4. Se trabajan las estrategias de acuerdo con la metodologia.

Materiales: hojas, esferos.

Actividad: FODA general Tiempo: 30
minutos

Objetivo: Disefriar un FODA del grupo a partir de los FODAS personales con el
fin de establecer un consenso sobre las necesidades y oportunidades de la
labor comunitaria.

Desarrollo:

1. Se establecen los aspectos internos del grupo: Fortalezas y Debilidades.

2. Se establecen los aspectos externos del grupo: Oportunidades y Amenazas
3. Se establecen las estrategias generales.

Materiales: Tableros, marcadores, Borrador

Actividad: Analisis y debate del texto: perfil de una | Tiempo: 20
madre comunitaria”. minutos
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Objetivo: Que las participantes reflexionen y debatan sobre el texto y su
relacion con su labor.

Desarrollo:

1. Tomando como base la lectura se inicia un debate sobre el perfil de la madre
comunitaria.

2. Del debate se hace la siguiente pregunta: ;por qué es importante la labor de
la madre comunitaria?

3. Lluvia de ideas. El (la) dinamizador(a) va apuntando en el tablero las ideas
aportadas por las participantes.

Materiales: Fotocopias del texto tablero y marcadores.

Fichas de Trabajo: )
DINAMICA DE PRESENTACION.

ST BUSCA

Algo que me gusta hacer

Algo que no me gusta hacer

Mi principal cualidad

Mimayor defecto

Recompensa

(Deber4 anotar una recompensa que deberd
dérsela a la persona que lo encuentre)

5.2.3.2 Fase analitica: dimensiones formativas en nifos y nihas de 1 a 5
anos

Objetivos:
e Propiciar un buen clima grupal para favorecer la integracién y la reflexién.
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e Inquietar acerca de las dimensiones formativas en nifios y nifias de 1 a 5
anos.

o Identificar la percepcion que tienen las madres comunitarias de los nifios y
ninas que tienen bajo su cuidado.

Duracion:
e 3 horas

Contenidos:
e La experiencia de vida como mediadora de la formacién humana.
¢ Dimensiones formativas en nifos y nifas de 1 a 5 afos.
¢ Necesidades formativas de las madres comunitarias.

Actividades:

» Saludo y feed back. Tiempo 10 min.

» Dinamica de comunicacion: “Mi Vida”. Tiempo 40 min.

» Conversatorio: Principales aspectos formativos en la ninez. Tiempo 25
min.

» DESCANSO. Tiempo 5 min.

» Analisis y debate del texto” Manual para ser nifno” de Gabriel Garcia
Marquez. Tiempo 30 min.

» Del debate se concluye y trabaja la siguiente pregunta:
¢ Qué aspectos se deben tener en cuenta en el cuidado de nifios de 1 a 5
anos de edad? (lluvia de ideas). Tiempo 20 min

» Trabajar conceptos por grupos: Dimensiones formativas en nifios de 1 a 5
anos de edad. Tiempo 40 min.

» Sintesis de lo visto e introduccion de la siguiente fase. Tiempo 10 min

Desarrollo:

Actividad: Saludo y feed back Tiempo: 10
minutos

Objetivo: Retomar las ideas de la fase anterior como precedente de la jornada.

Desarrollo:
1. Acogida del grupo
2. Conversatorio acerca de las conclusiones de la jornada anterior.

Actividad: Dinamica de comunicacion: “Mi Vida” Tiempo: 40
minutos

Objetivo: Favorecer un clima de integracién, reflexién y participacién en la
jornada a partir de las experiencias de vida personal.

Desarrollo:

A nivel personal:

1. Se pide a las asistentes que describan cuatro experiencias agradables o
positivas que crean marcaron sus vidas: clasificarlas en orden de importancia
(a., b, c.,d...).

2. Luego se pide que describan cuatro experiencias desagradables o negativas
que piensa han influido también en sus vidas. También deben clasificarlas por
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orden de importancia.

3. Después de ver un poco la realidad de sus vidas, ¢,qué diagnédstico harian de
ellas mismas? 4 Les gusta como son?

4. Describir qué aspectos de su vida creen que no se formaron muy bien y por
qué causa.

A nivel grupal:

5. Se distribuyen por grupos de cuatro personas y comparten sus reflexiones
personales.

6. Cada grupo elabora unas conclusiones acerca de las experiencias que
marcaron positiva y negativamente sus vidas.

Materiales: Hojas, esferos, cartulinas y marcadores.

Actividad: Conversatorio: Principales aspectos | Tiempo: 25
formativos en la ninez. minutos

Objetivo: Determinar los principales aspectos formativos desde la nifez a
partir de la experiencia personal.

Desarrollo:
Cada uno de los grupos va exponiendo sus conclusiones y a partir de estas se
van elaborando unas conclusiones generales.

Materiales: Tablero y marcadores.

Actividad: Analisis y debate del texto” Manual para ser | Tiempo: 50
nino” de Gabriel Garcia Marquez. minutos

Objetivo: Que las participantes reflexionen y debatan sobre el texto y su
relacion con su labor.

Desarrollo:

1. Tomando como base la lectura se inicia un debate sobre las dimensiones
formativas en la nifez.

2. Del debate se concluye y trabaja la siguiente pregunta: ;Qué aspectos se
deben tener en cuenta en el cuidado de niflos de 1 a 5 anos de edad?

3. Lluvia de ideas. El (la) dinamizador(a) va apuntando en el tablero las ideas
aportadas por las participantes.

Materiales: Fotocopia del texto, tablero y marcadores.

Actividad: Trabajar conceptos por grupos Tiempo: 40
minutos

Objetivo: Favorecer el conocimiento y la comprensién de las dimensiones
formativas en ninos de 1 a 5 anos de edad.

Desarrollo:

1. Se distribuyen por grupos de cuatro personas y se les entrega a cada grupo
la caracterizacion de una dimension formativa.

2. Luego de una lectura interpretativa y comentada, de cada grupo salen tres
integrantes hacia otros grupos para explicar la dimensiéon que trabajaron en sus
grupos de origen.

3. Por ultimo, se recogen las impresiones de esta actividad y se clarifican los
conceptos y las caracterizaciones de las dimensiones trabajadas.

Materiales: Fotocopias de las dimensiones, tablero y marcadores.
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5.2.3.3 Fase propositiva: estrategias para el cuidado integral a la primeria
infancia

Objetivos:

Reconocer la importancia de los primeros afnos de vida para el adecuado
desarrollo humano.

Identificar las condiciones del Proceso de Atencion Integral a la Primera
Infancia.
Consensuar estrategias para la atencién Integral a la Primera Infancia.

Duracion:

3 horas

Contenidos:

Atencion Integral
Plan de Atencién Integral
Condiciones del proceso de Atencion Integral a la Primera Infancia

Actividades:

YV VYV VVV

>

Saludo y feed back. Tiempo 10 min.

Dinamica de cooperacion y liderazgo. Tiempo 40 min.

Conversatorio: 4 Qué es la Atencion Integral a la Primera Infancia? Tiempo
25 min.

DESCANSO. Tiempo 5 min.

Analisis y debate del texto: “Plan de Atencion Integral” del MEN. Tiempo 30
min.

Del debate se concluye y trabaja la siguiente pregunta:

¢ Qué aspectos se deben tener en cuenta en la Atencién Integral a la
Primera Infancia? (lluvia de ideas). Tiempo 20 min

Establecer posibles estrategias para la aplicacion del PAI: Categorias de la
Atencién Integral a la Primera Infancia. Tiempo 40 min.

» Cierre del Sintesis del proceso y conclusiones finales. Tiempo 10 min.
Desarrollo:
Actividad: Saludo y feed back Tiempo: 10
minutos
Objetivo: Retomar las ideas de las fases anteriores como precedente de la
jornada.
Desarrollo:

1. Acogida del grupo
2. Conversatorio acerca de las conclusiones de la jornada anterior vy
visualizacion del proceso del taller.

Actividad: Dinamica de cooperacion y liderazgo Tiempo: 40

minutos

Objetivo: Fomentar la colaboracién y la idea de trabajar cooperativamente.
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Desarrollo:

1. Cada participante recibe un sobre, que contiene piezas para formar un
cuadrado.

2. Durante la actividad no se puede hablar, ni comunicarse por gestos ni de
ninguna otra manera.

3. No se pueden tomar piezas de otros jugadores, pero si ceder piezas a otros.
4. La actividad finaliza cuando todos tengan delante de si un cuadrado, y el de
todos sea del mismo tamafno.

5. Los que vayan finalizando pueden observar en silencio a los demas.

Materiales: Sobre con piezas de cuadrados.

Actividad: Conversatorio: ; Qué es la Atencion Integral | Tiempo: 25
a la Primera Infancia? minutos

Objetivo: Determinar la concepcion que acerca de la Atencion Integral a partir
de la experiencia personal

Desarrollo:
A partir de una lluvia de ideas se recogen las concepciones que tienen las
madres comunitarias respecto de la Atencién Integral a los nifios y ninas.

Materiales: Tablero y marcadores.

Actividad: Andlisis y debate del texto: “Plan de | Tiempo: 50
Atencion Integral” del MEN minutos

Objetivo: Que las participantes reflexionen y debatan sobre el texto y su
relacion con su labor.

Desarrollo:

1. Tomando como base la lectura se inicia un debate sobre la aplicacion
practica del PAL.

2. Del debate se concluye y trabaja la siguiente pregunta: ;Qué aspectos se
deben tener en cuenta en la Atencion Integral a la Primera Infancia?

3. Lluvia de ideas. El (la) dinamizador(a) va apuntando en el tablero las ideas
aportadas por las participantes.

Materiales: Fotocopia del texto, tablero y marcadores.

Actividad: Establecer estrategias para la aplicacion del | Tiempo: 40
PAI minutos

Objetivo: Establecer posibles acciones para el cumplimiento de las
Condiciones del Proceso de Atencion Integral a la Primera Infancia del PAL.

Desarrollo:

1. Se distribuyen las participantes en 4 grupos.

2. A cada grupo se le entrega una Categoria del PAI

3. Cada grupo lee, comenta el texto, luego disefian estrategias para aplicar la
propuesta en cada una de las categorias.

4. Exposicion de los grupos: explican la categoria y exponen sus estrategias.

Materiales: Fotocopias de las categorias del PAI, cartulinas, marcadores.
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6. PLAN DE ACCION

FASES | METAS INDICADOR ACTIVIDADES RECURSOS RESPONSABLE CRONOGRAMA
Disefo Ubicar la | Reconocer el
Tedrico | propuesta tipo de | .Consulta .Materiales: Licenciada 30 de
investigativa | investigacion Bibliografica fuentes de | Sandra Yanid | Septiembre  de
y como | .Ampliacion internet, Pastrana 2011 a 15 de
contribuird a | del horizonte | .Elaboracién del | consulta  de | Chaparro Noviembre de
la solucién o | de estudio. marco teérico material 2011
comprensién bibliografico.
del Establecimien- | .Consultas  de
problema to de | fuentes de | Visitas a
planteado . hipétesis. informacién instituciones
de Administra-
Determinacion ciéon Educativa
de lineas de (Dile, ICBF...)
investigacion.
Disefo Determinar .Determina- .Determinar el | Madres Sandra Yanid | 03 de Noviembre
método | las etapas | cion del tipo | tipo de estudio y | Comunitarias Pastrana a 11 de
-légico | de la | de estudio. la muestra. del Grupo | Chaparro, Noviembre de
investiga- Focal La | responsable del | 2011
cién y como | .Disefio de la | .Disefar el | Estancia. proyecto.
se va a | muestra. método y los
realizar la instrumentos .Instrumentos
propuesta .Determina- para la | para la
de cién de | recoleccion de | recoleccion de
intervencion. | métodos e | datos. datos.
instrumentos
de recoleccion
de datos.
Recole- | Aplicar unas | -Aplicacion del | -Primera reunion | -Observacion Jorge Galindo 15 de febrero al
ccion técnicas de | instrumento de | con las madres | participante. Sandra Pastrana 30 de marzo de
de recoleccién recoleccién de | comunitarias -La encuesta. 2012
informa | de datos, y | datos para presentar y | -Taller:
-cion con base al | encuesta. socializar el | Percepcion de
diagnostico proyecto de | perfil
encontrar -Analisis de la | investigacion. formativo.
las falencias | encuesta. -Aplicacion de | -Taller sobre
de tipo | -Diagnéstico la encuesta. dimensiones
formativo en | de los | -Analisis e | formativas en
las madres | problemas. interpretacién de | nifios y nifas
comunitarias | -Propuesta de | los resultados. de 1 a 5 afos
, aplicar | estrategias y de edad.
algunos alternativas de -Taller de
talleres de | soluciéon a los técnicas de
reflexién y | problemas. cuidado
buscar integral de
alternativas ninos y ninas.
de solucion.
Andlisi Obtener -Recopilar la | .Tabular los | .Informe de la | Licenciada Sandra | 31 de marzo al
s de | ideas informacion datos obtenidos | encuesta, Yanid Pastrana | 13 de abril de
informa | relevantes, -Procesar la Estadisticas. Chaparro 2012
cion de las | informacion .Descripcién de | .Andlisis
distintas -Analisis datos y técnicas | Diagnoéstico
fuentes de | cuantitativo y | de
informacién, | cualitativo. representacion .Recursos
con el fin de | - Tener ideas | gréfica. tecnolégicos
almacenar y | mas clara de | .Distribucion de | para la
recuperar la | lo que se | frecuencias. tabulacion y
informacién tendra que | .Elaboracion de | andlisis de
contenida. hacer para | tablas. datos.
lograr los | .Presentacién
objetivos grafica
propuestos.
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Cons- Disefar la | Determinacion | -Consulta -Fuentes Licenciada Sandra | Del 14 de Abril al
tru- propuesta de los ejes | bibliografica bibliograficas. Yanid Pastrana | 30 de Mayo de
ccion de formativos. como soporte de Chaparro. 2012.
de la | Formacion la propuesta. -Recursos
pro- Permanente | Elaboracién tecnoldgicos.
puesta para Madres | de la | -Disefio del

Comunita- propuesta programa

rias. formativa. formativo.
Ajustes | Redisenar la | -Ajustes a la | -Realizacion de | -Medios Licenciada Sandra | Del 01 de Junio
finales propuesta propuesta los arreglos | tecnoldgicos. Yanid Pastrana | al 21 de Julio de
del formativa a | Formativa. sugeridos a la Chaparro. 2012.
docu- partir de las propuesta.
mento sugerencias | -Aprobacion

de los | de la | -Presentacion

tutores. propuesta informe final.

Formativa.

Entrega | Presentar el | -Entrega  del | Sustentacion del | Proyecto de | Licenciada Sandra | 03 de Agosto de
del proyecto de | proyecto. proyecto. Investigaciony | Yanid Pastrana | 2012.
docu- investiga- Propuesta Chaparro.
mento cion y la | Aprobacion Formativa.

propuesta del proyecto.

Formativa

como

requisito de

graduacion.
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7. PROCESAMIENTO DE DATOS
PLAN DE TABULACION

A fin de determinar las necesidades de formacion pedagdgica, personal y
profesional que tienen las madres comunitarias del grupo focal la Estancia,
localidad 19 de Ciudad Bolivar se tendran en cuenta las siguientes categorias o
variables:

Edad

Tiempo de experiencia

Estudios

Experiencia

Estrategias didacticas

Estrategias de comunicacién
Conceptos Atencion a Primera Infancia

Tabulacion y graficacion de los datos

e VARIABLE EDAD

No.| APELLIDOS Y NOMBRES EDAD

1 | Castaneda R. Blanca A. 53 anos
2 |Corredor Ruiz Olga Lucia 40 anos
3 |Cortés Borda Myriam 55 anos
4 | Gbémez Martinez Olga Marlen 37 anos
5 |Guevara Rojas Sorcelina 45 anos
6 |lzquierdo Rosana 68 anos
7 | Lépez de Acevedo Fabiola 66 anos
8 |Lépez Natalia 34 anos
9 |Matiz Romero Maria Lilia 55 anos
10 |Montoya Parraga Johana Milena |30 afos
11 |Morales Sanchez Elcy 51 anos
12 | Osorio Rios Gloria Myriam 47 anos
13 | Perilla de Garavito Leonor 57 anos
14 | Ramos Delfina 59 anos
15 |Ramos Lilia Isabel 49 anos
16 | Rocha Cortés Maria Isabel 28 anos
17 |Rodriguez Rojas Zulma Yamile |32 afos
18 | Rozo Pabén Rosa Maria 52 anos
19 | Salamanca Herera Gilma Leonor |56 anos
20 | Tavera Edilia 48 anos
21 | Uribe Aranzales Ofelia 49 anos
22 | Wilches Monroy Miryam 45 anos
Promedio de edad 48 anhos
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Grupos
de 28 a 40 40 a 50 50 a 60 g/loayores de | rotal
edades
Frec. | % Frec. | % Frec. | % Frec. | % Frec. | %
6 27 6 27 8 36 2 10 22 100

CUADRO DE TABULACION No.1 Indicador: Edades

Frecuencia

O P, N W & U1 O N 00 O

VARIABLE EDAD
Grafica No.1

28 a 40 anos

40 a 50 anos

50 a 60 anos

Mayores de 60

anos

Se puede observar en la grafica que los promedios de edad 28 a 40 afios y 40
a 50 afos son iguales en porcentaje (27%) mientras que el 36% de las madres
comunitarias estan entre los 50 a 60 anos de edad. Estos resultados
evidencian una tendencia de eleccidn de mujeres mayores para esta labor
comunitaria lo cual demuestra que se puede implementar un programa de
formacién que les brinde oportunidades de profesionalizacion.
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e VARIABLE TIEMPO DE EXPERIENCIA
Experiencia
Como madre
No. |APELLIDOS Y NOMBRES comunitaria
1 Castaneda R. Blanca A. 18 anos
2 Corredor Ruiz Olga Lucia 22 anos
3 Cortés Borda Myriam 20 afos
4 Gomez Martinez Olga Marlen 4 anos
5 Guevara Rojas Sorcelina 9 afnos
6 lzquierdo Rosana 18 anos
7 Lépez de Acevedo Fabiola 22 anos
8 Lépez Natalia 3 anos
9 Matiz Romero Maria Lilia 19 anos
10 Montoya Parraga Johana Milena 4 afnos
11 Morales Sanchez Elcy 4 anos
12 Osorio Rios Gloria Myriam 3 afnos
13 Perilla de Garavito Leonor 20 anos
14 Ramos Delfina 21 anos
15 Ramos Lilia Isabel 14 anos
16 Rocha Cortés Maria Isabel 10 anos
17 Rodriguez Rojas Zulma Yamile 3 afnos
18 Rozo Pabén Rosa Maria 14 anos
19 Salamanca Herera Gilma Leonor 21 anos
20 Tavera Edilia 15 anos
21 Uribe Aranzales Ofelia 12 anos
22 Wilches Monroy Miryam 21 anos
PROMEDIO 13.5 afios
Grupos de edades | Frecuencia| %
1 a5 afnos 6 27
6 a 10 afios 1 4
11 a 15 afos 5 23
16 a 20 afos 5 23
Mas de 20 afios 5 23
TOTAL 22 100%

CUADRO DE TABULACION No.2 Indicador: Tiempo de experiencia
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VARIABLE TIEMPO DE EXPERIENCIA
Grafica No. 2

30%

25% ~

20%

15%

10%
5%

0%

laS5afos 6alOafios 11a15afios 16a20afios Madas de 20
anos

En la grafica se observa que el 27% de las madres comunitarias tienen entre 1
a 5 anos de experiencia en su labor. Sin embargo, se puede verificar que los
promedios entre 11 a mas de 20 afios mantienen una constante del 23% vy al
sumarlos vendrian a representar un 69%. Esto demuestra que la permanencia
de las madres comunitarias encuestadas en esta labor comunitaria les confiere
un caracter de experiencia y de habilidades practicas que ameritan una
formacién en el desarrollo y certificacion en competencias laborales que les
ayuden a ratificar esos anos de aprendizaje informal.

e VARIABLE ESTUDIOS

Nivel Frecuencia | %
Séptimo 1 4
Noveno 1 4
Once 10 40
Técnico Preescolar 7 28
Técnico Desarrollo Infantil 1 4
Técnico Educcién Infantil 1 4
Enfermeria 2 8
7 semestres universidad 1 4
Técnico Secretariado Contable | 1 4
Total 25 100

CUADRO DE TABULACION No.3 Indicador: Estudios
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B Técnico Desarrollo Infantil

 Enfermeria

VARIABLE ESTUDIOS
Grafica No.3
W Séptimo H Noveno
m Once M Técnico Preescolar

B Técnico Educcion Infantil

1 7 semestres universidad

Técnico Secretariado Contable

Se observa en la grafica que el 40% de las madres comunitarias han cursado
hasta grado once seguido de un 28% que se ha capacitado en técnico
preescolar. Esto evidencia la necesidad de formacion en lo relacionado con el
manejo de grupo (didacticas) al igual que en competencias basicas (lectura,
escritura, pre-matematicas...) y la formacion inicial en valores. Esta formacion
se puede suplir a partir de un programa de formacion permanente que las
motive a continuar sus estudios en la busqueda de idoneidad para su labor con

ninos y nifas de 1 a 5 afos de edad.

e VARIABLE DE FORMACION PARA EL DESEMPENO COMO MADRE

COMUNITARIA
FORMACION Frecuencia |%
Talleres del ICBF 18 82
Técnico en Atencion Primera Infancia |2 10
Normalista 1 4
No contesta 1 4
Total 22 100

CUADRO DE TABULACION No.4 Indicador: Formacion para el desempeiio

como madre comunitaria
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Formacion para el desempefio como madre

comunitaria
Grafica No.4

4% 4% 0%

W Talleres del ICBF
Técnico en Atencidn
Primera Infancia

B Normalista

B No contesta

La grafica permite observar que el 86% de la formacién recibida por las
madres comunitarias proviene de cursos brindados por el ICBF. Como se
puede confirmar en las politicas del ICBF estos cursos no pretenden la
profesionalizacion de las madres comunitarias, sino simplemente brindar
herramientas para el cuidado de nifos y nifias. Esta situacion confirma la
necesidad de un proceso formativo que les brinde elementos pedagdgicos y
didacticos que les permita acciones de mayor impacto en el desarrollo de los
ninos y que a la vez las certifique en aras de acceder a la educacion técnica y
profesional formal.

o VARIABLE ESTRATEGIAS DIDACTICAS

ACTIVIDADES Frecuencia| %
Juegos y diversos recursos didacticos |14 65
Plan de actividades 3 15
Aprendizaje Significativo 1 4
Aprendizaje Educativo 1 4
Si realiza actividad, hay recompensa |1 4
Desarrollo Psicomotriz y desarrollo 1 4
académico.

No contesta 1 4
Total 22 100

CUADRO DE TABULACION No.5 Indicador: Actividades

49



VARIABLE ACTIVIDADES
Grafica No. 5

4%

1% M Juegos,y diversos

0, . gz .
4% recursos didacticos

M Plan de actividades

H Aprendizaje Significativo

B Aprendizaje Educativo

M Si realiza actividad, hay
recompensa

m Desarrollo Psicomotriy
desarrollo académico.

Se observa en la grafica que el 65% de las madres comunitarias utilizan el
juego y diversos recursos como estrategias didacticas mientras que el 15%
siguen el Plan de Actividades que ofrece el ICBF y sumando los porcentajes
menores, un 20% emplea otros tipos de actividades basadas en teorias
pedagdgicas como consecuencia de alguna formacién recibida en el campo de
la atencién a la primera infancia (Técnico en preescolar) Estos resultados
demuestran la necesidad de una formacién integral que les permita construir un
marco tedrico y practico basico que dote de intencionalidad pedagdgica sus
practicas que impacte con mayor efectividad los desarrollos de los nifios y
ninas a su cargo.

DIFICULTADES Frecuencia| %
Agresividad de los nifios 10
Ninguna 10
Variabilidad de edades 16
Integrar los nifos al comienzo del afo. 10
No contesta 10
Integrar a mi hijo

Lidiar genios

Trabajar con niflos perezosos

Ensenar el abecedario

Padres de familia

Falta de tiempo

nifos hiperactivos,

No trabaja con nifios

Los malos habitos

Mas conocimiento ante los ninos

Formato del ICBF limitado a un planeador

Total 22
CUADRO DE TABULACION No.6 Indicador: Dificultades

I

B R R E NS

50



Provid
Titulo del grafico
M Seriesl
16%
10% 10% 10% 10%
4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4%
) 5 > 2 O & o N EPCREIRS
o 2 ¢ ¢ X ¥ O 5 N ¥ O xO WO N
& F L& S F O
\0‘9 é\q Q,Q' Q’({\« (’o(\ N ’é% Q}Q:‘, Q;("Q, be\’b Q,\ (b(a & ‘;Q'b \o(_) 'bbo
> 0 Q' < RNY
66‘2’ ,bbb 006\ ° ,%'5‘ \p\ao"’q o7 & @ X R X & &
R & 2 xS & D PP & 00 K
N & N IS INICERF RS
%e(j & 'b‘\ Q\Q &(’0 <</°‘7 % . \((\\ 6®\
v NS o & &
< < SR
6&% @bﬁ <©
N

Al observar la grafica podemos constatar que la mayor dificultad de las madres
comunitarias en el trabajo con nifios y nifas a su cuidado es la integracion al
comienzo del afo con un 16% seguido de la agresividad de los nifios y la
variabilidad de edades cada una con 10%. Esto demuestra la falta de recursos
didacticos y metodolégicos, asi como la ausencia de fundamentos pedagdgicos
que con un proceso de formacion continuo basado en el desarrollo de

competencias se podrian suplir.
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e VARIABLE ESTRATEGIAS DE COMUNICACION

ESTRETEGIAS DE COMUNICACION FRECUENCIA | %
por comentarios entre companeras 6 19
por reuniones de la asociacion 19 61
por medios de una amiga preferida 3 10
Por personas externas a la asociacion 1 3
Todas las anteriores 2 7
TOTAL 32 100

CUADRO DE TABULACION No.7 Indicador: Estrategias de comunicacién

Por personas Todas las VARIABLE COMUNICACION
externasala anteriores Grafico No.7
aSOg;CIon 2o por comentarios
A (o)

entre compafieras
19%

por medios de
una amiga
preferida
10%

Observamos en la grafica que el 61% de las madres comunitarias encuestadas
consideran que la estrategia de comunicacion mas empleada para la
configuracion del equipo es a partir de las reuniones de la asociacién, de lo que
podemos concluir que este medio de comunicacién se puede transformar de
encuentros informativos en encuentros formativos a manera de jornadas
pedagégicas o en otro tipo de encuentros de caracter pedagdgico
exclusivamente.

o VARIABLE CONCEPTOS ATENCION A PRIMERA INFANCIA

¢ Que se entiende por cuidado de ninos?

1. Implica cuidar con esmero teniendo en cuenta todas sus dimensiones como
ser humano.

2. Preservar, guardar, conservar, asistir

3. Dar alimentacién cuando la necesite, juego, cuidado y amor
4. Todas las anteriores

52



Qi%:_:_:‘,/ﬁ,"
Respuesta Frecuencia |%
1 3 14
2 0 0
3 6 27
4 13 59
Total 22 100

CUADRO DE TABULACION No.8 Indicador: Concepto cuidado de nifios

VARIABLE CONCEPTOS PRIMERA INFANCIA
Grafico No.8
B Implica cuidar con esmero
teniendo en cuenta todas

sus dimensiones como ser

0% humano.
B Preservar, guardar,

conservar, asistir

27%
Dar alimentacion cuando

la necesite, juego, cuidado
y amor

B Todas las anteriores

La grafica nos muestra que el 59% de las madres comunitarias encuestadas,
comprenden el cuidado de nifios como un conjunto de acciones que implican el
esmero, las dimensiones del ser humano, la asistencia, alimentacién, juego,
cuidado y amor. También se observa que ninguna de ellas considera que esta
labor sea la de solamente preservar, guardar, conservar y asistir con un
porcentaje del 0.0%. Este resultado confirma la gran posibilidad de plantear un
proceso que ayude a configurar esta concepcidén en un proceso formativo y de
certificacion que les permita profundizar en su experiencia de madre
comunitaria y de formadora de nifios y nifas.

De los siguientes aspectos ¢cuales considera importantes para el
cuidado de ninos y ninas entre 1 y5 anos?

Alimentacion

Aseo

Descanso

Juego
Ensefnanza-aprendizaje
Todas las anteriores

2R R
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Respuesta Frecuencia| %
Alimentacién 1 4
Aseo 1 4
Descanso 1 4
Juego 1 4
Ensefianza-aprendizaje 6 28
Todas las anteriores 12 56
Total 22 100

CUADRO DE TABULACION No.9 Indicador: Aspectos cuidado de nifios

VARIABLE CONCEPTOS PRIMERA INFANCIA
Grafico No.9
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Se observa en la grafica que el 56% de las madres comunitarias encuestadas
consideran que los aspectos mas importantes para el cuidado de nifios son la
alimentacion, el aseo, el descanso, el juego y la ensehanza-aprendizaje,
seguido con un 28% de la ensefianza y el aprendizaje exclusivamente. Esto
evidencia que estas madres consideran muy importante la ensefanza y el
aprendizaje ademas de las otras labores de cuidado de nifios y nifas.
Podemos confirmar la necesidad de un proceso formativo que optimice la
metodologia de ensefianza y las acciones pedagogicas dirigidas a estimular la

comprensién como parte del aprendizaje, en estas edades tempranas.
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¢Hay una buena preparacion de los nihos(a) en los hogares comunitarios
que les permita ingresar a la educacion formal?

Respuesta Frecuencia | %
Si 17 77
Se dan algunas bases 3 14
No contesta 2 9
No 0 0
Total 22 100

CUADRO DE TABULACION No.10 Indicador: Preparaciéon académica de nifios

VARIABLE CONCEPTOS PRIMERA INFANCIA
Grafico No. 10

ESi mSedan algunas bases No contesta ® No

0%

Se puede observar en la gréfica que el 77% de las madres comunitarias
encuestadas consideran que la buena preparacioén en los hogares comunitarios
si les permite a los nifios ingresar a la educacién. Esto demuestra que a pesar
de que para el ICBF, la labor de las madres no trasciende el simple cuidado del
menor, ellas conciben su labor como una preparacién para la educacién formal
de nifios y nifas. Ante esta situacién, se hace necesaria una propuesta
formativa para estas madres comunitarias que les facilite la configuracién del
cuidado de nifos y niflas como cuidado integral de los mismos.
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8. ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

8.1 ESTUDIO DE MERCADO

Beneficiario principal: Las Madres Comunitarias del grupo Focal la
Estancia Localidad 19 de Ciudad Bolivar.

Beneficiario Secundario: Los nifios y nifias a cargo de las Madres
Comunitarias del Grupo Focal Estancia.

Beneficiario Terciario: Las Familias de los niflos y nifas atendidos por las
Madres Comunitarias y la Comunidad donde habitan.

8.1.1 Area de mercado demanda

Para el proyecto de investigacion se toma como muestra el grupo focal LA
ESTANCIA con 25 Madres Comunitarias que presentan una carencia de
formacién para trabajar con nifios y nifas de 1 a 5 afnos.

Existen 1253 madres comunitarias distribuidas en 78 asociaciones de la
localidad 19 de Ciudad Bolivar vinculadas al ICBF que podrian ser atendidas
bajo esta modalidad de formacion.

8.1.2 Oferta

Se ofrece un diplomado en Formacién por competencias para el cuidado
integral de nifios y nifas de 1 a 5 afos a madres comunitarias pertenecientes
a grupos focales del ICBF en Ciudad Bolivar.

En un futuro se podran hacer convenios con Instituciones Educativas Técnicas
para homologacién de los diplomados con miras a la formacién técnica -
profesional.

Hay instituciones educativas interesadas en la formacion de estas madres
comunitarias como el SENA, universidades estatales y entidades del estado
como la Alcaldia Menor de Ciudad Bolivar que apoyan y financian los proyectos
educativos y en el sector privado la escuela de capacitacién laboral JOSE
CELESTINO MUTIS, CIDE, entre otras..

8.1.3 Conclusiones del estudio de mercado

Este proyecto es factible frente a la necesidad de formaciéon Técnica que el
ICBF exige a las Madres Comunitarias para seguir prestando éste servicio.
Ciudad Bolivar presenta un potencial de mercado bastante amplio para la
aplicacién de la propuesta formativa representado en sus 78 asociaciones y
sus 1253 Madres Comunitarias. De las cuales se asume que un 80% necesitan
la Certificacion Técnica Laboral por Competencia exigida por el ICBF.
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Dentro de las politicas del Gobierno Distrital y Nacional se hace un especial
énfasis en los aspectos que tienen que ver con proteccion, alimentacion y
estimulacién temprana entre otros, consignados en las politicas para la primera
infancia y el programa de Cero a Siempre (las cuales se encuentran en el
Marco de Referencia del presente proyecto), los cuales exigen la capacitacion y
certificacion Técnica de las Madres Comunitarias.

8.2 ESTUDIO TECNICO
En este estudio se cuenta con todos los recursos necesarios para llevar a cabo
el proyecto.

RECURSOS SE
EXISTE | PROYECTA

Capacidad de mercado X

Capacidad de financiamiento X

Disponibilidad de recursos humanos X

Disponibilidad de recursos materiales X

Transporte X
Capacidad administrativa X

Equipos X

Infraestructura X

8.2.1 Tamanio del proyecto

El proyecto tendrd como fin formar por competencias a las madres
comunitarias del grupo focal la Estancia en el cuidado integral de los nifios y
ninas de 1 a 5 anos, con un diplomado de 150 horas, en Seis meses, (un
semestre)

e Tiene una capacidad indefinida y abierta para todas aquellas madres
comunitarias y auxiliares que quieran formarse en unas competencias
basicas para mejorar sus desempenos.

e Se tiene una capacidad de financiamiento de $10.000.000= y con
probabilidades de destinacidén de recursos por cuenta de la alcaldia de la
localidad 19 Ciudad Bolivar

e Se cuenta con los Docentes y personal administrativos necesarios para
la realizacién de los diplomados.

57



oo

e
"ﬂ:"?g""

e Se tienen los recursos y materiales necesarios para la realizacion del
diplomado tales como, video beam, médulos, papeleria, elementos de
oficina entre otros. (ver cuadro estudio técnico).

e Se dispone de una ruta apta para transportar los Docentes a los lugares
donde se desarrollaran las clases de los diplomados.

e Se Cuenta con una Directora del programa que es licenciada y
especialista en Gerencia Educativa la cual estara pendiente durante los
procesos pedagogicos y administrativos que todo se lleve a cabo con
cumplimiento, calidad, tiempo, etc.

PROCESO GLOBAL DE TRANSFORMACION

ESTADO INICIAL PROCESO DE ESTADO FINAL
TRANSFORMACION
PROCESO
INSUMO Se trabajaré con médulos mm  BENEFICIARIO PRINCIPAL
PRINCIPAL como: Madres Comunitarias del
Madres . Proyecto de vida grupo focal la Estancia

Comunitarias de . Emprendimiento
78 grupos focales |, .Eticay Responsa-

de la localidad de bilidad Social
Ciudad Bolivar.. aclo e procescs
cognitivos y psicoafectivos

en la primera infancia

vinculadas al ICBF

comunitarias
adscritas al ICBF a
nivel del Distrito
Capital.

INSUMO
SEGUNDARIO EQUIPAMIENTO
Madres Video bean, material

impreso (Madulos),
Computadoras,
elementos de oficina
entre otros

"
PERSONAL
ESPECIALIZADO EN:
Gerencia Educativa
Licenciados en
Educacion, psicéloga.

BENEFICIARIO SECUNDARIO
Nifios y nifias a cargo de las
Madres Comunitarias del grupo
focal la Estancia.
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8.2.2 Analisis de costo.

El costo total para la ejecucion del proyecto es:

DESCRIPCION CANTIDAD | VALOR VALOR TOTAL
UNITARIO SEMESTRAL
RECURSOS DOCENTES 04 3.600.000= 21.600.000=
HUMANOS SECRETARIA 01 650.000= 3.900.000=
ASEADORA 01 300.000= 1.800.000=
DIRECTOR 01 1.200.000= 7.200.000=
RECURSOS VIDEO BEAM 01 800.000= 800.000=
AUDIOVISUALES | PORTATIL 01 1. 500.000= 1.500.000=
GRABADORA 01 100.000= 100.000=
TELEVISOR 01 600.000= 600.000=
DVD 01 90.000= 90.000=
MATERIAL DE | RESMA DE PAPEL 12 7.200= 86.400=
OFICINA MARCADORES 10 3.800= 38.000=
BORRADORES 12 1.200= 14.400=
TINTA IMPRESORA 04 90.000= 360.000=
IMPRESORA 01 250.000= 250.000=
OTROS DIPLOMAS 25 2.500= 62.500=
IMPREVISTOS 500.000=
COSTO TOTAL DE ESTE PROYECTO 38.901.300

8.2.3 Conclusiones del estudio técnico.

Se concluye con este estudio técnico que se tiene toda la infraestructura y los
recursos para la ejecucion de un proceso formativo por competencias para las
Madres Comunitarias del Grupo Focal la Estancia, el cual las certificard y las
cualificara con miras a una futura formaciéon Técnico Profesional.

También se evidencia la viabilidad de esta propuesta formativa como un

servicio a la capacitacién y cualificacién de las Madres Comunitarias de la
localidad 19 Ciudad Bolivar.
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8.3 ESTUDIO FINANCIERO

8.3.1 Recursos financieros para la inversion.
e Capital Disponible: 40.000.000=
8.3.2 Programa de financiamiento

En un futuro y ante una ampliacién de la Demanda se dispone del siguiente
plan de financiamiento:

T

EXTERNO

INTERNO PUBLICO PRIVADO
. Aportes de la A/\
Comunidad
Educativa por . Alcaldia Ciudad . Escuela de Capacitacion
conceptos de Bolivar Laboral José Celestino
costos educativos. - ONG Centro Mutis.

Empresarial del .Fundaciones, ONG y

Quiroga Otras

.Empresas de la localidad

8.3.3 Conclusiones del estudio financiero.

Se dispone del capital requerido para la ejecuciéon del programa de formacién
con las Madres Comunitarias del Grupo Focal la Estancia. Por lo tanto no se
requiere de una fuente de financiacion externa.

En caso de la ampliacion de la Demanda de esta propuesta formativa dentro de
la localidad 19 Ciudad Bolivar o fuera de ella, se buscara los recursos
proyectados a partir de convenios con ONG, Alcaldia locales, empresas
privadas entre otras.
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Tabla de proyeccidn a cinco afnos

PROVID 2012 2013 2014 2015 2016
NUMERO DE NUMERO DE NUMERO DE NUMERO DE NUMERO DE
PROYECTO DE INVERSION MADRES 300 MADRES 240 MADRES 210 MADRES 130 MADRES 10
DESCRIPCION CANT[GRU [VALOR  |VALORTOTAL |CANTI[GRU[VALOR  |VALOR TOTAL GRU[VALOR  |VALDRTOTAL GRU[VALOR  |VALDRTOTAL GRU[VALOR VALOR TOTAL
IDAD [POS |UNITARID DAD |POS|UNITARIO POS|UNITARIO POS|UNITARID POS|UNITARID
SEMESTRAL ARO 2013 CANTID ARO 2014 CANTID ARO 2014 CANTID ARD 2014
AD AD AD
RECURSOS |[cATEDRAMORASGRUPD) | w0 [ 0 [+ woools  woooooo[ weof 7[s ssooooc{¢  sdo0000]  wo 7[¢  woodls  sennooo] e[ e wooofs saoog| o[ 2[s wooff¢  zdonoog
HUMANDS | SECRETARMA [VALORDIA) 1 a|s 20 gmsol 1| a|s 2| s £34.500 1| wfs 20 s £34500 | a]s e s £34.500 1 als  amys £34.500
ASEADCIRA [VALORDIA) 1w s  zmys guso0f 1| 30| zimls £34.500 1] K £34.500 | afs  2m0) s 634,500 1 )¢  asgfs 634,500
DRECTORIVALDR'GRUPDS) | 1 | 0 [ soooog| ¢ goooono| 1| [+ cooooofs 4200000 1| 7|+ 600000 ¢ 4200000 1 7|+ sooooos 4200000 1 2|+ eoooogl & 1200000
RECURSDS | VIDED EEAM 3 + goooog| ¢ 2,400,000
AUDIOVISUAL | PORTATL 3 ¢ 1500000 ¢ 4,500,000
ES GRABADDRA 3 £ 00000 ¢ 300.000
TELEVISOR 1 & 600.000[ & G I $ 600,000 1 $ 600,000 1 |+ 6000 I
i) 1 $ 90000 ¢ soog[ 1 $ 8000 1 $ 8000 1 |+ 9000
DISEAI0 MATERIAL DOACTICO| ¢ ¢ 200000 ¢ G I $ 200000 1 200000 1 ¢ 20000 1 |+ 20000
(4 MODULOS)
MATERIAL DIDACTICO 3 | o s o000 gooooool 30| s  cooools  ezoooool  a0f 7ls  cooools  dcoocool om0 s coooofs qao0o00l 3l 2ls  eoooof & 1400000
MATERIAL DE|RESMA DE PAPEL 24 T B 0 e B I D D E: B E =R R E 7.200] 86,400
OFICINA | MARCADORES 0 $ 3800 ¢ Boog[ 2 $ 3800 ¢ woog| 20 $ 380 ¢ woogl e |8 3a00) s szl 2 | 3800 $ 76,000
BORRADORES i $ 00 waon| 24 $ o008 PGE ] $ 20 8 zasonl s | s ve00) s g0 ¢ 1200 ¢ 28,800
TINTA MPRESCRA 4 ¢ 90000 ¢ k0000 6 ¢ ooo0gf ¢ 540,000 B ¢ anoog ¢ 540,000 g |+ o000 ¢ 540,000 o |¢  sooogf ¢ 540,000
MPRESCRA 1 ¢ 250000 ¢ 20000 1 ¢ 250000 ¢ 250,000
OTROS DPLOMAS 300 FE B I B B T B goooogl 20|  [¢ 2sa0f ¢ A B B EEET B = I N E 2500] $ 175,000
MPREVISTOS $ 500.000 $ 500,000 $ 400.000 $ 400,000 $ 400,000
ARRENDAMENTO SECE $ 500.000 $ 500,000 $ 500,000 $ 500,000 $ 500,000
TRANSPORTE $ 150,000 4 150,000 4 160,000 $ 160,000 4 150,000
REFRIGERIDS 300 ¢ aomfs aoooool 2e0f |3 zooofs mooogl ol s aooofs gooo0l  mol s aomfs sooo0] 70l ¢ 3000 8 210,000
COSTO TOTAL § 37.637.400 § 21.649.800 §21.091.600 § 21.042.600 § 8.435.200




COSTOS PROPUESTA 25 MADRES COMUNITARIAS AUXILIARES Y
JARDINERAS DE GRUPO FOCAL LA ESTANCIA DE CIUDAD BOLIVAR

Diplomado por Competencias Laborales en Atencion Integral a la Primera Infancia

ANALISIS FINANCIERD DEL PROYECTO DE INVERSION

CONCEPTOS Aflo0 Aflo1 Ati02 All03 Aflo4 Aflos TOTAL OBSERVACIONES
ANUALIDAD m 03 4 2015 206 07 5
VALOR NETO § NILG0|S 2/3000|5  20908400(¢  W87A0|S 5564800
TASA DE INTERES 00 00 002 00 00 00 AJUSTADO AL DTF ANUAL PROYECTADO
VALOR PRESENTE § (40000000)|  M9MI8|  BABK| 1970245 1381830 5040211
VALOR PRESENTE NETO (VPN $41.734.877
TASA INTERNA DE RETORNO (TIR] 41%
TOTAL PERSONAS A FORMAR 300 0 10 180 ] 1000]  Vas del 80% del estudio de mercado
COSTO POR MADRE COMUNITARIA S 1SB|S WA|S  W04%|S 16335 10503
PROMEDIO VALOR MATRICULA 5 10m
VALOR ESTUDIO MERCADO (STUDIO TECNICO) 5 370
VALOR ESTIMADO SEGUN REFERENCIAS DELMERCADO S M00|S  20000{5  200000(5  200000|5 200000 TOTAL
INGRESQS ANUALES POR RECIBIR S 000000 § 48000000 § 42000000 ¢ 3600000 § 14000000 S 200.000.000
UTILIDAD § 50.143.400
5 60.000.000 5 48 000.000 5 42 000.000 5 36.000.000 5 14 000000
A
1 A
n
L
v v v
v
v
5 37.657 400 5 21 p49 B0O0D 5 21.091 600 5 21.042 600 5 B 435200

5 [40.000.000)

DIAGRAMADE CAJA
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8.4 LOCALIZACION DEL PROYECTO

8.4.1 Macrolocalizacidén: El proyecto se llevara a cabo en la Ciudad de Bogota
D.C., Localidad 19 de Ciudad Bolivar, barrio la Estancia.

8.4.2 Microlocalizacion: Se realizara en la escuela de Capacitacién Laboral
JOSE CELESTINO MUTIS, en el salén de clase 302.

8.4.3 Obras fisicas Se cuenta con las instalaciones de la escuela de
capacitacion laboral JOSE CELESTINO MUTIS que cuenta con todos los
requisitos ante la SED.
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9. PROPUESTA FORMATIVA

DIPLOMADO POR COMPETENCIAS LABORALES EN ATENCION
INTEGRAL A LA PRIMERA INFANCIA

PROYECTOS DE VIDA CON CALIDAD DE MADRES

1. PRESENTACION

Los resultados del diagnédstico realizado a las madres comunitarias del Grupo
Focal la Estancia de la localidad de Ciudad Bolivar, evidenciaron la necesidad
de generar espacios formativos que ademas de brindar herramientas para el
cuidado integral a la Primera Infancia, posibiliten el desarrollo de competencias
laborales especificas para el desempeno en esta valiosa labor comunitaria y
que tengan caracter certificable como incentivo a la prolongacién de su
formacién profesional.

Es por esto que la presente propuesta se desarrolla desde el modelo de
formacién aplicado en las carreras técnicas laborales.

La modalidad de Diplomado tiene la caracteristica de ser un proceso que
incluye horas presenciales, horas de trabajo practico, presentacién de
evidencias, evaluacidon de saberes y de desempefios ademas de otorgar
créditos académicos.

El propésito de esta modalidad es ofrecer los lineamientos técnicos,
tecnoldgicos y de formacion, a las madres comunitarias, para que aborden el
proceso de la formacién integral de los nifios y nifnas de 1 a 5 anos, con unidad
de criterios, que posibiliten la adquisicién de la competencia laboral de los
diferentes moédulos de formacion.
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Esta dirigido principalmente a las madres comunitarias objeto de estudio y a
todas las madres comunitarias de la localidad 19 de Ciudad Bolivar, incluyendo
las madres, que necesitan conocerlo y valorar su importancia para la iniciacion
en la formacién profesional.

En este enfoque de formacién por competencias, el saber y el ser giran
alrededor del “aprender a hacer” y a medida a que las competencias se llevan
a la practica, dia a dia se perfeccionan y por lo tanto las habilidades que
desarrolla la madre comunitaria son demostrables ante los demas de manera
progresiva.

2. JUSTIFICACION

El periodo mas significativo del ser humano es la primera infancia; en él se
estructuran las bases para un desarrollo integral de la persona. Es por esto
que los nifios y las nifas requieren una atencién integral y de calidad en cada
uno de los servicios recibidos en los hogares comunitarios, garantizando el
pleno desarrollo de sus dimensiones. Las madres comunitarias deben
adelantar procesos intencionados, pertinentes y oportunos que tengan en
cuenta los intereses, capacidades y caracteristicas de los nifios y las nifas.
Las practicas pedagdgicas deben ser acordes con las Politicas de Primera
Infancia y en articulacion con la familia, la comunidad, los diferentes actores,
instituciones y organizaciones responsables de la atencidon a la primera
infancia.

En este sentido, la formacidén de las madres comunitarias se convierte en un
espacio de construccion tedrico practico enmarcado desde el enfoque por
competencias laborales que les permitira desarrollar habilidades vinculadas a
la educacién, el emprendimiento y el proyecto personal de vida,
contextualizando su labor de acuerdo con principios, politicas y lineamientos
para la primera infancia.

Requisitos de inscripcion:

Edad minima 18 afios

Basica completa (9° grado)

Pertenecer a uno de los grupos focales de madres comunitarias del ICBF de la
localidad 19, ciudad Bolivar.

Fotocopia del documento de identidad.

Una foto tipo documento.

3. PROPOSITO

Presentar una propuesta formativa alternativa a las madres comunitarias de
los grupos focales de la Localidad 19 Ciudad Bolivar, de acuerdo con sus
caracteristicas, necesidades, contextos laborales, mediada por las politicas
nacionales y distritales para la Primera infancia, en el marco de la educacién
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para el trabajo, con la finalidad ultima de la formacion integral a la primera

infancia.

4. OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GENERAL

Promover en las madres comunitarias el conocimiento de la pedagogia, la
didactica y la ludica, e interrelacionarlos en el quehacer de cuidado y proteccion
de nifos y niflas de 1 a 5 anos, para saber estimular y orientar la formacién de
la primera infancia en el marco de la construccion de su Proyecto de Vida y del

desarrollo de habilidades de emprendimiento.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Analizar y comprender los aportes en la educacion para la primera infancia.

e Demostrar los conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes necesarias
para el cuidado de los nifios y las nifas en centros de atencién infantil.

¢ Identificar y aplicar algunos términos basicos en la pedagogia.

e Evaluar las funciones referentes a planear actividades para el desarrollo de
ninas y nifnas y facilitar el desarrollo de dichas actividades en los centros de

atencién a la primera infancia.

¢ Integrar conscientemente la formacién de niflos y nifas a su Proyecto

Personal de Vida.

e Desarrollar estrategias de creacion de ambientes productivos como medio
para el desarrollo de habilidades de emprendimiento.

5. CONTENIDOS

5.1 ESTRUCTURA DE LA NORMA DE COMPETENCIA.

Componentes de una nhorma de competencia

CRITERIOS DE DESEMPENO
(desempenos esperados)

CONOCIMIENTOS
ESENCIALES

Son los comportamientos esperados que
demuestran que la persona posee la competencia.
En las competencias que se refieren a procesos,
como la toma de decisiones y la solucién de
problemas, los criterios de desempefio deben
seguir un orden logico que refleje su secuencia

Son las comprensiones
que debe tener el
individuo para demostrar
la competencia.
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RANGO DE APLICACION
(condiciones dentro de las cuales debe demostrar
competencia)

EVIDENCIAS
REQUERIDAS
(pruebas
competencia)

de

Son las condiciones del contexto en el que se
puede demostrar la competencia, dado que los
cambios en éstas pueden afectar la posibilidad de
demostrarla.

Los rangos de aplicacion pueden organizarse en
categorias, de acuerdo con las competencias:
conversaciones, problemas, maquinarias, equipos,
informacion. A su vez, cada uno de estos grupos
puede estar subdividido, por ejemplo, las
conversaciones pueden ser informales o formales.

Son los hechos, datos y
productos de la accion
que demuestran que la
persona posee la
competencia.

Tabla de saberes y su relacion con los componentes normativos del elemento de

competencia

SABER, SABER SABER, HACER

SABER, SER

Criterios de

desempefo

Conocimientos
esenciales

Elementos actitudinales que
aparecen como condicion en

Rangos de aplicacién

Rangos de aplicacion

los criterios de desempenio.

(Tipos de tecnologias, | (Tipos de tecnologias | Rangos de aplicacién
equipos que debe |y equipos que debe | (condiciones de seguridad
conocer). saber manejar) que debe procurar)
5.2 Programa:
Total horas: 150
90 horas presenciales y 60 horas productivas o de trabajo de campo.
, ., Duracion | Unidades de
Modulos de formacion total Aprendizaje Horas
ORIENTAR PRACTICAS
EDUCATIVAS EN LOS NINOS Estrategias pedagogicas | 30
Y NINAS HASTA LOS 6
ANOS, DE ACUERDO CON
EL PLAN DE ATENCION | 60 horas
INTEGRAL PARA LA ) o
PRIMERA INFANCIA. Estrategias ludicas y | 5
(norma de competencia lenguajes expresivos.
laboral 230101177)
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Foro I: Proyecto de vida | | 15
FORMACION INTEGRAL 30 horas
Foro Il: Emprendimiento | | 15
TRABAJO DE CAMPO 30 horas 30
120
TOTAL horas 120

5.3 Médulos y unidades de Aprendizaje

Egr;maeten cia: de | GRIENTAR PRACTICAS EDUCATIVAS EN LOS NINOS Y
o P 77 ) NINAS HASTA LOS 6 ANOS, DE ACUERDO CON EL PLAN DE
30101177. ATENCION INTEGRAL PARA LA PRIMERA INFANCIA.

Implementar estrategias de acompanamiento pedagdgico

Elemento 01 para favorecer el desarrollo integral de nifios y nifias hasta

) los 6 afnos de edad en el marco de las competencias para

la primera infancia.

Unidad de . -

Aprendizaje 1 Estrategias pedagoégicas

TABLA DE SABERES

SABER HACER SER

(Conceptos, principios, hechos, | (Procedimientos cognitivos y | (Actitudes y
Teorias) motrices) valores)

Desarrollo infantil, desarrollo

Crear de acuerdo con la

Disciplinado y

humano: conceptos, | intencionalidad pedagogica | organizado con
relaciones, dimensiones vy |los procesos formativos Los | su auto
procesos ambientes de aprendizaje aprendizaje.
Ambientes de aprendizaje,

material didactico: | Disenfar elaborar de o
ateria y Ser solidario vy
conceptos, clases, proceso | acuerdo con las

de construccion; Material
didactico: clases,
caracteristicas, proceso de
elaboracién

caracteristicas del desarrollo
del nifio y la nifa el material
didactico necesario

tener buen trato
con los

companeros

Estrategias pedagdgicas y
didacticas para el
acompanamiento a la
primera infancia

Disenar, ejecutar y evaluar
en funcién de los procesos
de desarrollo infantil las
actividades pedagdgicas
significativas

Ser eficiente en
las labores que
realiza
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Realizar a través de la
observacioén directa, la visita

Técnicas de recoleccion o .. Trabajar en
reqistro de informacion Y| domiciliaria y otras técnicas equipé
9 de recoleccién de
informacion
. Ser puntual en la
Realizar con base en . :
i . asistencia al aula
parametros establecidos, el -
Modalidades de atencion registro del desarrollo de y participa
. .~ activamente de
competencias en los nifos y
-~ o todas las
las ninas hasta los seis anos 2
actividades.

Norma de ORIENTAR PRACTICAS~ EDUCATIVAS EN LOS NINOS Y

competencia: NINAS HASTA LOS 6 ANOS, DE ACUERDO CON EL PLAN

230101177. DE ATENCION INTEGRAL PARA LA PRIMERA INFANCIA.
Utilizar estrategias ludicas y de lenguajes expresivos para

Elemento 02 promover el desarrollo de competencias en nifios y nifias,

) de acuerdo con las diferentes modalidades de atencion y

dimensiones del desarrollo.

Unidad de . - . .

Aprendizaje 2 Estrategias ludicas y lenguajes expresivos.

TABLA DE SABERES

SABER HACER SER

(Conceptos, principios, | (Procedimientos cognitivos y .

hechos, Teorias) motrices) (Actitudes y valores)

Desarrollo infantil: | Aplicar en su labor comunitaria | Disciplinado y

conceptos, relaciones, | con criterios de inclusion, | organizada con su

dimensiones y procesos

participacion y pertinencia las
estrategias ludicas pedagdgicas.

autoaprendizaje.

Dimensién ludica: | Plantear teniendo en cuenta las | Ser solidario y
concepto de ludica, | diferentes  dimensiones  del | tener buen trato
ocio, tiempo libre, | desarrollo infantil las estrategias | con los y las
recreacion ludico pedagdgicas que | companeras
promueven el desarrollo de
competencias en los nifos y las
ninas
Triada conceptual | Utilizar estrategias ludico | Cumplir
sobre: juego, jugador y | pedagdgicas acordes con las | conscientemente
juguete, en el acto |caracteristicas, intereses y |las labores que
creativo necesidades del grupo el | desempena.

manejo de grupos heterogéneos
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Propdsito educativo, | Disefar, crear y desarrollar | Desarrolla su
creativo, recreativo vy | actividades educativas a través | labor ludica con
cultural de las rondas y | de medios ludicos como las | alegria e interés.
canciones infantiles; | rondas, canciones Yy juegos

Lenguajes expresivos

infantiles.

Competencias y
practicas educativas
para la primera infancia

Comprender las competencias y
su aplicacién en las practicas
educativas
intelectual y fisico del infante de
acuerdo a su etapa.

en el

desarrollo | y

Ser puntual en la
asistencia al aula

participa
activamente  de
todas las
actividades.

Formacion integral: FOROS

PROYECTO DE VIDA |

Propésito:

Proyectos de Vida.

Promover la interaccion idénea consigo mismo, con los demas y con la
naturaleza en los contextos laboral y social mediante propuestas creativas de

personalidad. Misidn y vision
de vida

actos.
. Asumir las
consecuencias de sus
decisiones y de sus
actos.

SRR ncivioa [ACER SER
onceptos, rincipios, | (Procedimientos i
hEChOS?TEOI‘I'aS) P cognitivos y motrices) | (Actitudes y valores)
INTRODUCCION Disefia un plan de|Autonomo  en  sus
Conceptos de: Autoestima estudio y de trabajo decisiones y  actos.
Motivacién Métodos de | 9U€ le permita manejar | Ser responsgble en el
estudio ’ a}decuadamente su|buen manejo de los
' tiempo. elementos
Cumplir sus propias
metas
o . Prever las

Q{{;or;gﬁ:g ndizaje Criticidad conggcuencias de sus|Critico y Creativo al
Fundamentos de Ia decisiones y de sus|actuar.

Ser solidario y tener buen
trato con los comparneros

Mision y visibn de vida.
Iniciativa y  creatividad.
Proyecto de vida: Criterios y
estrategias para elaborar
metas personales

Prever las
consecuencias de sus
decisiones y de sus
actos a partir de su
Proyecto de Vida.

Metddico en el
cumplimiento de las
actividades de su
Proyecto de Vida

Ser eficiente en las

labores que realiza

Personalidad,

Desarrolla un plan de

Respetuoso de si mismo.

Toma de decisiones. | crecimiento personal a|Asertivo en sus trato con
Caracteristicas y | partir de metas | los companeros y
componentes. logrables. docentes.
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. VALORES HUMANOS

6. LA CONSTITUCION
NACIONAL

6.1 Obligaciones del patrono
6.2 Obligaciones del
trabajador

7. MECANISMOS DE
PROTECCION DE LOS
DERECHOS HUMANOS

8. PRINCIPIOS DE

Determina  acciones
concretas que le
permitan asumir y vivir
los  principios  de
convivencia.

Asume las
consecuencias de sus
decisiones y de sus
actos.

CONVIVENCIA

8.1 Amistad

8.2 Convivencia

TEORIA DEL Desarrolla un plan de|Expresar y sustenta sus
AUTOCONOCIMIENTO — autoconocimiento y | afirmaciones empleando
AUTOESTIMA superacién personal. |la comunicacién asertiva.

LA PERSONALIDAD Y SU
DESARROLLO

Configura un plan de
crecimiento personal.

Respetuoso  de las
normas y procedimientos
institucionales

Las inteligencias Multiples

Determina un plan de
aprovechamiento  de
sus inteligencias.

Comprometido para con
su propio desarrollo vy
auto-aprendizaje.

Habilidades de Pensamiento
Analisis, Sintesis, Induccion,
deduccion, Pensamiento
lineal, Pensamiento lateral,

Elabora un mapa de
habilidades
personales.

Asume con interés de
mejoramiento las
habilidades que poco ha
desarrollado.

EMPRENDIMIENTO |

Propdésito:
Fomentar capacidades emprendedoras que posibiliten poder afrontar
determinados retos en el futuro personal y profesional.
TABLA DE SABERES
SABER HACER
(Conceptos, (Procedimientos SER
principios, hechos, | cognitivos y | (Actitudes y valores)
Teorias) motrices)
Diferenciar el|Objetivo en el analisis de la
. Concepto de i .
emprendimiento y conceptol _ de | informacion.
emprendedor emprendimiento  de | Ser _responsable en el buen
' otros similares. | manejo de los elementos
Escenarios para el 3 Comprp,metido con su proceso de
emprendimiento Identlflcgr N formacion. Ser solidario y
escenarios propicios |tener buen trato con los
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Caracteristicas  de
las personas
emprendedoras.

para el

emprendimiento.

Caracterizar
personas
emprendedoras.

companeros

Consciente para determinar sus
condiciones y posibilidades de
crecimiento y desarrollo.
Ser eficiente en las labores que
realiza

Técnicas basicas de
expresion oral 'y
escrita.

Plantea un plan de

aplicacion de las
técnicas de
expresion oral vy
escrita.

Demostrar interés por el
mejoramiento de su expresién oral
y escrita.

 Conceptos de:
-Autonomia
-Manejo
tiempo
-Creatividad
-Innovacion.
. Técnicas de
argumentacion oral y

escrita.

del

* |dentifica rasgos de
personas
emprendedoras

Comprometido para su propio
desarrollo y autoaprendizaje.
Responsable en el
diligenciamiento de los tramites y
aplicacion de las  normas
Objetivo para reconocer sus
fortalezas y debilidades.

-Auto-reflexiéon

» Planifica el tiempo
para la realizacion de

Expresar y sustentar en forma

:mgg\r/:;é%n Ia§ _ actividades | adecuada sus afirmaciones
diarias.

» Plantea soluciones
Conceptos basicos |creativas e .
sobre P operaciones |innovadoras frente a Responsablfe en la apllcaC|_on de
. normas y principios establecidos.
intelectuales. problemas

especificos.

Pensamiento:

-Sistémico
-Holistico
-Creativo
-Lateral

* Indaga sobre sus
procesos de
motivacion
intrinseca.

Respetuoso de las normas vy
procedimientos institucionales

6. METODOLOGIA

El Diplomado esta basado en la construccién de la autonomia, la autocritica y
la reflexion, garantizando de esta manera la calidad de la educacion en el
marco de la formacién por competencias, el aprendizaje por proyectos, el uso
de técnicas didacticas activas.

Para facilitar la aplicacién de este procedimiento, se identificaran unos grandes
momentos de la interaccion entre el instructor y el estudiante, los insumos
requeridos en cada momento y el paso a paso del procedimiento en la
formacion por competencias.
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Estos momentos van desde el contacto inicial, profundamente humano
pasando por los diagnosticos técnicos, recoleccion de evidencias, planes de
recuperacion hasta evidencias definitivas en donde queda construida la
competencia por parte de los estudiantes. Para ello es indispensable un disefio
de la planeacién metodolégica que contiene:

Criterios de desempeno

Conocimientos esenciales

Rango de aplicaciéon

Evidencias requeridas

Saberes: saber, saber hacer, ser.

Criterios Evaluacion

Técnicas e Instrumentos de evaluacion

Estrategias Metodol6gicas

Ambientes y Escenarios de Aprendizaje

Seleccion y prescripcién de Medios Didacticos y Recursos Educativos
Tiempos Maximos por actividad, Unidades de Aprendizaje y Médulo

VVVVVVVVYYY

Las actividades deben ser practicas, significativas y contextualizadas
laboralmente, de modo que la madre comunitaria pueda ejercitar las
competencias que luego pondra en juego en su espacio laboral. Las
actividades deben permitir recoger evidencias -bien sea de desempeno,
conocimiento o producto- es decir, resultados concretos de las actuaciones.

7. EVALUACION

7.1 EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

La evaluacion, junto con la facilitacion de procesos en el aula, es un proceso
que sufre importantes transformaciones con el enfoque de competencias. En
primer lugar, éste implica que se adopten procesos de evaluacién diagnéstica
que permitan identificar las competencias que la madre comunitaria posee
antes de ingresar al diplomado, de tal manera que si puede demostrar que
posee la competencia sera optativo para ella tomar la parte del diplomado en la
que se prevé desarrollarla.

En segundo lugar, los procesos de evaluacion tienen fines formativos ya que se
concentran en los aprendizajes que logra la madre comunitaria. Asi, se busca
que la evaluacion le permita identificar su nivel de desempeno frente a la
competencia, para detectar brechas y a partir de ellas definir, en conjunto con
su docente o tutor, planes de mejoramiento.

El proceso de evaluacién también conduce a un concepto final sobre la

competencia de la madre comunitaria. En este sentido, la evaluacién es
sumativa, indica la continuidad en el proceso formativo.
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La evaluacion se basa en evidencias de desempeno, producto y conocimiento.

Las evidencias pueden ser de tres tipos:

EVIDENCIA DESCRIPCION EJEMPLO
Son aquellas que se demuestran en :.reersé?cril;[)acién derg(r:ltico
Evidencias de | el hacer del trabajador. Es decir, se si)bre P

desempeiio

observan en el cumplimiento de la
funcién productiva

clasificacion de costos
logisticos

Evidencias de

producto

Como su nombre lo indica son los
productos que el trabajador elabora
en desarrollo de su labor.

Presentacion de un
informe  sobre los
costos de distribuciéon
fisica

Evidencias de

conocimiento

Son pruebas escritas y orales sobre
temas relacionados con la norma de
competencia especifica. Se
recomienda su utilizacion sélo en
aquellos casos que no es posible

evaluar el desempefio de wuna
persona mediante las evidencias
anteriores”

Listado de la
documentacion

presentada por los
proveedores de
acuerdo con los

requisitos exigidos por
la organizacion.

En la siguiente matriz se resume todo lo anterior para presentar la unidad de
aprendizaje a los/las alumnos/alumnas y de esta manera hacer evidente el
proceso del desarrollo de las competencias en cada unidad de aprendizaje.

Norma  de| opieNTAR PRACTICAS EDUCATIVAS EN LOS NINOS Y

competencia: NINAS HASTA LOS 6 ANOS, DE ACUERDO CON EL PLAN DE

230101177. ATENCION INTEGRAL PARA LA PRIMERA INFANCIA.
Implementar estrategias de acompafnamiento pedagdgico

Elemento 01 para favorecer el desarrollo integral de nifios y nifias hasta

| los 6 afos de edad en el marco de las competencias para

la primera infancia.

Unidad de

Aprendizaje 1

Estrategias pedagdgicas

TABLA DE RESULTADOS DE APRENDIZAJES

CRITERIOS DE EVALUACION

EVIDENCIAS DEL APRENDIZAJE

Explica la

desarrollo

procesos.

importancia
infantil
perspectiva de las relaciones y

del

desde la

Conocimiento: define con sus palabras el
concepto de desarrollo infantil y lo que
conlleva, realiza exposicién.
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Maneja el concepto de material
didactico y aplica la orientacién
hacia la primera infancia.

Desempeno: identifica una competencia
aplicable a la orientacion educativa para la
primera infancia. Producto: expone la

Desarrolla ambientes de
aprendizaje para la infancia de
acuerdo a la etapa de desarrollo
del infante.

competencia identificada.

Desempeno: Tres (3) observaciones
directas durante la realizacibn de
actividades ludico pedagdgicas en las tres
modalidades de atencion

Producto: desarrolla o simula un ambiente
de aprendizaje de acuerdo al objetivo dado
por el docente.

Aplica las técnicas de
recoleccion de informacion de
acuerdo al objetivo enfocado.

Desempeno: describe y aplica una técnica
de recoleccion de informacion. Producto:
entrega informe con el registro de la
informacién a través de una cartilla

Identifica las modalidades de
atencién al infante, su objetivo,
importancia y contexto.

Conocimiento y producto: escoge una
modalidad de atencion y la desarrolla
interactivamente.

TECNICAS E INSTRUMENTOS DE
EVALUACION

RECURSOS Y ESCENARIOS DE APRENDIZAJE.

TECNICAS: Prueba practica,
observacion sistematica, mapa
conceptual, juego de roles.

INSTRUMENTOS: Cuestionario,
lista de chequeo, registro de
evaluacién continua, guia de la
prueba practica a resolver

Recursos: guias, explicacion docente,
mesa  redonda, ejercicios, talleres,
dinamicas, videos, simulacros. Escenario:
aula, visita al entorno infantil, espacio
abierto.

MATERIAL.: video beam, portatil,

carteleras, sala de computo, TICs

Norma de ORIENTAR PRACTICAS~ EDUCATIVAS EN LOS NINOS Y

competencia: NINAS HASTA LOS 6 ANOS, DE ACUERDO CON EL PLAN

230101177. DE ATENCION INTEGRAL PARA LA PRIMERA INFANCIA.
Utilizar estrategias ludicas y de lenguajes expresivos para

Elemento 02 promover el desarrollo de competencias en nifios y nifnas,

) de acuerdo con las diferentes modalidades de atencién y

dimensiones del desarrollo.

Unidad de . - . .

Aprendizaje 2 Estrategias ludicas y lenguajes expresivos.

TABLA DE RESULTADOS DE APRENDIZAJES
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CRITERIOS DE EVALUACION

EVIDENCIAS DEL APRENDIZAJE

Explica las dimensiones del
desarrollo infantil tanto a
nivel familiar como social.

Conocimiento: explica el proceso del desarrollo
infantil en cada una de sus etapas con la
elaboracién de una cartilla.

Explica la diferencia entre
ocio y tiempo libre con taller
practico.

Producto: realiza actividad ludica para explicar
la dimension del ocio.

Desarrolla la triada
conceptual sobre el juego,
jugador y juguete.

Conocimiento: maneja el concepto de la triada
conceptual sobre el juego.

Identifica el proposito
educativo del juego.

Desempeno: expone el propésito desde la
perspectiva de la creatividad de las rondas vy
canciones infantiles.

Producto Bitdcora de las actividades
realizadas con nifos, nifas y sus familias
realizadas en una semana en relaciébn con
promocion del desarrollo infantil

Describe las competencias
personales y laborales para
realizar practicas
educativas.

Desempeno: desarrolla practica educativa para
los infantes de acuerdo a la etapa dada por el
docente, explica en actividades grupales.

TECNICAS E INSTRUMENTOS
DE EVALUACION

RECURSOS Y ESCENARIOS DE APRENDIZAJE.

TECNICAS: Prueba
practica, observacion
sistematica, mapa

conceptual, juego de roles.

INSTRUMENTO:
Cuestionario, lista de
chequeo, registro de

evaluacién continua, guia
de la prueba practica a
resolver.

Recursos: guias, explicacion docente, mesa
redonda, ejercicios, talleres, dinamicas, videos,
simulacros. Escenario: aula, visita al entorno
infantil, espacio abierto.

MATERIAL: video beam, portatil, carteleras,
sala de computo, TICs

FOROS:

Se realizaran dos foros: uno al iniciar el Diplomado (Foro sobre Proyecto de
Vida |), y otro a mitad del diplomado (Emprendimiento ).

Con la realizacion de estos foros se busca que las madres comunitarias tomen
conciencia de la importancia de la formacion como proceso de crecimiento
personal y de superacién de la condiciéon sociocultural y econémica a nivel

personal y comunitario.

Cada uno de los foros se realizara con la misma metodologia de la formacion
por competencias. Tendran la caracteristica de ser transversales al proceso
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formativo pues a partir de éstos, las estudiantes incluiran el desarrollo de sus

competencias en un Plan de Vida.

A continuacién, el diseno de los foros como modulos transversales:

PROYECTO DE VIDA |

Propdésito:

emprendimiento.

Promover la interaccion idénea consigo mismo, con los demas y con la
naturaleza en los contextos laboral y social mediante propuestas creativas de

productivas, con base en los
procedimientos establecidos.

: CONOCIMIENTO Y COMPRENSION
CRITERIOS DE EVALUACION ESENCIALES
Eil- (la) estudiante es competente El (la) estudiante conoce vy
ai Establece relaciones comprende:
interpersonales  dentro . de 1. La nocion de “situacion social de
erp , S desarrollo” y la formacidon de
criterios de libertad, justicia, Proyectos de Vida
’:slse Fizaoc;ia SO"Jgﬁgggsabllldad, 2. Estructura de la actividad cotidiana,
y L historicidad y proyectos de vida.
b) Desarrolla  actividades de . .
. ; , 3. La dimensién de futuro y la
autogestion orientadas hacia el construccion de los proyectos de
0) Egﬁ?ﬁgent%per?gpeal'rar los vida de la persona social.
9 4. La persona reflexiva-creativa y la
elementos de su contexto que le Autodireccion personal
pfc:ngéetg de :/ciecc]jellmensmnar U5 La autoexpresion personal y la
proyect ' . formacién de la autoestima y la
d) Vivencia su proyecto de vida en conciencia moral
?r:t?iflo del Desarrollo Humano 6. Los enfoques de personalidad y de
e) O ti?n iz.ar los (ECUISOS Competencias humanas para el
ptimi: Desarrollo personal en los campos
requeridos en el desarrollo de orofesional y social
sus actividades formativas y 7. Competencias humanas generales

del desarrollo integral.

RANGO  DE
APLICACION

EVIDENCIAS REQUERIDAS

DESEMPENO

MODALIDADES

DE ATENCION
Familia )

. Vida.
Comunidad PRODUCTO

Instituciones

Observacion directa de un taller sobre estrategias para la
creacién del Proyecto Personal de Vida.

CONOCIMIENTO

Una evidencia escrita del diserio del Proyecto Personal de

1. Un informe acerca de los progresos en el disefio y
realizacion de su Proyecto Personal de Vida.
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EMPRENDIMIETO |

Propésito:
Fomentar

capacidades emprendedoras que posibiliten poder afrontar
determinados retos en el futuro personal y profesional.

CRITERIOS DE EVALUACION

CONOCIMIENTO Y
COMPRENSION ESENCIALES

f)

El (Ia) estudiante es competente si:

Caracteriza y Describe el perfil de
emprendedor.

Elabora propuestas creativas para el
emprendimiento y creacion de empresa.
Caracteriza las teorias de la administracion,
los conceptos basicos del emprendedor y
generalidades sobre la empresa.

Desarrolla habilidades para implementar
ideas de negocio.

Desarrolla habilidades para elaborar el plan
de negocio.

Elaborar una propuesta creativa e
innovadora sobre las opciones identificadas
en su area de interés.

El (la) estudiante conoce y

comprende:

8. Concepto y cuestiones
claves del espiritu
emprendedor.

9. Cualidades, habilidades
y competencias  del

emprendedor.

10.La empresa: Concepto
de empresa.

11.El proceso

administrativo.
12.Planeacion estratégica.
13.Plan de Negocios
14.Estructura del Plan de

Negocios
R aacioN " | EVIDENCIAS REQUERIDAS
DESEMPENO
MODALIDADE Observaciéon directa de una propuesta de creacion de
S DE | €mpresa.
ATENCION CONOCIMIENTO
Familia Una evidencia escrita de los numerales del 1 al 7 de los
. conocimientos y compresiones esenciales.
Comunidad
S PRODUCTO
Instituciones 2. Una propuesta publicitaria del proyecto empresarial.

7.2 Formatos de Evaluacion

7.2.1 Instrumento de Evaluacion

Componentes del Instrumento de Evaluacion:

1. Informacién general para el proceso de evaluacion.
2. Introduccién.

3. Instrucciones de aplicacion del instrumento.
4. Tabla de aplicacion o cuerpo del instrumento.
5. Instrucciones para el juicio de competencia.
6. Juicio de competencia.
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7. Retroalimentacion al candidato.

8. Firmas correspondientes

Modelo:

‘ 1. INFORMACION GENERAL PARA EL PROCESO DE EVALUACION

DIPLOMADO POR COMPETENCIAS LABORALES
EN ATENCION INTEGRAL A LA PRIMERA INFANCIA

Periodo: del dia:”

mes:

ano: al dia: mes:

Nombres y apellidos del
evaluado (a):

Nombres y apellidos del
evaluador (a):

Lugar de evaluacion:

Fecha de evaluacién:

Tipo de instrumento de
evaluacion:

DATOS DE LA NORMA DE COMPETENCIA A EVALUAR

CcODIGO

NOMBRE

ELEMENTOS DE
COMPETENCIA:

2. INTRODUCCION

3. INSTRUCCIONES DE APLICACION DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION

4. TABLA DE APLICACION O CUERPO DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION

ASPECTOS A EVALUAR

Si

NO

OBSERVACIONES

1.

2.

3.
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5. INSTRUCCIONES PARA LA EMISION DEL JUICIO DE COMPETENCIA

6. JUICIO DE COMPETENCIA

Competente | | Alin no competente

7. RETROALIMENTACION AL CANDIDATO (A) — IDENTIFICACION DE ASPECTOS A MEJORAR

Aspectosamejorar: () () () () () ()...

8. FIRMAS CORRESPONDIENTES

FIRMA DEL EVALUADOR FIRMA DEL EVALUADO
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7.2.2 Planilla Registro de notas

MATRIZ DE EVALUACION

Norma de Competencia:

Elemento de
competencia
Unidad de Aprendizaje:
CRITERIOS DE
EVALUACION EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE
Evidencias de | 1.
Desempeno 2.
Evidencias de | 1.
Producto 2.
Evidencias de | 1.
Conocimiento 2.
Escala de valoracion del nivel de ejecucion
Criterio de ejecucion de las evidencias Nivel de logro
Excelente ejecucién 9
Muy buena ejecucién 7-8
Buena ejecucion 4-6
Ejecucion que requiere ayuda 1-3
Ejecucion sin realizar 0
Alumnos E. DESEMPENO | E. PRODUCTO | E. CONOCIMIENTO
Evaluado por: Firma: Fecha:

MATRIZ DE EVALUACION

Norma de Competencia:

Elemento de

competencia

Unidad de Aprendizaje:

CRITERIOS DE

EVALUACION EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE
Evidencias de | 1.
Desemperio 2.
Evidencias de | 1.
Producto 2.
Evidencias de | 1.
Conocimiento 2.
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Escala de valoracion del nivel de ejecucion

Criterio de ejecucion de las evidencias

Nivel de logro

Excelente ejecuciéon 9
Muy buena ejecucion 7-8
Buena ejecucion 4-6
Ejecucién que requiere ayuda 1-3
Ejecucion sin realizar 0

Alumnos E. DESEMPENO | E. PRODUCTO | E. CONOCIMIENTO
Evaluado por: Firma: Fecha:
7.2.3 Formato para evaluar el Diplomado

AJUSTES CONCERTACION
No. | ASOPECTOS A REVISAR Sl | NO | bEQUERIDOS | AJUSTES
1 CONTENIDOS

éSe especifican los contenidos: Saber,
Saber Hacer y Ser, para cada actividad?

CRITERIOS DE EVALUACION

éIndican los logros que deben alcanzar los
alumnos en el proceso de aprendizaje y se
refieren a los contenidos de cada actividad?

EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE

éSon agrupadas por desempefio, producto
Y por conocimiento?

é¢Denotan la integralidad de la formaciéon?

éSon suficientes para garantizar el logro de
cada una de las actividades de aprendizaje?

éTienen relacién con las evidencias
requeridas por la unidad de competencia?

TECNICAS E  INSTRUMENTOS DE
EVALUACION

éEstan seleccionadas las técnicas?

éSon coherentes con los contenidos, los
logros de aprendizaje y las evidencias
requeridas  para la actividad de
aprendizaje?

éEstan seleccionados los instrumentos de
evaluacion?

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

¢Estan planteadas las correspondientes a la
accion del Instructor?

¢Estan planteadas las correspondientes a la
accion de los alumnos?

éSon adecuadas para el desarrollo de cada
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actividad planteada?

AMBIENTES DE APRENDIZAJE

Se describen los espacios fisicos donde se
desarrollaran las actividades

MEDIOS DIDACTICOS Y  RECURSOS
EDUCATIVOS

Se seleccionan y prescriben los medios y
recursos educativos, requeridos para el
desarrollo de cada actividad y
corresponden a la modalidad definida.

TIEMPOS

éSe determinan los tiempos maximos para
cada actividad, teniendo en cuenta el
criterio de precisar por lo menos el 60%
orientado a la practica y el 40% a la teoria?

éla sumatoria de los tiempos de las
actividades corresponde al tiempo total de
la unidad?

éla sumatoria de los tiempos de las
unidades corresponde al tiempo total del
modulo?

PERFIL DEL INSTRUCTOR

éDescribe las competencias técnicas vy
pedagdgicas requeridas para orientar el
mddulo de formacidn?

GUIA DE APRENDIZAJE

La guia identifica:

e ¢La estructura curricular?

® iMddulo de Formacién?

¢ ¢Unida de aprendizaje?

e (Actividad de Ensefianza-Aprendizaje-
Evaluacién?

¢ ila Introduccidon motiva, interesa y ubica
al alumno en la actividad de ensefanza-
aprendizaje- evaluacion?

Las actividades y estrategias de
aprendizaje:

¢ (Estan organizadas de forma coherente y
ordenada?

e (Estan orientadas hacia el logro de los
resultados del aprendizaje?

e (Proponen experiencias concretas de
aprendizaje?

¢ iDefine los ambientes de aprendizaje?

¢ (Enuncia resultados de aprendizaje?

e iDefine la modalidad de Formacién?

En la evaluacién tiene en cuenta:

e iCriterios de evaluacién?

¢ ;(Evidencias de aprendizaje?

¢ iTécnicas e instrumentos requeridos para
evaluar las actividades propuestas?

¢Define los medios y recursos didacticos
requeridos para el desarrollo de las
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actividades?

éReferencia la bibliografia para ampliar los
conocimientos conceptuales,
procedimentales y actitudinales?

éPresenta el glosario sobre la terminologia
técnica requerida en la guia?

7.2.4 Evaluaciéon administrativa de Diplomado

Para esta evaluacion se tendran en cuenta criterios que sean medibles y
evaluables cuantitativamente y cualitativamente, mediante una participacién
de los docentes y estudiantes del Diplomado en las fases de planeamiento,
ejecucién, control y evaluacion.

Para tal fin se estableceran equipos para cada una de estas fases y
quienes elaboraran sus instrumentos de gestion vy evaluacién, segun el
siguiente esquema:

EQUIPO ASPECTOS OPTIMO | ACEPTABLE | DEFICIENTE

Recursos humanos

Recursos fisicos y/o
DIAGNOSTICO | Materiales

Rendimiento Académico

Recursos financieros

Objetivos Especificos

PLANEACION Procesos administrativo

Procesos de aprendizaje

Calendario y Cronograma
de actividades

COORDINACION |Plan de  estudios-Carga
Académica.

Horario general

Instrumentos de control

Responsables de los
CONTROL controles

Momentos del control del
plan operativo

Métodos de evaluacion

Responsables de la
EVALUACION evaluacién

Instrumentos de evaluacién

Luego de la valoracion de cada uno de los anteriores aspectos se debe
responder cada uno de los siguientes interrogantes , como pautas
generales para el mejoramiento:
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¢, Qué accion es necesaria? (actividades necesarias y el orden en que
se ejecutan para obtener el resultado que se desea)

¢ Por qué? (se incluyen solamente las actividades necesarias)

¢,Dénde? (lugar preciso en que se pondran en ejercicio cada una de
las actividades)

¢, Cuando? (tiempo en que se inicia y se finaliza cada una de las partes)
¢Quiénes? (fija obligaciones de los miembros del equipo)

¢, Coémo debe hacerse? (sefiala la forma como debe ejecutarse el trabajo)
¢, Con qué presupuesto? (recursos financieros y materiales necesarios)
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10.CONCLUSIONES

La aplicacion de los instrumentos de diagnéstico disenados para este proyecto
permiti6 determinar las necesidades de formacion pedagdgica, personal y
profesional asi como los roles especifico de las Madres Comunitarias del
grupo focal la Estancia, localidad 19 de Ciudad Bolivar, del Distrito Capital. A
partir de este diagnéstico las madres comunitarias confirmaron la necesidad de
avanzar, explorar y arriesgarse al cambio para mejorar su proyecto de vida, al
darse cuenta de la importancia de capacitarse y formarse pedagégicamente
para seguir esta labor como madre Comunitaria, ademas se reflexiond sobre la
mirada actual que se tiene de Madre comunitaria, relacionada directamente con
una visién tradicionalista de cuidadora de niflos 0 segunda madre, para buscar
trascender a una mirada de cuidado infantil calificado e integral.

El proyecto, permiti6 ademas identificar problematicas de las madres
comunitarias tales como:

e La falta de herramientas pedagdgicas para una adecuado desarrollo
cognitivo en los nifos y nifas

e Se evidencia falta de comunicacion con los padres de familia

e Falta de acompafamiento de redes de apoyo primarias (familia,
amig@s y vecinos) en las madres comunitarias, dificultando el proceso
de sensibilizacion entre las relaciones interpersonales

e Por otra parte, los medios de comunicacion y la falta de oportunidades
profesionales, han distorsionado el verdadero sentido de su labor,
reduciéndolo a guarderia , desaprovechando el potencial de desarrollo
cognitivo del que se pueden beneficiar los niflos y nifas

Se recomienda vincular a las Madres Comunitarias del Grupo Focal La
Estancia a procesos de orientacion vocacional y profesional, ademas también
integrar a los padres de familia a participar activamente en la transformacion de
las problematicas de sus hij@s, fortaleciendo una “escuela de padres” para que
las responsabilidades sean compartidas y se rompa el esquema del “solo
cuidar nifos y nifas” y pasar en verdad, a una adecuada formacién y
acompanamiento en el desarrollo de la nifiez y primera infancia, desde
herramientas afectivas y conocimiento en redes de apoyo.

Durante el desarrollo del proyecto se presentaron las siguientes dificultades:

e Las madres comunitarias investigadas cuentan con pocos espacios de
tiempo para su capacitacion y esto ocasion6 constantes cambios de
jornadas para la aplicacion de los talleres diagnésticos.

e Los espacios fisicos para realizar las jornadas de consulta y formacion
fueron otro gran inconveniente pues se modific6 varias veces el
cronograma para la realizacion de las actividades planeadas hasta
encontrar un lugar adecuado.

Los logros mas significativos del proyecto son:
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. Se determiné el perfil de formacién de las Madres Comunitarias del
Grupo Focal la Estancia de Ciudad Bolivar.

. Se identificaron las necesidades de formacion de estas madres
comunitarias.

. Se caracterizaron sus practicas pedagdgicas.

. Se priorizaron las necesidades de formacién de estas Madres
Comunitarias.

. Se dised wuna propuesta de formacion permanente para las madres

comunitarias del grupo focal la Estancia localidad Ciudad Bolivar.

Este trabajo aporté a la vida profesional de la investigadora aspectos muy
importantes para poner en practica los contenidos vistos en la especializacion y
de esta manera concretarlos con una propuesta viable y realizable a corto
plazo; el logro de los objetivos fue posible gracias a la pertinencia del plan de
estudios de la Especializacion en Gerencia Educativa.

Se cont6 con buenos maestros y maestras que ayudaron a clarificar aspectos
que se fueron presentando durante la investigacion y elaboracién del proyecto.
Gracias a la asesoria en Investigacion se logré una formulaciéon correcta del
problema, lo cual permitié desarrollar el proyecto con coherencia y claridad.

Como recomendaciones a personas que estén interesadas en este tipo de
propuestas similares se priorizan:

e Partir del reconocimiento de necesidades particulares del grupo a
estudiar.

¢ No descuidar el enfoque etnografico al tratar con grupos humanos para
que las propuestas cuenten con una participacién directa de la
comunidad o grupo humano investigado.

e Los resultados de las investigaciones deben socializarse con el grupo
investigado con el fin de hacer mas reales las conclusiones del
diagnéstico.

Todos estos hallazgos fueron insumo para la formulacion de la propuesta:

PROYECTOS DE VIDA CON CALIDAD DE MADRES
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Deiplomade for competencias laborales en afencion integral a la
- ol i

Esta propuesta de formacion representa una gran oportunidad para las madres
comunitarias del Grupo Focal la Estancia de Ciudad Bolivar, pues les permite el
desarrollo de sus competencias laborales especificas y a la vez las motiva a
continuar su proceso formativo en aras a una cualificacion y calificacidén en esta
importante labor comunitaria.

Las madres comunitarias que culminen exitosamente este Diplomado podran
acceder con mas facilidad a un programa de formacién técnica por
competencias ya que este modelo sigue estrictamente la estructura establecida
por el MEN para los programas nacionales de formaciéon por competencias
laborales.

El trabajo de grado se constituye en un aporte pertinente en la busqueda del
mejoramiento del verdadero cuidado integral de los nifios y nifias de los
hogares comunitarios de Ciudad Bolivar y a futuro de la ciudad. Las politicas
educativas para la primera infancia exigen la certificaciébn de las madres
comunitarias, pero aun ellas no reconocen estas exigencias como una
oportunidad, sino como una forma de exclusion. Es en ese contexto en donde
el presente diseno sirve de enlace y de motivacion para la cualificacion
técnica y profesional de este gremio tan poco reconocido.
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Resumen

En la primera infancia se estructuran las bases para el desarrollo integral de la persona. Es por esto que los ninos y las nifas requieren
una atencion de calidad en los hogares comunitarios que garantice el pleno desarrollo de sus dimensiones. Para ello las madres
comunitarias deben adelantar procesos que tengan en cuenta los intereses, capacidades y caracteristicas de los nifos y las nifas y
desarrollar practicas pedagdgicas acordes con las Politicas de Primera Infancia.

En respuesta a estas expectativas, el presente proyecto pretende ser un aporte significativo a partir de un diagndstico de las necesidades
formativas de un grupo representativo de madres comunitarias de la Localidad de Ciudad Bolivar y resultado de este, una propuesta

ABSTRACT formativa por competencias laborales.
Abstrac
In the first infancy the bases are structured for the integral development of the person. It is for this that the children and the girls need a
qualit attention in the community homes that there guarantees the full development of his dimensions. For it the community mothers must
advance processes that bear in mind the interests, capacities and characteristics of the children and the girls and develop pedagogic
practices according to the Policies of The First Infancy. In response to these expectations, the present project tries to be a significant
contribution from a diagnosis of the formative needs of a representative group of community mothers of the Locality of City Bolivar and
result of this one, a formative offer for labor competitions
PALABRAS iy . o . : o : -
7 CLAVES Formacion permanente, desarrollo integral, madre comunitaria, primera infancia, educacion informal, competencias laborales especificas.
SECTOR
8 ECONOMICO AL Sector financiero: educacion
QUE PERTENECE ' '
EL PROYECTO
9 EE%BFO Disefo de una propuesta de formacion en el ambito educativo.
OBJETIVO Determinar las necesidades de formacion pedagdgica, personal y profesional que tienen las madres comunitarias del grupo focal la
10 GENERAL Estancia, localidad 19 de Ciudad Bolivar, del Distrito Capital, para disefar una propuesta de formacién permanente que optimice su
desempefio, en aras de contribuir al logro de la Politica Publica para la Primera Infancia en Colombia
* Determinar el perfil de formacion de las Madres Comunitarias.
* |dentificar las necesidades de formacion de las madres comunitarias.
OBJETIVOS » Caracterizar las practicas pedagdgicas de las madres comunitarias.
11 : * Priorizar las necesidades de formacion de las Madres Comunitarias.
ESPECIFICOS o - . : . : ,
* Disefiar una propuesta de formacion permanente para las madres comunitarias del grupo focal la Estancia localidad Ciudad Bolivar.
* Articular la propuesta formativa de las madres comunitarias del grupo focal la Estancia con la Politica Publica para la primera infancia en
Colombia.
12 RESUMEN Ver en hoja anexa.
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CONCLUSIONES.

Este trabajo aportd a la vida profesional del investigador aspectos muy importantes para practicar los contenidos vistos en la
especializacién y de esta manera concretarlos con una propuesta viable y realizable a corto plazo.En este proyecto de investigacion y su
correspondiente resultado, la propuesta formativa para las Madres Comunitarias del Grupo Focal La Estancia, se pudo llevar a buen
término gracias al plan de estudios de la Especializacion en Gerencia Educativa.Se contd con buenos maestros y maestras que ayudaron
a clarificar aspectos que se fueron presentando durante la investigacion y elaboracion del proyecto.Gracias a la asesoria en
Investigacion se logrd una formulacion correcta del problema, lo cual permitio desarrollar el proyecto con coherencia y
claridad.Recomendaciones a personas que estén interesadas en este tipo de propuestas similares son:e Partir de reconocimiento de
necesidades particulares del grupo a estudiar.e No descuidar el enfoque etnografico al tratar con grupos humanos para que las
propuestas cuenten con una participacion directa de la comunidad o grupo humano investigado.e Los resultados de las investigaciones
deben socializarse con el grupo investigado con el fin de hacer mas reales las conclusiones del diagnéstico.Gracias a la aplicacion de los
instrumentos de diagndstico disefiados se logré determinar las necesidades de formacién pedagdgica, personal y profesional que tienen
las madres comunitarias del grupo focal la Estancia, localidad 19 de Ciudad Bolivar, del Distrito Capital y, a partir de esta identificacion,
el disefio una propuesta de formacion permanente para optimizar su desempefo, en aras de contribuir al logro de la Politica Publica para
la Primera Infancia en Colombia.Durante el desarrollo del proyecto se presentaron las siguientes dificultades:e Las madres comunitarias
investigadas cuentan con pocos espacios de tiempo para su capacitacion y esto ocasiono constantes cambios de jornadas para la
aplicacion de los talleres diagndsticos.e Los espacios fisicos para realizar las jornadas de consulta y formacién fueron otro gran
inconveniente pues se modifico varias veces el cronograma para la realizacion de las actividades planeadas hasta encontrar un lugar
adecuado.Gracias a la colaboracion de los licenciados Andrés Camacho y Jorge Galindo se pudieron desarrollar y evaluar los talleres
diagnésticos.El Instituto José Celestino Mutis apoy6 el proyecto al facilitar los espacios fisicos para la realizacion de los talleres.Se conté
con la valiosa colaboracién de la Madre Comunitaria Lilia Isabel Ramos, coordinadora del Grupo Focal la Estancia, quien liderd la
organizacion de las madres comunitarias para las jornadas programadas en el desarrollo de la fase diagnéstica del proyecto.El doctor
Omar Rodriguez, funcionario administrativo del ICBF de la Localidad Ciudad Bolivar prestd su asesoria y su mediacion para el desarrollo
del diagndstico de las Madres Comunitarias investigadas.La profesora Carmen Alicia, con su sapiencia y calidad humana, facilité a la
investigadora el aprendizaje de las técnicas e instrumentos de investigacion.Los logros mas significativos del proyecto son:e Se determind
el perfil de formacion de las Madres Comunitarias del Grupo Focal la Estancia de Ciudad Bolivar.e Se identificaron las necesidades de
formacion de estas madres comunitarias.e Se caracterizaron sus practicas pedagdgicas.e Se priorizaron las necesidades de formacion de
estas Madres Comunitarias. * Se disefid una propuesta de formacion permanente para las madres comunitarias del grupo focal la
Estancia localidad Ciudad Bolivar. EI ICBF considera que el programa con madres comunitarias necesita mejorar, se han dado cuenta
que no sdlo son problemas de salud y nutricion sino hay otros factores que influyen y deben cambiar por ejemplo: los espacios
adecuados para los nifios y nifias, la educacion inicial en estos nifios....se trata de que funcione hogares multiples sin ningun problema,
se busca que las Madres Comunitarias participe, pero se deben exigir unas condiciones diferentes para ellas y que no se tenian en
cuenta. Las Madres Comunitarias juegan un papel importante como responsable de las politicas de Atencién a la Primera Infancia,
(nifios menores de seis afos).Ellas manifiestan el descontento que presentan en su situacion laboral y argumentan que “a pesar de que
su labor es de ocho horas diarias, se les esta exigiendo el cumplimiento con otras obligaciones que nunca habian tenido”.Desde estas
dos perspectivas por un lado el ICBF y por el otro las Madres Comunitarias se ve la necesidad de enfocar este proyecto bajo la
necesidad de un problema, entonces “Madres Comunitarias en formacion permanente basada en las caracteristicas del cuidado integral
de nifios entre los 1y los 5 afios de edad”.En este proyecto se determind los roles especificos de las Madres Comunitarias del grupo
focal la Estancia, y se ve la necesidad de avanzar, explorar y arriesgarse al cambio para mejorar su proyecto de vida, al darse cuenta que
tan importante es capacitarse y formarse pedagdgicamente para seguir nuestra labor como madre Comunitaria, ademas se identifico la




mirada que se tiene de Madre comunitaria, relacionada directamente con una vision tradicionalista de Cuidadora de nifios o segunda
madre.El proyecto lleva unas encuestas, unos talleres que permiten evidenciar aspectos importantes a mejorar en las Madres
comunitarias y se hacen unos analisis de datos, llegando a la conclusion que estas Madres Comunitarias presentan problemas como:
La falta de herramientas pedagdgicas para una adecuado desarrollo cognitivo en los nifios y nifase Se evidencia falta de comunicacion
con los padres de familiae Falta de acompafiamiento de redes de apoyo primarias (familia, amig@s y vecinos) en las madres
comunitarias, dificultando el proceso de sensibilizacion entre las relaciones interpersonales ¢ Por otra parte, los medios de comunicacion
y la falta de oportunidades profesionales, han distorsionado el verdadero sentido de su labor, guarderia o simplemente a a un espacio de
“guarderia” desaprovechando el potencial de desarrollo cognitivo del que se pueden beneficiar los nifios y nifias Se recomienda vincular a
las Madres Comunitarias del Grupo Focal La Estancia a procesos de orientacion vocacional y profesional, ademas también integrar a los
padres de familias a participar activamente las problematicas de sus hij@s, fortaleciendo una “escuela de padres” para que las
responsabilidades sean compartidas y se rompa el esquema del “solo cuidar nifios y nifias” y pasar en verdad, a una adecuada formacién
y acompafnamiento en el desarrollo de la nifiez y primera infancia, desde herramientas afectivas y conocimiento en redes de apoyo.Asi se
llega a una propuesta formativa: PROYECTOS DE VIDA CON CALIDAD DE MADRES
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