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ZATRUDNIENIE OSOB NIEPELNOSPRAWNYCH
WYZWANIEM DLA BIZNESU

Streszczenie

Artykut jest proba odpowiedzi na pytanie: dlaczego warto zatrudnia¢ osoby niepetnosprawne?
Niepetnosprawni nie réznia si¢ od innych, maja takie same potrzeby, pragnienia, aspiracje, wraz-
liwos¢, a takze wewngtrzng site do kierowania swoim zyciem. Z teoretycznego punktu widzenia nie-
pelnosprawnosé nie skazuje ludzi na bezradnos¢ i bierno$¢ zawodowa, i nie powinna spychaé ich
na margines wykluczenia spolecznego. Dla osoby niepetnosprawnej praca to szansa na realizacj¢ dzia-
fan o charakterze zawodowym i spolecznym, podjecie jej przez takg osob¢ ma wigc wymiar psycho-
logiczny i spoteczny. Ten pierwszy wynika stad, ze dzigki pracy osoba niepelnosprawna moze wy-
korzysta¢ i rozwina¢ swoje zdolnos$ci manualne i intelektualne. Spoteczny wymiar pracy przejawia
si¢ W poczuciu spetnienia si¢, bycia potrzebnym w rodzinie i jest wzmocniony faktem zaistnienia
w spoteczenstwie. Coraz czesciej zarowno teoretycy, jak i praktycy podkreslaja, ze glownymi barierami
zwigzanymi z otwarciem si¢ pracodawcow na niepelnosprawnych pracownikow sg niewiedza i oba-
wa przed nieznanym. Ci, ktorzy stworzyli im szans¢ podjecia pracy wskazuja, ze osoby niepetno-
sprawne sg rownie warto§ciowymi pracownikami, czynigc miejsce pracy otwartym na nowe per-
spektywy. Artykut wzbogacono o prezentacje dobrych praktyk realizowanych w Polsce. Liczne przyk-
fady potwierdzaja teze, ze praca niepetnosprawnych przynosi wymierne korzysci dla gospodarki,
wazne jest jednak, aby pracodawcy i niepetnosprawni pracownicy otworzyli si¢ na siebie i zau-
wazyli mozliwo$ci wspolpracy.

Stowa kluczowe: niepetnosprawni, biznes, praca, aktywnos¢ zawodowa
EMPLOYMENT OF DISABLED PEOPLE AS CHALLENGE FOR BUSINESS
Abstract

The paper is an attempt to answer the following question: Why is it worth employing disabled
persons? For most of us, having a job is necessary for our independence, as it secures our basic
needs and makes it easier to start a family. It is therefore an essential factor in the development of
an individual. For people with disabilities, work is also an opportunity to become active in the
occupational and social dimension. The former stems from the fact that it is through work that
a disabled person can use and develop their manual and intellectual capabilities. The social dimen-
sion of work gives disabled people a sense of accomplishment and of being needed in the family,
and strengthens their feeling of being integrated with society. In addition, work also serves as
a form of rehabilitation because it improves those areas of life that have been adversely affected.
Finally, taking into account the theoretical perspective on work, thanks to work, a person with
a disability obtains a chance to create an environment consistent with their own vision of the
world. The paper contains a presentation of the best practices in Poland, many of which confirm
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the thesis that the employment of disabled persons benefits the economy. However, it is important
that both employers and the disabled open to one another and notice possibilities for cooperation.

Key words: disabled, business, work, activity

Wstep

Niepetnosprawnos$¢ jest sytuacja trudna, bowiem jednostka w swym dziata-
niu napotyka na przeszkody lub odczuwa brak jakich$ elementéw potrzebnych
do wykonania zadania. Do takich przeszk6d moga m.in. naleze¢ niekorzystny stan
zdrowia czy nieodpowiedni dobér pracy®. Co wigcej, czesto osoba niepeospraw-
na znajduje si¢ w sytuacji deprawacji, ktora oznacza, ze jest pozbawiona czegos,
co jest potrzebne do normalnego zycia®. Szczegdlnie niebezpieczne s3 zmiany
w postrzeganiu wlasnej osoby, jesli dotycza obnizenia samooceny wskutek inwa-
lidztwa. Czgsto te zmiany s3 wzmocnione trudnoscig znalezienia przez nich pra-
cy, czy tez zauwazonym przez osoby niepetnosprawne catkowitym odrzuceniem
ze strony pracodawcow. A przeciez prawo do pracy dla osob niepetnosprawnych
zagwarantowane w Konstytucji znalazto swoje odzwierciedlenie w uchwalonej
przez Sejm Rzeczypospolitej Karcie Praw Osob Niepetnosprawnych. Zgodnie
z § 1. Karty, ,,Sejm Rzeczypospolitej Polskiej uznaje, ze osoby niepetnosprawne,
czyli osoby, ktorych sprawno$¢ fizyczna, psychiczna czy umystowa trwale Iub
okresowo utrudnia, ogranicza lub uniemozliwia (...) prace (...) majg prawo do nie-
zaleznego, samodzielnego zycia”, a w § 6. wskazuje, ze ,,majg prawo do pracy na
otwartym rynku pracy zgodnie z kwalifikacjami, wyksztatlceniem i mozliwos$ciami
oraz do korzystania z doradztwa zawodowego i posrednictwa, a gdy niepetnospra-
wnos¢ tego wymaga (nabywaja)* prawo do pracy w warunkach dostosowanych
do potrzeb 0s6b niepetnosprawnych™.

Warto doda¢, ze poczucie nizszosci w duzym stopniu zalezy od osobowosci jed-
nostki, a szczegolnie od tego, w jakim §rodowisku przebywala oraz z jakimi spoty-
kata si¢ postawami spotecznymi po zaistnieniu inwalidztwa. Osoby niepelnospraw-
ne czasami przepetnione sa uczuciami zalu, bezradnos$ci, rozpaczy, przygnebie-
nia i zbyt silnie bronig si¢ przed zmianami. I tak poczucie pustki poteguje jesz-
cze przekonanie si¢ o swej bezradnos$ci nawet wobec najprostszych czynnosci.

2 S. Byra, M. Parchomiuk, Satysfakcja z pracy u oséb niepetnosprawnych o réinym poziomie
identyfikacji z zawodem, ,,Polityka Spoteczna” 2011, nr 4, s. 21.

3 J. Jaworski, Praca dla 0s6b niepetnosprawnych w zwalczaniu ich wykluczenia spolecznego:
ocena polskiego systemu wspierania zatrudnienia osob niepetnosprawnych, 1PiSS, Warszawa 2009,
s. 67 i nast.

4 Wyjasnienie autora.

5 Karta Praw Oséb Niepetnosprawnych. Uchwata Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 1 sierpnia
1997 r., MP 1997, nr 50, poz. 475.
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1. Niepetnoprawni w aktach prawa

W literaturze mozna spotka¢ wieloaspektowe definicje osoby niepetnosprawne;.
Jest to z pewnoscig efekt ztozonosci podejmowanej problematyki, dotyczy bowiem
réznych sfer zycia cztowieka. Jedng z pierwszych, cho¢ kilkakrotnie zmienianych,
obecnie prawnie funkcjonujgcych na arenie migdzynarodowe;j jest definicja opraco-
wana w roku 2001 przez Mig¢dzynarodowg Organizacj¢ Pracy (MOP) dla celow
rehabilitacji zawodowej i zatrudniania osob niepelnosprawnych. Zgodnie z defi-
nicjg MOP, ,niepetnosprawno$¢ definiowana jest jako utrudnienie, ograniczenie lub
uniemozliwienie aktywnosci cztowieka i jego uczestnictwa w zyciu spotecznym™,

W tym kontekscie warto podaé¢ definicje zamieszczong w Karcie Praw Osob
Niepetnosprawnych, wg ktdrej osoby niepetnosprawne to te, ktorych ,,sprawnosé¢
fizyczna, psychiczna lub umystowa trwale lub okresowo utrudnia, ogranicza lub
uniemozliwia zycie codzienne, nauke, prace oraz petnienie rol spotecznych, zgod-
nie z normami prawnymi i zwyczajowymi, ktére maja prawo do niezaleznego,
samodzielnego i aktywnego zycia oraz nie mogg podlega¢ dyskryminacji”’.

Podobnie osoby niepetnosprawne definiuje ratyfikowana przez Prezydenta
RP w dniu 6 wrzesnia 2012 roku Konwencja Narodow Zjednoczonych o prawach
0sob niepetnosprawnych®. Artykut 1. wskazuje, ze osoby niepetnosprawne to te,
ktore ,,maja dlugotrwale naruszong sprawnos¢ fizyczna, umystowa, intelektualna
(...) co moze, w oddziatywaniu z r6znymi barierami, utrudnia¢ im petny i sku-
teczny udzial w zyciu spotecznym, na zasadzie réwnosci z innymi osobami’”.

Z punktu widzenia krajowych przepisow prawa wazna jest Ustawa z dnia 28 czer-
wea 2012 roku o zmianie ustawy o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zat-
rudnianiu 0sob niepetnosprawnych oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. 2012,
poz. 986)'°, a takze Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r.
(Dz. U. 1997, nr 78, poz. 483).

Mimo wielu poprawek, zawartych w ustawie z 28 czerwca 2012 roku, faktycz-
nie nie zmienita si¢ definicja osoby niepetnosprawnej, okreslona w ustawie za-

¢ B. Kolaczek, Polityka spoteczna wobec 0s6b niepetnosprawnych, Warszawa 2010, IPiSS, s. 43.

7 Karta Praw Osob Niepetnosprawnych zostata przyjeta przez Sejm Rzeczypospolitej Polskiej
w dniu 1 sierpnia 1997 roku i opublikowana w ,,Monitorze Polskim” z dnia 13.08.1997 r., nr 50, poz. 475.

8 Zgode na ratyfikacje Konwencji o prawach osob niepetnosprawnych sporzgdzonej w Nowym
Jorku dnia 13 grudnia 2006 roku, Dz. U. 2012, poz. 1169, wydat Parlament RP na mocy Ustawy
z dnia 15 czerwca 2012 roku o ratyfikacji Konwencji o prawach osob niepetnosprawnej sporzqdzonej
w Nowym Jorku dnia 13 grudnia 2006 r., Dz. U. 2012, poz. 882.

% Ibidem.

10 'Wzmocnione zostaly uprawnienia kontrolne Pafistwowego Funduszu Rehabilitacji Os6b Nie-
pelosprawnych, co wigcej — nowelizacja zmieniata podstawe wyliczania dofinansowania do wy-
nagrodzen pracownikoéw niepetnosprawnych. Ustawa uzaleznita dofinansowanie do wynagrodze-
nia pracownika od przekazania na jego konto wynagrodzenia (lub na rachunek spotdzielczej kasy
oszczednosciowo-kredytowej. Mozliwe jest rowniez przekazanie srodkéw na adres zamieszkania
pracownika). Ustawa doprecyzowala tez zasady funkcjonowania zaktadow aktywnosci zawodowej
i zaktadow pracy chronionej. Szerzej zob. Niepefnosprawni, http://www .niepelnosprawni.gov.pl, data
dostepu 23.04.2014 1.



174 Dorota Kobus-Ostrowska

sadniczej z dnia 27 sierpnia 1997 roku. W mysl jej zapisow ,,niepetnosprawng jest
osoba, ktorej stan fizyczny, psychiczny lub umystowy trwale lub okresowo utrud-
nia, ogranicza badz uniemozliwia wypetnianie rol spotecznych, a w szczegdlnosci
wykonywanie pracy zawodowe;j”'".

Zapisy zawarte w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej podkreslaja prawo
0s0b niepetnosprawnych do $wiadczen ze strony panstwa oraz pracy na otwar-
tym lub chronionym rynku pracy. W art. 69. Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej
istnieje zapis: ,,wladze publiczne zobowigzane sg udziela¢ pomocy nie tylko w zabez-
pieczeniu egzystencji i szczeg6lnej opieki zdrowotnej, ale takze winny pomagac
W przysposobieniu do pracy”. A zatem skoro praca to celowe i zorganizowane
dziatanie, podczas ktorego wytwarzane sg okreslone dobra materialne i duchowe
dla zaspokojenia ludzkich potrzeb, zajmuje ona wazne miejsce w zyciu kazdego
czlowieka, choé stosunek jednostki do wykonywanej pracy jest zroznicowany'?.

2. Znaczenie pracy w zyciu osoby niepetnosprawnej

Praca zawodowa 0sob niepetnosprawnych jest szczegdlnym przejawem ich inte-

gracji spotecznej. Moze byé rozpatrywana w kilku aspektach'’:

—  spotecznym — skutkujacym poprawg jakosci zasobow ludzkich; praca zawo-
dowa jest jedng z podstawowych form dziatalnosci zyciowej czlowieka,
sprzyja samorealizacji w tej sferze dzialalno$ci. Przez wktad pracy osoba
niepelnosprawna nabywa poczucie wiasnej godnosci, wartosci i nieza-
leznosci;

—  ekonomicznym — wowczas oznacza uzyskanie petnej lub przynajmniej
zwigkszonej niezalezno$ci niepetnosprawnego dzigki otrzymywanemu

' Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 roku o rehabilitacji zawodowej i spolecznej oraz zatrudnianiu
0s0b niepetnosprawnych, tekst jednolity, Dz. U. 2011, nr 127, z p6zn. zm. wyrdznia trzy stopnie
niepelosprawnosci: znaczny, umiarkowany i lekki. Osoba o znacznym stopniu niepelnosprawno-
$ci to taka, ktora ma naruszong sprawnos¢ organizmu i jest niezdolna do podjecia zatrudnienia lub
zdolna do wykonywania zatrudnienia w zakladzie pracy chronionej albo w zaktadzie aktywnosci
zawodowej, lecz wymaga niezbednej pomocy w celu pelnienia rdl spotecznych, a takze statej lub
dlugotrwatej opieki badz pomocy innej osoby, w zwigzku ze znacznie ograniczong mozliwoscia
samodzielnej egzystencji. Osoba o umiarkowanym stopniu niepetnosprawnos$ci wykazuje naru-
szong sprawno$¢ organizmu, ale jest zdolna do wykonywania zatrudnienia na stanowisku pracy
przystosowanym odpowiednio do potrzeb i mozliwosci wynikajacych z niepetnosprawnosci, w zwigzku
z ograniczong mozliwoscia samodzielnej egzystencji wymaga czesciowej lub okresowej pomocy innej
osoby. Osoba o lekkim stopniu niepelnosprawnosci ma naruszong sprawno$¢ organizmu, ale jest zdolna
do wykonywania zatrudnienia i nie wymaga pomocy innej osoby w celu petnienia rol spotecznych.

12 Jedni traktujg prace autotelicznie — jako warto$¢ samg w sobie, inni instrumentalnie — jako
szans¢ na dostarczenie srodkdw materialnych, jeszcze inni utozsamiaja pracg z przykra konieczno-
$cig zyciowa, wrecz ze ztem, ktore nalezy w miar¢ mozliwosci eliminowaé. Szerzej zob. W. Kozek,
Praca w warunkach zmian rynkowych: wybrane zagadnienia, Wydawnictwo First Business College,
Warszawa 1994, s. 22.

13 Rehabilitacja. Podstawy diagnostyki funkcjonalnej, usprawniania leczniczego i reintegracji
spoltecznej, K. Szawtowski (red.), Akademia Medyczna, Gdansk 1998, s. 47 i nast.
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wynagrodzeniu. W konsekwencji jest to istotne odcigzenie systemow ubez-
pieczen spotecznych i opieki socjalnej;

—  integracyjnym — to skuteczny sposob aktywizacji zawodowej, bedacy wyra-
zem wzmocnienia polityki rownosci szans wobec 0sob zagrozonych mar-
ginalizacja 1 wykluczeniem spotecznym. Co wigcej, okolicznosci pracy
zawodowej sprzyjaja takze nawigzywaniu i rozwijaniu pozarodzinnych
wigzi spolecznych, co jest szczegdlnie cenne dla osoby z niepelnospraw-
nos$cia, daje jej poczucie akceptacji, przynaleznosci do grupy i pewnos¢
wsparcia;

— rehabilitacyjnym — pozwalajacym osobie niepetnosprawnej na samoreali-
zacje.

Znaczenia pracy jako podstawowego czynnika rozwoju cztowieka nie jeste$my

w stanie przeceni¢ chociazby ze wzgledu na fakt, ze cztowiek, dzieki niej, tworzy
otoczenie, ktore jest zgodne z jego wizjg $wiata'®. Praca jest dla niego warunkiem
uzyskania niezaleznosci, zabezpiecza jego egzystencje, utatwia zatozenie rodziny.
Bez watpienia rowniez osoby niepelnosprawne postrzegaja prace jako szansg na rea-
lizacje wlasnych mozliwos$ci, umiejetnos$ci zawodowych i spotecznych. Podjecie
pracy przez osobe niepelnosprawng ma wymiar psychologiczny i spoteczny. Psy-
chologiczny, poniewaz dzigki niej osoba niepelnosprawna moze wykorzysta¢
i rozwingc swoje zdolnosci manualne i intelektualne. Spoteczny wymiar pracy prze-
jawia si¢ w poczuciu spetnienia sig, bycia potrzebnym w rodzinie i jest wzmoc-
niony faktem zaistnienia w spoteczenstwie'®. Praca spetnia rowniez funkcje reha-
bilitacyjng, poniewaz usprawnia te funkcje, ktore zostaty zaburzone i zapewnia
zabezpieczenie potrzeb ekonomicznych oso6b niepetnosprawnych, ktore podjety
sie jej wykonania'®. Co wigcej, analizujac problem dalej, okazuje sie, ze praca obec-
nie stanowi ,,warto$¢ samg w sobie”, jest dobrem pozadanym i zrédlem wszel-
kich wartosci'”. Jest ona jednym z najwazniejszych aspektow zycia wérod Polakow,
jedynie rodzina jest warto$cig wazniejsza niz praca. Tak wysokie miejsce pracy
w hierarchii warto$ci wynika zapewne z faktu, iz praca jest zrodlem zaspokaja-
nia wielu istotnych potrzeb. Stanowi zrodto utrzymania, wplywa pozytywnie na
poczucie przydatnosci i przynaleznosci, buduje i wzmacnia poczucie wlasnej war-
tosci i kompetencji, a takze pozwala by¢ samodzielnym i niezaleznym.

To dzigki wykonywanej pracy osoby niepelnosprawne maja poczucie wspol-

noty, co w istotny sposob przeciwdziata ich izolacji zar6wno w czasie ich za-
trudnienia, jak i poza nim. Przeciwwagg s3 osoby niepetnosprawne, pozbawione

14 M. Piasecki, J. Sliwak, Wybrane zagadnienia z aktywizacji zawodowej oséb niepelnosprawnych,
Fundacja Fuga Mundi, Norbertinum Wydawnictwo — Drukarnia — Ksiegarnia, Lublin 2008, s. 10
i nast.

15'S. Waszczak, Psychospoleczne bariery w rehabilitacji zawodowej 0sob niepetnosprawnych,
,,Aktywizacja Zawodowa Osob Niepetnosprawnych” 2006, nr 1-2, s. 289-302.

16 1, D. Karwat, P. Kalinowski, Kierunki realizacji rehabilitacji zawodowej z uwzglednieniem
rodzajow niepetnosprawnosci, [w:] Problemy ludzi starszych i niepetnosprawnych w rolnictwie,
L. Solecki (red.), Instytut Medycyny Wsi, Lublin 2004, s. 254-258.

17'S. Waszczak, op. cit., s. 301-304.
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mozliwosci pracy, ktére maja poczucie niedowarto§ciowania i uposledzenia pod
wzgledem spotecznym'®,

W tym miejscu warto jeszcze raz podkresli¢, ze prawo do pracy jest konsty-
tucyjnym prawem kazdego cztowieka. Zapisy o prawie do pracy osdb niepetno-
sprawnych znajduja si¢ we wszystkich dokumentach prawa polskiego i migdzy-
narodowego'’. Idee wlaczania osoby z niepetnosprawnoscia do aktywnego dzia-
lania na wielu ptaszczyznach zycia znajdujemy w szeregu dokumentéw o charakterze
miedzynarodowym, np. w Standardowych Zasadach Wyréwnywania Szans Osob
Niepetnosprawnych (ONZ 1993), Deklaracji Madryckiej (2002), w zalozeniach
Migdzynarodowego Roku Oséb z Niepetlnosprawnoscig (2003) — ,,nic o niepet-
nosprawnych bez niepetlnosprawnych”, a takze w dokumentach krajowych,
np. w uchwalonej przez Sejm Karcie Praw Oséb Niepetnosprawnych®. Ostatni
z wymienionych dokumentow zawiera m.in. katalog 10 praw, wskazujac najwaz-
niejsze obszary, w ktorych niezbedne sg intensywne dziatania®'.

Wsrod roznych praw osoby niepetnosprawne maja prawo do pracy na otwar-
tym rynku, zgodnie z kwalifikacjami, wyksztalceniem i mozliwo$ciami oraz do
korzystania z doradztwa zawodowego 1 posrednictwa, a gdy niepelnosprawnos¢
i stan zdrowia tego wymaga — prawo umozliwia im prac¢ w warunkach dostoso-
wanych do potrzeb 0s6b niepetnosprawnych. Tyle gwarantuje prawo, a jaka jest
rzeczywistos¢? Bez watpienia wzajemne interakcje, jakie zachodza pomiedzy oso-
ba z niepetnosprawnoscia a jej srodowiskiem biologicznym i spotecznym identy-
fikuja dzialania, jakie nalezy podja¢, aby osoba niepelnosprawna przystosowala
si¢ do otaczajacej ja rzeczywistosci. Niestety, w Polsce praca jest wartoscig trud-
no dostgpng dla wielu; w tej sytuacji mozliwo$ci zatrudnienia niepetnospraw-
nych staja si¢ jeszcze bardziej ograniczone. Niezaleznie od poziomu bezrobocia
wplyw na taki stan rzeczy ma rowniez funkcjonujace w spoteczenstwie przeko-
nanie, ze osoba niepetnosprawna moze pracowac jedynie w placowkach takich
jak Zaktady Pracy Chronionej i to bez wzgledu na jej potencjal osobowosci czy
kwalifikacje zawodowe. Mozna wigc powiedzie¢, ze niepelnosprawnos¢ z gory
skazuje na bezrobocie lub biernos¢ zawodowa, i to niezaleznie od stanowiska, na

18 1. D. Karwat, Niepetnosprawnos$é oséb niepetnosprawnych jako problem spoteczny i me-
dyczny w Polsce, Wydawnictwo Liber, Lublin 2002, s. 70-78.

19 Komisja Europejska sformutowala podstawowe zasady w polityce wobec 0s6b niepetnospra-
wnych i ich zatrudnienia z 22 wrzesnia 1998 roku pt. Podnoszenie poziomu zatrudnienia 0sob z nie-
pelnosprawnosciq — wspolne wyzwanie. Wspomniany dokument byt proba okreslenia zestawu
fundamentalnych zagadnien w polityce panstwa, zwigzanych z zatrudnianiem os6b niepetospraw-
nych. W dokumencie wskazano na dwa zasadnicze obszary dziatan, ktore nalezy podjac, aby zwigk-
szy¢ poziom zatrudnienia 0séb niepetnosprawnych. Po pierwsze, zapewni¢ osobom z niepelno-
sprawnos$cig dostep do instrumentdéw rynku pracy, po drugie, realizowa¢ spdjng strategi¢ pomocy
tym osobom.

20 Kazdorazowo podkresla si¢ fakt, iz osoby niepetnosprawne majg takie same prawa spotecz-
ne, ekonomiczne i obywatelskie jak pelnosprawni obywatele.

21 M. A. Paszkowicz, Wybrane aspekty funkcjonowania 0sob z niepetnosprawnoscig, Uniwer-
sytet Zielonogorski, Zielona Gora 2009, s. 65-67.
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ktorym kwalifikacje kandydata moglyby by¢ z powodzeniem wykorzystane, a po-
tencjat zawodowy rozwijany.

3. Dobre praktyki w Polsce w zakresie zatrudniania osob
niepetnosprawnych

Przyktady zaprezentowane ponizej potwierdzaja, ze zatrudniajac osoby niepel-
nosprawne, a takze organizujac dla nich zatrudnienie, mozna przelamywac ste-
reotypy i uprzedzenia spoleczne, i jednoczesnie wdraza¢ rozwigzania utatwiajace
osobom niepelnosprawnym dostgp do zatrudnienia. Ponizej uwzgledniono dzia-
lania podejmowane przez firmy: Altix, zaktad firmy Hutchinson w Bielsku Bialej,
Sodexo, a takze Elblaska Rade Konsultacyjng Osob Niepetnosprawnych (ERKON).

Pierwsza z wymienionych firma Altix dziata w branzy sprz¢tu elektroniczne-
go od 1992 roku®. Jest pionierem w zakresie informatyki dla 0s6b niewidomych.
To firma stworzona przez osoby niepetnosprawne, zatrudniajgca osoby czesto
z dysfunkcja wzroku na wszystkich poziomach dziatalno$ci. Niepelmosprawni
pracownicy uczestniczag w szkoleniach, pozyskuja materialty w wersji brajlow-
skiej. Firma prowadzi program wolontariatu pracowniczego i wspiera zakladanie
firm przez swoich niepelnosprawnych pracownikow.

Kolejny przyktad to zaktad firmy Hutchinson w Bielsku Biatej, ktory jako pier-
wszy wsrdd zaktadow zlokalizowanych w Polsce zaczal zatrudnia¢ osoby z nie-
petnosprawnosciami®. 1 tak, w Hutchinson zatrudnienie znalazly osoby niepel-
nosprawne ruchowo, niesltyszace i niedostyszace, a takze niepelnosprawne men-
talnie. Pracuja nie tylko w dziale produkcji, ale takze w logistyce, ksiggowos$ci
czy dziale badan i rozwoju.

Trzecia z wymienionych firm to Sodexo; dziata w ponad 80 krajach, oferujac
kompleksowa obstuge nieruchomosci’*. W Polsce niepetnosprawni w ramach
Sodexo $wiadczg ustugi zywieniowe. Firma prowadzi polityke réwnych szans
(Diversity&Inclusion), zatrudniajac osoby ze wszystkimi mozliwymi dysfunk-
cjami. W celu dotarcia z oferta zatrudnienia do 0s6b niepelnosprawnych wspot-
pracuje z fundacjami i organizacjami aktywizujacymi osoby niepelnosprawne
z terenu catej Polski. Gwarantuje stabilne zatrudnienie z mozliwoscig awansu
zawodowego. W Polsce program wspierania osob niepetnosprawnych realizuje
od 2004 roku.

Ostatecznie warto pochyli¢ si¢ jeszcze nad dziataniami realizowanymi przez
jedna z organizacji, jaka jest Elblaska Rada Konsultacyjna Osob Niepetnospraw-
nych. Zrealizowata ona projekt pt. ,,Indywidualne $ciezki zatrudnienia”, a w jego

22 Zatrudniajgc niepetnosprawnych. Dobre praktyki pracodawcéw w Polsce i innych krajach
Europy, J. Kotzian, E. Giermanowska (red.), Akademia Gérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszi-
ca w Krakowie, Krakow 2013, s. 10.

2 Ibidem.

24 Ibidem.
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ramach ,,model zatrudnienia wspomaganego osob po 45. roku zycia — wiek gorg-
cego ziemniaka™’. Celem projektu byla aktywizacja zawodowa 0sob niepetnospraw-
nych po 45. roku zycia z terenu powiatu elblaskiego. Oferowano znalezienie praco-
dawcy dla osoby niepetnosprawnej, zgodnie z jej predyspozycjami zawodowymi
oraz monitoring zatrudnienia przez okres 6 miesiecy. Projekt zrealizowalo 22 be-
neficjentéw ostatecznych, ktérzy znalezli i utrzymali prace przez okres 12 mie-
siecy, co stanowito 78% wszystkich uczestnikow.

Konkludujac, cho¢ przyktadow w polskiej rzeczywistosci jest wiele, rzadko
zdajemy sobie sprawe z korzysci, jakie stwarza kazdorazowo zatrudnienie niepelno-
sprawnych pracownikow zar6wno w wymiarze spolecznym, jak i ekonomicznym.
Ten pierwszy jest z pewnos$cig wyzwaniem dla biznesu, bowiem trzeba zauwazy¢,
ze niepelnosprawni to petnoprawni obywatele, ktoérzy maja prawo do pracy,
1 ktorzy podejmujac ja, daja pickne $wiadectwo swojej aktywizacji, zachecajac in-
nych do podjecia pracy. Sama za$ firma postrzegana jest przez osoby niepelno-
sprawne jako godna polecenia. Drugi aspekt przynosi firmie wymierne korzysci
w postaci dofinansowania do wynagrodzen oséb niepetnosprawnych®® i niepta-
cenia sktadek na PFRON.

Zakonczenie

Aktywno$¢ osob niepetnosprawnych dziata przeciwko ich wykluczeniu spo-
lecznemu, izolacji, a takze marginesowi spolecznemu, zachg¢ca do dziatania i mo-
tywuje do podjgcia i utrzymania pracy. Warto tu pochyli¢ si¢ nad stowami Jana
Pawta II, ktory w encyklice Laborem exercens podkreslat, ze ,,wielkg uwage na-
lezy zwrdcié, podobnie jak w przypadku innych pracownikow, na fizyczne i psy-
chologiczne warunki pracy osob uposledzonych, na sprawiedliwe wynagrodze-
nie, na mozliwo$¢ awansu i na usuwanie réznego rodzaju przeszkod”?’. Nalezy
zatem podja¢ wysitki, aby osoba niepetnosprawna nie pozostata na ,,marginesie
$wiata pracy lub uzalezniona od spoteczenstwa, lecz mogta egzystowac¢ jako
pelnoprawny podmiot pracy, pozyteczny i szanowany ze wzgledu na swa ludzka
godno$¢, powolany do wnoszenia wkladu w rozwoj i dobro wiasnej rodziny i spo-
leczenstwa, zgodnie ze swymi mozliwosciami”?®,

Warto zadac¢ sobie pytanie: dlaczego przedsi¢biorcy rzadko zatrudniaja osoby
niepelosprawne? Przyczyny sg zlozone. Leza zardwno po stronie przedsigbior-
cow, jak i osob niepetnosprawnych. Zrodta tych przyczyn tkwig w stereotypach

2 Dobre praktyki aktywizacji zawodowej 0s6b z niepetnosprawnosciq realizowane przez orga-
nizacje pozarzqdowe w Polsce, E. Krynska (red.), IPiSS, Warszawa 2013, s. 56.

26 Chociaz rzeczywiste warunki dofinansowania do wynagrodzen oséb niepelnosprawnych
w roku np. 2014 sg znacznie gorsze niz w roku 2012 — przypis autora.

27 Jan Pawet 11, Encyklika Laborem exercens, nr 22, http:// http://www.documentacatholica-
omnia.eu/01p/1981-09-14, SS loannes Paulus II, Encyclica 'Laborem Exercens', PL.pdf, data
dostepu 16.05.2014 r.

28 Ibidem.
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i negatywnych przekonaniach. Pracodawcy obawiaja si¢ mniejszej wydajnosci
0sOb niepetnosprawnych. Za przeszkode uwazaja rowniez wysokie koszty zwig-
zane z dostosowaniem stanowiska pracy dla osoby niepelnosprawnej, nicodpowied-
nie lub niewystarczajace kwalifikacje samych zainteresowanych. Tymczasem wy-
niki badania BAEL pokazuja, ze az 34% niepetnosprawnych posiada wyksztat-
cenie co najmniej $rednie, a kolejne 40% zasadnicze zawodowe, dodatkowo dos-
wiadczenie zawodowe ma blisko 87% bezrobotnych 0sob niepelosprawnych?.
Koniecznos$¢ specjalnego dostosowania stanowiska pracy dotyczy zatem niewiel-
kiej liczby os6b. Wymienione fakty stoja w sprzecznosci ze stereotypowym wize-
runkiem osoby niepetnosprawnej, ktory wptywa na decyzje i postawy potencjal-
nych pracodawcow. Warto pochyli¢ si¢ nad tym problemem tym bardziej, ze
perspektywa demograficzna dla Polski jest dalece niepokojaca. Starzejace si¢
spoteczenstwo to powazne ograniczenie podazy sity roboczej i konieczno$¢ mak-
symalnego wykorzystania dostgpnych zasobow. Wydaje si¢, ze tym niewyko-
rzystanym zasobem sa wlasnie osoby niepelnosprawne.

Co wigcej, z punktu widzenia gospodarki, aktywno$¢ 0sob niepelnosprawnych
przynosi z pewno$cig wymierne korzysci w postaci wyzszych wptywow do budze-
tu z tytulu podatkow oraz nizszych wydatkéw na $wiadczenia spoteczne. Jesli
zatem ich praca przyczynia si¢ do generowania wyzszego produktu krajowego
brutto, nalezy wykorzystywac¢ wszelkie skuteczne $rodki, ktéore umozliwig ich
aktywizacje zawodowa. Dowodem na to, ze sytuacja zwigzana z zatrudnianiem
0s0b niepetnosprawnych mogtaby wyglada¢ zupehie inaczej, sg kraje o wysokiej
efektywnosci realizowanej polityki spotecznej, tj. Dania, Szwecja czy Portuga-
lia. Wypracowano w nich petng akceptacje spoteczng dla 0sob niepetnosprawnych
i czynnie wlacza si¢ je do zycia zawodowego. Potwierdza to fakt, Zze praca
zawodowa, §wiadczona przez osoby niepetnosprawne, moze by¢ bardzo wydaj-
na, a aktywno$¢ zawodowsa tej grupy ludzi docenia si¢ w wielu krajach, sprawia-
jac, Ze jej ekonomiczne korzysci odczuwa cate spoteczenstwo®’. Dzigki temu proces
aktywizacji zawodowe;j jest skuteczny.

Ostatecznie aktywnos$¢ zawodowa czlowieka jest jednym z warunkow uzy-
skania przez niego samodzielnosci 1 niezaleznosci. Osoby niepelnosprawne nie
moga by¢ z tej prawidlowosci wyltaczone, wrecz przeciwnie, wydaje si¢ ona
szczegbOlnie dla nich wazna w kontek$cie prowadzonej rehabilitacji i sprzyja
normalizacji ich zycia®'.

2 Niepetnosprawni w liczbach, http://www.niepelnosprawni.gov.pl/p.77.niepetnosprawnosc-
-w-liczbach/BAEL, data dostgpu 16.05.2014 r.

30 Szerzej zob. 1. D. Karwat, P. Kalinowski, op. cit., s. 256-257.

31 T. Majewski, Rehabilitacja zawodowa 0séb niepetnosprawnych, Centrum Badawczo-Roz-
wojowe Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych. Zaktad Badan, Warszawa 1995, s. 22.
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