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Régimen de determinacion del salario, estructura y
dispersion salarial. Dimensiones claves para un
analisis comparativo en la industria manufacturera
argentina desde mediados del siglo XX a la
actualidad

Santiago Buraschi, Lisandro Levstein y Katrina Myers®

Resumen

En el presente articulo nos proponemos avanzar en el analisis de la dindmica del
régimen de determinacion del salario y sus efectos sobre la dispersion salarial en la
industria manufacturera argentina contemporanea.

Para ello, en primer lugar, buscaremos identificar y sistematizar un conjunto de
dimensiones claves para el andlisis comparativo del régimen de determinacion del
salario vigente en Argentina durante los periodos de “pre-convertibilidad”
(mediados del siglo XX — 1991), “convertibilidad” (1991 - 2002) y “post-
convertibilidad” (2003 — actualidad). En segundo lugar, elaboraremos un marco de
interpretacion sustentado en dicha sistematizacion con el objeto de estudiar lo que
parece ser una nueva tendencia de la dispersién salarial en la industria
manufacturera argentina contemporanea. Por Ultimo, presentaremos un primer
ejercicio dedicado al analisis de datos ligados a los ingresos salariales de los y las
trabajadoras del sector a partir del marco de interpretacién construido.

Partimos de una hipdtesis que establece que, si bien existen fuertes indicios de un
restablecimiento del régimen de determinacion del salario vigente durante la “pre-
convertibilidad”, éste presenta en la actualidad ciertas diferencias cualitativas
relevantes para comprender la dinamica de la dispersién salarial y su articulacion
en el régimen de acumulacién contemporaneo. Deberemos rastrear dichas
diferencias, principalmente, en la politica estatal y en la dinamica de la negociacion
colectiva.

*  Lic. en Economia — Facultad de Ciencias Econdmicas — UNC. santiburaschi@gmail.com, Lic. en Economia — Facultad

de Ciencias Econémicas — UNC. lisandro.levstein@gmail.com y Lic. en Comunicacion Social — Escuela de Ciencias de

la Informacion — UNC. katrimyers@hotmail.com, respectivamente.
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0. Introduccion

En el presente articulo, y en el marco de un proyecto mayor, nos proponemos avanzar en
el analisis de la dinamica del régimen de determinacion del salario y sus efectos sobre la
estructura salarial y la dispersion salarial en la industria manufacturera argentina

contemporanea.

Para ello, en primer lugar, buscaremos identificar y sistematizar un conjunto de
dimensiones claves para el analisis comparativo del régimen de determinacién del salario
vigente en Argentina durante los periodos de “pre-convertibilidad” (mediados del siglo XX —
1991), “convertibilidad” (1991 — 2002) y “post-convertibilidad” (2003 — actualidad). En segundo
lugar, elaboraremos un marco de interpretacion sustentado en dicha sistematizacion con el
objeto de estudiar lo que parece ser una nueva tendencia de la dispersion salarial en la
industria manufacturera argentina contemporanea. Por Ultimo, presentaremos un primer
ejercicio dedicado al analisis de datos ligados a los ingresos salariales de los y las trabajadoras

del sector a partir del marco de interpretacion elaborado.

Partimos de una hipdtesis que establece que, si bien existen fuertes indicios de un
restablecimiento del régimen de determinacion del salario vigente durante la “pre-
convertibilidad”, éste presenta en la actualidad ciertas diferencias cualitativas relevantes para
comprender la dindmica de la dispersién salarial y su articulacién en el régimen de acumulacién
contemporaneo. Deberemos rastrear dichas diferencias, principalmente, en la politica estatal y

en la dindamica de la negociacion colectiva.

1. Del Régimen de Determinacion del Salario

Un estudio interpretativo y explicativo de la estructura salarial (ES) y de la dispersion
salarial (DS) argentina invita a indagar en el concepto de régimen de determinacion del salario
(RDS). Justamente, es esta compleja triada RDS-ES-DS la que, en buena medida, organiza el

presente trabajo.

De la literatura nacional en torno a la tematica es posible “rescatar” diferentes
dimensiones que configurarian el RDS. Decimos “rescatar” pues, en esa misma literatura,
resultan mas frecuentes y exhaustivos los analisis diacronicos y de las transformaciones de los
RDS, en detrimento de las explicaciones estrictamente conceptuales —y no tan sélo casuisticas—

del término.

En una primera aproximacion a la literatura, podemos entender el RDS como una

configuraciéon medianamente estable de los factores que participan en la determinacion de los
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salarios en una formacién econdmica-social determinada y de la disputa que dirime
parcialmente tal determinacién. Asi, en determinado periodo histérico, la definicion de los
salarios estara mediada por cierto contexto, reglas, agentes y horizontes relativamente
invariables. Como corolario, en periodos de tiempo mas o menos extensos, se configuraran RDS

que permitan su estudio como “etapas” o “momentos” de un derrotero general®.

En una segunda aproximacion a la literatura, podemos distinguir dos grandes
dimensiones analiticamente diferentes: a) la que agrupa a los factores “econdmicos” (en
relacion a fendmenos tipicamente considerados “estructurales”); y b) la que agrupa a los
factores “politico-institucionales” (en relacion a fendmenos tipicamente considerados “de
agencia”). En tanto factores “econdmicos”, sefialamos a modo de ejemplo: el nivel de la
inflacion, la situacion o caracteristicas del mercado de trabajo (niveles de desempleo,
subempleo, informalidad, etc.), la estructura productiva (coexistencia de ramas mas y menos
pujantes), etc. En cuanto a los factores “politico-institucionales” o de agencia diferenciamos
entre: i) la accion del Estado, a cuya politica salarial también se la denomina “modelo
institucional de determinacion salarial”; ii) la accion de los y las trabajadoras y colectivos de
trabajo (vg. sindicatos); y iii) la accion de las empresas y colectivos empresariales (vg.

patronales).

Podemos afirmar que no existe una Unica causa explicativa o estructurante del RDS, sino
mas bien una confluencia de mudltiples factores que se expresa en formas medianamente
estables de dirimir la disputa por la determinacion del salario en un lugar y momento

determinados.

Los factores “econdmicos” del RDS son abordados en la literatura de manera descriptiva,
es decir, como fendmenos sociales estructurales constitutivos de un “estado de cosas” que
explicarian, en parte, la determinacion del salario. Sin embargo, también son estudiados como
elementos contextuales que enmarcarian/limitarian los campos de accion posibles para los
factores “politico-institucionales”. Asi, por ejemplo, Marshall y Perelman (2004) explican la
manera en que los altos indices de inflacion (como expresion de la evolucion del costo de vida)
prevalecientes en la Argentina pre-convertibilidad permitieron en distintos momentos de ese
periodo el desarrollo de negociaciones colectivas imitativas o competitivas con un efecto
“homogeneizador” sobre los salarios de los distintos sectores econdmicos y ramas de actividad.
En un sentido similar, Marshall (1995) sostiene que la débil demanda de fuerza de trabajo, asi
como la evolucion diferencial de las condiciones de productividad y rentabilidad de los distintos
sectores econodmicos y ramas de actividad posibilitaron siempre la existencia de diferencias en

los salarios. Las innovaciones tecnoldgicas y el posicionamiento estratégico de cada actividad

1Una lectura critica de este derrotero general y sus “etapas” o “momentos” exige, entre otras cuestiones, evitar

fetichizar esta relativa invariabilidad, separandola de la relacion de fuerzas constitutiva de la disputa mencionada.
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econdmica en la estructura productiva son también sefialadas como variables relevantes, bajo la
hipdtesis de que una actividad “mejor posicionada” estd en condiciones de pagar salarios mas
elevados que el resto. Finalmente, y en relacién a la situacién o caracteristicas del mercado de
trabajo, Beccaria y Groisman (2008) analizan el modo en que la mayor o menor presion del
desempleo y el subempleo, la informalidad y los perfiles de calificacion inciden en la

determinacion del salario, bajo la hipotesis de segmentacion en el mercado de trabajo.

Desde la perspectiva de interpretacidon que proponemos, podriamos comenzar por
conceptualizar este “contexto” configurado por los factores “econdmicos” como el escenario
donde la disputa por el salario se dirime parcialmente y que, de hecho, condiciona los objetivos
y modalidades de accién que los agentes se proponen. Asi, por ejemplo, Marshall y Perelman
(2004) postulan que durante los 90 los sindicatos no lograron grandes mejoras en el salario
basico debido, entre otros factores, a la caida en la demanda de mano de obra y el alto nivel de
desempleo, que los ubicaron en una posicion desfavorable para negociar con las empresas. Sin
embargo, aquel no puede ser sino nuestro punto de partida. Una lectura critica exige estudiar el
caracter histéricamente especifico de ese “contexto” y las conexiones internas entre los diversos

factores que lo constituyen.

Los factores “politico-institucionales” refieren, como ya habiamos adelantado, a los
agentes que, con determinada intencionalidad y accién, inciden en el RDS. Profundizaremos
aqui en la accién del Estado y en la accion de los sindicatos. Dejaremos a un lado el caso de la
accion de las empresas y colectivos empresariales (vg. patronales) debido a que la literatura

revisada, practicamente, no aborda el tema.

En relacion a la accion del Estado, son los cambios en su orientacion y alcance en lo
referido a la regulacion del salario, lo que Marshall (1995) denomina variaciones del “modelo

institucional de determinacién del salario”. Sostiene que:

“...la politica salarial del estado, de acuerdo con distintos objetivos politicos,
econdémicos y sociales (estrategia antiinflacionaria, dividir o modificar al
movimiento obrero, o mejorar la situacion de los trabajadores de bajos ingresos
por ejemplo) puede optar por favorecer una mayor uniformaciéon o una mayor

heterogeneidad salarial a través de distintos instrumentos” (Marshall, 1995, p. 4)

Algunos de tales instrumentos serian los aumentos por decreto o la politica de Salario
Minimo Vital y Mdvil (Groisman, 2012), y otros dispositivos que estimulen la negociacion
colectiva en determinado nivel (centralizado o descentralizado). En relacion a esto ultimo, por
ejemplo, Marshall y Perelman (2004) analizan la manera en que en los "90 el gobierno llevd
adelante desde el Estado una politica dirigida a privilegiar la negociacién descentralizada (a

nivel de empresas o ramas de actividad) y exigié que todo aumento del salario estuviera



asociado a un aumento de la productividad. En Marshall (1995) encontramos un caso que
resulta de interés para comprender por qué el modelo institucional de determinacion del salario
no resulta una explicacion suficiente a la hora de analizar el RDS. En referencia al periodo que
va desde 1976 hasta 1982-83, la autora sefiala que, a pesar de que el gobierno dictatorial
desarrolld una politica orientada abiertamente a aumentar la DS, no pudo llevar a cabo con
éxito tal objetivo, debido a que la represion de la accion sindical elimind la fuente y canal de los

reclamos salariales, lo cual tuvo consecuencias en una disminucion de la DS.

Segun Marshall y Perelman (2004), la accion de los sindicatos presentaria ciertas
caracteristicas propias (principalmente, organizativas e ideoldgicas) con incidencia en la
configuracion del RDS. Las estructuras sindicales mas o menos centralizadas, las negociaciones
centralizadas o descentralizadas, el nimero y “ritmo” de las negociaciones (comparabilidad y
coordinacién) y sus objetivos “ideoldgicos”; serian todas variables relevantes a la hora de
analizar la incidencia de la accion de los sindicatos en el RDS. Asi, por ejemplo, las autoras
estudian las caracteristicas de la negociacion colectiva entre 1950 y 1980, cuando, a pesar de
estar prohibida en varios sub-periodos, tuvo efectos homogenizadores sobre los salarios. Estos
efectos habrian resultado, por un lado, de la centralizaciéon de la negociacién colectiva y, por
otro lado, de la institucionalizacién de una pauta de negociacidn “imitativa” (seguimiento de los
sindicatos lideres por parte de los sindicatos no-lideres) o “competitiva” (competencia por

mejores salarios entre los sindicatos lideres).

2. De la Estructura Salarial y la Dispersion Salarial

Ya sefialamos que es la compleja triada RDS-ES-DS la que, en buena medida, organiza el
presente trabajo y, en funcién de ello, dedicamos la anterior seccidn a presentar los primeros
resultados de una revision de la literatura orientada a indagar en la nociéon de RDS. De modo
similar, en esta seccién nos proponemos avanzar en la distincion de los otros dos conceptos:

aquello que constituye, por un lado, la ES y, por otro lado, la DS.

Por ES entenderemos la configuracion de un orden o jerarquia particular de los niveles de
ciertas variables relevantes (en relacion a los salarios). Concretamente, Marshall (1995)
propone estudiar la ES del periodo 1976-1993 en términos de las posiciones relativas de los
distintos sectores econdémicos (ES interindustrial) o distintas ramas de actividad (ES
intraindustrial) segun el salario en ellos o ellas percibido. Para observar esto que llamaremos
“definicion acotada de ES” sera necesario elegir una medida del salario para comparar y
“posicionar” a cada sector o rama (ej. promedio o mediana de lo declarado al SIJP, de lo

ingresado segun EPH o de lo establecido para distintas categorias en el convenio colectivo).



Alternativamente, Marshall (2001) propone incorporar al estudio de la ES otras tres variables: el

I A\Y I"

tamaiio de la empresa, la condicion de formalidad/informalidad y el “perfil” educativo de los y
las trabajadoras. A esta otra aproximacion la llamaremos “definicion ampliada de ES” y su
observacion requerira, entre otras cuestiones, decidir qué constituye un indicador relevante del
tamaifio de la empresa (ej. cantidad de empleados por establecimiento) y elegir un modo

particular de abordar la condicion de formalidad/informalidad (ej. condicién de registro).

Por DS, en cambio, entenderemos cualquier medida de la dispersion, tanto en los niveles
del salario percibido en los distintos sectores econdmicos (DS interindustrial) o distintas ramas
de actividad (DS intraindustrial), como en los incrementos de salario negociados en ellos o ellas.
Su observacién demandara optar por alguna de las tantas medidas de dispersién disponibles en

la literatura (ej. varianza, coeficiente de variacion, coeficiente de Gini, indice de Theil, etc.).

Asi las cosas, vale preguntarnos por el interés de estudiar la mayor o menor estabilidad
de la ES o la mayor o menor DS en el pais a lo largo de un periodo determinado. Nos
limitaremos a sefalar aqui solo algunas de las posibles respuestas a dicha pregunta y las

hipdtesis sobre las que se sustentan.

En primer lugar, el estudio de la ES puede echar luz al debate respecto a los
determinantes del salario en una formacion econdémica social dada. En algunos casos, la relativa
estabilidad de la ES invita a considerar la importancia que en este proceso tienen otros factores
muy distintos a la “oferta y demanda de trabajo” neoclasicas. En segundo lugar, el estudio de la
DS puede resultar de interés para evaluar las condiciones de posibilidad para la constituciéon de
un movimiento de clase con potencia para combatir y superar la dominacion y explotacion
capitalistas, bajo el supuesto de que una mayor homogeneidad en las remuneraciones
establece un piso comun sobre el cual construir identidad entre los y las trabajadoras.
Finalmente, y de un modo mas general, el andlisis de la ES y la DS habilitan a interrogarnos
sobre los modelos econdmico-politicos, las pautas de distribucién de la riqueza social y, en

definitiva, la reproduccidn social y sus condiciones de posibilidad en una sociedad de clases.

3. De las relaciones entre el Régimen de Determinacion del Salario, la

Estructura Salarial y la Dispersion Salarial

En lo que va del presente trabajo hemos precisado la definicién de algunos conceptos
relevantes para el analisis comparativo del RDS vigente en Argentina desde mediados del siglo
XX hasta la actualidad y sus efectos sobre la ES y la DS, partiendo de la literatura nacional

referida al tema. En la presente seccién avanzaremos en la articulacion de los conceptos asi



precisados para elaborar un marco de interpretacion que permita aproximarnos al estudio del

caso particular de la industria manufacturera contemporanea.

Descartada la perspectiva neoclasica que postula que los salarios se determinan de
manera automatica a través de la interaccion de la oferta y demanda de fuerza de trabajo en el
mercado de trabajo y en armonia con la denominada “productividad marginal del trabajo”,
consideramos que la consolidacion de una ES particular y configuracion de un cierto nivel de DS
constituyen procesos histéricos en los que necesariamente intervienen diversos agentes vy,
agregamos, mediados por dindmicas de conflicto y disputa. Asi, el andlisis y comprension de la
ES y la DS en un lugar y momento dados no pueden ser escindidos del estudio de la evolucién

del RDS instituido en ese mismo lugar y momento.

Mas aca de estas generalidades conceptuales, nos resulta de interés explicitar los canales
a través de los cuales consideramos que el RDS impacta sobre la ES y la DS. Cuando los indices
de inflacion (como expresion de la evolucion del costo de vida) operan como una pauta para la
negociacion colectiva de los salarios es de esperar que no altere la ES en su sentido acotado ni
en su sentido amplio y que contrarrestre las fuerzas heterogeneizantes que tienden a aumentar
la DS. Si bien en la literatura este efecto suele denominarse homogeneizador, es importante
sefialar que, en realidad, tan soélo permite que la DS se mantenga constante (y no asi que

disminuya).

Una mayor tasa de desempleo suele torcer la relacion de fuerzas entre trabajo y capital a
favor de este Ultimo lo que, bajo determinadas circunstancias, puede expresarse en niveles de
salario mas bajos. De ahi que el efecto definitivo de una mayor tasa de desemplo sobre la ES y
la DS dependera de su impacto especifico y previsiblemente diferente sobre el nivel de salario
en cada sector econdmico o rama de actividad. En términos generales, una mayor tasa de

desempleo tiende a aumentar la DS.

En un sentido similar podriamos decir que una mayor heterogeneidad en el dinamismo de
los distintos sectores econdmicos y ramas de actividad tiende a determinar la ES y a aumentar
la DS puesto que los y las trabajadoras de sectores mas dinamicos suelen estar en mejores
condiciones para negociar salarios por arriba del promedio y los capitalistas de sectores menos
dinamicos suelen estar en mejores condiciones para negociar salarios por debajo del promedio

(siempre en términos de “condiciones de posibilidad”).

Los efectos de la administracion estatal directa del salario y la negociacion colectiva son
todavia mas ambiguos. Sélo a modo de ejemplo, y en relacién a la DS, la administracion estatal
directa del salario puede tener un efecto homogeneizador si opera a través de aumentos del
salario minimo, un efecto “estabilizador” si opera a través de una pauta comin de referencia

para la negociacion colectiva o un efecto heterogeneizador si opera a través de un criterio que



“libere” la negociacion a la relacion de fuerzas inmediata en cada lugar de trabajo (por ejemplo,
atando el aumento del salario a la negociacién de un aumento en la productividad). Incluso el
impacto de la politica estatal puede diferir del originalmente esperado al interactuar con otros
factores de importancia. Por ejemplo, Groisman (2012) sefiala que, en el caso argentino, la
segmentacion del mercado de trabajo y los altos niveles de trabajo informal explican los serios
limites que enfrenta la regulacidn del salario minimo. También a modo de ejemplo, y
nuevamente en relacién a la DS, la negociacidn colectiva puede tener un efecto “estabilizador”
si se desarrolla centralizadamente (a nivel de sectores econdmicos o ramas de actividad) o un

efecto heterogeneizador si se desarrolla descentralizadamente.

4. Aspectos empiricos: Estructura Salarial, Dispersion Salarial,

Negociacion Colectiva y SMVyM

En la introduccion al presente articulo postulamos que, para comprender la dindmica de
la desigualdad en la retribucion de los y las trabajadoras en Argentina y su articulacion en el
régimen de acumulaciéon contemporaneo, seria necesario prestar atencion a ciertas diferencias
cualitativas relevantes que distinguen el RDS vigente durante la pre-convertibilidad de aquel
que rige en la actualidad. Adelantamos, también, que deberiamos rastrear dichas diferencias

principalmente en la politica estatal y en la dindmica de la negociacion colectiva.

A continuaciéon exponemos de manera sintética algunos hechos estilizados referidos a la
DS en la industria manufacturera, la negociacion colectiva y el SMVyM (como uno de los modos

paradigmaticos de politica estatal salarial) para la Argentina contemporanea.

Estructura Salarial y Dispersion Salarial en la industria manufacturera argentina
(2001-2011)

Existen muchas maneras de aproximarse al estudio de la dispersién salarial, en particular,
en el sector industrial manufacturero (ver, por ejemplo: Barrera, 2009; Gasparini, op. cit.;
Marshall, 2010 y 2011). Para este articulo, tomamos las series de “salario basico” (Cuadro 1) y

"2 (Cuadro 2) elaboradas por la Subsecretaria de Programacion Técnica y

“salario conformado
Estudios Laborales (SSPTyEL) del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (MTEySS) de
la Nacién para determinadas categorias de trabajo de ciertas ramas de actividad de la economia
argentina y calculamos (para cada ano comprendido en el periodo 2001-2011) el promedio

aritmético, la mediana, la desviacion estandar y el coeficiente de variacion para aquellas ramas

2Dirigirse a las notas en los cuadros para algunas aclaraciones de orden metodoldgico.

8



pertenecientes a la industria manufacturera (entre otras que no toma la SSPTYEL), segln la

Clasificacién Industrial Internacional Uniforme (CIIU o, en inglés, ISIC): “alimentacion”,

IZAA\Y " o\ /A /AN

“aluminio”, “automotriz”, “calzado”, “cuero”,

” o\ /A

electrdnica”, “grafico”, “plasticos” y “textiles”.

Cuadro 1. Evolucion del promedio del salario basico de

convenio y su dispersion para una seleccién de ramas de la
industria (pesos corrientes)

Ao Promedio Desv. Estandar Coef. Variacion
Valor Var. (%) Valor Var. (%) Valor Var. (%)
Dic-2001 367,28 81,54 22,20

Dic-2002 367,28 0,00 81,54 0,00 22,20 0,00
Dic-2003 367,28 0,00 81,54 0,00 22,20 0,00
Dic-2004 739,47 101,34 87,76 7,62 11,87 46,54
Dic-2005 1067,45 44,35 104,90 19,54 9,83 17,19
Dic-2006 1274,43 19,39 150,58 43,55 11,82 20,23
Dic-2007 1552,27 21,80 185,16 22,96 11,93 0,95
Dic-2008 1975,11 27,24 215,01 16,12 10,89 -8,74
Dic-2009 2291,44 16,02 353,85 64,57 15,44 41,85
Dic-2010 2992,33 30,59 367,27 3,79 12,27  -20,52
Dic-2011  3944,11 31,81 721,23 96,37 18,29 48,99
Dic-2012 s/d s/d s/d

Notas: El salario basico de convenio es el salario que percibe una trabajadora sin
antigliedad que cumple una jornada normal de trabajo, segun establece el
convenio colectivo de trabajo sin contemplar adicionales. La Subsecretaria de
Programacién Técnica y Estudios Laborales (SSPTyEL) analiza el salario basico
para ciertas categorias de algunas ramas de actividad de la economia argentina
de las cuales, en este trabajo, fueron seleccionadas aquellas que conforman el
sector industrial: alimentacién, aluminio, automotriz, calzado, cuero, electronica,
grafico, plastico y textiles.

Fuente: elaboracién propia en base a datos del MTEySS

A partir del “Cuadro 1” podemos observar como, para el caso del salario basico, la

dispersion salarial medida a partir de la desviacidon estandar (valor positivo de la raiz cuadrada
del promedio del cuadrado de las desviaciones del salario basico en cada rama de actividad de
la industria manufacturera seleccionada respecto al salario basico promedio) se ha
incrementado constantemente, al menos desde el afio 2004. Alternativamente, si tomamos el
coeficiente de variacion (cociente entre la desviacion estandar y el promedio aritmético) como
medida de la dispersion salarial podemos observar un comportamiento mas erratico: fuerte
disminucion en los primeros afnos del periodo, relativa estabilidad en el medio y fuerte suba en
los ultimos afios del periodo; afios en los que la serie asume valores similares a los del

comienzo del periodo.

De modo similar, a partir del “Cuadro 2” podemos observar como, para el caso del salario

3Si bien el SSPTYEL-MTEYSS publica informacion relacionada a la rama “vidrio” (exclusivamente para el caso del salario
basico) y “quimico” (exclusivamente para el caso del salario conformado), decidimos excluirlas del andlisis para facilitar
la comparacion. Adicionalmente, cada una de estas ramas presenta un comportamiento extremo: “vidrio” muestra el
menor crecimiento del salario basico a lo largo del periodo analizado; “quimico” muestra el mayor crecimiento del

salario conformado a lo largo del mismo periodo.



conformado, la dispersidn salarial medida a partir de la desviacién estandar (valor positivo de la
raiz cuadrada del promedio del cuadrado de las desviaciones del salario conformado en cada
rama de actividad de la industria manufacturera seleccionada respecto al salario conformado
promedio) se ha incrementado constantemente. Una vez mas, si tomamos el coeficiente de
variacion como medida de la dispersion salarial podemos observar un comportamiento muy

diferente: relativa estabilidad a lo largo de todo el periodo.

Cuadro 2. Evolucién del promedio del salario conformado

promedio de convenio y su dispersion para una selecciéon de
ramas de la industria (pesos corrientes)

Ano Promedio Desv. Estandar Coef. Variacion
Valor Var. (%) Valor Var. (%) Valor Var. (%)
Dic-2001 396,61 61,75 15,57
Dic-2002 496,61 25,21 61,75 0 12,43 -20,14

Dic-2003 698,36 40,62 88,42 43,20 12,66 1,83
Dic-2004 819,80 17,39 90,25 2,07 11,01 13,05
Dic-2005 1157,34 41,17 118,18 30,95 10,21 -7,24
Dic-2006 1396,90 20,70 147,77 25,04 10,58 3,60
Dic-2007 1683,81 20,54 176,91 19,72 10,51 -0,68
Dic-2008 2142,05 27,21 203,48 15,02 9,50 -9,59
Dic-2009 2604,75 21,60 260,60 28,07 10,00 5,32
Dic-2010 3384,04 29,92 339,40 30,24 10,03 0,25
Dic-2011 4446,22 31,39 550,74 62,27 12,39 23,50
Dic-2012 s/d s/d s/d

Notas: El salario conformado estd compuesto por el salario basico, los
adicionales estipulados y los aumentos por decreto del Poder Eecutivo. La
Subsecretaria de Programacién Técnica y Estudios Laborales (SSPTyEL) calcula
el salario conformado para ciertas categorias de algunas ramas de actividad de
la economia argentina de las cuales, en este trabajo, fueron seleccionadas
aquellas que conforman el sector industrial: alimentacion, aluminio, automotriz,
calzado, cuero, electronica, grafico, plastico y textiles.

Fuente: elaboracion propia en base a datos del MTEYSS

De la comparacion entre el comportamiento del coeficiente de variacion para el caso de
los salarios basicos y el comportamiento del mismo coeficiente para el caso de los salarios
conformados constatamos que el primero presenta una mayor volatilidad que el segundo a lo
largo de todo el periodo. Algo esperable si consideramos que la evolucion del salario basico es
mas sensible a los determinante propios de cada rama (poder de los colectivos de los y las
trabajadoras, grado de concentracion, etc.) en comparacion a la evolucion del salario
conformado. Los origenes de la diferencia entre estos dos comportamientos deberan ser

profundizados en una futura aproximacion al tema.

A partir de este primer ejercicio empirico podriamos arriesgar que, exceptuando los
primeros anos del periodo analizado, no hay evidencia fuerte de una disminucion en la
dispersion salarial a lo largo de la post-convertibilidad (al menos para los y las trabajadoras

registradas de las ramas de actividad de la industria manufacturera seleccionadas).
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Naturalmente, semejante sentencia requeriria un ejercicio empirico mas completo que, entre
otras cuestiones, debiera: i) contemplar el resto de las ramas de actividad de la industria
manufacturera; ii) contrastar estos resultados con los derivados de analizar los microdatos de la
Encuesta Permanente de Hogares®; y iii) avanzar en la descripcion e interpretacion de los
factores “politico-institucionales” del RDS durante el periodo con el objetivo de definir una o
mas hipdtesis que orienten el estudio de la ES y la DS. Dichas cuestiones exceden el nivel de

profundidad que pretendemos desarrollar en el presente articulo.

Sin embargo, si podemos destacar algunos resultados notables en relacion al particular
comportamiento de algunas de las ramas de actividad seleccionadas. Nos interesa identificar si,
a lo largo del periodo analizado, existen ramas que se hayan ubicado “siempre por debajo” o
bien “siempre por arriba” de alguna medida de posicién central de los datos. El resultado de

este ejercicio constituiria un primer acercamiento a la ES intraindustrial en su sentido acotado.

En lo que refiere a los salarios basicos, pudimos verificar que el promedio aritmético y la
mediana para el conjunto de las ramas asumen valores muy similares cada afio (la mayor
diferencia proporcional observada gira alrededor del 3% y le pertenece a los afios 2001, 2002 y
2003). De ahi que los resultados notables no varien al comparar los datos por rama con una u
otra medida. De esa comparacion, destacamos que algunas ramas muestran un
comportamiento estable: algunas, ubicandose todos los afios del periodo analizado “por
debajo”, como es el caso de “alimentacion” (exceptuando el afio 2011) y “textil”; otras,
ubicandose a lo largo del mismo periodo siempre “por arriba”, como es el caso de “automotriz”
y “plasticos”. Ya habiamos sefialado que una ES relativamente estable sugiere que en la
determinacion del salario participan otros factores distintos a la “oferta y demanda de trabajo”
neoclasicas. Justamente, eso es lo que indica nuestra constatacién de la existencia de ramas

que se ubican “siempre por arriba” o “siempre por debajo”.

En lo que refiere a los salarios conformados, pudimos constatar también que el promedio
aritmético y la mediana asumen valores practicamente idénticos cada afio (exceptuando el afio
2006, para el cual la diferencia proporcional observada se acerca al 5%). Podemos destacar
que, de la comparacion entre los datos por rama y una u otra medida a lo largo del periodo
analizado, el salario conformado se encuentra: siempre “por debajo” en las ramas de “aluminio”

(exceptando los afios 2001 y 2002), “cuero”, “electrénico” (exceptuando los anos 2001 y 2002)

y “textil” (exceptuando el afo 2003); siempre “por arriba” en la rama “alimentacién”

4Los datos aqui analizados surgen de analizar los salarios formalmente pactados en las actas acuerdo o convenios
colectivos de trabajo y, por lo tanto, no tienen porqué corresponderse necesariamente con los realmente pagados. Si
bien, tal como sefalan Palomino y Trajtemberg (2006, p.52), existe durante la post-convertibilidad una tendencia de lo
formalmente pactado a converger con lo realmente pagado, hay serias razones para suponer que la diferencia entre
estos dos conceptos sigue siendo importante, sobre todo para aquellas ramas de actividad que presentan una elevada

proporcion de empleo no registrado.
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(exceptuando los arios 2001 y 2002), “automotriz” y “plasticos”.

Llama la atencion que, a lo largo del periodo analizado, el salario basico en
“alimentacion” se ubica “por debajo” del promedio aritmético y la mediana, mientras que, para
el mismo periodo, el salario conformado, a partir del afio 2003, se ubica siempre “por arriba”. A
la inversa, el salario basico en las ramas “aluminio” y “electronico” muestra un mismo
comportamiento erratico para el periodo analizado (los afios 2004, 2005, 2007, 2008 y 2011
“por debajo”, los afios restantes “por arriba”), mientras que el salario conformado se ubica
siempre “por debajo” (exceptuando los afos 2001 y 2002). El estudio de estos casos segun los
cuales ciertas ramas parecen no estabilizarse alrededor de una posicion clara en la ES deberan

ser profundizados en una futura aproximacién al tema.

De este primer analisis de los datos rescatamos dos grandes conclusiones: a) por un
lado, la relativa estabilidad de la ES en comparacion con la DS. Esto no contrasta con lo
revisado en la literatura sobre el tema y nos obliga a avanzar sobre las posibles conexiones
entre la una y la otra; b) por otro lado, la necesidad de caracterizar el RDS para el periodo de
post-convertibilidad si queremos avanzar en una lectura interpretativa de la ES y la DS. En lo
que resta de esta seccidn, proponemos acercarnos al comportamiento de dos aspectos que

hacen a la caracterizacion del RDS: la negociacion colectiva y el SMVyM.

La Negociacion Colectiva

Siguiendo a Marticorena (2011, p.1), mientras los debates iniciales acerca de la
caracterizacion del régimen de acumulacion vigente durante la post-convertibilidad “estuvieron
centrados en las condiciones del desenvolvimiento econdmico vy las caracteristicas del empleo,
pronto la resonancia de distintos conflictos laborales y el dinamismo adquirido por la
negociaciéon colectiva situaron la mirada sobre las relaciones laborales, la organizacién de los

trabajadores y sus sindicatos”.

Si bien es cierto que el aumento de la negociacion colectiva no tiene porqué
corresponderse necesariamente con un cambio en sus caracteristicas cualitativas (en contraste
con los periodos de la convertibilidad y pre-convertibilidad), no es menos cierto que ese
aumento se constituyé en una de los aspectos caracteristicos del régimen de acumulacion

contemporaneo.

De ahi que resulte imprescindible incorporar el dinamismo de la negocacion colectiva
como uno de los aspectos claves a analizar para comprender el nuevo régimen de
determinacion de salarios en la Argentina contemporanea. El Cuadro 3 sintetiza algunas de las

cualidades mas interesantes de este fendmeno.
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Cuadro 3. Cantidad de Convenios Colectivos de Trabajo y

Actas Acuerdo homologados o registrados

Ano Total Rama de Act. Empresa
Cant. Var. (%) Cant. Var. (%) Cant. Var. (%)
2001 150 22 128
2002 208 38,67 27 22,73 181 41,41
2003 198 4,81 29 7,41 169 -6,63
2004 348 75,76 112 286,21 236 39,64
2005 568 63,22 203 81,25 365 54,66
2006 930 63,73 325 60,10 605 65,75
2007 1027 10,43 336 3,38 691 14,21
2008 1231 19,86 436 29,76 795 15,05
2009 1331 8,12 396 -9,17 935 17,61
2010 2038 53,12 582 46,97 1456 55,72
2011 1864 -8,54 525 -9,79 1339 -8,04
2012 s/d s/d s/d

Notas: Desde el primer trimestre de 2010 la Subsecretaria de Programacion
Técnica y Estudios Laborales (SSPTyEL) emplea como definicion operativa el
criterio de “registro de acuerdos y convenios en la Direccién Nacional de
Relaciones de Trabajo (DNRT)”. Un registro de la DNRT equivale hoy a una
negociacion colectiva (acta o convenio colectivo) mientras que, anteriormente,
una resolucién homologatoria contabilizaba como una negociacion colectiva.

Fuente: elaboracion propia en base a datos del MTEYSS

Es evidente el salto explosivo experimentado por la negociacidn colectiva a partir del afio
2003, para cualquiera de sus niveles (es decir, ya sea que analicemos el comportamiento de las
actas acuerdo o convenios colectivos de trabajo negociados por rama de actividad o de aquellos
negociados por empresa). Solo en el afio 2011 podemos observar una merma en la cantidad de

actas o convenios homologados.

Menos evidente es el cambio experimentado por la composicion segin niveles de la
negociacion de las actas acuerdo y convenios colectivos de trabajo. Si bien, hasta el afio 2005,
dicha composicion parecia revertir la tendencia preponderante de las negociaciones a nivel de
empresa por sobre las negociaciones a nivel de rama de actividad (tan cara a la convertibilidad)

ésto no parece haber sido lo sucedido, al menos hasta el afio 2011.

Una vez mas, un ejercicio empirico mas completo debiera, al menos, avanzar en las
siguientes cuestiones: i) de todo el universo de negociaciones colectivas, separar aquellas
realizadas estrictamente en el ambito de la industria manufacturera; ii) confirmar si la
disminucion en la cantidad de actas acuerdo y convenios colectivos de trabajo homologados o
registrados iniciada en el afio 2011 es tan so6lo una excepcion a lo largo del periodo o,
contrariamente, el comienzo de una reversibn mas o menos permanente de la tendencia
caracteristica de la post-convertibilidad; iii) discernir si dicha disminucion esta vinculada a una

merma en la cantidad de negociaciones desarrolladas por los sindicatos y patronales o, mas
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bien, a una decision del Poder Ejecutivo Nacional de homologar una menor cantidad de
acuerdos. Para llevar a cabo con seriedad dichas cuestiones es necesario esperar nuevos datos,

al menos para los préximos dos afos.

El SMVyM

El dinamismo del SMVyM es el otro aspecto clave que se sugiere analizar para
comprender el nuevo régimen de determinacion de salarios en la Argentina contemporanea.
Mientras que el salario minimo estuvo estancado en $200 durante los diez afos que
transcurrieron entre 1993 y 2003, la convocatoria al Consejo del Salario Minimo (instituto
tripartito de negociacion) por parte del Poder Ejecutivo Nacional a partir del afio 2004 permitio,

I\\

siguiendo a Palomino y Trajtemberg (op. cit, p.50), que aquel “se incrementara de manera
paulatina pero acelerada”.® El Cuadro 4 muestra la evolucion del nivel alcanzado por el SMVyM

en pesos corrientes para el primer mes del afio a lo largo del periodo analizado.

Cuadro 4. Evolucion del Salario Minimo,

Vital y Mévil (pesos corrientes)

Ano SMVyM Variacion (%)

Ene-01 200

Ene-02 200 0
Ene-03 200 0
Ene-04 350 75
Ene-05 450 28,57
Ene-06 630 40
Ene-07 800 26,98
Ene-08 980 22,50
Ene-09 1240 26,53
Ene-10 1500 20,97
Ene-11 1840 22,67
Ene-12 2300 25

Notas: tomamos el monto correspondiente al SMVyM
para el mes de enero de cada afio considerado. En mas
de una oportunidad, ha existido mas de un aumento en el
mismo afio. Al momento de realizar esta investigacion, el
SMVyM se encuentra en $2.670 y se ha estipulado que
alcance los $2.875 en febrero del afio 2013.

Fuente: elaboracion propia en base a datos del
MTEyYSS

El aumento del SMVyM consistié en una politica estatal salarial activa que, por un lado,
operéd como estimulo a la negociacon colectiva (periddica) y, por otro lado, establecié una
presion “hacia arriba” para los salarios mas bajos que permitiria explicar, al menos en parte, la

disminucion de la dispersion salarial registrada durante los primeros anos del periodo estudiado.

5AI momento de realizar esta investigacion el SMVyM se encuentra ya en $2.875.
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Sin embargo, desde el afio 2006, ha cambiado el panorama. Tal como ha sefialado el ODS
(2013), desde ese afio los aumentos del SMVyM son decretados una vez finalizada la ronda de
negociaciones colectivas (algo que le quita el efecto “estimulo” y de “presion hacia arriba” antes
sefialado). A su vez, Groisman (2012) aporta evidencia que sugiere que esta politica salarial asi
conducida impacta tan sélo en un tercio de los y las asalariadas (segun el autor, aquellas

asalariadas registradas que cobran una retribucion cercana al minimo).

5. Conclusiones

A lo largo del presente trabajo hemos procurado avanzar en el andlisis de la dinamica del
RDS vy sus efectos sobre la ES y DS en la industria manufacturera argentina contemporanea.
Para ello, presentamos y precisamos algunos de los conceptos centrales en la literatura sobre el
tema.

La lectura critica que elegimos y buscamos desarrollar, evidentemente, dista de abordar
la determinacién del salario como algo determinado por la interaccion entre dos agentes que en

el mercado acuerdan una remuneracion para determinada cantidad de “trabajo”.

Por el contrario, analizar la determinacion del salario haciendo uso de la nocién de RDS y
su articulacion con la ES y la DS supone que aquella estd mediada, no sélo por “dos agentes en
el mercado”, sino fundamentalmente por agencias colectivas (los factores “politico-
institucionales”) y determinada por una serie de hechos sociales que exceden la voluntad
inmediata de esos mismos agentes y agencias. Todo ello estructurado en torno a una disputa
en la que existen objetivos y estrategias diferenciales, ademas de asimetrias de poder; disputa
que esta ligada a la produccion y reproduccién social. La “cuestion salarial” se nos presenta, en

este sentido, como un terreno y una historia de lucha.

Los resultados de este trabajo nos sugieren ciertos puntos sobre los que deberemos
encausar futuros esfuerzos. En primer lugar, avanzar en la caracterizacion del RDS
contemporaneo, pero también de aquel prevaleciente en periodos pasados. Debemos corregir o
precisar nuestra premisa de que la post-convertibilidad supone el restablecimiento de algunos
rasgos importantes del RDS vigente durante la pre-convertibilidad. En primer lugar, porque
dificilmente tenga sustento tedrico e histérico hablar de un Unico RDS en la pre-convertibilidad.
Esto nos requerird incursionar en el estudio de los convenios colectivos de trabajo y las actas
acuerdo negociadas en la industria manufacturera, diferenciando entre aquellas ramas que
presentaron comportamientos estables o erraticos en la ES. También nos demandard ahondar

en la caracterizacién de los factores “econdmicos” a través de una mejor comprensién, por un
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lado, de las caracteristicas y situacion del mercado de trabajo en el periodo y, por otro lado, del
dinamismo y rentabilidad de las distintas actividades econdmicas y su articulacion en el patrén
de acumulacién contemporaneo, diferenciando entre aquellas mas y menos “pujantes”. En
segundo lugar, deberemos avanzar en la descripcién y analisis del comportamiento agregado de
los salarios segiin rama de actividad en términos de la ES y la DS, haciendo uso de fuentes de
datos mas abarcativas, como la de la SSPTyEL del MTEySS o la EPH del INDEC. Cada uno de
estos puntos constituye una tarea fundamental si pretendemos reconstruir este terreno y esta

historia de lucha.
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