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RESUMEN Y PALABRAS CLAVE

En el presente trabajo de investigacion se analiza la Fase de Actuaciones Preparatorias del Proceso de
Contratacion de bienes y servicios del Proyecto Especial Olmos Tinajones, importante megaproyecto
hidraulico del norte del Perl. Las necesidades del area usuaria dispuestas en el Plan Anual deben ser
satisfechas de acuerdo a la planificacion establecida en €l para no retrasar las actividades programadas
de ellas; sin embargo, a través del analisis de tiempos en el diagndstico, se observa una gran demora en
la convocatoria de los procesos de contratacion debido a factores como: falta de personal, falta de
capacitacion, demoras administrativas, mala elaboracién de los requerimientos, etc. En el afio 2016 se
tuvo que el 83,33% de los procedimientos fueron convocados a destiempo y en el 2017, fue el 86,49%.

Se tuvo como resultado de la medicion de tiempos de las Actividades de Actuaciones Preparatorias que el
tiempo promedio es de 124,93 dias calendario, es decir, 732,96 horas habiles. Se identificaron las
actividades que representan mayor demora siendo estas las etapas de Atencién del Requerimiento con un
tiempo promedio de 43,27 dias, la Indagacion de Mercado con 49,70 dias, y de Elaboracion de Bases con
17,37 dias. En el plan de mejora se formulan propuestas de solucién para los problemas encontrados
como: plan de capacitacion, formato de requerimientos, contratacion de personal, creacion del directorio
de proveedores y mejora de tramites administrativos con el fin de disminuir de eliminar actividades y
optimizar el proceso de contratacion. Con las mejoras se obtiene un tiempo estimado de 195,25 horas,
ahorrando un tiempo de 537,71 horas y reduciendo un 73,36% del tiempo actual.

Finalmente, se calcula el presupuesto estimado por cada actividad de la propuesta de mejora por un total
de S/226 840 y se formulan indicadores para medir el efecto de ellas en la reduccién de tiempos y que
permitan evaluar el cumplimiento de lo planificado en el PAC para evitar retrasos en las actividades de
las &reas usuarias.

Palabras clave: Proceso de Contratacion, Actuaciones Preparatorias, Requerimiento, Indagacion de
Mercado, Bases.
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ABSTRACT AND KEYWORDS

In the present research work the Phase of Preparatory Actions of the Process of Contracting of properties
and services of the Special Project Olmos Tinajones is analyzed, an important hydraulic megaproject of
the north of Peru. The needs of the user area programmed in the Annual Plan must be satisfied according
to the planning established in it; however, through the analysis of times in the diagnosis, there is an
important delay in the recruitment process due to factors such as: lack of personnel, lack of training,
administrative delays, poor preparation of requirements, etc. In the year 2016, the 83,33% of the
procedures were convened at the wrong time and in the year 2017, was the 86,49%

As a result of the time measurement of the Preparatory Activities, the average time was of 124,93 calendar
days, that is, 732,96 working hours. The activities that represent the longest delay were identified, these
being the stages of Attention to the Requirement with an average time of 43,27 days, the Market Inquiry
with 49,70 days, and the Elaboration of Bases with 17,37 days. In the improvement plan solutions are
formulated for the problems encountered such as: training plan, requirements format, hiring of personnel,
creation of the directory of suppliers and improvement of administrative procedures in order to reduce the
elimination of activities and optimize the process of recruitment. With the improvements an estimated time
of 195.25 hours is obtained, saving a time of 537,71 hours and reducing 73,36% of the current time.

Finally, the estimated budget for each activity of the improvement proposal is calculated for a total of
S/ 226 840 and the indicators are formulated to measure the effect of them in the reduction of time and that
allow to evaluate the fulfillment of the planned in the PAC to avoid delays in the activities of the user areas.

Keywords: Hiring Process, Preparatory Actions, Requirement, Market Inquiry, Bases.
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I. INTRODUCCION

Las Entidades del Sector Publico, como es el Proyecto Especial Olmos Tinajones
(PEQOT), a fin de abastecerse de bienes y servicios que son necesarios para cumplir con
sus metas y objetivos institucionales previstos en el Plan Operativo Institucional, se
encuentran obligadas a llevar a cabo un proceso de contratacion en el marco de la Ley de
Contrataciones del Estado y su Reglamento. Segun como indica Saavedra [1] la
adquisicién de bienes y servicios son relevantes en la gestioén de una institucion, por ser
pilar en la generacion de infraestructura y servicios brindados a la sociedad, por su
participacion dentro del presupuesto y por la imagen de la organizacién hacia la sociedad.
Dichas contrataciones formalizan la adquisicion de bienes o servicios a las principales
Gerencias Operacionales del PEOT encargadas de la gestion de proyectos, de efectuar
estudios, de promover la participacion de inversiones, de supervisar obras y realizar
seguimientos relacionados al Proyecto de Irrigacion Tinajones y al Proyecto de Irrigacion
e Hidroenergético Olmos asi como de la Operacion y Mantenimiento del Sistema
Hidraulico Tinajones.

El Proceso de Contratacion consta de tres fases: Planificacion y Actuaciones
Preparatorias, Proceso de Seleccion y Ejecucion Contractual; las cuales estan claramente
diferenciadas y representan una secuencia lineal de varias actividades que deben seguir
las Entidades. La primera fase, para Quijada [2] es la parte mas importante dentro de la
gestion administrativa del sistema de abastecimiento, ya que todo se define en esta etapa,
es la fase que da origen a la futura contratacion de la Entidad, sea para bienes, servicios
u obras en general. Entonces la fase de Planificacion y Actuaciones Preparatorias, desde
un enfoque administrativo, tiene que planificarse, organizarse, dirigirse, coordinarse y
controlarse. Asi también, muchas de los problemas en las fases de Proceso de Seleccién
y Ejecucion Contractual tienen como origen los errores en actividades relacionadas con
la primera fase.

En la actualidad, dicha fase en la Unidad de Abastecimientos del PEOT, no es eficiente
debido a los altos tiempos en que se ejecutan las actividades, al desconocimiento de las
actividades que involucra el proceso, la falta de personal profesional para el rea, falta de
capacitacion a las oficinas involucradas, lento tramite administrativo, demora en la
elaboracion de diversos documentos y sobrecarga laboral; que producen una gran demora
en convocar el procedimiento de seleccion planificado en el Plan Anual de Contrataciones
y a su vez creando atrasos en las actividades de las areas usuarias.

El proposito de este trabajo de investigacion es brindar a la Entidad una propuesta de
mejora en cuanto a la eficiencia de las actividades de la primera y principal fase del
proceso de contratacion, mediante el analisis y diagnostico de la situacion actual, que
permitird establecer las actividades que son cuello de botellas y como se podra minimizar
para aumentar la productividad en las tareas administrativas en una solucion de mejora
para todo el proceso de contratacion.

12



Frente a lo descrito anteriormente, surge la pregunta: ¢ La propuesta de mejora disminuira
el tiempo de convocatoria de los procedimientos de contratacion de bienes y servicios a
cargo de la Unidad de Abastecimientos del Proyecto Especial Olmos Tinajones?

Para resolver esta interrogante, se plantea: explicar y analizar las actividades
administrativas del proceso de contratacion de bienes y servicios que realiza la Entidad,
calculando el tiempo de las actividades de la fase de Actuaciones Preparatorias para
identificar aquellas que son cuellos de botellas y las causas que generan este retraso,
disefiar una propuesta de mejora para reducir tiempo en las actividades y optimizar el
proceso de contratacion. Finalmente, formular indicadores que permitan evaluar el efecto
de las mejoras y controlar las etapas.

La justificacion de este trabajo viene enmarcada en los siguientes puntos: cientificamente
el desarrollo de la investigacion se basara en la mejora continua aplicada en una entidad
del sector publico, asi mismo permitird orientar las actividades hacia la eficiencia y
eficacia integral, considerando la participacién activa de los involucrados y los factores
del entorno sobre el cual se desarrolla el proceso de contratacion. Quijada [2] expone que
la etapa de programacioén y actos preparatorios, desde un enfoque de la administracion,
tiene que planificarse, organizarse, dirigirse, coordinarse y controlarse. Permitira el
desarrollo de una propuesta teniendo en cuenta un andlisis de las causas que provoca la
demora de esta fase.

Para realizar la aplicacién de la Mejora Continua debemos seguir el enfoque de
Harrington siguiendo 5 fases: organizacion para la mejora, donde se debe seleccionar los
procesos criticos; la comprension del proceso, elaborando flujogramas, recolectando
datos y aplicar un analisis de causalidad; accion correctiva a través de la implementacion
de mejoras; medicion y control, disefiando objetivos e indicadores; y, mejora continua
mediante la aplicacion del ciclo de Deming.

En cuanto a lo econdmico a través del célculo de costo beneficio, se podra conocer el
presupuesto total que sera financiada por la Entidad para desarrollar las diversas
actividades de la propuesta a desarrollar y el beneficio sera reflejado a través de los
indicadores que se estableceran.

En cuanto a lo persona, esta investigacion servira para aplicar los conocimientos
profesionales en lo que concierte a mejora de procesos , a través de la aplicacion de los
conocimientos adquiridos durante la etapa universitaria, siendo muy gratificante aportar
a la Entidad responsable de la supervision, ejecucion, mantenimiento y operacion de las
obras de infraestructura que componen el megaproyecto.

13



Il. MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES

Carhuapoma Holguin [3] (2015), en su investigacion “Propuesta de Lineamientos de
Mejora en la Fase de Actos Preparatorios de Contrataciones de Bienes y Servicios
en la Municipalidad Distrital de Pacaipampa” realizd una investigacion de tipo
descriptiva y de enfoque cuantitativo, de disefio no experimental y transversal, se
ejecutd una encuesta con una muestra de 14 servidores publicos para analizar las
causas y plantear lineamientos. Se concluye que los actos preparatorios en la
Municipalidad se realizan de manera ineficientes, respecto a la planificacion; se
evidencia que las especificaciones técnicas solicitadas por las areas usuarias no
siempre cumplen con los requisitos y normas de la Ley de Contrataciones del Estado,
ademas la entrega del cuadro de necesidades generalmente no se da en las fechas
indicadas; respecto a los requerimientos; se evidencia que no todos los procesos se
encuentran incluidos en el PAC inicial, debido precisamente a la entrega del cuadro
necesidades; respecto a los estudios de mercado; es evidente que los proveedores
tienen una percepcion mala sobre negociar con la entidad, debido al retraso de los
pagos; en cuanto a la instalacién del comité especial; se evidencia la falta de tiempo
de los miembros debido a su carga laboral, existe una descoordinacion entre los
miembros del comité, y el tramite burocratico retrasa el avance de la aprobacion de
bases. El lineamiento de propuesta se basé en proponer soluciones a las problematicas
evidenciadas en las etapas de la Fase de Actos Preparatorios con la finalidad de
mejorar los procesos para un mejor desarrollo de la etapa de contrataciones de bienes
servicios, con eficacia y eficiencia. Se propuso implementar un programa de
capacitacion para las areas usuarias en tema de la Ley de Contrataciones del Estado
para mejorar la calidad de los requerimientos; mejorar las relaciones con los
proveedores a través de una calendarizacion de pagos y que la redaccion de los
requerimientos se realice bajo la vigilancia de un especialista; realizar estudios de
mercado periddicamente sobre requerimientos continuos, para contar con montos ya
establecidos que determinen un valor referencial; realizar reunién interna de las partes
involucradas en el proceso de contratacion para agilizar la burocracia; delegar la
funcién de aprobacion del expediente y aprobacion de bases administrativas a un
funcionario publico para agilizar la documentacion al menor tiempo posible; vy,
desarrollar un ciclo de mejora continua para mejorar los tiempos estandares de trabajo
y reducir fallas.

Dominguez y Durand [4] (2015), en su investigacion “Andlisis Descriptivo de la
Problematica de las Contrataciones Estatales en el marco del Sistema de
Abastecimiento Publico” analizaron el proceso de contratacion de 42 Entidades
Estatales ubicadas en Lima Metropolitana mediante encuestas, entrevistas vy
recoleccion de informacion donde pudieron identificar las principales causas de la
deficiente contratacion estatal que surgen a lo largo de sus tres (3) fases a través del
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uso de la metodologia del arbol causa-efecto, deduciéndose a través de
investigaciones, entre encuestas y entrevistas que muchas de las causas de la
problematica se generan en la fase de programacion y actos preparatorios, motivados
por la carencia de capacidades del personal responsable donde se debe enfocar los
esfuerzos para mejorar la eficiencia del proceso de contratacion, entre otros aspectos
como el control interno. La propuesta planteada en la investigacion es un Plan de
mejora de las capacidades de los actores relacionados al proceso de contratacion
estatal, se propone las siguientes mejoras a nivel institucional: sensibilizacion de los
actores del proceso de contratacion, contratar un especialista administrativo en las
areas usuarias, identificar roles y tiempos de atencién de las actividades del proceso
de contratacion y capacitacion especializada de los actores del proceso de
contratacion; y a nivel del OSCE se propone las siguientes mejoras: implementar una
aplicacion o herramienta que permita visualizar la reputacion de la Entidad Publica
en el mercado, generar una version del SEACE amigable para atraer a nuevos
proveedores nacionales o extranjeros, ampliar la oferta educativa/capacitadora
disponible en el mercado para capacitacion en procesos de contratacion. A través de
una ponderacion de factores que pueden verse afectados por las propuestas se obtiene
que la mejor alternativa es que se realice a nivel nacional a través del OSCE. Esta
propuesta permite aprovechar el Know How del OSCE para el desarrollo de
capacidades, ampliar las oferta capacitadora y mejorar las distintas actividades del
proceso de contratacidn que se realizan en otros sistemas administrativos del Estado.

Venegas Guerra [5] (2013) en su investigacion: “Anadlisis y Mejora de los Procesos
de Adquisiciones y Contrataciones de una Empresa del Estado en el Sector
Hidrocarburos” realiz6 un andlisis y diagnostico de los procesos de adquisiciones y
contrataciones a partir de 1UIT realizados en la sede administrativa de esta empresa
a través de una metodologia descriptiva y basandose en el analisis de tiempos y costeo
basado en actividades, donde se detectd una falta de monitoreo a los procesos; sin
embargo, con algunas de las propuestas de mejora se implementd puntos de control
estratégico como en la etapa de consultas, lo que permitié que la frecuencia de
actividades de esta etapa se reduzca de 50% a 30% para los procesos por Competencia
Mayor y de 14% a 8% los de Competencia Menor, asi como también en la etapa de
revision de los Términos de Referencia y/o Bases Técnicas, lo que logrard una
reduccion total de la duplicidad de actividades por devoluciones de requerimientos.
Las propuestas desarrolladas fueron reducir de 12 a 9 el nimero de reuniones del
Organo Ad-Hoc para los procesos de Competencia Mayor, establecer un punto de
control en la etapa de consultas de los postores, realizar observaciones al
requerimiento antes de la gestion del expediente de contratacion, prever con
anticipacion la determinacion del MER, reducir la frecuencia de errores en los TDR
mediante puntos de control en el proceso, reducir tiempos de espera en la recepcion
de cotizaciones para determinar el MER, realizar charlas de capacitacion en temas de
contrataciones. Con todo ello, se contribuy6 a una reduccion del tiempo total de
ejecucion del proceso en 41% para el proceso por Competencia Mayor (de 167 a 99),
en 19% para el de Competencia Menor (de 52 a 42) y en 20% (de 10 a 8) para el de
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No Sujeto a Reglamento. Se concluye que la gestién logistica no sélo abarca al
Departamento de Logistica, sino también al Originador, debido a que éste inicia la
Cadena Logistica al generar sus requerimientos de bienes y servicios, los cuales deben
tener de manera clara las especificaciones técnicas y términos de referencia para llevar
a cabo con normalidad un proceso de contratacion. Se concluye que el trabajo de
investigacion es rentable, obteniéndose una TIR de 35% Yy un valor presente neto de
S/8,666.91.

La Oficina de Estudios Econdmicos-OSCE [6] (2013), realizé un estudio denominado
“Monitoreo de la estimacion del tiempo de duracion de los Actos Preparatorios en
el aiio 2013 durante los afios 2009, 2012 y 2013 a cargo de las empresas: Proyecta
Corporacion S.A.C. y Arellano Marketing realizaron las mediciones de tiempo de
duracién de la primera fase del proceso de contratacion publica: los actos
preparatorios. Para dicha medicion se considero el tiempo que transcurre desde la
fecha de recepcion del requerimiento por parte del 6rgano encargado de las
contrataciones hasta la fecha de publicacion de la convocatoria en el SEACE. En la
primera medicion se obtuvo un plazo de 65 dias calendario (alrededor de 2 meses) y
se evidencid que no existia uniformidad en el circuito de actividades que se realizan
en esta primera fase. En el afio 2012 se realizd una segunda medicion, obteniéndose
un plazo de 74 dias calendario (2 meses y medio aproximadamente) y se determino
que el principal cuello de botella recaia en el Estudio de Posibilidades que Ofrece el
Mercado. La demora registrada en el EPOM es atribuida a la mala elaboracion del
requerimiento realizado por cada area usuaria. Se indica que este documento, a pesar
de ser verificado antes del inicio del EPOM, es modificado durante esta etapa. En la
encuesta aplicada a los operadores logisticos, el 58% sefiala que la demora se debe a
la espera de las respuestas a las solicitudes de cotizacion por parte de los proveedores.
Una medida para enfrentar esta problematica seria la implementacion del Directorio
de Proveedores, cuya aceptacion fue evaluada como una de las necesidades de
informacion requerida por los operadores logisticos. Las otras etapas que tienen
mayor duracién son: la aprobacién del expediente de contratacion y la conformacion
del Comité Especial concentro el 15% y 22% del total de duracion.

Saavedra Costilla [1] (2013), en su investigacion “Gestion por Procesos en los Actos
Preparatorios para Contrataciones de Bienes y Servicios como Propuesta para
optimizar los Procesos de Seleccion de un Gobierno Regional”, comprende el
diagnostico de la situacion actual de los procesos de seleccion del afio 2013 del
Gobierno Regional de La Libertad donde se advierte que la fase de actos preparatorios
tiene una duracion de 38 dias calendario evidenciandose que la demora retrasa la
convocatoria de los procesos de seleccién y se dedujo que la demora se encuentra
localizada en los procedimientos de solicitud del area usuaria (derivacion al
operador), en la determinacion del valor referencial (respuesta a la solicitud de
cotizacion) y en la certificacion de la disponibilidad presupuestal. A través de la
agrupacion de actividades y eliminacion de tareas irrelevantes y duplicidad, redujo el
tiempo total de actos preparatorios de a 22 dias calendarios (57,89%). Concluye que
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con el modelo de Gestion por Procesos se demuestra que al mejorar el tiempo
utilizado en la fase de actos preparatorios, los procesos no demandarian mas plazos
de lo realmente requieren; asimismo, este modelo permite contar con un lapso de
tiempo adicional para que la necesidad no desaparezca y se pueda cumplir con lo
solicitado por el area usuaria de manera oportuna, optimizando de esta forma los
procesos de seleccion que se encuentran incluidos en el Plan Anual de Contrataciones.
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2.2. BASES TEORICO CIENTIFICAS
2.2.1. Proceso de Contratacion

El proceso de contratacion es aquel proceso conformado por las fases de:
Planificacion y Actuaciones Preparatorias, el Procedimiento de Seleccién
y la Ejecucién Contractual que permite a la Entidad proveerse de bienes y
servicios y obras, formalizandose dicho acuerdo a través de un contrato.
Es importante indicar que los procesos a cargo del Area de
Abastecimientos son procesos de soporte para la Entidad para continuar
con la operatividad de sus funciones y cumplir las metas de cada Gerencia
de acuerdo al Plan Operativo Institucional de cada afio.

2.2.2. Funcionarios, dependencias y érganos encargados de las contrataciones

Dentro del proceso de contratacion acttan funcionarios y dependencias
encargados de las contrataciones, los cuales son:

a) Titular de la Entidad: Se trata de la méas alta autoridad ejecutiva de la
entidad; es el responsable de aprobar, autorizar y supervisar los procesos
de contratacion. Ademas, es responsable de supervisar y efectuar el
seguimiento al proceso de planificacion, formulacion, aprobacion y
ejecucion oportuna del Plan Anual de Contrataciones. [7]

b) Area Usuaria: Es la dependencia o &reas de la Entidad, que tienen una

necesidad y que pretenden ser atendidas con determinada contratacion; su
deber es colaborar y participa en la planificacion de las contrataciones y
realizar la verificacion técnica de las contrataciones efectuadas a su
requerimiento, para su conformidad. Es responsable de la correcta
formulacién del requerimiento, precisando las caracteristicas vy
condiciones para cumplir con la finalidad publica de la contratacion. [7]

¢) Organo Encargado de las Contrataciones (OEC): Por lo general es
el area de Logistica o Abastecimientos. Es aquel 6rgano o unidad organica
que realiza las actividades relativas a la gestion del abastecimiento de la
Entidad, es decir el OEC tiene sus tareas definidas basadas en las 3 fases
de contratacion establecidas en la Ley y el Reglamento, incluida la gestion
administrativa de los contratos. [7]

d) Comité de Seleccidn: Son 6rganos colegiados encargados de conducir
y seleccionar al proveedor que brindard los bienes, servicios u obras
requeridos por el area usuaria a través de determinada contratacion. De
acuerdo al art. 23 del RLCE, el Comité de Seleccion para la contratacion
de bienes y servicios, esta integrado por 3 miembros titulares y suplentes,
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de los cuales uno (1) debe pertenecer al OEC de la Entidad y por lo menos
uno (1) debe tener conocimiento técnico en el objeto de contratacion,
dichos miembros son designados por el Titular de la Entidad o el
funcionario a quien se hubiera delegado esta atribucion. Para la Licitacion
Publica, el Concurso Publico y la Seleccidén de Consultores Individuales
es obligatorio la designacion de un Comité. Mientras que para la Subasta
Inversa Electrénica, la Adjudicacion Simplificada, la Comparacién de
Precios y la Contratacion Directa estan a cargo del OEC. En la Subasta
Inversa Electronica y en la Adjudicacion Simplificada la Entidad puede
designar a un Comité de Seleccion cuando lo considere necesario. [8]

e) Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE):
Es el organismo técnico especializado, encargado de promover el
cumplimiento de la normativa de contrataciones del Estado peruano.
Ejerce competencia en el ambito nacional y promueve las mejores
practicas en los procesos de contratacidn de bienes, servicios y obras.

f) Sistema Electronico de Contrataciones del Estado (SEACE): Es el
sistema electronico que permite el intercambio de informacion y difusion
sobre las contrataciones del Estado. Las Entidades estan obligadas a
registrar en el SEACE la informacion sobre su Plan Anual de
Contrataciones, las actuaciones preparatorias, los procedimientos de
seleccion, los contratos y su ejecucion, asi como todos los actos que
requieran ser publicados conforme a lo que establece la Ley, el
Reglamento y la Directiva.

2.2.3. Fases del Proceso de Contratacion

El proceso de contratacién, regulado por la normativa de contrataciones
del Estado, se desarrolla de acuerdo a las siguientes fases:

2.2.3.1. Planificacion y Actuaciones Preparatorias:

Durante el primer semestre del afio fiscal, las areas usuarias programan sus
requerimientos de bienes, servicios en general, consultorias y obras
necesarios a ser convocados durante el afo fiscal siguiente, para cumplir
los objetivos y resultados que se buscan alcanzar sobre la base del Plan
Operativo Institucional (POIl). Para elaborar el proyecto del Plan Anual de
Contrataciones (PAC), el cual contiene las contrataciones de bienes y
servicios que se van a contratar durante el afio con fechas previstas de
convocatoria y el monto estimado de las contrataciones, es necesaria la
coordinacion del area usuaria con el Organo Encargado de las
Contrataciones (OEC). Una vez aprobado el Presupuesto Institucional de
Apertura, el OEC revisara, evaluara y actualizara el proyecto del PAC. El
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RLCE otorga hasta 15 dias habiles para la aprobacion del PAC después de
la aprobacién del PIA y 5 dias para su publicacion en el SEACE.

Todo proceso de contratacion comienza con el requerimiento del area
usuaria de los bienes y servicios a contratar; de acuerdo al art. 16 de la
LCE indica que ella es la responsable de formular las especificaciones
técnicas (EETT) y téerminos de referencia (TDR) segun corresponda, y que
deben estar orientados al cumplimiento de las funciones de la Entidad. De
acuerdo al art. 8 del RLCE, el requerimiento debe contener la descripcion
objetiva y precisa de las caracteristicas y/o requisitos funcionales
relevantes para cumplir la finalidad pdblica de la contratacion y las
condiciones en las que debe ejecutarse. El requerimiento debe incluir los
requisitos de calificacion que se consideren necesarios. Ademas, debe
incluir las exigencias previstas en leyes, reglamentos técnicos, normas
metroldgicas y/o sanitarias, reglamentos y demas normas que regulan el
objeto de la contratacién. No se puede hacer referencia a fabricacion o
procedencia, procedimiento de fabricacién, marcas, patentes o tipos,
origen o produccion determinados, ni descripcion que oriente la
contratacion hacia ellos, para favorecer o descartar ciertos proveedores o
productos

a) Indagacion de Mercado (2016) / Estudio de Mercado (2017)

El art. 12 del RLCE indica que sobre la base de las especificaciones
técnicas de bienes o términos de referencia de servicios, el OEC al realizar
una indagacion de mercado puede recurrir a informacion existente,
incluidas las contrataciones que hubiera realizado el sector publico o
privado respecto a bienes o servicios que guarden similitud con el objeto
de contratacion, para obtener un valor estimado para el caso de bienes y
servicios; y un valor referencial, para el caso de ejecucién y consultorias
de obras, con el fin de determinar el tipo de procedimiento de seleccion a
sequir.

Posteriormente, con la modificacion del RLCE, el art. 11 indica que el
OEC realiza el estudio de mercado para determinar el valor referencial,
sobre la base del requerimiento, tomando en cuenta las especificaciones
técnicas o términos d referencia, asi como los requisitos de calificacion
definidos por el area usuaria. Dicho estudio debe contener: a)Existencia de
pluralidad de marcas o postres y b)Posibilidad de distribucion de buena
pro. Ademas se indicara el criterio y la metodologia utilizada a partir de
las fuentes (cotizaciones, presupuestos, portales o paginas web, catalogos,
precios historicos, estructura de costos, etc).

b) Valor Estimado y/o Valor Referencial
Losart. 12 y 13 del RLCE establecen que para las contrataciones de bienes
y servicios se determinara el valor estimado, el cual sera reservado para el
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publico y para el caso de consultorias y ejecucion de obras se determinara
el valor referencial, el cual sera publico.

Con la modificacion, se retira el uso del valor estimado y se vuelve al uso
del valor referencial aplicable para todo objeto de contratacion.

El fin de obtener cotizaciones e informacion relevante sobre el objeto de
la contratacion es para poder establecer un valor referencial el cuales
monto que esta a criterio del OEC con el resultado de definir el tipo de
procedimiento de seleccion a seguir. Ademas, el monto expresa el costo
de ese bien tras haber analizado las diferentes cotizaciones y condiciones
ofrecidas, de tal forma, que se solicite la asignacion de recursos
presupuestales para adquirirlo.

c) Certificacién de crédito presupuestario y/o constancia de prevision
presupuestal

Este documento es expedido por la Oficina de Presupuesto o el que haga
sus veces propia de la Entidad, en el cual se garantiza la existencia de
crédito presupuesto disponible para que pueda ser afectado y
comprometido con cargo al presupuesto de la Entidad. A través de él, se
reserva el monto solicitado como resultado del célculo del valor
referencial. Por otro lado, si el plazo para otorgar la buena pro o el plazo
de entrega o prestacion del servicio sobrepasa el afio fiscal, se genera una
constancia de prevision presupuestal para comprometer el dinero.
Otorgada la CCP, se elabora el Resumen Ejecutivo de del Estudio de
Mercado.

d) Expediente de Contratacion

El conjunto de documentos en el que aparecen todas las actuaciones
referidas a una determinada contratacion, desde el requerimiento del area
usuaria hasta el cumplimiento de total de las obligaciones derivadas del
contrato y toda aquella documentacion relacionada al objeto de la
contratacion forman parte del expediente de contratacion. EI OEC es
responsable de llevar el Expediente y debe ordenar, archivar y preservar la
documentacion que respalda las actuaciones realizadas. El art. 21 del
RLCE, menciona que el OEC tiene a su cargo la custodia del expediente
de contratacion, salvo en el periodo en el que dicha custodia esté a cargo
del Comité de Seleccion, en el cual el OEC entrega al presidente del
Comité de Seleccion el expediente de contratacion para que dicho comité
se instale y elabore los documentos del procedimiento de seleccion.

e) Organos a cargo del Procedimiento de Seleccion

El 6rgano a cargo de los procedimientos de seleccion se encarga de la
preparacion, conduccion y realizacion de los procedimientos de seleccidn
hasta su culminacién. Los procedimientos de seleccion pueden estar a
cargo de un Comité de Seleccion o del Organo Encargado de las
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Contrataciones. Para la Licitacion Pudblica, el Concurso Publico y la
Seleccién de Consultores Individuales, la Entidad designa un Comité de
Seleccion. ElI Organo Encargado de las Contrataciones tiene a cargo la
Subasta Inversa Electrdnica, la Adjudicacion Simplificada para bienes,
servicios en general y consultorias en general, la Comparacion de Precios
y la Contratacién Directa. En la Subasta Inversa Electronica y en la
Adjudicacion Simplificada la Entidad puede designar un Comité de
Seleccion. Dicho comité, de acuerdo al art.23 del RLCE, debe estar
integrado por 03 miembros titulares y 03 suplentes de los cuales 01 debe
pertenecer al OEC y por lo menos 01 debe tener conocimiento técnico en
el objeto de la contratacién. El titular de la Entidad o el Funcionario a quien
se hubiera delegado esta atribucidn, designa por escrito a los integrantes.

f) Documentos del Procedimiento de Seleccion

El art. 26 del RLCE indica que los documentos del procedimiento de
seleccidn son: las Bases para la Licitacion Publica, el Concurso Pablico,
la Adjudicacion Simplificada y la Subasta Inversa Electronica; las
Solicitudes de Expresion de Interés para la Seleccion de Consultores
Individuales; y las Solicitudes de Cotizacién para la Comparacion de
Precios, los cuales se utilizan atendiendo al tipo de procedimiento de
seleccion. ElI documento debe estar visado y ser aprobado por el
funcionario competente.

2.2.3.2. Procedimiento de Seleccion:

Son los procedimientos administrativos que la Entidad debe utilizar para
la contratacion de bienes, servicios, consultorias u obras que tiene por
objeto la seleccion de la persona natural o juridica con la cual la Entidad
va a celebrar un contrato. La determinacién del procedimiento de seleccion
se realiza considerando el objeto de la contratacion, el valor estimado o
referencial y las demas condiciones para su empleo.

En la Tabla 01, se muestran los montos de los procedimientos de seleccién

durante el afio 2016 de acuerdo al valor estimado o referencial y al objeto
de contratacion:
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Tabla 01 - Topes de procedimientos de seleccién para la contratacién de bienes, servicios y obras. Afio 2016

(Soles)
PROCEDIMIENTO DE BIENES SERVICIOS OBRAS
SELECCION GENERALES CONSULTORIA
LICITACION PUBLICA  >=400 000 - - >=1 800 000
CONCURSO PUBLICO - >= 400,000 -
ADJUDICACION < 400 000 < 400 000 < 400 000 <1800 000
SIMPLIFICADA > 31 600 > 31 600 > 31 600 > 31 600
SELECCION DE - - <100 000 -
CONSULTORES > 31 600
INDIVIDUALES
COMPARACION DE <40 000 < 40 000 - -
PRECIOS > 31 600 > 31 600
SUBASTA INVERSA > 31 600 > 31 600 - -
ELECTRONICA
CONTRATACION > 31 600 > 31 600 > 31 600
DIRECTA

Fuente: Direccion del SEACE - OSCE
2.2.3.2.1. Tipos de Procedimiento de Seleccion:

Para la contratacion de bienes, servicios en general, consultorias u obras,
la Entidad debe utilizar, segln corresponda, los 07 procedimientos que a
continuacién se describirdn. ElI Reglamento determina las caracteristicas,
requisitos, procedimientos, metodologias, modalidades, plazos,
excepciones y sistemas aplicables a cada proceso de seleccion.

a) Licitacion Pablica

Es uno de los procedimientos de seleccion para la contratacion de bienes
cuyo monto sea igual o mayor a S/400 000 y para obras cuyo monto sea
igual o mayor a S/1 800 00 de acuerdo a las etapas de la Figura 1.

Formulacidn de Consultas

y Observaciones
(Minima 10 dias habiles)

Convocatoria

(1dia hail Registro de Participantes

Absolucidn de Consultas y

Integracidn de Bases Presentacign de Ofertas
Min 7 dh.

Observaciones (1dfa habil)

(Méximo 7 dras habiles)

— Evaluacidn de Ofertas Calificacidn de Ofertas [torgamiento de la Buena Pro W
Consentimiento de la 8dh Presentacién de Lh. Perfeccionamiento del
Buena Pro requisitos para contrato Contrato

Figura 1 — Etapas de la Licitacion Publica

1dh

8dh
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b) Concurso Publico

Este tipo de proceso de seleccion, similar a la Licitacion Puablica, se
encarga de la contratacion solamente de servicios cuyo monto sea igual o
mayor a S/400 000 y sus etapas se observan en la Figura 2.

Formulacidn de Consultas

y Observaciones
(Minimo 10 dras habiles)

Convocatoria

(1dia habil) Registro de Participantes

Absolucidn de Consultas y
(bservaciones
(Méxima 7 dras habiles)

Integracidn de Bases
(1dia habil)

Presentacidn de Ofertas

Min 7d.h.

1dh

Evaluacin de Cfertas Calificacidn de Dfertas [torgamiento de la Buena Pro

8dh.

Consentimiento de la 8dh. Presentacidn de Lh. Perfeccionamiento del
Buena Pro requisitos para conirato Contrato

Figura 2 — Etapas del Concurso Publico

¢) Adjudicacion Simplificada:

Es otro método de contratacion que se maneja para la contratacion de
bienes y servicios, con excepcion de los servicios a ser prestados por
consultores individuales, cuyo valor estimado sea mayor a S/31 600 y
menor a S/400 000, asi como para la ejecucién de obras cuyo valor
referencial sea mayor a S/31 600 y menor a S/400 000. Sus etapas se
pueden observar en la Figura 3.

Formulacidn de Consultas
y Observaciones
(Mmimo 2 dras habiles)

Convocatoria

(1dia habil) Registro de Participantes

Absalucisn de Consultas

y Observaciones
(Maxima 2 dias habiles)

Presentacidn de Ofertas
(1dra h&bil)

Integracidn de Bases
( 1dfa habil)

Evaluacidn de Ofertas Calificacidn de Ofertas [Otorgamiento de la Buena Pro

Consentimiento de la - Presentacidn de Lh. Perfeccionamiento del
Buena Prao requisitos para contrato Contrato

Figura 3 — Etapas de la Adjudicacion Simplificada
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d) Seleccion De Consultores Individuales

Se destina para la contratacidn de servicios de consultoria en los que no se
necesita equipos de personal ni apoyo profesional adicional, y en los que
la experiencia y las calificaciones de la persona natural que preste el
servicio constituyan los requisitos primordiales de la contratacion y cuyo
valor estimado sea mayor a S/31,600 y menor a S/100,000. Sus etapas se
pueden observar en la Figura 4.

, Recepcidn de Expresiones
Convocatoria

(1dis i) Registro de Participantes de Interés y Seleccidn

(Minimo 5 dfas habiles)

Calificacidn Evaluacin Dtorgamiento de la Buena Pro 1dh

Sdh.

Consentimiento de la Lh. Presentacidn de Lh. Perfeccionamiento del
Buena Pro requisitos para contrato Contrato

Figura 4 — Etapas de la Seleccion De Consultores Individuales

e) Comparacion De Precios

Se utiliza para la contratacién de bienes y servicios de disponibilidad
inmediata, distintos a los de consultoria, que no sean fabricados o
prestados siguiendo las especificaciones o indicaciones del contratante,
siempre que sean faciles de obtener o que tengan un estandar establecido
en el mercado. Sus etapas se pueden observar en la Figura 5.

Requerimiento Informe OEC Solicitud de Cotizacidn

Menor Precio

3 Catizaciones Minimas Buena Pro

Figura 5 — Etapas de la Comparacién de Precios

f) Subasta Inversa Electronica

Se maneja para la contratacion de bienes y servicios comunes que cuenten
con ficha técnica y se encuentren incluidos en el Listado de Bienes y
Servicios Comunes. Sus etapas se pueden obserar en la Figura 6.
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Pt e Bpertura de Ofertas y Ctorgamiento de la Buena

Periodo de Lances Pro

Figura 6 — Etapas de la Subasta Inversa Electronica

Registro y Presentacidn
de [fertas

g) Contratacion Directa

La Entidad puede contratar directamente con un solo proveedor solo

cuando se configure alguno de los supuestos del art. 85 del RLCE, bajo las

siguientes condiciones:

e Contratacion entre Entidades

e Situacién de Emergencias

e Situacion de Desabastecimiento

e Contrataciones con caracter secreto, secreto militar o por razones de
orden interno.

e Proveedor unico

e Servicios personalisimos

e Servicios de publicidad para el Estado

e Servicios de consultoria distintos a las consultorias de obra que son
continuacidn y/o actualizacion de un trabajo previo ejecutado por un
consultor individual.

e Contratacion de bienes o servicios con fines de investigacion,
experimentacion o desarrollo de caracter cientifico o tecnolégico

e Contrataciones derivadas de un contrato resuelto o declarado nulo
cuya continuidad de ejecucion resulta urgente

2.2.3.2.2. Etapas de los Procedimientos de Seleccion
Las etapas de los procedimientos de seleccion son las siguientes:

a) Convocatoria: el art. 33 del RLCE establece que la convocatoria de los
procedimientos de seleccion, a excepcidn de la Comparacion de Precios, se
realiza a través de la publicacion en el SEACE.

b) Registro de Participantes: el art. 34 del RLCE menciona que todo proveedor
que desee participar en un procedimiento de seleccion debe registrarse como
participante, teniendo inscripcion vigente en el Registro Nacional de
Proveedores (RNP), conforme al objeto de contratacion. Se lleva a cabo desde
el dia siguiente de la convocatoria hasta antes del inicio de la presentacion de
ofertas o recepcion de expresiones de interés, segln corresponda.
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c¢) Formulacion de Consultas y Observaciones: el art. 51 del RLCE sefiala que
las consultas son solicitudes de aclaracion u otros pedidos de cualquier
extremo de las Bases. Las observaciones son supuestas vulneraciones a la
normativa de contrataciones u otra normativa que tenga relacion con el objeto
de contratacion.

d) Absolucion de Consultas y Observaciones: el art. 51 del RLCE sefiala que
las consultas y observaciones se absuelven de manera motivada mediante un
Pliego Absolutorio que se elabora conforme a la Directiva del OSCE vy se
notifica a través del SEACE.

e) Integracion de Bases: en el art. 52 del RLCE se menciona que son las reglas
definitivas del procedimiento y se deben incorporar, obligatoriamente, las
modificaciones que se hayan producido como consecuencia de las consultas,
observaciones, pronunciamientos emitidos por el OSCE y deben ser
publicadas en el SEACE en la fecha establecida.

f) Presentacién de Ofertas: el art. 53 del RLCE menciona que se puede realizar
en acto publico o privado, dependiendo del tipo de procedimiento. Si es
publico se realiza en presenta de notario o juez de paz en el lugar, fecha y hora
establecidos en la convocatoria. Se inicia cuando el Comité de Seleccion
empieza a llamar participantes en el orden en que se registraron para que
entreguen sus ofertas. En el art. 68 del RCLE se establece que si la
presentacion de ofertas es privada, las ofertas se presentan en sobre cerrado en
la Unidad de Tramite Documentario, dentro del plazo establecido en las bases.

g) Evaluacion, Calificacion de Ofertas y Otorgamiento de la Buena Pro: tiene
por objeto determinar la oferta con el mejor puntaje y el orden de prelacién de
las ofertas, segun los factores de evaluacion enunciados en las bases (art. 54
del RLCE). Luego de culminada la evaluacion, se debe determinar si el postor
que ocup6 el primer lugar cumple con los requisitos de calificacion
especificados en las bases. Si no cumpliera, se debe verificar de acuerdo al
orden de prelacion. Se otorga la buena Pro al postor que cumpla con los
requisitos de calificacién (art. 55 del RLCE).

h) Calificacion, Evaluacion de Ofertas y Otorgamiento de la Buena Pro: se
determina si las ofertas técnicas cumplen con los requisitos de calificacion
previstos en las bases. La evaluacion se realiza conforme a los factores de
evaluacion enunciados en las bases. Se otorga la Buena Pro al postor con
mayor puntaje. (art. 63 del RLCE).

De acuerdo al art. 43 del RLCE, establece que existe un plazo de 05 o 08 dias
habiles de la notificacion del otorgamiento de la Buena Pro para que este acto
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se consienta (Consentimiento de la Buena Pro). Una vez consentido, se
realizan los actos destinados a la formalizacion del Contrato.

2.2.3.3. Ejecucion Contractual:

Es la fase en la cual, una vez consentida la buena pro, la Entidad vy el
Contratista estan obligados a contratar. De acuerdo al art. 119 del RLCE,
el contratista tiene 8 dias habiles para entregar los documentos contados a
partir del dia siguiente de consentida la buena pro en el SEACE, y 3 dias
habiles para suscribir el contrato.

El perfeccionamiento del Contrato se da por escrito mediante la
suscripcion del documento que lo contiene, salvo en los procedimientos de
Subasta Inversa Electronica y Adjudicacién Simplificada para bienes y
servicios en general cuyo valor estimado no supere los S/100 000, en los
que el contrato se puede perfeccionar con la recepcion de la orden de
compra de servicios.

Es importante indicar que el cumplimiento del contrato y del plazo de
entrega del bien o de ejecucidn del servicio estd sujeto a una serie de
variaciones y/o modificaciones que pueden darse, producto de una serie de
eventos imprevistos o no planificados por parte de ambos (Entidad y
Empresa).

Es ahi, que la etapa contractual adquiere singular importancia, toda vez
que en esta fase no solo esta de por medio el efectivo cumplimiento de las
prestaciones, sino también se encuentran aspectos tan controvertidos como
las prestaciones adicionales, las reducciones, la ampliacion de plazo y sus
gastos generales, la contratacion complementaria, entre otros.

Una vez, entregado el producto o cumplido el servicio, el contrato culmina
con el pago al contratista. La conformidad debe otorgarse a los 10 dias
calendarios de recibido y necesita el informe del funcionario del area
usuaria. En caso de observaciones la Entidad daré al contratista entre 2 y
10 dias calendarios para levantarlas. El plazo para el pago es de 15 dias
calendarios siguientes a la conformidad.

2.2.4. Proceso:
Segun Cruelles [9] las tareas administrativas estan formadas por procesos. Un

proceso es un conjunto de tareas interrelacionadas que se realizan o suceden con
el objetivo de conseguir un fin determinado

28



2.2.5. Proceso Administrativo

Para Chiavenato [10], el proceso administrativo esta organizado de la siguiente
manera en la Figura 7:

Planeacion Organizacion Direccion Contro

 Definir los e Recursos e Designar e Corregir
objetivos «Cargos funciones desviaciones

e Establecer «Responsabilid e Comunicacion, e Controlar el
planes para ades liderazgoy trabajo
alcanzarlos motivacion de

* Programacion personal
de actividades e Ejecucion del
y tareas trabajo

Figura 7 — Etapas del proceso administrativo

2.2.6. Mejora de Procesos:

Cruelles [9] establece que el objetivo de mejorar el proceso es (1) reducir el tiempo
del mismo para, de esta forma, reducir los plazos de entrega, obteniendo mas
capacidad para servir a los clientes y para reducir los costes internos de realizacién y
(2) asegurar el proceso y el resultado. La mejora de procesos consiste en optimizar la
efectividad y la eficiencia, mejorando también los controles, reforzando los
mecanismos internos para responder a las contingencias y las demandas de nuevos y
futuros clientes.

2.2.6.1. Medicion del Tiempo de las tareas

Un ciclo de tiempo es el tiempo que transcurre desde el inicio hasta el final del
proceso. La medicién de los ciclos de tiempo de los procesos nos aportara varias
ventajas para una optimizacion de nuestros procesos, lo que aportara un ahorro de
costes.

2.2.6.2. Mejora continua en tareas administrativas

La mejora continua es una herramienta de incremento de la productividad que
favorece un crecimiento estable y consistente en todos los segmentos de un
proceso. La mejora continua asegura la estabilizacion del proceso y la posibilidad
de mejora. Cuando hay crecimiento y desarrollo en una organizacion, es necesaria
la identificacion de todos los procesos y el andlisis de cada paso lleva a cabo.

2.2.7. Mejora continua de un proceso:

Una mejora continua de proceso significa eliminar los defectos en éste. En tal sentido,
lo que se busca con esto es identificar los mejores niveles de desempefio con el
objetivo de desarrollar procesos con cero defectos y asi, satisfacer al cliente. Sin
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embargo, estadisticamente, alcanzar un estado de cero defectos es imposible, debido
a la variabilidad de los procesos. Por esta razon, es que en un proceso la mejora debe
ser continua y todos los esfuerzos que se realicen para lograrla deben ser constantes
en el tiempo.

El Instituto Uruguayo de Normas Técnicas [11] establece los pasos para que se lleven
a cabo dentro del ciclo son y se puede observar en la Figura 8:

- Planificar: establecer objetivos y procesos necesarios para conseguir resultados de
acuerdo con las expectativas de los clientes y las politicas de la organizacion.
La planificacidn consta de las siguientes etapas:
v'andlisis de la situacién actual o diagnostico
v' establecimiento de principios y objetivos
v" fijacion de los medios para lograr los objetivos
v’ adjudicacién de los recursos para gestionar los medios.

- Hacer: implementar los procesos. Es ejecutar y aplicar las tareas tal como han sido
planificadas.

- Verificar: realizar el seguimiento y medicion de los procesos y los productos
respecto a las politicas, los objetivos y los requisitos para el producto, e informar los
resultados.

- Actuar: tomar acciones para mejorar continuamente el desempefio de los procesos.
Si hay que modificar el modelo, ello remite nuevamente a la etapa de planificacion.

Actuar Planificar
Verificar Hacer

=

Figura 8 — Ciclo de PHVA

2.2.8. Enfoque Harrington para el mejoramiento de procesos
Pérez y Soto [12], adoptaron puntos clave de la metodologia desarrollada por

Harrington y la Norma de Aseguramiento de la Calidad ISO 9004:2000 para construir
un esquema para el mejoramiento del proceso mostrado en la Figura 9.

30



™. e

Figura 9 — Esquema para el mejoramiento del proceso

31



1. RESULTADOS

3.1 DESCRIPCION DE LA ENTIDAD
3.1.1. PROYECTO ESPECIAL OLMOS TINAJONES

El Proyecto Especial Olmos Tinajones (PEOT), como Entidad, es responsable de la
supervision, ejecucion, mantenimiento y operacion de las obras de infraestructura que
componen ambos proyectos hidraulicos. Es responsable de la ejecucion, gestion
administrativa y técnica de los Proyectos Olmos (ver Figura 10), Tinajones y
Proyectos comprendidos en el Plan de Desarrollo Hidraulico Lambayeque. Para ello
promueve Yy desarrolla estudios, expedientes técnicos, ejecuta Obras de Irrigacion y
promueve la participacion de la inversion privada y cooperacion técnica para la
ejecucion de obras y prestacion de servicios; supervisa el mantenimiento y la
operacion de las obras de ingenieria orientadas al trasvase, regulacién, conduccion,
distribucion y el aprovechamiento multipropoésito y racional de los recursos hidricos
en su ambito de influencia.

IMPACTO SOCIO
ECONOMICO

« Irrigacién de 43,500
hectareas.

» Creaciénde 30,000
empleos directos y 100 mil
indirectos.

= USS 600 millonesen
exportaciones agricolasy
agropecuarias.

* Inversiones privadasenel
ordendelos US$1,000

millones.

« Constituciénde la nueva

ciudad enOlmos.

5,500 haValle Viejo

CONCESION DERIEGO

Concesionaria H20Imos

Contrato:

11 Junio 2010
Construccion:
Noviembre 2012 - 2014
Operacion:

2014 - 2037

+ 38,000 nuevas hectareas
* 5,500 hectareas de

Agricultores del valle
Viejo de Olmos.

CONCESION ELECTRICA
SindicaloEnergéticoS.A.

Conlrato:

15 Octubre 2010
Construccion:
2015-2017
Operacion:

A perpeluidad.

« Central HidroeléctricaN°1

Salto Bruto 404 mefros.

+ Central HidroeléctricaN® 2

Salto Bruto472 m efros.

Rio
Olmos

Lajas

CONCESION TRASVASE

Concesionaria Trasvase Olmos

Confrato:
22 Julio 2004
Construccion:
Febrero 2006 - Diciembre 2011

racion:
2012 - 2025

+ Embalse Limén de 43 metros
de altura.
« Tonel Trasandino: 19.8Km.

~ Tunel Trasandino

Figura 10 — Fases del Proyecto Olmos

Fuente: Portal Web PEOT

De acuerdo a lo publicado en su portal web, desde el 4 de julio de 2003 es un 6rgano
desconcentrado del Gobierno Regional del Departamento de Lambayeque vy
constituye una Unidad Ejecutora Presupuestal que cuenta con autonomia de gestion:

32



técnica, econdmica, financiera y administrativa. EI PEOT nace de la fusién de los
Proyectos Olmos (Ley 16101 del 19.04.66) y Tinajones (Ley 14971 del 20.03.64).
Dicha fusioén se efectivizo presupuestalmente mediante D.L. N° 25986 “Ley de
Presupuesto del Gobierno Central para el Ejercicio Fiscal 1993”, en cuyo anexo I-5
considerd a los Programas Presupuestales 04 Olmos y 05 Tinajones en uno solo:
Programa 04 Olmos - Tinajones.

Actualmente se vienen ejecutando, en el marco del Contrato de Concesidn suscrito
con el Consorcio Trasvase Olmos y el Gobierno Regional de Lambayeque, las Obras
de Trasvase del Proyecto Olmos. Asimismo, en el marco del Contrato de Concesion
de las Obras de Riego suscrito con H20Imos, se viene desarrollando el Proceso de
Subasta de Tierras. En cuanto al componente hidroenergético, en Diciembre del 2006
se inicid un proceso que culminod en Octubre del 2010 para seleccionar a la Empresa
a la cual se le debe dar en Concesion dicho componente; recayendo dicha seleccion
en la Empresa SINERSA, la misma que debera pagar al PEOT una compensacion
econdmica por el uso de agua en la generacion de energia.

El Proyecto se encuentra a cargo del Gerente General, Ing. Juan Moisés Saavedra
Jimenez (desde el 2 de enero del 2015), y a su vez depende del Consejo Directivo del
PEOT, presidido por el Ing. German Fernandez Castro (desde el 17 enero del 2011).

El PEOT cuenta con su sede central ubicada en Chiclayo: calle Las Violetas 148 en
Urb. Los Libertadores; y con oficinas descentralizadas en Olmos y en Huabal, asi
como tambien de una oficina de coordinacion en Lima.

En su Plan Estratégico Institucional (2012-2016) establece su mision y vision, las
cuales estan descritas de la siguiente manera:

A) MISION:

Contribuir al desarrollo sostenible de su &mbito de influencia, mediante la explotacion
racional de sus recursos y potencialidades existentes, aprovechando en forma
sustentable el uso multiproposito del recurso hidrico, con un enfoque de inclusion
social y adaptacién al cambio climatico.

B) VISION:

Ser la Organizacion Lider en la gestion y ejecucion de Proyectos Hidraulicos e
Hidroenergéticos, orientados a garantizar la sostenibilidad de la oferta hidrica en
todos los valles de la region y/a impulsar el desarrollo y la inversion en el Norte del
pais.

3.1.2. FUNCIONES

En el Manual de Operaciones del PEOT detalla las siguientes funciones:
a) Efectuar la gestion técnica y administrativa de los Proyectos Olmos, Tinajones y
de los Proyectos que comprenden el Plan de Desarrollo Hidraulico Regional y el Plan
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Estratégico Institucional del PEOT, en armonia y concordancia con los lineamientos
de Politica Nacional y Regional y con un enfoque de inclusion, orientados a la
consecucion de sus objetivos y logros de las metas trazadas.

b) Formular y proponer al Presidente del Gobierno Regional de Lambayeque, para su
aprobacién, los lineamientos de politica integral y las estrategias que instrumenten la
implementacion de los Proyecto Olmos, Tinajones y Proyectos del Plan de Desarrollo
Hidraulico Regional.

c) Elaborar un Sistema de Seguimiento y Evaluacién que mida el grado de avance y
logros de los Proyectos Olmos y Tinajones, de los Proyectos del Plan de Desarrollo
Hidraulico Regional, del Planeamiento Estratégico del PEOT, del Plan Operativo e
implementacion de Politicas y Estrategias.

d) Formular estudios y expedientes técnicos que viabilicen la ejecucion de los
Proyectos Olmos y Tinajones y Proyectos del Plan de Desarrollo Hidraulico Regional,
promoviendo para ello la participacion de la Inversion Privada y de la Cooperacion
Técnica y Financiera. Contribuir con el desarrollo integral de las &reas de influencia
del PEOT formulando Proyectos de desarrollo, articulando el aprovechamiento de las
potencialidades productivas y gerenciales identificadas con mercados activos.

e) Implementar una estrategia transversal a la Funcion Logistica y Operacional para
que la ejecucion de acciones, estudios, expedientes técnicos y proyectos de desarrollo
que se generen para la implementacion de los Proyectos Olmos, Tinajones y
Proyectos del Plan de Desarrollo Hidraulico Regional, sean ejecutados de
conformidad a normas, politicas y estrategias y con una vision de inclusion hidrica
social, respeto al medio ambiente, y adaptacion al cambio climatico.

f) Contribuir con la gestion del manejo hidrico en la zona de influencia del PEOT,
promoviendo la incorporacion de tecnologias y procedimientos innovadores a nivel
de los sistemas de captacion, conduccion y distribucion de agua de riego, asi como a
nivel parcelario y generando una cultura de uso racional, equitativo y optimo del
recurso hidrico.

g) Apoyar, promover y coordinar con las instituciones pertinentes, acciones,
programas y proyectos orientados al afianzamiento y sostenibilidad del recurso
hidrico en las cuencas aportantes y receptoras, a fin de propender al equilibrio entre
oferta y demanda del recurso.

h) Supervisar las obras de infraestructura Hidraulica que se ejecuten en el &mbito del
PEOT, bajo la modalidad de contrata, ejecucion presupuestaria directa o en el
esquema de concesiones, verificando su concordancia con los expedientes técnicos y
disefios elaborados. En el caso de obras de generacion eléctrica corresponde realizar
el monitoreo, considerando que la supervision recae en el Ministerio de Energia y
Minas.

i) Efectuar el seguimiento de los Contratos de ejecucién de Obras por contrata o por
Concesiones, asimismo efectuar el seguimiento a los contratos de concesion para la
prestacion de servicios publicos en el &ambito del PEOT.

j) Desarrollar las actividades de Operacion y Mantenimiento de la Infraestructura
Mayor del Sistema Tinajones.
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k) Implementar las acciones de Supervisién en el marco de los contratos de Concesion
de las obras de Trasvase e Irrigacion y las demas obras, en las que el PEOT sea
designado Supervisor.

I) Coordinar permanentemente con los organismos gubernamentales y no
gubernamentales comprendidos en su jurisdiccién, que tengan relacion con la
implementacion de los Proyectos Olmos, Tinajones y Plan de Desarrollo Hidraulico
Regional, y con las operaciones que demanden accion compartida o complementarias
a fin de optimizar esfuerzos y recursos.

m) Disponer y evaluar la organizacién y ejecucion de actividades y programas de
difusion, socializacién de proyectos de desarrollo y de fortalecimiento de los
Proyectos Olmos y Tinajones, que promuevan en la poblacion una identificacion
regional con el PEOT.

n) Disponer las acciones de control, la implementacién de las recomendaciones que
de ella resulten, y el seguimiento y resultados de las mismas.

0) Participar en el proceso de disefio y formulacion de Planes de Desarrollo del
Gobierno Regional. [13]

3.1.3. ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION

Para lograr los objetivos y metas de las Gerencias, el PEOT asume el concepto de
organizacion matricial, la cual asigna a especialistas de diferentes departamentos
funcionales para que trabajen en uno o mas proyectos dirigidos por un gerente de
proyecto.

En el Manual de Operaciones del PEOT [14] se indica que la organizacion esta
soportada por tres funciones principales y dos componentes de soporte, las cuales se
pueden observar en la Figura 11 y que a continuacion se describen:

a) Funcion Estratégica: incluye la definicion, el impulso, la direccién y la conduccién
de acciones relacionadas con la vision, mision, principios, politicas, objetivos, valores
y la propia organizacion. Dicha funcién encargada a la Gerencia General.

b) Funcidn Logistica: incluye el desarrollo de actividades que sirven de soporte a la
parte operativa de la organizacion. Dichas actividades estan a cargo de: Oficina de
Administracion, Oficina de Presupuesto, Planificacion y Racionalizacion, Oficina de
Asesoria Juridica y Oficina de Seguridad y Prevencion de Riesgos.

¢) Funcion Operacional: incluye la realizacion eficaz de tareas que se realizan en la
organizacion y que posibilitan en el cumplimiento de sus objetivos. Estas funciones
pertenecen a: Gerencia de Desarrollo Tinajones, Gerencia de Operacion y
Mantenimiento del Sistema Tinajones, Gerencia de Promocion de Inversiones y
Gerencia de Desarrollo Olmos.

En cuanto a los componentes de Direccion y Control, ellos son:

a) Componente de Direccion: Responsable de establecer las politicas, planes,
actividades, metas y estrategias de la Institucion y de supervisar la administracion
general y marcha institucional.
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b) Componente de Control: fiscaliza la correcta ejecucion de actividades y proyectos
en la institucion.

3.1.3.1. Gerencias Operativas

Es importante explicar las funciones que cumplen cada Gerencia, pues ellas son las
areas usuarias que definen con precisién el objeto de contratacion para el
cumplimiento de metas y objetivos de acuerdo a su Plan Operativo Institucional, para
la que debe ser contratado.

e Gerencia de Desarrollo Tinajones (GDT)

Es la encargada de la formulacion y gestion de los proyectos relacionados con el
aprovechamiento de los recursos hidricos en el &mbito del Proyecto Tinajones y los
Proyectos que comprende el Plan de Desarrollo Hidraulico de la Region Lambayeque
en el &mbito de los Valles Chancay — Lambayeque y La Leche, ademas de promover
su manejo responsable, equitativo, eficiente y sostenible, con un enfoque de manejo
integrado del recurso hidrico a nivel de cuencas. Para el cumplimiento de sus fines,
coordina con el Consejo Hidrico de Cuencas y con instituciones vinculadas con el
manejo y uso del agua y de los recursos relacionados con el mismo.

e Gerencia de Promocion de Inversiones (GPI)

Es la encargada de efectuar los estudios correspondientes para las Concesiones de
Obras de irrigacion y energéticas; y promover la participacion de la Inversion Privada
en la ejecucion de la Infraestructura Hidroenergética correspondiente a los

Proyectos Olmos y Tinajones.

e Gerencia de Desarrollo Olmos (GDO)

Es la encargada de efectuar la Supervision de obras que se ejecutan con Inversién
Publica bajo la modalidad de Contrata, y de Ejecucion Presupuestal Directa, asi como
efectuar el seguimiento y Supervision de los Contratos de Concesiones para ejecucion
de obras y Operacion y Mantenimiento de infraestructura hidraulica y de irrigacion
para prestacion de servicios que realizan inversionistas privados en el ambito del
Proyecto Olmos y Proyectos del Plan de Desarrollo Hidraulico Lambayeque en los
Valles Motupe, Olmos.

e Gerencia de Operacion y Mantenimiento del Sistema Tinajones (OPEMA)
Es la encargada de formular, programar, dirigir y ejecutar el servicio de operacion y
el mantenimiento de la infraestructura mayor de riego y drenaje del Sistema
Hidraulico Tinajones, en sujecion a las especificaciones técnicas y los manuales de la
Operacién y Mantenimiento.
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COMPONENTE DE CONTROL

FUNCION ESTRATEGICA

FUNCION LOGISTICA

FUNCION OPERACIONAL

ORGANO DE CONTROL
INSTITUCIONAL

OFICINA DE
ADMINISTRACION

OFICINA DE SEGURIDAD
Y PREVENCION DE
RIESGOS

PRESIDENTE DEL
GOBIERNO REGIONAL DE
LAMBAYEQUE

CONSEJO DIRECTIVO

GERENCIA GENERAL

COMPONENTE DE
DIRECCION

OFICINA DE PRESUPUESTO,
PLANIFICACION Y
RACIONALIZACION

OFICINA DE ASESORIA
JURIDIA

GERENCIA DE
DESARROLLO TINAJONES

GERENCIA DE OPERACION
Y MANTENIMIENTO DEL
SISTEMA TINAJONES

GERENCIA DE
PROMOCION DE
INVERSIONES

GERENCIA DE
DESARROLLO OLMOS

Fuente: Manual de Operaciones del PEOT

Figura 11 — Organigrama Funcional del PEOT
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Es significativo explicar que mi objeto de investigacion se desarrolla en la Unidad de
Abastecimientos la cual pertenece a la Oficina de Administracion.

La Oficina de Administracion se conforma de las siguientes unidades que se pueden
observar en la Figura 12:

VRN
Administracién
Personal Contabilidad Tesoreria Abastecimientos Patrimonio Tramite
Documentaro
N N N N NS N

Figura 12 — Unidades de la Oficina de Administracion del PEOT

Dicha area, segun el Manual de Operaciones del PEOT [14], es la encargada de
asegurar y viabilizar el normal desenvolvimiento y ejecucion de las acciones
tendentes al logro de objetivos y metas del PEOT, proporcionando el soporte logistico
competente en bienes y servicios, asi como del personal idoneo, necesario y adecuado
para el cumplimiento de objetivos institucionales y del uso eficiente y eficaz de los
bienes, recursos presupuestales y financieros; es decir proporciona a los que realizan
la Funcidn Estratégica, Logistica y Operacional los recursos humanos, econémicos,
financieros y materiales que requieran para el logro de las metas y objetivos
institucionales.

3.1.3.2. Unidad de Abastecimientos

Es importante describir las 3 unidades que conforman la Unidad de Abastecimientos
con el fin de diferenciar las funciones y actividades que realizan, dichas unidades son
las siguientes:

- Adquisiciones:

Es el area encargada de las contrataciones de aquellos bienes y servicios cuyo monto
es inferior a las 8 UIT’S de acuerdo al literal a) del art. 5 LCE donde indica los
supuestos excluidos del &mbito de aplicacion sujetos a supervision.

Sus principales funciones son:

v" Recibir, coordinar, y gestionar las solicitudes de adquisicion de bienes y
contratacion de servicios que generan las diferentes areas del PEOT, las cuales
deberan cumplir con la normatividad vigente.

v' Solicitar cotizaciones a proveedores dedicados al objeto de la contratacién para
determinar la mejor propuesta que satisfaga la necesidad.
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v Solicitar y wverificar con la Oficina de Presupuesto, Planificacién y
Racionalizacion la suficiencia presupuestal para poder cumplir con los
requerimientos.

v Elaborar las 6rdenes de compra y servicios correspondientes en el Sistema de
Abastecimientos (SISABA). Comprometer dichas érdenes, es decir establecer un
clasificador de gasto, la fuente de Financiamiento y la meta correspondiente
asociada al gasto a través del Sistema Integrado de Administracion Financiera
(SIAF).

v Registrar y publicar en el SEACE todas las 6rdenes de compra y ordenes de
servicio emitidas durante el mes.

v Entregar dichas 6rdenes, ya debidamente firmadas y con la documentacion, a
Contabilidad para realizar el pago, verificando que contenga la documentacion
que sustenta el la contratacion del bien o servicio.

v Gestionar las compras por el Acuerdo Marco, el cual es una modalidad especial
de contratacion que se realiza mediante un Catalogo Electronico que contiene un
listado de bienes y servicios sobre los cuales una entidad debe contratar sin
necesidad de realizar un procedimiento de seleccion.

v" Verificar el cumplimiento del cuadro de necesidades, es decir, de aquellos
requerimientos planificados por las areas usuarias para el afio fiscal.

- Almaceén:

Se encarga de la recepcion de bienes de los diversos proveedores, asi como de atender
los requerimientos de bienes existentes por los diversos usuarios institucionales.
Ademés realiza inventarios registrando y controlando los diferentes bienes
institucionales. Sus principales funciones son:

v' Recibir los bienes que se adquieren de manera directa y por procedimiento de
seleccién, verificando que sean entregados conforme a las especificaciones
técnicas.

v' Entregar a los usuarios los bienes o materiales que fueron previamente solicitados
a través del formato de pedido interno.

v’ Llevar a cabo el control de existencias en almacén, elaborando los reportes
mensuales correspondientes.

v’ Supervisar que las existencias de almacén no se deterioren y que se entreguen en
condiciones de uso.

v' Realiza reportes de ingreso y salidas de los bienes.

- Abastecimientos

Esta encargado de realizar los procedimientos de seleccién para la contratacion de
bienes, servicios, consultorias y obras mayores a las 8 UIT’s (el valor de la UIT varia
cada afio de acuerdo a la Ley de Presupuesto del afio fiscal, a mas detalle en el Anexo
N°01), reglamentados por la Ley de Contrataciones del Estado y debiendo cumplir
con los niveles de oportunidad, precio y calidad de las necesidades requeridas de las
diferentes areas del PEOT.
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Los procesos de contrataciones se regulan bajo la normativa establecida en la Ley de
Contrataciones y su Reglamento. En el afio 2016, entrd en vigencia la Ley N° 30225
y el Decreto Supremo N° 350-2015. A partir del 2017, entra en vigencia la
modificatoria a través del Decreto Legislativo N° 1341 y el Decreto Supremo N° 056-
2017-EF. En ellas se establecen las disposiciones y lineamientos que deben observar
las Entidades del Sector Publico en los procesos de contrataciones de bienes,
servicios, consultorias y obras. Anteriormente se regulaban por la Ley N° 29873 y su
Reglamento aprobado por Decreto Supremo N°138-2012-EF.

En la Figura 13 se muestra el organigrama de la Unidad de Abastecimientos:

VR
Unidad de
Abastecimientos

Adquisiciones Almacén Abastecimientos
N S N S N S
Figura 13 — Organigrama Unidad Abastecimientos - PEOT
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3.2 DESCRIPCION DEL PROCESO

El proceso a mejorar es el de contratacion de bienes y servicios, el cual se realiza en la
Unidad de Abastecimientos del PEOT, bajo la Ley de Contrataciones del Estado (LCE)

y su Reglamento (RLCE).

El 04 de Junio del 2008, se publica en el Diario Oficial El Peruano, el Decreto Legislativo
N° 1017 que aprueba la Ley de Contrataciones del Estado, y crea el Organismo Supervisor
de las Contrataciones del Estado-OSCE. Posterior a ello, se publica el Decreto Supremo
N° 184-2008-EF, que aprueba el Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, y
con Decreto Supremo N° 006-2009-EF, establece la vigencia de la Ley y su Reglamento
seria a partir del 13 de Febrero del 20009.
El 01 de Junio del 2012 se publica la Ley N° 29873, Ley que modifica el Decreto
Legislativo 1017 que aprueba la Ley de Contrataciones del Estado, y con Decreto
Supremo N° 138-2012-EF, se aprueba el Reglamento de la Ley de Contrataciones,
entrando en vigencia el 09 de Septiembre del 2012.
El 11 de Julio del 2014 se publica la nueva Ley N° 30225 — Ley de Contrataciones del
Estado y su Reglamento aprobado con Decreto Supremo N° 350-2015, con vigencia

desde el 09 de Enero del 2016.

Recientemente, dicha Ley ha sido modificada con Decreto Legislativo N° 1341 publicada
en 07 de Enero del 2017, y con Decreto Supremo N° 056-2017-EF se modifica el
Reglamento de la Ley N° 30225 que entré en vigencia desde el 03 de Abril del 2017.

A continuacion, en la Figura 14 se resume los procedimientos descritos anteriormente de

las 3 fases del Proceso de Contratacion de Bienes y Servicios:

+Plan Estratégico
Institucional

*Plan Operativo Institucional

*Presupuesto Institucional de
Apertura

+ Determinacion de
necesidades

*Plan Anual de
Contrataciones (PAC)

+Indagacién del Mercado

+Expediente de contratacion

«Organo Encargado de las
Contrataciones o Comité de
Seleccion

+Elaboracién de Documentos
del Procedimiento de
Seleccion

+ Convocatoria
*Registro de participates

*Formulacion de Consultas y
Observaciones

* Absolucion de Consultas y
Observaciones

« Integracion de Bases
«Presentacion de Ofertas
« Evaluacion de Ofertas
« Calificacion de Ofertas

+ Otorgamiento de la Buena
Pro

l ¢) Ejecucién Contractual l

« Perfeccionamiento del
Contrato

* Garantias

+ Adelantos

+ Adicionales y Reducciones

+ Ampliaciones

« Sanciones

« Contrataciones
Complementarias

*Resolucion y Nulidad de
Contrato

*Recepcidn y conformidad
*Pago

Figura 14 — Fases del Proceso de Contratacion
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Podemos observar que el proceso de contratacion es una serie de procedimientos y etapas
que siguen una secuencia con el fin de satisfacer la necesidad. Por lo que la buena gestién
de todo el proceso radica en cometer los minimos errores sobre las actividades que estan
a cargo de la Entidad, siendo la més critica la Etapa de Actuaciones Preparatorias.

Dominguez y Durand [4] en su investigacion llamada “Analisis descriptivo de la
problematica de las Contrataciones Estatales en el Marco del Sistema de Abastecimiento
Publico”, utilizan la metodologia del arbol causa-efecto (ver Figura 15) para analizar el
proceso de contratacion identificando las principales causas en las 3 fases. Ellos
concluyen que muchas de las causas se generan en la Fase de Programacion y Actos
Preparatorios porque al ocurrir un error en una sola de las actividades puede llegar a
afectar la eficiencia de la gestion del proceso de contratacion.

-/d_ PROGRAMACION ¥ \ﬁ"/_ PROCESO DE SELECCHIN -\S"/-ﬂm.lcmbu mmacrum-\"
ACTOS PREPARATONOS
s e
Retraso y deficiencia El CE. retraza | Deficiente seguimiento
E2 en la elaborscion del stencion de las etapas y monitoren de |
contenido de las bases del proceso de seleccion ejecudion contractuzl
T [y /
E . I
F Deficients 5 — - -
programadan y L= unidades organicas de La prestacion realizda
E E2 =laboracion de |a Entidad mo priorizan la no cumpile lzs
C erimienibos solicitud de apoyo =l CE. expectativas del Zrea
T L J
o
5
Retraso en el inido del - \
v Restraco &n "
proceso de contratacion T - . -
E1l pars atencion de ) abﬂe.'tnnr!-n.entn de LefEslizanEin
R bienes, servicios y obras contractual
ll\_ l " T
PROBLEMA PRIMCIPAL: DEFICIENTE GESTION DEL PROCESD DE CONTRATACION ESTATAL |
s l .
Mala gestion de los
C1 BActos Preparatorios y
&l Proceso de seleccion
e _,J\
——, ¥ =
c El ares wzuaris HCE. requier=a ™ El requerimiento no
A desoon & : transmite cual es la
ScE came en las etapas del
u €2 progr elaborar o verdadera expectativa
amary e'a = proceso de seleccion - 5
5 . rensErimiento Y, Y, del drea wsiaria
&
) / /
™ = i .
Lo= miembro: del CE. Los miembras del C.E. La En.udad no Dnnsu:l:zn
no estan capacitados en arigrizan lzs funciones un sistema de gestion
c2 ahorzcion - stlecusdo pars =l
kel de bases de sus respectivas .
b J unidades orzanicas seguimiento de |a
A ejecucion contractual

Figura 15 — Arbol de Causa-Efecto del Problema de la Deficiente Gestion del Proceso de
Contratacion Estatal
Fuente: Dominguez y Durand
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La presente Tesis plantea que la solucion de las problematicas que surgen en la fase de
las Actuaciones Preparatorias permitird la mejora de la eficiencia del proceso de
contratacion. Los motivos son los siguientes y en la Figura 16 se puede observar:

e La fase de Actuaciones Preparatorias, es la primera fase y la mas importante
dentro del proceso de contratacion, consiste en el conjunto de actuaciones
administrativas que organiza la informacién técnica y econémica de la
contratacion, donde la responsabilidad y esfuerzo del area usuaria en definir bien
el requerimiento definira el éxito del proceso de contratacion. Esta fase y sus
actividades estan encargada de los funcionarios de la Unidad de Abastecimientos
y de las éareas que se integran en las diversas etapas (Area Usuaria,
Administracion, Gerencia General, Asesoria Juridica, Oficina de Planificacion y
Presupuesto, etc), elementos a los cuales se puede aplicar mejoras en sus
actividades. Por lo tanto, la fase de Actuaciones Preparatorias son actividades
administrativas que dependen de la Entidad y su gestion.

e Por otro lado, el tiempo de esta fase no tiene plazos establecidos dados por el
RLCE a diferencia de las otras fases, como es la Fase del Procedimiento de
Seleccidn en el cual el plazo de las etapas de los 07 Procedimientos de seleccion
estan contemplados en el RLCE; o, la Fase de Ejecucién Contractual donde se
ejecuta el cumplimiento de las condiciones establecidas en el contrato entre la
Entidad y el Contratista, donde en un tiempo ofrecido se cumplira con el objeto
de la contratacion y dichos eventos que puedan darse no se podrian predecir por
ejemplo: el contratista tuvo algun retraso en la entrega del bien.

e Para el desarrollo de la primera fase, la actual normativa de contrataciones no
determina plazos minimos de duracion que las Entidades deban respetar. La Ley
ni el Reglamento establece o regula el tiempo que la fase de Actuaciones
Preparatorias debe durar, por lo cual este tiempo depende Unicamente del area
encargada de realizarla.

PLANIFICACION Y ACTUACIONES
y PREPARATORIAS y PROCEDIMIENTO DE SELECCION , EJECUCION CONTRACTUAL

Plan Anual de Contrataciones
RESULTADD - Expediente de contratacion y - Proveedor ganador de la - Conformidad y Pago

ESPERADD documentos de procedimiento de Buena Pro - Necesidad Satisfecha
seleccidn aprobados

Depende del ipo de
PLAZO No definido en el RLCE, es variable. procedimiento de seleccidn,
definido en el RLCE

Impredecible, depende de la
contratacidn

RESPONSABILIDAD Entidad (Abastecimientos y demas

) Entidad - Proveedores Proveedor
dreas)

Figura 16 — Comparacién de las Fases del Proceso de Contratacion
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Por ello, el OSCE [6] realiza la medicion y el monitoreo de cuanto tardan las
entidades en realizar las acciones previas a convocar los procesos de seleccion,
desde que el requerimiento llega al Organo Encargado de las Contrataciones hasta
que dicho proceso es convocado a través del SEACE.

La primera medicion se realiz6 en el afio 2009 y posteriormente ha sido
monitoreada en los periodos 2012 y 2014. En estos dos ultimos afios, la estimacion
del tiempo de duracion de los actos preparatorios se realizo a partir de una muestra
promedio de 450 expedientes de procesos de seleccidn llevados a cabo mediante
el procedimiento clésico y se conto con la participacion de alrededor 80 entidades
publicas ubicadas en las ciudades de Ica, Cajamarca, Huaraz, Huanuco,
Huamanga, Trujillo, Piura, Tacna entre otros.

El tiempo calculado para el afio 2009 fue de 65 dias calendario (alrededor de 2
meses). En el afio 2012 se obtuvo un plazo de 74 dias calendario (2 meses y medio
aproximadamente). Para el estudio realizado en el afio 2014, el plazo obtenido fue
de 68.1 dias calendario. Se determiné que el principal cuello de botella recaia en
el Estudio de Posibilidades que ofrece el mercado con un 49% de tiempo de
duracion de los actos preparatorios.
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3.3. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

El Proyecto Especial Olmos Tinajones requiere de bienes y de servicios para continuar
con la operatividad de sus funciones, como se ha explicado anteriormente, las diversas
Gerencias elaboran sus requerimientos de acuerdo a sus actividades programadas durante
el afio. La Unidad de Abastecimientos atiende los requerimientos de las areas usuaria con
el fin de poder satisfacer las necesidades de ellas. A lo largo de los Gltimos 5 afios se han
realizado procesos de contrataciones cuyos detalles se encontrardn en los Anexos
N°2,3,4,5 y 6 que a continuacion se muestra el nimero de procesos convocados de
acuerdo al objeto de contratacién, en la Figura 17:

CANTIDAD DE PROCESOS CONVOCADOS
ANOS 2013-2017
50
45
40
35
30

46
43
34
27
s 24
19 21 21 9 21
20
15
10 s s
.. 21 0 0 0 0 0 0
0 -_

2013 2014 2015 2016 2017

(8]

mBIENES ®SERVICIOS ®=OBRAS mCONSULTORIA DE OBRAS

Figura 17 — Cantidad de Procesos Convocados durante afios 2013-2017

Como se observa, el PEOT tiene a su cargo mas procesos de bienes y servicios como
objetos de contratacion. Es por ello, que mi investigacion se basara en los procesos de
contratacion de bienes y servicios que representan el mayor porcentaje de objetos totales.
Esto se repite todos los afios, debido a que las areas usuarias requieren de bienes como
equipos, instrumentos, implementos, materiales, herramientas, etc; y de servicios como
elaboracion de estudios, supervisiones, mantenimiento, consultorias, monitoreo,
seguridad, etc. Cabe resaltar que durante estos afios 2013 al 2015 la ley aplicaba en las
contrataciones cuyos montos eran iguales o mayores a 3 UIT’s.

En la Tabla 02, se mostrara el analisis de los procesos convocados 2013 -2017. Se ha
considerado como procesos convocados totales a la suma de los procesos convocados
netos mas aquellos procesos desiertos, los cuales son los convocados por 2 a mas veces
por no haber habido ganador alguno en la primera convocatoria y es por ello que se vuelve
a convocar; y mas aquellos procesos nulos por causales previstas en la Ley de
Contrataciones y que retrotraen el proceso a alguna etapa relacionada a la causa de
nulidad. Por lo tanto, si restamos los procesos convocados totales menos los procesos
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convocados mas de una vez por desiertos y nulos, se obtienen los procesos convocados
netos los cuales seran los objetos a analizar en la investigacion.

Tabla 02 - Cantidad Procesos Convocados 2013-2017

TOTAL DE PROCESOS CONVOCADOS 2013 - 2017

OBJETO DE CONTRATACION /ANO 2013 2014 2015 2016 2017

TOTAL 56 48 89 41 55
PROCESOS DESIERTOS O NULOS 24 18 25 3 18

TOTAL NETO 32 30 64 38 37

BIENES 11 13 32 19 16

SERVICIOS 16 15 32 19 21
OBRAS 3 1
CONSULTORIA DE OBRAS 2 1

Se observa que en promedio de los ultimos 5 afios se han convocado aproximadamente
40 procedimientos de seleccion por afio.

Como se ha mencionado, la Entidad durante los afios 2013 a 2015 ha realizado procesos
de seleccion estando en vigencia la anterior Ley N° 29873 y su Reglamento, los cuales
son utilizados de acuerdo al objeto de contratacion cuyos montos se pueden observar en
la Tabla 03:

Tabla 03 — Topes de Procesos de Seleccion para la contratacién de Bienes, Servicios y Obras.
Afio 2013-2015 (Soles)

PROCESO DE SELECCION BIENES SERVICIOS OBRAS
LICITACION PUBLICA >=400000  ----- >=1 800 000
CONCURSO PUBLICO - >=400000 = -----

PUBLICA < 400 000 <400 000 <1800 000
ADJUDICACION > 200 000 > 200 000 > 900 000
DIRECTA SELECTIVA <= 200 000 <= 200 000 <=900 000
>= 40 000 >= 40 000 >=180 000
2013 < 40000 <40 000 < 180 000
. >11 100 > 11100 >11100
ADJUDICACION 2014 < 40 000 <40 000 <180 000
DE MENOR
CUANTIA > 11 400 > 11400 > 11 400
2015 < 40000 <40 000 < 180 000
> 11550 > 11 550 > 11 550

Fuente: Direccion del SEACE - OSCE
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Tabla 04 - Cantidad por Tipos de Proceso de Seleccién 2013-2015

TIPOS DE PROCESO DE SELECCION 2013 - 2015
TIPO DE PROCESO / ANO 2013 2014 2015

ADJUDICACION DE MENOR CUANTIA 36 27 39
ADJUDICACION DIRECTA SELECTIVA 8 13 25

ADJUDICACION DIRECTA PUBLICA 5 2 4

CONCURSO PUBLICO 2 4
LICITACION PUBLICA 3
PROCEDIMIENTOS ESPECIALES 2 0 15
TOTAL 56 48 89

Como podemos observar, el PEOT ha llevado a cabo, durante los afios 2013 al 2015,
procesos de seleccion bajo el proceso de seleccion de AMC (55%) y ADS (23%), siendo
éstas las de mayor porcentaje promedio. En valor monetario se puede decir que la Entidad
ha llevado a cabo contrataciones de bienes y servicios inferiores a S/400 000.

A partir del afio 2016 donde ha entrado en vigencia la Nueva Ley de Contrataciones,
podemos observar en la Tabla 04 que se han realizado mayormente Adjudicaciones
Simplificadas, es decir contrataciones mayores a S/ 31 600 pero menores a S/ 400 000.

Tabla 05 - Cantidad por Tipos de Procedimientos de Seleccién 2016-2017

TIPOS DE PROCEDIMIENTOS DE SELECCION 2016-2017

TIPO 2016 2017
COMPARACION DE PRECIOS 1 2
SUBASTA INVERSA ELECTRONICA 4 1

SELECCION DE CONSULTORES INDIVIDUALES 1 0

ADJUDICACION SIMPLIFICADA 24 47
CONCURSO PUBLICO 5 2
LICITACION PUBLICA 0 2

ADJUDICACION DE MENOR CUANTIA 3 0
PROCEDIMIENTOS ESPECIALES 2 0
CONTRATACION DIRECTA 1 1
TOTAL 41 55
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En cuanto al personal que se encarga de los procesos de contrataciéon en la Unidad de
Abastecimiento se podra observar en la Tabla N° 06 el cargo de personal, el periodo o
tiempo de contratacion y la modalidad de contratacion:

Tabla 06 - Personal a cargo de los Procesos de Contratacién

Puesto

Periodo

Modalidad de
Contratacion

Especialista Abastecimiento (Jefe de Abastecimiento)

Persona 1 2011 - 2012 Planilla

Persona 2 2013 - 2015 Planilla

Persona 3 2015 - 2016 Planilla

Persona 4 2016 — 2017 Planilla

Persona 5 2017 - Actualidad Planilla

Operador SEACE

Persona 1 2012 — Actualidad Contrato Administrativo de

Servicios (CAS)

Locadores de Servicio

01 Persona - Servicio de Indagacion del 2016 Servicios Honorarios
Mercado y Manejo del SEACE Profesionales
01 Persona — Servicio de un Abogado(a) para 2017 Servicios Honorarios

el Organo de Contrataciones del PEOT —
Etapa Actos Preparatorios y Procedimiento
de Seleccion

(Marzo - Junio)

Profesionales

01 Persona - Servicio para Indagaciones de
Mercado — Registro en el SEACE: Etapa
Actos Preparatorios- Seleccion y Ejecucion
Contractual

2017
(Marzo — Junio)

Servicios Honorarios
Profesionales

01 Persona - Servicio de un Especialista para
el Organo de Contrataciones del PEOT —
Etapa Actos Preparatorios y Procedimiento
de Seleccion

2017
(Julio — Octubre)

Servicios Honorarios
Profesionales

01 Persona - Servicio de Abogado Para El
Organo Encargado De Las
Contrataciones  — Etapa
Contractual

Ejecucién

2017
(Julio — Octubre)

Servicios Honorarios
Profesionales

01 Persona - Servicio de Estudios de Mercado
para Procedimientos de Seleccién

2017
(Agosto — Noviembre)

Servicios Honorarios
Profesionales

Practicante

01 o 02 practicantes como maximo.

Cada 3 meses se renueva
el convenio hasta un

maximo de 11 meses.

Convenio de Practicas Pre-
Profesionales 0
Profesionales

Fuente: Portal Web del PEOT

Es necesario mencionar que el Organo Encargado de las Contrataciones es por lo general
el &rea de Logistica o Abastecimientos de la Entidad que esté directamente relacionados
con las actividades del proceso de contratacion. Sin embargo, en el Organigrama del
PEOT no se ha considerado conformar dicho drgano. Se tienen los siguientes cargos:
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- Especialista /Jefe Abastecimiento: de acuerdo al Manual de Organizacion y Funciones
del PEOT es el encargado de ejecutar y supervisar en forma eficiente y oportuna el
Abastecimiento de bienes y servicios, asi como su almacenamiento y distribucion para
las diferentes oficinas del PEOT, cuyas funciones estan detalladas en el Anexo N°2.
Dichas funciones abarcan actividades relacionadas al area de Adquisiciones, Almacén y
Abastecimiento. Por lo que su participacién en la ejecucion de los procesos de
contratacion es muy poca, debido a que su tiempo mayormente estan coordinando,
dirigiendo, ordenando, elaborando informes, y demas actividades de gestion.

- Operador SEACE: persona contratada por la modalidad de Contrato Administrativo de
Servicios (CAS), servicio no auténomo, subordinando y dependiente dentro de las
instalaciones de la entidad, exentos de proteccion laboral y social. Sus labores es
participar en todas las fases del Proceso de Contratacion de la Entidad: Actos
Preparatorios, Seleccion y Ejecucion Contractual, mantener actualizados los expedientes
de contratacion, manejar y registrar informacion al SEACE y otras labores necesarias para
llevar a cabo el Proceso de Contratacion. Esta persona es a quien recae la totalidad de las
actividades preparativas de los procedimientos de seleccion, la conduccién del mismo y
el control a la ejecucion contractual, es decir realiza las 3 fases del proceso de
contratacion. Ademas publica toda la informacion necesaria en el SEACE.

- Locadores de Servicios: contratacion de personas la cual presta sus servicios materiales
e intelectuales y recibe un pago por ello, por cierto tiempo o para un trabajo
predeterminado y sin estar subordinado a la Entidad. Durante los afios 2016 y 2017 se
determiné la necesidad de contratar personas para indagaciones de mercado y abogados
0 especialistas en contrataciones para cumplir con los procesos de contratacidn
programados.

- Practicantes: estudiantes de ultimos ciclos universitarios o que han finalizado la carrera
sin titularse cuya funcién es apoyar en las diversas tareas y actividades del proceso de
contratacion. El convenio de practicas es por un periodo de 3 meses y es renovado a
solicitud del Jefe de Abastecimiento quien evalla el desempefio del practicante.

En la Tabla 06 se puede observar lo siguiente:

- Durante los afios 2012 al 2015, los procesos de contratacion han estado a cargo del Jefe
de Abastecimientos y de la Operadora SEACE, siendo ésta Ultima quien realizar las
actividades de inicio a fin de las 3 fases del proceso de contratacion. A partir del afio 2016
se empezaron a realizar contrataciones de personas, a través de la modalidad de locadores,
para apoyar diversas etapas del proceso que se han encontrado débiles. Esto demuestra la
necesidad de contratar mas personal que pueda permitir atender los diversos procesos de
contratacion de bienes y servicios programados en el PAC y no solo contratarse por el
periodo de 3 meses, no se puede recargar todas las labores a la Operadora SEACE.

- Se observa que el Jefe de Abastecimiento es rotado cada 2 o 3 afios por diferentes
personas, siendo politica de la Entidad rotar al personal de las diversas jefaturas del PEOT
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y la mayoria de ellos solicitan su cambio de puesto debido a la responsabilidad que abarca
ésta Unidad. Esta tasa alta de rotacion genera que no se cuente con la experiencia
necesaria para atender y cumplir con las necesidades de las areas usuarias, ademas que se
requiere cierto tiempo para aprender a cumplir las funciones adecuadamente, cometiendo
errores y retrasos en las actividades diarias por la falta de conocimiento en temas de
contrataciones. Lo mismo sucede con las contrataciones de los Locadores de Servicios,
personas que son contratadas por un periodo corto de 3 meses, los cuales deben adaptarse
a conocer el sistema, los procedimientos, las actividades a realizar y a desarrollar sus
funciones.

- Se puede concluir que el personal a cargo del proceso de contratacion no es el adecuado
para formar el Organo Encargado de Contrataciones, pues son pocas personas, cuya
capacidad no alcanza para cumplir con todas las tareas programadas en el PAC. Como se
ha visto anteriormente que en los Gltimos afos se ha visto la necesidad de contratar varias
personas para realizar actividades similares. Por lo que, el equipo debe estar conformado
con profesionales competente para preparar los documentos de los procedimientos, tomar
decisiones y realizar todo acto necesario para desarrollar el proceso de contratacion. Es
por ello, que es necesario que los funcionarios estén capacitados de forma tedrica y
practica en temas de contratacion publica adicional a las competencias y habilidades
profesionales que requiere cada puesto, para que de esta manera se conviertan en aliados
de las areas usuarias y no retrasen las contrataciones requeridas en el PAC.
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3.3.1. Andlisis de las Fases del Proceso de Contratacion Actual
3.3.1.1. Fase de Actuaciones Preparatorias

La Fase de Actuaciones Preparatorias se inicia cuando el area usuaria elabora sus
especificaciones técnicas (EE.TT) para la adquisicion de un bien o términos de
referencia (TDR) para la contratacion de un servicio. El requerimiento debe tener
una descripcion objetiva y precisa de las caracteristicas, requisitos funcionales y
las condiciones en que deben efectuarse la contratacion. Sin embargo, las areas
usuarias elaboran su requerimiento con el contenido que cada area supone que es
la correcta, no habiendo un formato estandar para su elaboracion y muchas veces
el contenido del requerimiento es pobre, con datos irrelevantes y que no son
necesarios para la contratacion.

Una vez elaborado el requerimiento por el rea usuaria, el Jefe del Area lo traslada
a la oficina de Administracion quien recibe la solicitud, la evallUa y autoriza la
contratacion. El Jefe de Administracion deriva el requerimiento a la Unidad de
Abastecimientos, quien examina las EE.TT. o TDR si estan claros, y si a simple
vista contiene las caracteristicas minimas de lo solicitado puesto que no se conoce
la parte técnica de la contratacion, solo se analiza el fondo y forma del
requerimiento. En caso, el requerimiento tenga observaciones, este es devuelto al
area usuaria para su reformulacion.

Luego, se procede con la Indagacion de Mercado a través de la solicitud de
cotizaciones a empresas que brinden el producto o servicio para poder estimar el
costo total de él, asi como la busqueda de los resultados de otorgamiento de la
buena pro de otras Entidades en el médulo del SEACE, precios historicos de la
Entidad, entre otros, que permitan conocer las condiciones del mercado actual. Si
en caso, existiera alguna observacion por parte de los proveedores que necesite
ser aclarada por el area usuaria, se elevan para su respuesta y muchas veces esto
genera que se modifique el contenido del requerimiento regresando nuevamente a
realizar otra indagacion de mercado. Una vez obtenidas, como minimo, 3
cotizaciones, se evalGan y se estima el valor estimado (para bienes) o el valor
referencial (para servicios) a través de algin calculo ya sea el promedio entre
valores o el precio mas bajo. Dicho valor estimado o referencial permite
identificar el procedimiento de seleccion a llevar a cabo de acuerdo al valor de las
UIT’s establecidas.

Si el procedimiento de seleccion se debe incluir al PAC como consecuencia de
una reprogramacion de las metas o si se debe excluir e incluir como resultado de
que se modifique el tipo de procedimiento de seleccion previsto en el PAC. La
gestion debera ser solicitada a la Oficina de Administracion quien la evalua, para
luego ser autorizada por Gerencia General y pasar a la Oficina de Asesoria Juridica
a que elaboren la R.G, y ser visados y firmados por las oficinas mencionadas. De
lo contrario, se procede a solicitar a la oficina de Administracion la gestion de
emitir un Certificado de Crédito Presupuestario (CCP) por la Oficina de
Presupuesto, Planificacién y Racionalizacion.
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Posteriormente, se elabora el Resumen Ejecutivo de las Actuaciones
Preparatorias, que es una sintesis estructurada del resultado de la indagacion de
mercado durante las actuaciones preparatorias y cuyo formato es un documento
obligatorio por el OSCE el cual debe ser publicado conjuntamente con la
convocatoria del procedimiento de seleccion.

Posterior a ello, se debe tener ordenado el expediente de contratacion el cual debe
estar conformado por: el requerimiento, las indagaciones de mercado
(cotizaciones, respuestas, etc.) y sus respectivas actualizaciones, cuadro
comparativo, el resumen ejecutivo, el valor estimado con su respectiva
actualizacién en caso corresponda, la certificacion de crédito presupuestario y/o
la prevision presupuestal, la determinacion de: i) el procedimiento de seleccién;
i) el sistema de contratacion (suma alzada, precio unitario, tarifa, etc.); y cuando
corresponda la modalidad de contratacion con el sustento correspondiente. Con la
documentacién mencionada y ordenada, se procede a solicitar la aprobacion del
expediente de contratacion de acuerdo al art.21 del RLCE. Es importante
mencionar que se elabora el documento de solicitud y a la vez se adjunta el
memorandum de aprobacion de expediente, solo para ser visado por el Jefe de
Administracion y la firma del Gerente General.

De acuerdo al tipo de procedimiento y, si s necesario, se solicitara la designacién
de un Comité de Seleccién a través de una Resolucion Gerencial siguiendo el
tramite ya explicado anteriormente.

Luego, se elaboran las bases administrativas de acuerdo a los formatos
establecidos para cada procedimiento de seleccién y que establecen las reglas
formuladas por la Entidad asi como las condiciones particulares, informacion,
formatos y anexos que correspondan al objeto de la convocatoria. Una vez
elaboradas las bases administrativas, el OEC o el Comité de Seleccion deberan
revisar y comunicar alguna observacion sobre ellas, después deben visar cada una
de las paginas del documento. Las bases firmadas regresan al OEC para solicitar
la aprobacion de bases y autorizacion de la convocatoria a través de otra
Resolucién Gerencial. Una vez aprobados los documentos del procedimiento de
seleccion habra culminado la etapa de actos preparatorios con la convocatoria del
procedimiento de seleccion en el SEACE, dandose inicio a la Fase de
Procedimiento de Seleccion.

Para mejor comprension, se puede observar en la Figura 18 el diagrama de flujo
de la Fase de Actuaciones Preparatorias.
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Figura 18 — Diagrama de Flujo de Fase de Actuaciones Preparatorias
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3.3.1.2. Fase de Procedimiento de Seleccion

En la Fase de Procedimiento de Seleccion se desarrollan las fases de uno de los 7
Procedimientos de Seleccion determinado en atencion al objeto de contratacion y
al valor estimado o referencial. Para la Licitacion Publica, Concurso Publico,
Adjudicacion Simplificada, Seleccion de Consultores Individuales, Subasta
Inversa Electrénica y Comparacion de Precios, el RLCE establece las diferentes
etapas para cada uno de ellos y los cuales se muestran en las Figuras 1,2,3,4,5y
6.

La convocatoria es realizada por el técnico especialista en el SEACE del OEC,
quien maneja el moédulo del sistema para la publicacién del procedimiento de
seleccion.

El registro de participantes es gratuito y electrénico a través del SEACE. Los
proveedores se adhieren al procedimiento de seleccion en el estado en que el
mismo Se encuentre.

La formulacion de consultas y observaciones la realizan los participantes del
procedimiento de seleccion en el plazo establecido en el cronograma, de acuerdo
a la Directiva N° 23 — 2016-OSCE-CD. Si las consultas u observaciones se han
realizado respecto a la parte técnica, correspondera alcanzarlas al area usuaria para
su opinion para que el Comité de Seleccion o el OEC puedan sustentar su decision.
La absolucidn de consultas y observaciones esta a cargo del OEC o del Comité de
Seleccion, segun corresponda, a través de un pliego absolutorio de acuerdo a la
Directiva antes mencionada. Su elaboracion la realiza la Operadora SEACE.

Las bases integradas son las reglas definitivas del juego pues incorporan las
modificaciones, si corresponden. Son elaboradas e integradas por la Operadora
SEACE. Se debe publicar en el SEACE en el dia establecido en el cronograma.
Si la presentacion de propuestas es publica, se realiza en presencia de un notario,
y el acto es dirigido por el Comité de Seleccion.

Si la presentacion de propuestas es privada, los postores dejaran su oferta en la
Unidad de Tramite Documentario en la fecha y hora establecida en el cronograma.
El resultado de la evaluacion, calificacion y otorgamiento de la Buena Pro, se
plasma en un Acta la cual es elaborada con el apoyo de la Operadora SEACE y
firmada por los miembros del Comité o el representante del OEC. Dicha acta es
publicada en la fecha establecida para el Otorgamiento de la Buena Pro.

Tras haber otorgado la Buena Pro a algin postor y siempre que se hayan
presentado 2 o mas ofertas, el Consentimiento de la Buena Pro se produce a los 8
dias habiles de la notificacion de su Otorgamiento; en el caso de AS, SCI y CP se
produce a los 5 dias habiles. En caso se haya presentado solo una oferta, el
Consentimiento de la Buena Pro es al dia siguiente.

Cuando no se han recibido ofertas de algin postor o cuando no exista ninguna
oferta valida el procedimiento de seleccion se declara desierto y este debe ser
convocado nuevamente, es decir, se realiza un reproceso pues dependiendo de la
causa de desierto se retrotrae a la etapa que corresponde, y eso implica realizar
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medidas correctivas en las actividades correspondientes de la Fase de Actuaciones

Preparatorias.

A continuacion, en la Figura 19 se observa el diagrama de flujo:
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v v
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Figura 19 — Diagrama de Flujo de Procedimiento de Seleccion

3.3.1.3. Fase de Ejecucion Contractual

La Fase de Ejecucion Contractual, comprende desde la celebracion del contrato
respectivo hasta la conformidad y pago de las prestaciones ejecutadas, en el caso
de los contratos de bienes y servicios, y con la liquidacion y pago correspondiente,
tratandose de contratos de ejecucion o consultoria de obras.

Una vez consentida la Buena Pro al postor ganador el tendra un plazo maximo de
08 dias habiles para presentar los documentos para la suscripcién del contrato, y
la Entidad tiene 03 dias habiles para perfeccionar el contrato (elaborar y firmar
ambas partes) a partir del dia siguiente que el postor presentd sus documentos.
Posterior a ello, el postor esta en la obligacion de cumplir las condiciones
establecidas en el contrato en el plazo determinado ya sea para la entrega del bien
0 la ejecucion del servicio u obra. Durante ese plazo, pondran surgir diferentes
eventos que pueden conllevar a: adelantos, reducciones, ampliaciones de plazo,
penalidades, etc. Dependiendo de cada suceso y de su tramite respectivo,
interactuaran diversas areas con diferentes procedimientos.

A continuacion, en la Figura 20 se observa el diagrama de flujo de la Fase:

55



ASESORIA

OFICINA DE

JURIDICA

GERENCIA GENERAL

ADMINISTRACION

UNIDAD DE ABASTECIMIENTOS

GANADOR DE LA BUENA PRO

ELABORA
CONTRATO

CONSENTIMIENTO
DE LA BUENA PRO

PRESENTA DOCUMENTACION
PARA SUSCRIPCION DE

CONTRATO

i

VISA ELJEFE
DE ASES,
JURID.

VISA EL JEFE DE

VISA Y FIRMA
ELCONTRATO

ADMINISTRACION

—_—

DERIVA EXPEDIENTE
+ DOCUMENTACION

PERFECCIONAMIENTO [

DELCONTRATO

ADELANTOS

REDUCCIONES

PENALIDADES

AMPLIACION
DE PLAZOS

RECEPCIONY
CONFORMIDAD

ELABORA ACTA DE
LIQUIDACION

[]

Figura 20 — Diagrama de Flujo de Ejecucion Contractual
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3.3.2. Evaluacién del Plan Anual de Contrataciones

El Plan Anual de Contrataciones (PAC), es un documento de gestion que contiene la
planificacion anual de bienes, servicios, obras y consultorias que permitirdn cumplir con
las actividades establecidas en el Plan Operativo Institucional del afio correspondiente.
El contenido del PAC incluye el nombre de los procedimientos de seleccidn a convocar,
descripcion del objeto de la contratacion, el presupuesto estimado y la fecha de
convocatoria (programacion).

De acuerdo al art. 22 de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica,
las Entidades Contratantes, para cumplir con los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo, sus objetivos y necesidades institucionales, formularan el Plan Anual de
Contratacion con el presupuesto correspondiente, de conformidad a la planificacion
plurianual de la Institucion, asociados al Plan Nacional de Desarrollo y a los presupuestos
del Estado. Por esta razon, es importante que las Entidades desarrollen y lleven a cabo lo
planificado en el PAC en su totalidad, pues éste esta vinculado con los objetivos tanto de
ella misma como en la influencia que tendra sobre el Plan Nacional de Desarrollo y de
acuerdo al Presupuesto que se le otorgue cada afio, pues toda Entidad demuestra su avance
de acuerdo al gasto anual.

El PAC constituye un instrumento de gestion para planificar, ejecutar y evaluar las
contrataciones. En los Anexos 8, 9, 10,11y 12 se encuentran a detalle los procedimientos
de los Planes Anuales de los afios 2013 — 2017.

Es por ello que a continuacion se analizarén los siguientes indicadores durante esos afos:
- Procesos/Procedimientos del PAC convocados: son todos aquellos procesos o
procedimientos de seleccion del PAC que han sido convocados. Con la antigua ley se
denominaba procesos de seleccion y ahora con la nueva ley se denomina procedimientos
de seleccion.

- Procesos/Procedimientos por Convenio Marco o Acuerdo Marco: es un método especial
de contratacion a través de Catalogos Electrénicos, es aquel mediante el cual se realiza la
contratacion sin mediar procedimiento de seleccion, siempre y cuando los bienes y/o
servicios formen parte de los Catalogos Electronicos, de los cuales su acceso se realiza
en forma electronica, a través del SEACE. Con la antigua ley se denominaba Convenio
Marco y ahora con la nueva ley se denomina Acuerdo Marco. La Entidad realiza por este
método la compra de equipos de computo, Utiles de escritorio, suministro de cémputo,
impresoras y accesorios, compra de pasajes aéreos, entre otros.

- Procesos/Procedimientos no convocados: son los procesos o procedimientos de
seleccion del PAC que no se han convocado.

- Procesos/Procedimientos convocados no programados: el art.7° del antiguo RLCE
sefiala que no sera obligatorio incluir en el PAC las AMC no programables. En la nueva
Ley, el art. 6 establece que es requisito para la convocatoria de los procedimientos de
seleccidn, salvo para la Comparacion de Precios, que estén incluidos en el PAC.

- Numero Total de Procesos/ Procedimientos convocados: es el resultado de sumar los
procesos/procedimientos del PAC convocados mas los Procesos/procedimientos no
programados convocados.
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- % Cumplimiento del PAC:

- % Incumplimiento del PAC:

Procesos del PAC convocados + Procesos por Convenio Marco

Procesos planificados en el PAC

Procesos No Convocados

Procesos planificados en el PAC—Procesos por Convencio Marco

En el afio 2013, de acuerdo a la informacion analizada en el Anexo 8 se tiene lo siguiente:

Tabla 07 - Evaluacion del PAC 2013

EVALUACION DEL PAC 2013

ITEM NUMERO OBSERVACION ITEM NUMERO OBSERVACION TOTAL OBSERVACION
Procesos del Procesos Procesos no incluidos en el
Procesos incluidos en el PAC PAC pero son convocados de
PAC 28 Convocados no 4
convocados acuerdo al art. 7 de la
convocados Programados .
antigua LCE
P .
rocesos Por Bienes o Servicios adquiridos por % N 9 Numero Total de
Convenio 3 . Cumplimiento 88.57% 32
Convenio Marco Procesos convocados
Marco del PAC
Procesos que no se han
s 4 convocado en ZLIJ ano y que estdn %
Convocados . vd Incumplimiento 11.43%
planificados en el PAC
- del PAC
TOTAL 35 Procesos planificados en el PAC

En el afio 2014, de acuerdo a la informacion analizada del Anexo 9 se tiene lo siguiente:

Tabla 08 - Evaluacion del PAC 2014

EVALUACION DEL PAC 2014

ITEM NUMERO OBSERVACION ITEM NUMERO OBSERVACION TOTAL OBSERVACION
Procesos no incluidos en el
Procesos del . . Procesos
Procesos incluidos en el PAC PAC pero son convocados de
PAC 27 Convocados no 3
convocados acuerdo al art. 7 de la
convocados Programados .
antigua LCE
Procesos por % .
!’ Bienes o Servicios adquiridos por - Namero Total de
Convenio 3 i Cumplimiento 60% 30
Convenio Marco Procesos convocados
Marco del PAC
Procesos que no se han
Procesos No g N , %
20 convocado en el afo y que estdn A
Convocados L. Incumplimiento 40%
planificados en el PAC
— del PAC
TOTAL 50 Procesos planificados en el PAC

En el afio 2015, de acuerdo a la informacion analizada del Anexo 10, se tiene lo siguiente:

Tabla 09 - Evaluacion del PAC 2015

EVALUACION DEL PAC 2015

ITEM NUMERO OBSERVACION ITEM NUMERO OBSERVACION TOTAL OBSERVACION
Procesos del Procesos Procesos no incluidos en el
Procesos incluidos en el PAC PAC pero son convocados de
PAC 57 Convocados no 8
convocados acuerdo al art. 7 de la
convocados Programados .
antigua LCE
Procesos por % .
P Bienes o Servicios adquiridos por - Numero Total de
Convenio 5 X Cumplimiento 61.39% 64
Convenio Marco Procesos convocados
Marco del PAC
P h
Procesos No rocesos que rjo se han ) %
39 convocado en el afio y que estdn .
Convocados . Incumplimiento 38.61%
planificados en el PAC
— del PAC
TOTAL 101 Procesos planificados en el PAC
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En el afio 2016, de acuerdo a la informacion analizada del Anexo 11, se tiene lo siguiente:

Tabla 10 - Evaluacion del PAC 2016

EVALUACION DEL PAC 2016
ITEM NUMERO OBSERVACION ITEM NUMERO OBSERVACION TOTAL OBSERVACION
_ e Procedimientos no incluidos
Procedimientos . . . Procedimientos
Procedimientos incluidos en el en el PAC pero son
del PAC 36 Convocados no 2
convocados PAC convocados Programadas convocados de acuerdo al
8! art. 6 del nuevo RLCE
P dimient: % .
rocedimientos Bienes o Servicios adquiridos por - Numero Total de
por Acuerdo 5 Cumplimiento 87.23% i
Acuerdo Marco 38 Procedimientos
Marco del PAC
convocados
_ Procedimientos que no se han
Procedimientos ~ ,
No Convocados 6 convocado en el afio y que estdn %
planificados en el PAC Incumplimiento 12.77%
imi ifi del PAC
TOTAL 47 Procedlmlentospzlcamﬁcados en el

En el afio 2017, de acuerdo a la informacion analizada del Anexo 12, se tiene lo siguiente:

Tabla 11 - Evaluacion del PAC 2017

EVALUACION DEL PAC 2017
ITEM NUMERO OBSERVACION ITEM NUMERO OBSERVACION TOTAL OBSERVACION
.. e Procedimientos no incluidos
Procedimientos . . . Procedimientos
Procedimientos incluidos en el en el PAC pero son
del PAC 36 Convocados no 1
convocados PAC convocados Programados convocados de acuerdo al
%8| art. 6 del nuevo RLCE
Procedimientos % .
i ici iri N Total d
e A 10 Bienes o Servicios adquiridos por Cumplimiento 73.02% umero' L_J al de
Acuerdo Marco 37 Procedimientos
Marco del PAC
convocados
_ Procedimientos que no se han
Procedimientos ~ .
No Convocados 17 convocado en el afio y que estdn %
planificados en el PAC Incumplimiento 26.98%
imi ifi del PAC
TOTAL 63 Procedlm1entospzl§mﬁcados en el

Acorde a lo mostrado en la Tabla 07, 08, 09,10 y 11 se observa que el PEOT, en promedio
de los dltimos 5 afios, ha tenido en un cumplimiento mayor al 60% del PAC. El
cumplimiento promedio de esos afos, ha sido del 74,04% en un promedio de 59 procesos
o0 procedimientos de los 5 Gltimos afios y teniendo un indice de desarrollar 40 procesos o
procedimientos por afio. En igual forma, se puede observar que a menos procesos o
procedimientos el porcentaje de cumplimiento es mayor, y a mas cantidad de ellos el
cumplimiento es menor.

Por otro lado, como se ha explicado anteriormente, el &rea usuaria estima el costo y
valoriza las contrataciones. Por lo tanto, el monto total del PAC por cada afio varia de
acuerdo a los montos estimados de los procesos de contratacion programados. Para ello
se ha realizado un analisis econémico del PAC del afio 2013 al 2017, el resultado se puede
observar en la Tabla 12:
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Tabla 12 - Evaluacion Econémica del PAC 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017
MONTO TOTAL DEL PAC (Soles) 20 700 342,52|15 870 496,78|28 577 331,19| 20239 788,45 |15 617 255,73
% EJECUTADO 88,57% 60,00% 61,39% 87,32% 73,02%
MONTO EJECUTADO (Soles) 18 334 293.37| 9 522 298,07 (17 543 623.62| 17 673 383.27 |11 403 720,13
MONTO NO EJECUTADO (Soles) 2366 049,15 | 6 348 198,71 |11 033 707,57| 2 566 405,18 | 4 213 535,60

Como se puede observar, el monto total de PAC en los ultimos 5 afios supera los 20
millones de soles. Cuando la Entidad no ejecuta todo el presupuesto establecidos en la
Ley Anual de Presupuesto para el afio fiscal respectivo otorgado, el monto no ejecutado
es devuelto al Gobierno al final del afio. EI avance de ejecucion influye en el
establecimiento del presupuesto del siguiente afio para la Entidad. He aqui la importancia
de realizar y cumplir con todos los procesos de contratacion programados en el PAC.

El incumplimiento del PAC, sus causas, analisis y mejoras para disminuir su porcentaje
no es objeto del presente trabajo de investigacion. Pero si se espera que desarrollada esta
investigacion se aumente el porcentaje del cumplimiento del PAC a través de la reduccion
del tiempo de la fase de Actuaciones Preparatorias para abarcar mas procesos de
contratacion de bienes y servicios programados.

60




3.3.3. Demora entre Procesos Planificados y Procesos Convocados

La Entidad, en conformidad con lo sefialado en el numeral 7.6.2. de la Directiva N°003-
2016-OSCE/CD que el documento que aprueba la modificacion del PAC debera indicar
la descripcion, tipo, objeto, fecha prevista de la convocatoria y el valor estimado de los
procesos. Entonces, las programaciones de los procedimientos de seleccion deberan ser
determinadas por el area usuaria en coordinacion con el OEC para determinar el mes en
el cual se debe estar convocando el procedimiento de seleccion. Y de acuerdo, al numeral
7.7.2. de la Directiva N°003-2016-OSCE/CD sefiala que el OEC debe gestionar
oportunamente la realizacién de los procedimientos de seleccion y contrataciones
conforme a la programacion establecida en el PAC a fin de garantizar la oportuna
satisfaccion de las necesidades y resultados que se buscan alcanzar. Es decir, el OEC
debera respetar que dicha programacion del PAC se cumpla y se logre convocar los
procesos o procedimientos de seleccion en el mes establecido en el PAC, en coordinacion
con el area usuaria para que envie con anticipacion su requerimiento.

A continuacion se vera el analisis de la demora de los afios 2013-2017 de la diferencia

entre el mes programado con el mes en que se convoco el proceso o procedimiento,
tomando la informacién de los Anexos 13, 14, 15, 16 y 17:

Tabla 13 - Demora de Procesos 2013

DEMORA DE PROCESOS DEL PAC vs PROCESOS CONVOCADOS 2013

DEMORA Cantidad RESUMEN
0 meses 9 0 meses 9
1 mes 9 DEMORA > 0 meses 19
2 meses 2 Total 28
3 meses 1 Tiempo de demora ANALISIS
(en meses) al restar
4 meses 2 Mes Convocado - Mes | % Cumplimiento en el 32.14%
5 meses 4 Programado en el PAC Mes Programado ) 1975
6 meses 1
Procesos No % Incumplimiento en el
Programados 4 Mes Programado 67,86%
TOTAL 32

En el afio 2013, se observa que 19 procesos de un total de 28, fueron convocados con
retraso; es decir con una demora mayor a 0 meses, representados con 67,86% de
incumplimiento de programacion
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DEMORA Cantidad
0 meses 12
1 mes 4
2 meses 3
3 meses 4
4 meses 1
5 meses 1
7 meses 2
Procesos No 3
Programados
TOTAL 30

Tabla 14 - Demora de Procesos 2014

Tiempo de demora

RESUMEN
0 meses 12
DEMORA > 0 meses 15
Total 27

ANALISIS

(en meses) al restar
Mes Convocado - Mes
Programado en el PAC

% Cumplimiento en el
Mes Programado

44,44%

% Incumplimiento en el
Mes Programado

55,56%

En el afio 2014, se tiene que 15 procesos de un total de 27, fueron convocados con retraso;
es decir con una demora mayor a 0 meses, representados con 55,56% de incumplimiento
de programacion.

Tabla 15 - Demora de Procesos 2015

Tiempo de demora
(en meses) al restar

Mes Convocado - Mes
Programado en el PAC

0 meses 21
1 mes 18
2 meses 6
3 meses 1
4 meses 3
5 meses 3
7 meses 1
8 meses 1
9 meses 1
10 meses 1
Procesos No
Programados 8
TOTAL 64

DEMORA

% Cumplimiento en el
Mes Programado

0 meses 21
> 0 meses 35
Total 56

37,50%

% Incumplimiento en el
Mes Programado

62,50%

En el afio 2015, se muestra que 35 procesos de un total de 64, fueron convocados con
retraso; es decir con una demora mayor a 0 meses, representados con 62,50% de

incumplimiento del PAC.



Tabla 16 -Demora de Procesos 2016

Tiempo de demora
(en meses) al restar

Mes Convocado - Mes
Programado en el PAC

DEMORA Cantidad
0 meses 6
1 mes 16
2 meses 5
3 meses 1
4 meses 2
5 meses 2
6 meses 1
7 meses 1
8 meses 1
9 meses 1
Procesos No 2
Programados
TOTAL 38

RESUMEN
0 meses 6
DEMORA > 0 meses 30
Total 36
ANALISIS
% Cumplimiento en el
Mes Programado 16,67%
% Incumplimiento en el £3,33%

Mes Programado

En el afio 2016, se muestra que 30 procedimientos de un total de 36, fueron convocados
con retraso; es decir con una demora mayor a 0 meses, representados con 83,33% de

incumplimiento del PAC.

Tabla 17 - Demora de Procesos 2017

DEMORA DE PROCEDIMIENTOS DEL PAC vs PROCEDIMIENTOS CONVOCADOS 2017

DEMORA

Cantidad

0 meses

5

1 mes

2 meses

3 meses

4 meses

5 meses

6 meses

7 meses

N | NI N[NNI N[O

8 meses

9 meses

10 meses

Procesos No
Programados

TOTAL

37

Tiempo de demora

(en meses) al restar
Mes Convocado - Mes
Programado en el PAC

RESUMEN
0 meses 5
DEMORA > 0 meses 32
Total 37

ANALISIS

% Cumplimiento en el
Mes Programado

13.51%

% Incumplimiento en el
Mes Programado

86.49%
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En el afio 2017, se muestra que 32 procedimientos de un total de 37, fueron convocados
con retraso; es decir con una demora mayor a 0 meses, representados con 86,49% de
incumplimiento del PAC.

Como se puede observar, el porcentaje de incumplimiento del mes programado es mayor
al 55%, siendo el promedio de los Gltimos 5 afios un 71,15%. Porcentaje que indica que
no se estd cumpliendo con la programacion del PAC, siendo responsabilidad del OEC
ejecutar los procesos o procedimientos de seleccidn planificados en el mes establecido en
el PAC. Pero mas alla de la responsabilidad del OEC en cumplir con lo programado, el
area usuaria es quien a su vez debe planificar correctamente el envio de los requerimientos
con anticipo, para cumplir con los tiempos que conlleva todo el proceso de contratacion
para el bien o servicio requerido. Tal y como lo menciona el numeral 7.6.5. de la Directiva
N°005-2017-OSCE/CD, es responsabilidad del Titular de la Entidad o del funcionario
encargado de la aprobacion y/o modificacion del PAC; asi como del OEC, efectuar las
acciones necesarias con el objeto de planificar con la debida anticipacion los
procedimientos de seleccion y contrataciones que se realizaran durante el correspondiente
afio fiscal, pues esto permite cumplir con las metas y actividades programadas en el Plan
Operativo Institucional del correspondiente afio. De lo contrario, no habria avance en las
tareas si no se cuenta con el bien o servicio solicitado.

Conociendo estas responsabilidades antes mencionadas, se determina que en la Entidad
el porcentaje de incumplimiento es elevado, ocasionando retrasos en las actividades
programadas por las areas usuarias.
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3.3.4. Andlisis de Demora de Convocatoria de Procedimientos de Seleccion

Como se ha concluido antes, la Entidad demora en convocar sus procedimientos de
seleccion incumpliendo con la programaciéon del PAC ocasionando retrasos en la
planificacion de las areas usuarias para lograr las metas establecidas en el POI.

Para convocar un procedimiento de seleccién se debe iniciar con las Actuaciones
Preparatorias, los cuales consisten en una serie de actividades administrativas que
permiten obtener los recursos necesarios para convocar un procedimiento de seleccion,
tal y como se muestra en la Figura 21.

- Traslado del - Envio de - Solicitud de -Solicitud de -Solicitud de -Solicitud de -Publicacion
equerimiento Solicitud de Ccp Aprobacion Designacion de Aprobacion en el SEACE
al operador Cotizaciones - EnEET AR -Aprobacidn de Comite de it dn

- Blsqueda de ccp Expediente de Seleccidn | Resolucién de

i c s G

n otras fuentes a Contratacion o2 -Emision de E Aprobacionde 58
= B - Receocionde. CIRE Bs © g/ Resolucion de @ Bases T4
v ¢ o TeceRd Slo & UG 2 Designacion de © LERS
£ 67| cotizaciones it e B e d T SGe
£ S Faboraci ©0 35 U R 45 omite de c “EU
v mg avoracion 9 p 55 cg Seleccion el 9tu
3 ms decuadro U3 s 2y & 95
& c | comparativoy g X0 g-‘g 2 g8

determinacion Y S al o

de valor & <

referencial

Figura 21 — Actividades Administrativas de la Fase de Actuaciones Preparatorias

Para poder determinar las causas que demoran la Convocatoria del Procedimiento se debe
conocer de manera desagregada el tiempo de cada etapa y las actividades que lo
componen. Para ello se ha considerado una muestra de los procedimientos del afio 2016,
debido a que en ese afio entro en vigencia la Nueva Ley que ain se mantiene vigente hasta
la actualidad y serviria para el analisis.

De acuerdo a la Tabla 16, se obtiene que se han convocado 41 procedimientos de
seleccion en el afio 2016, de los cuales 38 son convocados por primera vez,
considerandose a ellos los necesarios para el estudio ya que han pasado por la Fase de
Actuaciones Preparatorias, los otros 3 no se consideran porque son procesos que vuelven
a convocarse por haber quedado desiertos o nulos y son reprocesos. Entonces, de esos 38
procedimientos de seleccién, no se ha considerado la Comparacion de Precios
(COMPRE) y un Procedimiento de Contratacion Internacional (INTER) porque son
procedimientos especiales con distintas actividades para su convocatoria y que ademas
no estan incluidos en el PAC. Y por altimo, no se consideraron aquellos que se
convocaron sin demora.
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Tabla 18 - Calculo de expedientes a analizar

CALCULO DE EXPEDIENTES DE PROCEDIMIENTOS A ANALIZAR

TOTAL DE PROCEDIMIENTOS

CONVOCADOS 4
BIENES 19
TOTAL NETO . SERVICIOS 19
PROCEDIMIENTOS OBRAS 0
CONSULTORIA DE 0

OBRAS
Procedimientos no considerados (COMPRE) 2
Procedimientos Convocados sin Demora 6

Por lo tanto, la muestra de expedientes de los procedimientos a analizar son 30.

Por otro lado, para la medicidn de tiempos se ha tenido en cuenta las actividades de cada

etapa y las formulas de medicion en la Tabla 17:

Tabla 19 - Férmulas de Medicion de las Actividades de Actuaciones Preparatorias

ETAPA ACTIVIDADES MEDICION
Fecha de recepcion del 1
requerimiento
REQUERIMIENTO | Fecha que se inicia la Indagacién Tiempo de Atenci6n = t1-t2
de Mercado = Fecha que se envia t2
la primera solicitud de cotizacion
Fecﬁa que se er.1v1a'l’a primera t2 | Tiempo de Cotizaciones = t3-t2
solicitud de cotizacién
INDAGACION DE Fec_ha que se recibe la altima t3 | N° Version del Requerimiento =
MERCADO cotizacion
N° Version del Requerimiento Tiempo de Indagacion de Mercado = t4 - t2
CERTIFICACION | Fecha de Solicitud de CCP t4 . L
Tiempo de Emisién de CCP = t5 - t4
PRESUPUESTAL | Fecha de Emision de CCP t5 P
Fecha de Solicitud de Aprobacion t6
EXPEDIENTE DE | de Expediente Tiempo de Aprobacion de t7 - t6
CONTRATACION | Fecha de Aprobacién de Expediente =
. i t7
Expediente de Contratacion
Fecha de Solicitud de Designacion t8
COMITE DE | de Comité . L o
SELECCION | Fecha de Emisién de [a R.G. de o Tiempo de Designacion de Comité = | t9 - t8
Designacion de Comité
Fecha de Solicitud de Aprobacion t10 | Tiempo de Elaboracion de Bases = t10 - t7
de Bases
BASES Fecha de Emision de la R.G. de
< o t11 | Tiempo de Aprobacion de Bases = t11-t10
Aprobacién de Base
CONVOCATORIA | Fecha de Convocatoria t12 | Tiempo de Convocatoria = t12 - t11
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Explicado lo anterior, en el Anexo 18 se muestra la toma de tiempos de acuerdo a la Tabla
19 de los 30 expedientes de contratacion analizados para detectar las causas de la demora
de convocatoria de dichos procedimientos.

Los tiempos promedios en dias calendario de los conjuntos de actividades que se
desarrollan en las etapas de la Fase de Actuaciones Preparatorias se muestran a
continuacion en la Tabla 18:

Tabla 20 - Resultado de la Medicion de Tiempos de las Actividades de Actuaciones Preparatorias

Etapa Indicadores Tiempo Promedio (dias) Porz:(;)r;taje
REQUERIMIENTO Tiempo de Atencion = 43,27 34,63
INDAGACION DE . - _

MERCADO Tiempo de Indagacion de Mercado = 49,70 39,78
CERTIFICACION . s _
PRESUPUESTAL Tiempo de Emisién de CCP = 5,24 4,20
EXPEDIENTE DE . ., . _
CONTRATACION Tiempo de Aprobacion de Expediente = 1,77 1,41
COMITE DE . . o
SELECCION Tiempo de Designacion de Comité = 4,48 3,59
Tiempo de Elaboracién de Bases = 17,37 13,9

BASES . .

Tiempo de Aprobacion de Bases = 2,43 1,95
CONVOCATORIA Tiempo de Convocatoria = 0,67 0,53
TIEMPO TOTAL DE LA ETAPA DE ACTUACIONES 124.93 100

PREPARATORIAS

En la Figura N° 21, se ha elaborado el Diagrama de Pareto respectivo, y se observa que
el conjunto de actividades que generan mayor retraso en la Fase de Actuaciones
Preparatorias son: la Atencion al Requerimiento, la Indagacién del Mercado, y la
Elaboracion de Bases. Ellos representan aproximadamente el 88% del tiempo total de la
Fase, considerandose los principales cuellos de botella del proceso.
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Figura 22 — Diagrama de Pareto — Actuaciones Preparatorias
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También se observa que el tiempo de duracién de muchas actividades, especialmente en
aquellas en que se emiten un documento como la Certificacion Presupuestal, Aprobacion
de Expediente, Designacion de Comité, y Aprobacion de Bases, el tiempo promedio de
duracion es menor a 5 dias, pudiendo ser emitidas en 0 dias es decir en un mismo dia y
su duracion se puede medir en horas.

A continuacion, analizaremos los resultados por cada indicador:
3.3.4.1. Tiempo de Atencién
Este indicador es el tiempo que transcurre desde la recepcion del requerimiento

(EE.TT o TDR) hasta que el trabajador atiende el requerimiento enviando la
primera solicitud de cotizacion, donde inicia la Indagacion de Mercado.

Demora de Atencion de Requerimiento

= (0-30

= 31- 60

= 41-90

=91-120
121-150

= 151-180

= 180- 210

Figura 23 — Resultado Tiempo de Atencion del Requerimiento

El resultado para este indicador se observa en la Figura 23, donde se tiene que el
tiempo promedio es de 43 dias calendario para atender el requerimiento,
mostrandose que esta etapa es deficiente.

Se observa que el 60% de los 30 procedimientos analizados tienen una demora de
atencion entre 0 a 30 dias calendario. El tipo de procedimientos de seleccion que
demoran en ser mas atendidos son las Adjudicaciones Simplificadas, puesto que
es el procedimiento mas utilizado. Las causas de la demora de atencion es debido
a que solo es una persona quien atiende los procesos de contratacion, y es quien
se sobrecarga de actividades que ella sola no puede atender, afirmando que no se
cuenta con el personal adecuado para atender las necesidades a tiempo. Por otro
lado, muchos de los requerimientos no llegaron a tiempo es decir la fecha de
recepcion fue igual o mayor al mes programado en el PAC, creando un grave
retraso para cumplir con la programacion. Asimismo, las areas usuarias tienen
dificultades para elaborar el requerimiento motivo por el cual demoran en alcanzar
las especificaciones técnicas o términos de referencias correspondientes.
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3.3.4.2. Tiempo de Indagacion de Mercado

Este indicador es el tiempo que transcurre desde que se envia la primera solicitud
de cotizacion del bien o del servicio hasta que se elabora el oficio de solicitud de
Certificacion Presupuestal.

El resultado para este indicador se observa en la Figura 24, donde se tiene que el
tiempo promedio es de 50 dias calendario, siendo esta la etapa que implica méas
demora durante la Fase de Actuaciones Preparatorias.

Tiempo de Indagacion de Mercado

=(0-30

= 31- 60
=61 -90
=91 -120
121 - 150

Figura 24 — Resultado Tiempo Indagacion de Mercado

Se observa que el 50% de los 30 procedimientos analizados tienen una demora de
atencion entre 0 a 30 dias calendario. En la etapa de Indagacion de Mercado se
consideran 02 factores de retraso, los cuales evaluaremos a continuacion:

a) Tiempo de Cotizaciones

Este indicador es tiempo que pasa desde la solicitud de la primera
cotizacion hasta la recepcion de la Gltima cotizacion donde se realiza el
cuadro comparativo para determinar el valor estimado o referencial.

El resultado para este indicador se observa en la Tabla 21, donde se tiene
que el tiempo promedio es de 31 dias calendario, aproximadamente un mes
de demora para atender el requerimiento.

Se observa que el tiempo de cotizaciones es muy largo pues demora
alrededor de un mes para tener como minimo 3 cotizaciones validas para
poder continuar con la determinacion del valor estimado o referencial. El
76,67% de los 30 procedimientos analizados tienen una demora de
atencion entre 0 a 30 dias, incluso hay procedimientos que han demorado
mas de 3 meses
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Tabla 21 - Resultados Tiempo de Cotizaciones

Tiempo  Cantidad de  Porcentaje  Promedio  Desviacion

(dias) Procesos (%) del Rango  Estandar

0-30 23 76,67 12,17 7,88

31- 60 0 0,00 0 0

61 - 90 4 13,33 75,5 6,73
91-120 2 6,67 107,5 6,5
121 - 150 1 3,33 0 0

Total 30 100

Una de las causas de la demora en la realizacion de cotizaciones es buscar
proveedores iguales o similares a la actividad econdémica que esta
cotizando. En realidad, se cuentan con varios proveedores que durante los
afios han participado, sin embargo no se tiene un registro de ellos que
permita buscarlos de manera inmediata. Otra causa es que los proveedores
realizan observaciones al requerimiento y éstas se tienen que elevar al area
usuaria para ser absueltas lo que provoca una demora. También, se realizar
cotizaciones incorrectas que no cumplen con las caracteristicas solicitadas
y se tiene que volver a esperar la nueva cotizacion. Otra causa es la falta
de interés de los proveedores en cotizar.

b) N° de Versiones del Requerimiento

Este indicador representa las veces en que se ha modificado el
requerimiento. Muchas veces, como resultado de la Indagacion de
Mercado, los proveedores realizan observaciones o consultas sobre el
requerimiento y estas conllevan a que se realicen modificaciones al
requerimiento de manera sustancial lo cual tiene como consecuencia que
se realice una nueva Indagacion de Mercado, puesto que dichas
modificaciones aumentan o reducen el precio total. El resultado para este
indicador se observa en la Tabla 22:

Tabla 22 - Resultados Version del Requerimiento

N° Version Cantidad de Porcentaje
Procesos

1 9 30.00%

2 9 30.00%

3 7 23.33%

4 2 6.67%

5 3 10.00%
Total 30 100.00%
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Como vemos en la tabla N° 22, muestra que el 70% de los 30
procedimientos analizados sus requerimientos han sido modificados mas
de una vez. Como se ha indicado, los requerimientos son elaborados por
el &rea usuaria y es ella la encargada de requerir la contratacién de un bien
0 servicio de manera adecuada, de acuerdo al art. 8 del RLCE.

La principal causa es la mala elaboracion de los términos de referencia o
especificaciones técnicas y su falta de conocimiento por parte del area
usuaria respecto a la Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento,
no habiendo para ello un formato para elaborar el requerimiento. Esto
muestra la falta de capacitacién en temas de contrataciones por parte del
area usuaria principalmente en la elaboracién de las especificaciones
técnicas para adquirir un bien o de los términos de referencia para contratar
un servicio, asi como falta de conocimiento de aspectos esenciales de los
procedimientos que implica el proceso de contratacion en sus 3 fases.

3.3.4.3. Tiempo de Certificacion de Credito Presupuestario

Este indicador comprende el tiempo que conlleva desde la solicitud de la
Certificacion de Crédito Presupuestario a traves de un oficio elaborado por la
Unidad de Abastecimientos que se le envia a la Oficina de Presupuesto,
Planificacion y Racionalizacion hasta que ella la emita y sea recepcionada por la
Unidad de Abastecimientos.

El resultado para este indicador se observa en la siguiente Figura 25, donde se
tiene que el tiempo promedio es de 5 dias calendario que demora la solicitud,
emision y recepcion del CCP, valor que es bastante alto para ser un documento
que ya esta estandarizado, 6sea utiliza un formato para todas las certificaciones
dadas y solo debe ser modificado de acuerdo a la contratacion.

Tiempo de Emision de CCP

=0-3
=4-7
=8-11
=]2-15

Figura 25 — Resultado Tiempo Emisién de CCP
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Como vemos, se muestra que el 69% de los procedimientos de seleccion
analizados tienen una demora igual 0 mayor a 4 dias. La causa de la demora es el
tramite administrativo que se pudo apreciar en la Figura 18, donde existe una
gestion burocréatica que hace lenta esta actividad. Sin embargo, este documento se
puede obtener en cuestion de horas o 0 dias, siendo agilizado por un practicante.

3.3.4.4. Tiempo de Expediente de Contratacion

Este indicador comprende el tiempo que va desde la solicitud de aprobacion del
expediente de contratacion a través de un oficio elaborado por la Unidad de
Abastecimientos, se envia a la Oficina de Administracion la cual revisa y visa y
envia a Gerencia General para firmar, hasta la recepcion del documento de
aprobacion.

El resultado para este indicador se observa en la Figura 26, donde se tiene que el
tiempo promedio es de 2 dias calendario que demora la solicitud, emision y
recepcion del Memorando de Aprobacion de Expediente, el cual es un documento
que ya esta estandarizado al igual que el anterior documento.

Tiempo de Aprobacidon de Expediente

Figura 26 — Resultado Tiempo Aprobacion de Expediente

Se observa que el 77% de los procedimientos analizados tienen una demora de
atencion mayor a 0 dias. La causa principal es la demora en el tramite
administrativo del documento y la burocracia, ya que primero debe ser visado por
la Administracion y luego firmado por Gerencia General, respetandose ese orden,
haciendo que las firmas sean dependientes.
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3.3.4.5. Tiempo de Designacion de Comité de Seleccion

Este indicador abarca el tiempo que transcurre desde la solicitud para la
Designacion del Comité de Seleccion, el cual es designado con Resolucion
Gerencial y visados por la Oficina de Administracion, Asesoria Juridica y
Gerencia General, hasta la recepcion de la Resolucion en la Unidad de
Abastecimientos.

El resultado para este indicador se observa en la Figura 27, donde se tiene que el
tiempo promedio es de 5 dias calendario que demora la solicitud, emision y
recepcion de la Resolucion de Designacion del Comité de Seleccidn, valor que es
bastante alto para ser un documento que ya esta estandarizado al igual que el
anterior documento.

Tiempo de Designacion de Comité
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Figura 27 — Resultado Tiempo Designaciéon de Comité

En el gréafico se observa que el 52% de los procedimientos analizados tienen una
demora de atencién mayor a 3 dias. La causa principal es la demora en el tramite
administrativo del documento. La causa principal es la demora en el tramite
administrativo del documento y la burocracia, ya que primero debe ser visado por
la Administracion, luego por Asesoria Juridica y luego firmado por Gerencia
General, respetandose ese orden, haciendo que las firmas sean dependientes. Sin
embargo, la Ley de Contrataciones da una solucion que se puede aprovechar para
agilizar el proceso, permitiendo que el documento se pueda obtener en cuestion
de horas 0 dias, siendo agilizado por un practicante.

3.3.4.6. Tiempo de Elaboracion de Bases

Este indicador comprende el tiempo que pasa desde la recepcion de la Resolucion
que designa al Comité para que este se instale, y brinde su criterio para elaborar
las Bases, hasta la fecha en que se solicita que se aprueben las bases elaboradas.

El resultado para este indicador se observa en la Figura 28, donde se tiene que el
tiempo promedio es de 17 dias calendario que la elaboracion de las bases o del
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documento de procedimiento de seleccion que corresponde. El cual se considera
un valor alto pues las bases estan estandarizadas, permitiendo su facil llenado.

Tiempo de Elaboraciéon de Bases
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Figura 28 — Resultado Tiempo Elaboracion de Bases

Se observa que el 47% de los procedimientos analizados tienen una demora de
atencion 11 a 60 dias calendario. Las causas que conlleva al retraso es que el
comité de seleccion no cumple con reunirse y ayudar a la elaboracion de las bases
la cual necesita el criterio de los representaste del &rea usuaria. Las bases son
elaboradas por el OEC en reunion con los miembros del Comité, entonces otra
causa de demora es la sobrecarga laboral y la falta de personal. Ademas, muchas
veces se han realizado observaciones a las Bases por parte de los miembros del
Comité de Seleccion, generando que se modifiquen y aumentando el tiempo de
elaboracion.

3.3.4.7. Tiempo de Aprobacion de Bases

Este indicador comprende el tiempo que sucede desde la solicitud para la
Aprobacion de Bases, la cual es aprobada con una Resolucién General y visados
por la Oficina de Administracion, Asesoria Juridica y Gerencia General, hasta la
recepcion de la Resolucion en la Unidad de Abastecimientos.

El resultado para este indicador lo podemos observar en la Figura 29, donde se
tiene que el tiempo promedio es de 2 dias calendario que demora la solicitud,
emision y recepcion de la Resolucion Aprobacion de Bases, valor que es correcto
por ser un documento que ya esté estandarizado.
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Tiempo de Aprobacion de Bases
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Figura 29 — Resultado Tiempo Aprobacion de Bases

Se observa que el 43% de los procedimientos analizados tienen una demora de
atencion mayor a 2 dias. La causa principal es la demora en el tramite
administrativo del documento y la burocracia, ya que primero debe ser visado por
la Administracion, luego por Asesoria Juridica y luego firmado por Gerencia
General, respetandose ese orden, haciendo que las firmas sean dependientes. Sin
embargo, como se mencionod en el resultado del tiempo para Designacion de
Contrataciones, existe un medio de la Ley de Contrataciones que puede
aprovechar para agilizar el proceso.

3.3.4.8. Tiempo de Convocatoria

Este indicador abarca el tiempo desde que se recepciona el documento de
Aprobacion de Bases hasta la fecha en la que se convoca el procedimiento de
seleccién en el SEACE. El resultado para este indicador lo podemos observar en
la Figura 30, donde se tiene que el tiempo promedio es de 0,67 dias calendario
que demora el procedimiento para registrar la convocatoria en el SEACE.

En el gréfico se observa que el 53 % de los procedimientos analizados tienen una
demora de atencion igual o menor a 0 dias. En general, el tiempo de convocatoria
es el correcto, si se han producido demoras es por problemas del SEACE o por
problemas de conexion a Internet. Por otro lado, el motivo de haber resultados
negativos es porque en ocasiones, se ha solicitado la copia de la Resolucion de
Aprobacion de Bases antes de que este llegue a ser recepcionado por la oficina,
evitando asi el tramite documentario, todo esto debido a que era con urgencia
convocar el procedimiento .
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Tiempo de Convocatoria
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Figura 30 — Resultado Tiempo Convocatoria

A continuacion, se muestra en la Tabla 23, el resumen de las causas encontradas de demora de la
convocatoria de los procedimientos de seleccion que abarca la Etapa de Actuaciones
Preparatorias:

Tabla N° 23 — Resumen Causas Demora de Convocatoria

Etapas Indicadores Causas
Requerimiento Tiempo de - OEC: sobrecarga laboral, falta de personal, una persona
atencion atiende los requerimientos.
- Area Usuaria: falta de Planificacion por parte del area
usuaria, tiene dificultades para elaborar correctamente el
requerimiento, se devuelve el requerimiento con
observaciones.
Indagacion de Tiempo de - Proveedores: no cotizan, falta de interés, cotizaciones mal
Mercado Indagacion del  elaboradas, demora en cotizar, realiza observaciones al
Mercado requerimiento.
- OEC: demora en basqueda de proveedores.
- Area Usuaria: demora en subsanar observaciones.
Certificacion T'?,m po de - Oficina de OPP: tramite administrativo lento, burocracia.
Presupuestal Emisidn de CCP
Expediente de Tiempo de

Contratacion

Aprobacién del
Expediente de
Contratacion

- Oficina de Administracion y Gerencia General: firmas
dependientes, burocracia.

Comité de Tiempo de
Seleccion Designacion del - Oficina de Administracion, Asesoria Juridica y Gerencia
Comité de General: firmas dependientes, burocracia.
Seleccion
Elaboracién de Tiempo de - OEC: sobrecarga laboral, falta de personal.
Bases Elaboracion de - Comité de Seleccidn: no asisten a las reuniones, falta de
Bases interés
- Area Usuaria: requerimiento mal elaborado
Aprobacion de T|emp9,de - Oficina de Administracién, Asesoria Juridica y Gerencia
Bases Aprobacion de G P - .
Bases eneral: firmas dependientes, burocracia.
Convocatoria Tiempo de

Convocatoria

Tiempo es correcto.
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3.4. IDENTIFICACION DE PROBLEMAS Y SUS CAUSAS

3.4.1. Problemas, Causas y Propuestas de Solucién en la Fase de Actuaciones Preparatorias

Tabla 24 - Identificacion de Problemas, Causas y Propuesta de Solucion

Responsable

requerimiento

U. Abastecimientos
(OEC)

# Sobrecarga laboral

¢ Falta de Personal en el OEC

Item Problema (Area/Unidad) Causas Consecuencia Propuesta de Solucién Acciones
- Elaborar la Propuesta del Plan de
Capacitacion
o - Dicho plan debera ser autorizado por la
¢ Falta de Capacitacion a las Oficina de Administracion
areas usuarias: N
desconocimiento sobre las 1) Plan de Capa_(:ltacmn
sobre Contrataciones del - La Unidad de Abastecimientos solicitara las
fases del proceso de Estado tizaci btendra d
contratacién, mala cotizaciones y obtendra un proveedor que
planificacion. realice el servicio
Areas Usuarias - Se realizaran las Capacitaciones
programadas a lo largo del afio
Demora de
convocatoria de a) Demora de atencion a - Elaborar la Propuesta del Instructivo para la
1 los los requerimientos del Elaboracion de EE.TT y TDR
Procedimientos area usuaria 2) Instructivo para
de Seleccion. 4 Mala elaboracion del elaboracion de - El Instructivo deberd ser autorizado por la

Especificaciones Técnicas y
Términos de Referencia

Oficina de Administracion

- El documento sera distribuido y alcanzado a
todas las areas usuarias para ser utilizados

3) Elaboracion de Perfiles
de Puesto para contratar
personal del OEC

- Elaborar Propuesta de Perfiles de Puesto

- Dichos perfiles de puesto deberan ser
autorizados por la Oficina de Administracién

- Se realizard la convocatoria para la
contratacion del personal
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U. Abastecimientos

4 Demora en busqueda de

(OEC) informacion de proveedores
¢ Falta de interés
4 Observaciones al
requerimiento por parte de los
Proveedores

proveedores

+ Cotizaciones incorrectas

Areas Usuarias

+ Mala elaboracion del
requerimiento

b) Larga duracién de la
Indagacion de Mercado

4) Creacién del Directorio
de Proveedores

- Elaborar el formato del Directorio de
Proveedores"

- Busqueda y Seleccién de Proveedores

- Llenado y actualizacion del Directorio

5) Propuesta de Elaboracion
de Informes de Estudio de
Mercado

- Establecer un tiempo limite para el Estudio
de Mercado

- Elaborar el Informe cuando corresponda

Plan de Capacitacion sobre
Contrataciones del Estado

(Ver acciones de Propuesta 1)

Instructivo para
elaboracion de
Especificaciones Técnicas y
Términos de Referencia

(' Ver acciones de Propuesta 2)

Areas Usuarias

+ Falta de responsabilidad del
area usuaria

4 Requerimientos mal
elaborados

4 Requerimientos mal
elaborados

U. Abastecimientos
(OEC)

¢ Falta de Personal en el OEC

¢ Sobrecarga laboral

¢) Demora en
elaboracion de Bases

6) Implementacion de un
tiempo limite para elaborar
las Bases

- Elaborar el nuevo formato de Resolucién de
Comité de Seleccion

- Cumplir con el plazo estipulado

Elaboracion de Perfiles de
Puesto para contratar
personal del OEC

( Ver acciones de Propuesta 3)

Oficina de
Administracion, Asesoria
Juridica, Gerencia
General y Oficina de
Presupuesto,
Planificacion y
Racionalizacién

¢ Burocracia

4 Sobrecarga administrativa

¢ Ausencia de Jefes de Area
que deben firmar las
Resoluciones

d) Lento tramite
administrativo en
elaboracion de
documentos que
conforman el expediente
de contratacién
(Resoluciones,
Memorandums, etc)

7) Eliminar actividades y
modificar procedimientos

- Reducir las actividades y tramites
establecidos

- Elaborar la Directiva

- Solicitar su aprobacion a la oficina de
Administracion

- Informar a todas las areas los cambios

- Cumplir con los procedimientos y mejorar
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3.5. PROPUESTA DE MEJORAS

Ya identificadas las actividades que generan los mayores retrasos en la etapa de
Actuaciones Preparatorias, gracias al analisis de los tiempos, a continuacién se procedera
a desarrollar una serie de propuestas que permitan solucionar el principal problema de la
Unidad de Abastecimientos de la empresa: la demora de convocatoria de los
procedimientos de seleccion.

3.5.1. Propuesta de Solucion N°1: Plan de Capacitacion sobre Contrataciones del
Estado

Tal y como se ha podido demostrar en la identificacion de problemas, que el area usuaria
no comprende la importancia de la Planificacion y cumplimiento del PAC por lo que hace
llegar sus requerimientos meses después de lo programado, teniendo poco conocimiento
sobre los tiempos y procedimientos que conlleva la primera fase de Actuaciones
Preparatorias. Ademas, es necesario que las areas usuarias comprendan todo el proceso
de contratacion y de esa manera realizar procedimientos de seleccion de forma correcta,
disminuyendo los errores, aclarando dudas, y que las contrataciones se efectten bajo los
principios que se enfoca la Ley de Contrataciones y su Reglamento. Por otro lado, el
equipo del OEC esta en la obligacion de capacitarse constantemente en temas de
Contrataciones para poder solucionar diversos casos que se presentan en el dia a dia. Es
por ello que se necesita reforzar y brindar conocimientos sobre temas en los cuales se
encuentra mucha deficiencia.

La propuesta del Plan de Capacitacion esta basado en temas del proceso de contratacion
que se consideran importantes para ser comprendidos y mejorarlos en las actividades
diarias. El contenido son puntos especificos en la Ley y Reglamento de las Contrataciones
del Estado que son relevantes. Los temas que se proponen y el contenido propuesto se
muestran en la Tabla 25 y el Plan de Capacitacion para el afio 2019, se muestra en la
Tabla 26:
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Tabla 25 - Contenido de los Temas del Plan de Capacitacion

Tema Contenido
1. Planificacion y v Planificacion y formulacion del PAC
Plan Anual de v" Aprobacién, publicacién y modificacién del PAC, ejecucion y

Contrataciones

seguimiento del PAC.

2. Actuaciones
Preparatorias

Contenido del requerimiento

Estudio de mercado

Valor referencial

Sistemas de contratacion

Relacién de items, lotes o tramos

Contenido del expediente de contratacion

Comité de seleccion

Contenido de los documentos de procedimiento de seleccién
Requisito de Calificacion y Factores de evaluacion, requisitos para
convocar un procedimiento de seleccion

AV NI N N N N Y NN

3. Métodos de
Contratacion

{\

Etapas, plazos y consideraciones en los procedimientos de
seleccién: Licitacion Puablica, Concurso Publico, Adjudicacion
Simplificada, Seleccién de Consultores Individuales, Comparacién
de Precios, Subasta Inversa Electronica, Contratacion Directa
Acuerdo Marco

4. Ejecucion
Contractual:

Perfeccionamiento del contrato
Garantias

Adelantos

Incumplimiento del contrato
Penalidades

Modificaciones del contrato
Solucién de controverisas
Recepcidn, conformidad y pago.

AN NI N N N NN

AN

5. Proceso de
Contratacion de
Obras:

6. Taller
“Elaboracion de
Requerimientos”

El proceso de contratacidn desde la elaboracidn del expediente técnico hasta
la liquidacién de la obra.

Casos y situaciones practicas donde las areas usuarias desarrollen la
capacidad de elaborar correctamente las especificaciones técnicas, términos
de referencia y expediente técnicos, a través de exposiciones y opiniones de
todos los participantes.

7. Taller
“FElaboracion de
Bases”:

Casos y situaciones practicas donde los aquellos trabajadores que son
mayormente nombrados como miembros del Comité de Seleccion
desarrollen la capacidad de elaborar bases, tener criterio para determinar los
requisitos de calificacion y factores de evaluacion

8. Taller “Admision,
Evaluacion,
Calificacion y
Otorgamiento de la
Buena Pro”

Casos, situaciones practicas y simulaciones de la etapa de Admisién de
Ofertas, Evaluacion de acuerdo a los factores de evaluacion de las bases, la
verificacion de los Requisitos de Calificacién y el Otorgamiento de la Buena
Pro




Tabla 26 — Plan de Capacitacion sobre Contrataciones del Estado

PLAN DE CAPACITACION - PROYECTO ESPECIAL OLMOS TINAJONES 2019

[ o o
o o |8 |e |5 |2
. L » Sesiones Numerode| 2 | ¢ |[R[E | 2|2 |28 |E |2 |E 2
Tema Dirigido a Objetivos Duracion ¢ |l5|s5|le|~s|S|3|g|le|[2|lela
Programadas Personas | § ) = < = |5 |5 3:” b o = S
[ 1o |8 |8
[ = a
wv
- Comprender la correcta planificacién de las
. .. contratacion en el PAC
Planificacion y Plan Anual | OEC y Jefes de L, i
. A - Conocer el proceso de formulacion, 4 horas 1 sesion 25 X
de Contrataciones Areas L, . ., ies s
aprobacion, publicacion, modificacion,
ejecucion y seguimiento del PAC
- Conocer las actividades dentro de la fase
. de Actuaciones Preparatorias
R R OEC y Areas L 3
Actuaciones Preparatorias U . - Comprender los procedimientos 8 horas 2 sesiones 60 X X
suarias
administrativos de la Primera Fase del
Proceso de Contratacién
P - Comprender los 7 procedimientos de
. . OEC y Areas o, .
Métodos de Contratacion U ) seleccidn, sus etapas y plazos 10 horas 2 sesiones 60 X X
suarias ,
- Conocer la contratacion por Acuerdo Marco
- Conocer los procedimientos que se deben
. OEC y Areas |[seguir para la firma del Contrato .
Ejecucién Contractual Y . suirp . 10 horas 2 sesiones 60 X X
Usuarias -Comprender los diversos eventos que
pueden surgir en el desarrollo del Contrato
- Conocer todo el proceso de contratacion de
Proceso de Contratacion OEC y Areas |obras desde la elaboracion del expediente .
. .. . . 6 horas 2 sesiones 60 X X
de Obras Usuarias técnico hasta el pago por la ejecucién de la
obra
.. Elaborar correctamente las Especificaciones
Taller: Elaboracion de . . .. L . .
L. Areas Usuarias |Técnicas, los Términos de Referencia y el 12 horas 4 sesiones 55 X X X X
Requerimientos . PR
Expediente Técnico
.. Miembros de |Desarrollar capacidades para la adecuada
Taller: Elaboracion de o, o, X
B Comité de elaboracion de las bases de los 9 horas 3 sesiones 40 X X X
ases
Seleccion procedimientos de seleccion
Taller: Admisién, . . .,
.. . . Miembros de |Reforzar las capacidades para la evaluacion
Evaluacion, Calificacion y L, . ., i
. Comité de y calificacién de ofertas en los 12 horas 4 sesiones 40 X X X X
Otorgamiento de la Buena ., L. .,
Seleccion Procedimientos de Seleccion

Pro
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3.5.2. Propuesta de Solucion N°2: Formato para Elaboracion de Especificaciones
Técnicasy Términos de Referencia

El elemento méas importante y donde se origina todo el proceso de contratacion es el
requerimiento. Para el caso de bienes se elaboran Especificaciones Técnicas; para
servicios, Términos de Referencia y para obras, Expediente Técnico. La correcta
elaboracion de él, permite verificar la competitividad en un Estudio de Mercado y obtener
al proveedor con la mejor oferta en condiciones de calidad y precio de acuerdo a las bases
elaboradas conforme al requerimiento, requisitos de calificacion y factores de evaluacion
que propone el area usuaria.

Su importancia radica en la responsabilidad y trabajo del area usuaria en definir las
caracteristicas de los bienes y servicios, precisando correctamente la cantidad, calidad y
requisitos funcionales relevantes, que permita cumplir sus objetivos y satisfacer la
necesidad.

El art.8 del RLCE sefiala que el requerimiento debe permitir la competitividad entre dos
0 mas proveedores que cumplan con lo solicitado, lo cual sera verificado en el Estudio de
Mercado. De tal forma que se debe evitar incluir alguna exigencia o caracteristica con la
finalidad de favorecer o limitar la participacion de algin postor, pues esto implicaria una
sancion con responsabilidad administrativa, civil o penal.

Asimismo, el articulo también sefiala que de acuerdo al objeto de la contratacién se debe
exigir aquellas leyes, reglamentos técnicos, normas meteoroldgicas y/o sanitarias y demas
normas que sean obligatorias.

Considerando lo sefialado anteriormente e identificado que las areas usuarias de la
Entidad tienen dificultad en la elaboracion de sus requerimientos, que muchas veces en
el Estudio de Mercado los proveedores han observado las especificaciones técnicas o
términos de referencia y que ha retrasado o prolongado dicho Estudio; se propone la
elaboracion de un Instructivo para la Elaboracién de las Especificaciones Técnicas
(bienes) y Términos de Referencia (servicios en general y consultoria) para uniformizar
y establecer los lineamientos a seguir para los procesos de contratacion.

Dicho formato esta basado en el Instructivo: Formulacion de Especificaciones Técnicas
para la Contratacion de Bienes y Términos de Referencia para la Contratacion de
Servicios y Consultorias en General emitido mediante Resolucion N° 423-2013-
OSCE/PRE, el cual ha sido mejorado, modificado y actualizado con las nuevas
disposiciones de la Ley y Reglamento.

Sera utilizado por las areas usuarias para la contratacion de bienes y servicios, deberan
considerar aquellos puntos validos y aplicables dependiendo del objeto de la contratacion
y asimismo, todas las hojas seran visadas por la persona que ha elaborado el documento
y el jefe jerarquico superior.

82



Tabla 27 - Formato para Elaborar el Requerimiento para la Contratacién de Bienes

\’ PROYECTO ESPECIAL GERENCIA DE
g‘ {3‘“' OLMOS TINAJONES AREA DE

("}

FORMATO PARA ELABORAR EL REQUERIMIENTO PARA LA CONTRATACION
DE BIENES

|. ESPECIFICACIONES TECNICAS

1.1. AREA USUARIA
Indicar la oficina que solicita la contratacion del bien y la encargada de elaborar el requerimiento.

1.2. DENOMINACION DE LA CONTRATACION
Indicar una breve descripcion del requerimiento, mediante la denominacién del bien o bienes a ser
contratados: “Contratacion para la Adquisicion de...”

1.3. FINALIDAD PUBLICA
Describir el interés publico que se persigue satisfacer con la contratacion, es decir el beneficio, aporte
y contribucién para la comunidad.

1.4. ANTECEDENTES
Consignar una breve descripcién de los antecedentes considerados por el usuario para la determinacion
de la necesidad. Se trata de una explicacion general respecto del motivo por el cual se efectla el
requerimiento de contratacion del bien.

1.5. OBJETIVO DE LA CONTRATACION
a. Objetivo General:
Identificar la finalidad general hacia la cual se deben dirigir los recursos y esfuerzos relacionados
a la necesidad de la contratacion. Debe responder a la pregunta “qué” y “para qué”.

b. Objetivos Especificos
Deben sefialar a nivel de detalle y complementariedad el propdsito de la contratacion. Debe ser
cuantificable para poder expresarse en metas.

1.6. ACTIVIDAD DEL POI
Se deberd indicar el codigo y denominacion de la meta y la actividad correspondiente al POI

1.7. ALCANCES Y DESCRIPCION DEL SERVICIO
Deberéa especificarse detalladamente la cantidad exacta o aproximada de bienes a requerirse. En caso
se prevea el suministro de bienes, se debe indicar la cantidad de bienes por cada entrega.
En caso corresponda, deberd indicarse expresamente si la prestacion principal consistente en la entrega
0 suministro de bienes, conlleva la ejecucién de prestaciones accesorias, tales como mantenimiento,
reparacion o actividades afines.

a. Caracteristicas técnicas
Debera indicar las caracteristicas referidas a las condiciones que debe cumplir el bien para
satisfacer las necesidades de la Entidad: dimensiones, color, textura, material, composicion
(quimica, nutricional, entre otras), tensidn, corriente, potencia, rendimiento, accesorios, y aspectos
técnicos (afio minimo de fabricacion, fechas de expiracién, compatibilidad con algun equipo,
software, etc)
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En caso se ha aprobado el respectivo procedimiento de estandarizacion, indicar el documento a
través del cual se dio la aprobacidn, asi como la marca o tipo particular, el modelo, nimero de
parte, procedencia, entre otros datos definidos.

Garantia Comercial

e Alcance de la garantia
[Contra qué defectos se esta pidiendo la garantia]
e Periodo de garantia
[Por cuanto tiempo (meses o afios)]
e Condiciones e Inicio del computo del periodo de garantia
[Indicar el procedimiento a utilizar para hacer efectiva la garantia. Debera especificase
en qué momento entra en vigencia la garantia]

Condiciones de operacion

De ser el caso, se deberan sefialar o precisar cudles son las condiciones normales o estandar bajo
las cuales tiene que operar o funcionar el bien. En tal sentido, debera indicarse el rango o tolerancia
de parametros, tales como: temperatura, altitud, tiempo, humedad relativa, frecuencia, resistencia
de materiales, electricidad, vibraciones, potencia, voltaje, presion, entre otros.

Embalaje, rotulacion o etiquetado

De ser el caso, se debe precisar si la prestacion comprende el embalaje y/o rotulado de los bienes
solicitados. En el caso del embalaje, se debera indicar el modelo, tipo de embalaje o detalle técnico
del mismo, en los cuales serd empaquetado o envuelto el bien de manera temporal, pensando en
su manipulacidn, transporte y almacenaje. En el caso del rotulado se debe sefialar el tipo de
rotulado, detalle técnico y la informacién que debe contener.

Leyes, Reglamentos Técnicos, Normas Metroldgicas y/o Sanitarias Nacionales

El 4rea usuaria debera identificar si existen reglamentos técnicos, normas metrologicas y/o
sanitarias nacionales que resulten aplicables de acuerdo al objeto y a las caracteristicas de la
contratacion las cuales debera sefialar.

Normas Técnicas

Dependiendo de la naturaleza y tipo del bien, podra consignarse las normas técnicas que resulten
aplicables. Indicar el codigo y versidn, titulo o nombre y, de ser necesario, el campo de aplicacion
u objeto y la descripcion de la norma técnica requerida.

Impacto Ambiental

Para la contratacion de bienes se deben aplicar criterios para garantizar la sostenibilidad ambiental,
procurando evitar impactos ambientales negativos. Debera incorporarse los requisitos técnicos que
sean obligatorios, indicando de donde provienen tales.

Acondicionamiento, montaje o instalacién

De ser necesario el acondicionamiento, deberéa indicarse el lugar, el detalle técnico de los trabajos
que se van a realizar y las condiciones 6ptimas de estabilidad, seguridad y eficacia que se necesitan
para la entrega y/o funcionamiento adecuado de los bienes.

De ser el caso, el montaje debera realizarse segun los planos y condiciones del fabricante, teniendo
en consideracion la seguridad, operatividad y las herramientas a ser utilizadas.

Para la instalacién, de corresponder, debera indicarse el espacio necesario para la estructura, los
equipos v los operarios, de acuerdo a las recomendaciones del fabricante.
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Pruebas de puesta en funcionamiento

De ser el caso, indicar la relacién de pruebas de puesta en funcionamiento que deben realizarse
sobre los bienes, precisandose quién realizara las pruebas y cuéles van a ser los pardmetros de
aceptacion.

Modalidad de Ejecucion llave en mano
Indicar si el postor debe ofertar la instalacion y puesta en funcionamiento del bien.

Transporte y Seguros

Dependiendo de la naturaleza de los bienes, el modo del envio y distribucién y las condiciones
climaticas, podra establecerse el tipo y condiciones de transporte requerido. Se debe sefialar el
medio de transporte, las caracteristicas minimas de los vehiculos de transporte, el personal minimo
que sera requerido para la carga y descarga, entre otros.

De ser el caso, se deberé precisar el tipo de seguro que se exigira al proveedor, el plazo, el monto
de la cobertura y la fecha de su presentacion.

Visita y muestras

En caso la Entidad prevea la realizacion de una visita al lugar de entrega, de instalacion o de puesta
en funcionamiento de los bienes, deberd indicar el objeto de la visita, la oportunidad en la que
debe realizarse (durante el proceso de seleccion o antes del inicio del servicio), el periodo
(expresado en dias calendario) y el personal con el cual se realizard el contacto (nombre y
apellidos, cargo, teléfono, correo electrénico, entre otros). En todos los casos, la visita sera
facultativa para el proveedor.

Si corresponde, de acuerdo a la naturaleza de los bienes, se podra requerir la presentacion de
muestras para la evaluacién de la propuesta técnica, con el fin de que se verifique el cumplimiento
de las EETT y de las caracteristicas fisicas de los bienes. Al respecto, deberé precisarse el nimero
de muestras, la oportunidad y forma de entrega de las mismas, el detalle de las pruebas o ensayos
a los que serdn sometidas, quien estaré a cargo de dicha evaluacién y, de ser el caso, la metodologia
que para tal efecto se utilizarg, la cual debera ser clara, precisa y objetiva.

Pruebas o ensayos para la conformidad de los bienes

En funcion a la naturaleza de los bienes, se podra requerir las pruebas o ensayos para la
conformidad de los bienes, con el fin de que se verifique el cumplimiento de las EETT. Se debera
indicar la relacion, los parametros de aceptacion, precisar quien realizara las pruebas o ensayos y
quien asumira el correspondiente gasto, precisando si el personal de la Entidad participara en
dichas pruebas y quién asumira el gasto por el traslado del personal, de ser el caso.

Disponibilidad de Servicios y Repuestos

De corresponder, indicar el periodo minimo de disponibilidad de servicios y repuestos, teniendo
en cuenta que dicho periodo debe ser razonable con la vida Gtil de los bienes a ser contratados, asi
como la cantidad minima de concesionarios, talleres autorizados con capacidad de suministro de
repuestos, teniendo en cuenta el lugar donde se usara el bien, pudiendo ser su alcance local o
nacional, entre otros.

1.8. PRESTACIONES ACCESORIAS A LA PRESTACION PRINCIPAL

Mantenimiento preventivo
De ser el caso, la Entidad debera indicar el tipo de mantenimiento preventivo, la programacion,
el procedimiento, materiales a emplear, en donde se va a realizar, la frecuencia, entre otros.
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1.9.

1.10.

1.11.

1.12.

b.  Soporte técnico
De corresponder, debe precisarse el tipo de soporte técnico requerido, el procedimiento, el lugar
donde se brindara el soporte, el plazo en que se prestara el soporte, el tiempo maximo de
respuesta, el perfil minimo del personal que brindara dicho soporte, entre otros.

c.  Capacitacion y/o entrenamiento
En caso la prestacion incluya capacitacion y/o entrenamiento al personal de la Entidad para
alcanzar el objeto del contrato, debera indicarse el tema especifico, el nimero de personas a
quienes estara dirigido, el tiempo (horas), el lugar, el perfil del expositor, el tipo de certificacién
que otorgara el proveedor, entre otros.

LUGAR Y PLAZO DE EJECUCION DE LA PRESTACION
Sefialar la direccion exacta donde se ejecutaran las prestaciones, debiendo sefialar el distrito, provincia
y departamento, asi como alguna referencia adicional que permita su ubicacién geografica.

Sefialar el plazo maximo de la prestacion (expresado en dias calendario), pudiendo indicar, ademas,
el plazo minimo para realizar la prestacion. Indicar el inicio del plazo de ejecucién de las prestaciones,
pudiendo ser a partir del dia siguiente de la suscripcion del contrato o de la recepcion de la orden de
compra; o de la fecha especifica determinada por el funcionario competente, en razén del
cumplimiento de ciertas condiciones, las cuales deben ser precisadas.

MEDIDAS DE CONTROL
- Areas que supervisan: Sefialar el 4rea o unidad organica responsable de la supervision técnica de
la entrega de los bienes y, de ser el caso, de la supervisién de las pruebas o ensayos, de las
inspecciones, entre otros.
- Areas que coordinaréan con el proveedor: Sefialar las areas o unidades orgénicas con las que el
proveedor coordinara sus actividades.
- Area que brindara la conformidad: Sefialar al 4rea o unidad organica responsable de emitir la
conformidad: el Almacén y/u otra de la Entidad.

FORMA DE PAGO

La Entidad realizara el pago de la contraprestacion pactada a favor del contratista en [CONSIGNAR
SI SE TRATA DE UNICO PAGO O PAGOS A CUENTA, ASi COMO EL DETALLE QUE
CORRESPONDE EN EL CASO DE PAGO A CUENTA].

Para efectos del pago de las contraprestaciones ejecutadas por el contratista, la Entidad debe contar
con la siguiente documentacién:

- Recepcion del [REGISTRAR LA DENOMINACION DEL AREA DE ALMACEN O LA QUE
HAGA SUS VECES].

- Informe del funcionario responsable del [REGISTRAR LA DENOMINACION DEL AREA
RESPONSABLE DE OTORGAR LA CONFORMIDAD] emitiendo la conformidad de la prestacion
efectuada.

- Comprobante de pago.

- [CONSIGNAR OTRA DOCUMENTACION NECESARIA A SER PRESENTADA PARA EL
PAGO UNICO O LOS PAGOS A CUENTA, SEGUN CORRESPONDA].

FORMULAS DE REAJUSTE
Indicar, de ser necesario, la férmula de reajuste.
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1.13.

1.14.

1.15.

1.16.

1.17.

ADELANTOS

De ser necesario, La Entidad podra otorgar [CONSIGNAR NUMERO DE ADELANTOS A
OTORGARSE] adelantos directos por el [CONSIGNAR PORCENTAJE QUE NO DEBE
EXCEDER EN CONJUNTO DEL 30% DEL MONTO DEL CONTRATO ORIGINAL] del monto
del contrato original.

El contratista debe solicitar los adelantos dentro de [CONSIGNAR EL PLAZO Y OPORTUNIDAD
PARA LA SOLICITUD], adjuntando a su solicitud la garantia por adelantos mediante [CONSIGNAR
CARTA FIANZA O POLIZA DE CAUCION] acompafiada del comprobante de pago
correspondiente. Vencido dicho plazo no procede la solicitud.

La Entidad debe entregar el monto solicitado dentro de [CONSIGNAR EL PLAZQ] siguientes a la
presentacidn de la solicitud del contratista.

OTRAS PENALIDADES APLICABLES

De acuerdo con el articulo 134 se pueden establecer penalidades distintas a la penalidad por mora en
la ejecucion de la prestacion. Para dicho efecto, se debe incluir un listado detallado de los supuestos
de aplicacion de penalidad, la forma de calculo de la penalidad para cada supuesto y el procedimiento
mediante el cual se verifica el supuesto a penalizar

N° | SUPUESTO DE APLICACION FORMA DE PROCEDIMIENTO
DE PENALIDAD CALCULO PARA VERIFICAR EL
SUPUESTO

SUBCONTRATACION

De ser el caso, se debera indicar si resulta procedente que el proveedor subcontrate parte de las
prestaciones a su cargo, de ser asi, debera sefialar el respectivo porcentaje, el cual no podra exceder
del 40% del monto total del contrato original. De resultar procedente la subcontratacidn, se debera
sefialar que el contratista es el Unico responsable de la ejecucion total de las prestaciones frente a la
Entidad, y que las obligaciones y responsabilidades derivadas de la subcontratacion son ajenas a la
Entidad. Asimismo, se debera precisar que el subcontratista debe estar inscrito en el Registro Nacional
de Proveedores y no debe estar suspendido o inhabilitado para contratar con el Estado.

CONFIDENCIALIDAD

De ser procedente, indicar la confidencialidad y reserva absoluta en el manejo de informacion a la que
se tenga acceso y que se encuentre relacionada con la prestacion, quedando prohibido revelar dicha
informacidn a terceros.

RESPONSABILIDAD POR VICIOS OCULTOS

Indicar el plazo maximo de responsabilidad del contratista por la calidad ofrecida y por los vicios
ocultos de los servicios ofertados (expresado en afios), el cual no debera ser menor de un (1) afio
contado a partir de la conformidad otorgada.

2. ANEXOS (en caso de que corresponda).

En esta seccion se debera adjuntar la informacién adicional que se considere relevante para la
elaboracion de las EETT.
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3. REQUISITOS DE CALIFICACION

Importante para la Entidad

Los requisitos de calificacion que la Entidad debe adoptar son los siguientes:

CAPACIDAD LEGAL

= >

REPRESENTACION

Requisitos:

e Documento que acredite fehacientemente la representacion de quien suscribe la oferta.

En el caso de consorcios, este documento debe ser presentado por cada uno de los integrantes
del consorcio que suscriba la promesa de consorcio, segun corresponda.

e Promesa de consorcio con firmas legalizadas?, en la que se consigne los integrantes, el
representante comun, el domicilio comuln y las obligaciones a las que se compromete cada
uno de los integrantes del consorcio asi como el porcentaje equivalente a dichas
obligaciones. (Anexo N° 6)

Importante para la Entidad

De conformidad con el articulo 28 del Reglamento, en caso que el area usuaria haya
establecido un ndmero méximo de consorciados y/o el porcentaje minimo de
participacion en la ejecucion del contrato para el integrante que acredite mayor
experiencia, consignar el o los parrafos siguientes:

De conformidad con el articulo 28 del Reglamento, el nimero maximo de consorciados
es de [CONSIGNAR EL NUMERO MAXIMO DE CONSORCIADOS] integrantes.

Asimismo, el porcentaje minimo de participacion en la ejecucion del contrato, para el
integrante del consorcio que acredite mayor experiencia, es de [CONSIGNAR EL
PORCENTAJE MINIMO DE PARTICIPACION EN LAS OBLIGACIONES DEL
PARTICIPANTE QUE ACREDITE LA MAYOR EXPERIENCIA].

Incorporar a las bases o eliminar, seguin corresponda
La promesa de consorcio debe ser suscrita por cada uno de sus integrantes.

El representante comdn del consorcio se encuentra facultado para actuar en nombre y
representacién del mismo en todos los actos referidos al procedimiento de seleccién,
suscripcién y ejecucion del contrato, con amplias y suficientes facultades.

Acreditacion:

o Tratdndose de persona juridica, copia del certificado de vigencia de poder del representante

legal, apoderado o mandatario designado para tal efecto, expedido por registros publicos con
una antigiiedad no mayor de treinta (30) dias calendario a la presentacion de ofertas,
computada desde la fecha de emision.

e En caso de persona natural, copia del documento nacional de identidad o documento anélogo,

0 del certificado de vigencia de poder otorgado por persona natural, del apoderado o
mandatario, segin corresponda, expedido por registros publicos con una antigliedad no mayor
de treinta (30) dias calendario a la presentacién de ofertas, computada desde la fecha de
emision.

1

En caso de presentarse en consorcio.
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e Promesa de consorcio con firmas legalizadas.

~ >

HABILITACION

Requisitos:

[INCLUIR DE SER EL CASO, REQUISITOS RELACIONADOS A LA HABILITACION
PARA LLEVAR A CABO LA ACTIVIDAD ECONOMICA MATERIA DE LA
CONTRATACION].

Acreditacion:

[INCLUIR DE SER EL CASO, EL DOCUMENTO CON EL QUE SE DEBE ACREDITAR EL
REQUISITO RELACIONADO A LA HABILITACION].

Importante

En el caso de consorcios, cada integrante del consorcio que se hubiera comprometido a
ejecutar las obligaciones vinculadas directamente al objeto de la convocatoria debe acreditar
este requisito.

Por ejemplo, en caso que el objeto de la convocatoria sea la adquisicién de algin insumo
quimico y/o producto o subproducto o derivado que esté sujeto al registro, control y fiscalizacion
sefialado en el Decreto Legislativo N° 1126 y el Decreto Supremo N° 024-2013-EF y
modificatorias, se debe requerir lo siguiente:

Requisitos:

El postor debe contar con:

e Inscripcion vigente en el Registro para el Control de Bienes Fiscalizados a cargo de la
SUNAT, que lo autoriza para realizar actividades fiscalizadas con el insumo quimico y/o
producto o subproducto o derivado que esté sujeto al registro, control y fiscalizacién objeto
de la convocatoria

Acreditacion:

e Copia de la Resolucién de Intendencia expedido por la SUNAT que otorga al postor la
inscripcion en el Registro para el Control de Bienes Fiscalizados.

e La vigencia de la inscripcion asi como la inclusion del insumo quimico y/o producto o
subproducto o derivado sujeto al registro, control y fiscalizacion, objeto de la convocatoria,
deben ser verificados en la base de datos del Registro para el Control de Bienes
Fiscalizados publicado en la pagina web de la SUNAT.

Importante para la Entidad

Asimismo, la Entidad puede adoptar el siguiente requisito de calificacion:

EXPERIENCIA DEL POSTOR

FACTURACION

Requisitos:

El postor debe acreditar un monto facturado acumulado equivalente a [CONSIGNAR LA
FACTURACION NO MAYOR A TRES (3) VECES EL VALOR REFERENCIAL DE LA
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CONTRATACION O DEL ITEM], por la venta de bienes iguales o similares al objeto de la
convocatoria, durante un periodo de [CONSIGNAR UN PERIODO DETERMINADO, NO
MAYOR A OCHO (8) ANOS] a la fecha de la presentacion de ofertas.

Se consideran bienes similares a los siguientes [CONSIGNAR LOS BIENES SIMILARES AL
OBJETO CONVOCADO]
Acreditacion:

Copia simple de contratos u 6rdenes de compra, Yy su respectiva conformidad por la venta o
suministro efectuados; o comprobantes de pago cuya cancelacion se acredite documental y
fehacientemente, con [CONSIGNAR TIPO DE DOCUMENTOS QUE DEBE
PRESENTARSE, COMO POR EJEMPLO, VOUCHER DE DEPOSITO, REPORTE DE
ESTADO DE CUENTA, CANCELACION EN EL DOCUMENTO, ENTRE OTROS],
correspondientes a un maximo de veinte (20) contrataciones.

En caso los postores presenten varios comprobantes de pago para acreditar una sola contratacion,
se debe acreditar que corresponden a dicha contratacion; de lo contrario, se asumira que los
comprobantes acreditan contrataciones independientes, en cuyo caso solo se considerara, para
la evaluacién, las veinte (20) primeras contrataciones indicadas en el Anexo N° 7 referido a la
Experiencia del Postor.

En el caso de suministro, solo se considera como experiencia la parte del contrato que haya sido
ejecutada a la fecha de presentacion de ofertas, debiendo adjuntarse copia de las conformidades
correspondientes a tal parte o los respectivos comprobantes de pago cancelados.

En los casos que se acredite experiencia adquirida en consorcio, debe presentarse la promesa de
consorcio o el contrato de consorcio del cual se desprenda fehacientemente el porcentaje de las
obligaciones que se asumié en el contrato presentado; de lo contrario, no se computara la
experiencia proveniente de dicho contrato.

Asimismo, cuando se presenten contratos derivados de procesos de seleccion convocados antes
del 20.09.2012, la calificacion se cefiird al método descrito en la Directiva “Participacion de
Proveedores en Consorcio en las Contrataciones del Estado”, debiendo presumirse que el
porcentaje de las obligaciones equivale al porcentaje de participacion de la promesa de consorcio
o del contrato de consorcio. En caso que en dichos documentos no se consigne el porcentaje de
participacion se presumird que las obligaciones se ejecutaron en partes iguales.

Cuando en los contratos, 6rdenes de compra o0 comprobantes de pago el monto facturado se
encuentre expresado en moneda extranjera, debe indicarse el tipo de cambio venta publicado por
la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP correspondiente a la fecha de suscripcion del
contrato, de emision de la orden de compra o de cancelacion del comprobante de pago, segun
corresponda.

Sin perjuicio de lo anterior, los postores deben llenar y presentar el Anexo N° 7 referido a la
Experiencia del Postor.

Importante

En el caso de consorcios, solo se considera la experiencia de aquellos integrantes que
ejecutan conjuntamente el objeto materia de la convocatoria, previamente ponderada,
conforme a la Directiva “Participacion de Proveedores en Consorcio en las Contrataciones
del Estado”.
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Importante para la Entidad

En caso que el objeto de la convocatoria sea la adquisicion de bienes bajo la modalidad de ejecucion
Ilave en mano, cuando se requiera personal para la instalacién y puesta en funcionamiento, se puede
incluir el siguiente requisito de calificacion:

C CAPACIDAD TECNICA Y PROFESIONAL

C.1 | EXPERIENCIA DEL PERSONAL CLAVE
Requisitos:
[CONSIGNAR EL TIEMPO DE EXPERIENCIA MINIMO] en [CONSIGNAR LOS
TRABAJOS O PRESTACIONES EN LA ACTIVIDAD REQUERIDA] del personal clave
requerido como [CONSIGNAR EL PERSONAL CLAVE REQUERIDO PARA EJECUTAR
LA PRESTACION OBJETO DE LA CONVOCATORIA RESPECTO DEL CUAL SE DEBE
ACREDITAR ESTE REQUISITO]
Acreditacion:
La experiencia del personal clave se acreditara con cualquiera de los siguientes documentos: (i)
copia simple de contratos y su respectiva conformidad o (ii) constancias o (iii) certificados o
(iv) cualquier otra documentacion que, de manera fehaciente demuestre la experiencia del
personal propuesto.

Importante

Las consultas y observaciones no deben emplearse para formular pretensiones que
desnaturalicen la decision de compra adoptada por la Entidad. Si como resultado de una consulta
u observacion debe modificarse el requerimiento, debe solicitarse la autorizacion del area
usuaria y remitir dicha autorizacion a la dependencia que aprobd el expediente de contratacion
para su aprobacion, de conformidad con el articulo 51 del Reglamento.

Los requisitos de calificacion determinan si los postores cuentan con las capacidades necesarias
para ejecutar el contrato, lo que debe ser acreditado documentalmente. Para ello, las Entidades
deben establecer de manera clara y precisa los requisitos que deben cumplir los postores a fin
de acreditar su calificacién en el numeral 2.2.1.2 concordante con el numeral 3.2 de esta seccién
de las bases.

El cumplimiento de las Especificaciones Técnicas se realiza mediante la presentacion de una
declaracion jurada. De ser el caso, adicionalmente la Entidad puede solicitar documentacion
que acredite el cumplimiento del algin componente de estas. Para dicho efecto, consignara de
manera detallada los documentos que deben presentar los postores en el literal d) del numeral
2.2.1.1 de esta seccion de las bases.
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Tabla 28 - Formato para Elaborar el Requerimiento para la Contratacion de Servicios

PROYECTO ESPECIAL GERENCIA DE

OLMOS TINAJONES AREA DE
Mo

b9

FORMATO PARA ELABORAR EL REQUERIMIENTO PARA LA
CONTRATACION DE SERVICIOS EN GENERALES Y CONSULTORIAS EN
GENERAL

|. TERMINOS DE REFERENCIA

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

AREA USUARIA

Indicar la oficina que solicita la contratacién del servicio y la encargada de elaborar el requerimiento.

DENOMINACION DE LA CONTRATACION
Indicar una breve descripcion del requerimiento, mediante la denominacién del servicio a ser
contratado: “Contratacion del Servicio de...”

FINALIDAD PUBLICA
Describir el interés publico que se persigue satisfacer con la contratacion, es decir el beneficio, aporte
y contribucién para la comunidad.

ANTECEDENTES

Consignar una breve descripcion de los antecedentes considerados por el usuario para la determinacion
de la necesidad. Se trata de una explicacion general respecto del motivo por el cual se efectia el
requerimiento de contratacién del servicio.

OBJETIVO DE LA CONTRATACION
a. Objetivo General:

Identificar la finalidad general hacia la cual se deben dirigir los recursos y esfuerzos relacionados
a la necesidad de la contratacion. Debe responder a la pregunta “qué” y “para qué”.

b. Objetivos Especificos

Deben sefialar con mayor precision y detalle los propoésitos concretos que se deben alcanzar. Son
una guia para el contratista en la ejecucién de la prestacion.

ACTIVIDAD DEL POI
Se debera indicar el codigo y denominacién de la meta y la actividad correspondiente al POI

ALCANCES Y DESCRIPCION DEL SERVICIO
Debera especificarse el alcance del servicio a realizar asi como el detalle de las actividades a desarrollar
para tal efecto.

a. Actividades
Indicar la descripcion y detalle del conjunto de actividades, acciones o tareas que llevara a cabo el
proveedor mediante la utilizacion de recursos, a fin de que se pueda identificar su contribucién en
el logro de los objetivos de la contratacién. Es conveniente utilizar un lenguaje preciso con verbos
tales como: Elaborar, describir, definir, redactar, presentar, supervisar,etc.
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Leyes, Reglamentos Técnicos, Normas Metrol6gicas y/o Sanitarias Nacionales
En caso que corresponda y si las hubiere, los TDR deberan cumplir con los reglamentos, técnicos,
normas metroldgicas y/o sanitarias nacionales.

Normas Técnicas

Dependiendo de la naturaleza del servicio, podré consignarse las normas técnicas que resulten
aplicables y corresponde indicar el cddigo y version, titulo o nombre y, de ser necesario, el campo
de aplicacion u objeto y la descripcion de la norma técnica requerida.

Perfil Minimo del Personal

Se debera indicar la cantidad minima de personas que necesitara el proveedor para prestar el
servicio, asi como los cargos, puestos, roles y responsabilidades que asumira cada integrante del
personal solicitado, asi como clasificar al personal clave.

Materiales, equipos e instalaciones

De ser el caso, sefialar si para la prestacion del servicio se requerird determinados equipos,
instalaciones, infraestructura fisica, suministro de mobiliario, hardware, sistemas informaticos,
software e instalacion de red, etc para la realizacion de las tareas o actividades del servicio, en qué
cantidad, detallando sus caracteristicas técnicas, términos o condiciones

Plan de trabajo
De acuerdo a la naturaleza del servicio, se podra requerir la presentacién de un plan de trabajo,
para lo cual debera delimitarse el contenido, condiciones y la oportunidad de su entrega.

Procedimiento o Metodologia

De acuerdo a la naturaleza del servicio, la Entidad podré sefialar el procedimiento que debe
emplear el proveedor en alguna o algunas de las actividades previstas y/o alguna metodologia
aplicable para la realizacién del servicio.

Impacto Ambiental

Para la contratacion de servicios se tendréa en consideracion criterios y el cumplimiento de normas
técnicas nacionales e internacionales aplicables y referidas a la sostenibilidad ambiental para
garantizar la sostenibilidad ambiental, procurando evitar impactos ambientales negativos.

Prestaciones accesorias a la prestacion principal

e Mantenimiento preventivo (para Servicios en General)
De preverse, deberd indicar las caracteristicas del mantenimiento preventivo, la
programacion, el procedimiento, los materiales a emplear, el lugar en donde se brindara
el mantenimiento, entre otros.

e Soporte Técnico (para Servicios en General)
De preverse, debe precisar el tipo de soporte técnico requerido, el procedimiento, el lugar
donde se brindara el soporte, el plazo en que se prestara el soporte, el tiempo maximo de
respuesta, el perfil minimo del personal que brindara dicho soporte, entre otros.

e Capacitacion y/o Entrenamiento (para Servicios en General y Consultoria)
Se considerara prestacidn accesoria a la capacitacion y/o entrenamiento al personal de la
Entidad que deba realizarse en un periodo posterior al término de la ejecucion del
servicio.
Debera indicarse el tema especifico, el nimero de personas a quienes estara dirigido, el
momento y/o plazo en que se realizara, la duracién minima (horas), el lugar de
realizacidn, el perfil del expositor, el tipo de certificacion que otorgard el proveedor, entre
otros.

1.8. SEGUROS

Indicar de ser procedente, el tipo de seguro que se exigira al proveedor, la cobertura, el plazo, el monto
de la cobertura y la fecha de su presentacion (a la suscripcion del contrato, al inicio de la prestacién,
entre otros)
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1.9. LUGAR Y PLAZO DE PRESTACION DEL SERVICIO

Sefialar la direccidn exacta donde se ejecutaran las prestaciones, asi como alguna referencia adicional
que permita su ubicacién geografica.

Sefalar el plazo de prestacion del servicio expresado en dias calendario e indicar el inicio del plazo de
ejecucion de las prestaciones, pudiendo ser a partir del dia siguiente de la formalizacion del contrato
(sea por suscripcion del documento contractual o recepcion de la orden de servicio, segun corresponda)
o del cumplimiento de un hecho o condicién determinados.

1.10.RESULTADOS ESPERADOS
Enalgunos casos los TDR requieren avance de los trabajos o el Gnico entregable que permite satisfacer
la necesidad, por ello se debe especificar la relacion de los entregables, detallando el nimero, el
contenido, los plazos de entrega, forma de entrega y demés condiciones relevantes

1.11. CONFIDENCIALIDAD
De ser procedente, indicar la confidencialidad y reserva absoluta en el manejo de informacion a la que
se tenga acceso y que se encuentre relacionada con la prestacion, quedando prohibido revelar dicha
informacidn a terceros.

1.12. RESPONSABILIDAD POR VICIOS OCULTOS
Indicar el plazo m&ximo de responsabilidad del contratista por la calidad ofrecida y por los vicios
ocultos de los servicios ofertados (expresado en afios), el cual no debera ser menor de un (1) afio
contado a partir de la conformidad otorgada.

1.13.PROPIEDAD INTELECTUAL
De corresponder, se debera precisar que la Entidad tendra todos los derechos de propiedad intelectual,
incluidos sin limitacion, las patentes, derechos de autor, nombres comerciales y marcas registradas
respecto a los productos o documentos y otros materiales que guarden una relacién directa con la
ejecucion del servicio o que se hubieren creado o producido como consecuencia o en el curso de la
ejecucion del servicio.

1.14. MEDIDAS DE CONTROL DURANTE LA EJECUCION CONTRACTUAL
De preverse, se debera indicar en los TDR si estas seran programadas o inopinadas, cuantas seran como
minimo, quién las realizara (personal de la Entidad y/o a través de terceros), donde se realizara, cudndo
se realizara (en caso de ser programadas) y cudl sera el alcance de las mismas (si se utilizara alguna
normativa para su realizacién, entre otros).
Asimismo, debera considerarse aspectos relativos al desarrollo de las medidas de control, para lo cual
se indicara con claridad:

e Areas que coordinaran con el proveedor: Sefialar las 4reas o unidades organicas con las
que el proveedor coordinara sus actividades.

e Areas responsables de las medidas de control: Sefialar el area o unidad organica
responsable de las medidas de control previstas durante el desarrollo del servicio y/o en
otro momento durante la ejecucion contractual.

e Area que brindara la conformidad: Sefialar al 4rea o unidad organica responsable de
emitir la conformidad: el area usuaria del servicio y/o area técnica, de ser el caso.]

1.15.FORMA DE PAGO

La Entidad realizara el pago de la contraprestacion pactada a favor del contratistaen [CONSIGNAR
SI SE TRATA DE PAGO UNICO, PAGOS PARCIALES O PAGOS PERIODICOS, DE
TRATARSE DE PAGOS PARCIALES O PAGOS PERIODICOS PRECISAR EL PORCENTAJE
APLICABLE A CADA UNO DE ELLOS EN FUNCION AL MONTO DEL CONTRATO
ORIGINAL].

Para efectos del pago de las contraprestaciones ejecutadas por el contratista, la Entidad debe contar

con la siguiente documentacion:

- Informe del funcionario responsable del [REGISTRAR LA DENOMINACION DEL AREA
RESPONSABLE DE OTORGAR LA CONFORMIDAD] emitiendo la conformidad de la
prestacion efectuada.
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- Comprobante de pago. )
- [CONSIGNAR OTRA DOCUMENTACION NECESARIA A SER PRESENTADA PARA EL
PAGO UNICO O LOS PAGOS PARCIALES O PERIODICOS, SEGUN CORRESPONDA].

En el caso de servicios de ejecucion Unica se recomienda establecer el pago en una sola oportunidad
(sin considerar pagos parciales) después de ejecutada la prestacidn, es decir, de efectuada la entrega
del producto o entregable que satisface la necesidad.

En el caso de servicios que se ejecuten en forma periddica y/o conlleven prestaciones parciales,
podra indicarse que el pago se efectuara en forma parcial por cada entregable.

EJEMPLO:
La Entidad realizard el pago de la contraprestacion pactada a favor del contratista en PAGOS
PERIODICOS, de la siguiente manera:

« 1° Pago: A la presentacion y aprobacion del Primer Informe, equivalente al 10% del monto del
contrato.

« 2° Pago: A la presentacién y aprobacién del Segundo Informe, equivalente al 35% del monto del
contrato

« 3° Pago: A la presentacion y aprobacién del Tercer Informe (Informe Final), equivalente al 40%
del monto del contrato.

1.16.FORMULAS DE REAJUSTE
Indicar, de ser necesario, la férmula de reajuste.

1.17. ADELANTOS
De ser necesario, La Entidad podra otorgar [CONSIGNAR NUMERO DE ADELANTOS A
OTORGARSE] adelantos directos por el [CONSIGNAR PORCENTAJE QUE NO DEBE EXCEDER
EN CONJUNTO DEL 30% DEL MONTO DEL CONTRATO ORIGINAL] del monto del contrato
original.
El contratista debe solicitar los adelantos dentro de [CONSIGNAR EL PLAZO Y OPORTUNIDAD
PARA LA SOLICITUD], adjuntando a su solicitud la garantia por adelantos mediante [CONSIGNAR
CARTAFIANZA O POLIZA DE CAUCION] acompariada del comprobante de pago correspondiente.
Vencido dicho plazo no procede la solicitud.
La Entidad debe entregar el monto solicitado dentro de [CONSIGNAR EL PLAZO] siguientes a la
presentacion de la solicitud del contratista.

*El adelanto puede establecerse en servicios de ejecucidn continuada, periddica o Unica, en tanto la
finalidad del adelanto es otorgar liquidez al contratista para facilitar la ejecucion de las prestaciones en
las condiciones y oportunidad pactadas en el contrato.

En el caso de servicios de ejecucién Unica en los que no amerita establecer pagos parciales debido a
que la satisfaccién de la necesidad se produce con la recepcién del entregable, los trabajos, labores o
actividades que se prevén para obtener dicho entregable, y que formaran parte del contrato, pueden
financiarse con la entrega de un adelanto al contratista.

1.18. SUBCONTRATACION
De ser el caso, se deberd indicar si resulta procedente que el proveedor subcontrate parte de las
prestaciones a su cargo.
Ningun contratista puede subcontratar la totalidad de las prestaciones contenidas en el contrato. No se
pueden subcontratar las prestaciones esenciales del contrato vinculados a los aspectos que
determinaron la seleccion del contratista.
De resultar procedente la subcontratacion, se debera sefialar que el contratista es el tnico responsable
de la ejecucidn total de las prestaciones frente a la Entidad, y que las obligaciones y responsabilidades
derivadas de la subcontratacion son ajenas a la Entidad.
Asimismo, se debera precisar que el subcontratista debe estar inscrito en el Registro Nacional de
Proveedores y no debe estar suspendido o inhabilitado para contratar con el Estado.
Se puede indicar expresamente si estara prohibida la subcontratacion, de acuerdo a lo sefialado en el
articulo 35 de la Ley.
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1.19.0OTRAS PENALIDADES APLICABLES

De acuerdo con el articulo 134 se pueden establecer penalidades distintas a la penalidad por mora en
la ejecucion de la prestacion. Para dicho efecto, se debe incluir un listado detallado de los supuestos de
aplicacion de penalidad, la forma de calculo de la penalidad para cada supuesto y el procedimiento

mediante el cual se verifica el supuesto a penalizar.

Penalidades
N° | Supuestos de aplicacion de | Forma de célculo Procedimiento
penalidad
1 | En caso culmine la relacion | [INCLUIR LA FORMA | Segun informe
contractual entre el contratistay el | DE CALCULO, QUE NO | del
personal ofertado y la Entidad no | PUEDE SER MENOR A | [CONSIGNAR
haya aprobado la sustitucién del | LA MITAD DE UNA | EL AREA
personal por no cumplir con las | UNIDAD IMPOSITIVA | USUARIA A
experiencias y calificaciones del | TRIBUTARIA (0.5 UIT) | CARGO DE LA
profesional a ser reemplazado. NI MAYOR A UNA (1) | SUPERVISION
UIT] por cada dia de | DEL
ausencia del personal. CONTRATO].
2 | (.)
2. ANEXOS

En esta seccion se deberd adjuntar la informacion adicional que se considere relevante para la
elaboracién de los TDR y que no haya sido posible incluirla dentro de los mismos. Por ejemplo:
cuadros, estadisticas, formatos, diagramas, etc.

3. REQUISITOS DE CALIFICACION

- Para Servicios en General

Importante para la Entidad

Los requisitos de calificacion que la Entidad debe adoptar son los siguientes:

CAPACIDAD LEGAL

Al

REPRESENTACION

Requisitos:

En el caso de consorcios, este documento debe ser presentado por cada uno de los

e Documento que acredite fehacientemente la representacién de quien suscribe la oferta.

integrantes del consorcio que suscriba la promesa de consorcio, segun corresponda.

Promesa de consorcio con firmas legalizadas?, en la que se consigne los integrantes, el
representante comun, el domicilio comdn y las obligaciones a las que se compromete cada
uno de los integrantes del consorcio asi como el porcentaje equivalente a dichas

obligaciones. (Anexo N° 6)

2

En caso de presentarse en consorcio.




Importante para la Entidad

e conformidad con el articulo 28 del Reglamento, en caso que el area usuaria haya
establecido un ndmero méximo de consorciados y/o el porcentaje minimo de
participacion en la ejecucién del contrato para el integrante que acredite mayor
experiencia, consignar el o los parrafos siguientes:
De conformidad con el articulo 28 del Reglamento, el ndmero méaximo de
consorciados es de [CONSIGNAR EL NUMERO MAXIMO DE CONSORCIADOS]
integrantes.
Asimismo, el porcentaje minimo de participacion en la ejecucion del contrato, para el
integrante del consorcio que acredite mayor experiencia, es de [CONSIGNAR EL
PORCENTAJE MINIMO DE PARTICIPACION EN LAS OBLIGACIONES DEL
PARTICIPANTE QUE ACREDITE LA MAYOR EXPERIENCIA].

Incorporar a las bases o eliminar, seguin corresponda

La promesa de consorcio debe ser suscrita por cada uno de sus integrantes.

El representante comin del consorcio se encuentra facultado para actuar en nombre y
representacion del mismo en todos los actos referidos al procedimiento de seleccién,
suscripcién y ejecucion del contrato, con amplias y suficientes facultades.

Acreditacion:

e Tratandose de persona juridica, copia del certificado de vigencia de poder del representante
legal, apoderado o mandatario designado para tal efecto, expedido por registros publicos con
una antigiiedad no mayor de treinta (30) dias calendario a la presentacion de ofertas,
computada desde la fecha de emisidn.

e Encaso de persona natural, copia del documento nacional de identidad o documento analogo,
o del certificado de vigencia de poder otorgado por persona natural, del apoderado o
mandatario, segun corresponda, expedido por registros publicos con una antigiiedad no
mayor de treinta (30) dias calendario a la presentacion de ofertas, computada desde la fecha
de emision.

e Promesa de consorcio con firmas legalizadas.

A2

HABILITACION

Requisitos:

[INCLUIR DE SER EL CASO, REQUISITOS RELACIONADOS A LA HABILITACION
PARA LLEVAR A CABO LA ACTIVIDAD ECONOMICA MATERIA DE LA
CONTRATACION].

Acreditacion:
[INCLUIR DE SER EL CASO, EL DOCUMENTO CON EL QUE SE DEBE ACREDITAR
EL REQUISITO RELACIONADO A LA HABILITACION].

Importante

En el caso de consorcios, cada integrante del consorcio que se hubiera comprometido a
ejecutar las obligaciones vinculadas directamente al objeto de la convocatoria debe
acreditar este requisito.

Por ejemplo, en caso que el objeto de la convocatoria sea el servicio de notificacion de
documentos u otros servicios postales, se debe requerir lo siguiente:

Requisitos:

¢ EIl postor debe contar con contrato de concesion postal vigente en el ambito de operacion
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requerido (local, regional, nacional o internacional) aprobado por la Direccion General de
Concesiones en Comunicaciones del Ministerio de Transportes y Comunicaciones o entidad
competente.

Acreditacion:

e Copia del contrato de concesion para la prestacion del servicio postal y de la Resolucién
Directoral aprobando la concesion postal expedida por la Direccion General de
Concesiones en Comunicaciones del Ministerio de Transportes y Comunicaciones o entidad
competente.

Por ejemplo, en caso que el objeto de la convocatoria sea la contratacion del servicio de
seguridad, se debe requerir lo siguiente:

Requisitos:

El postor debe contar con:

e Inscripcion vigente en el Registro Nacional de Empresas y Entidades que realizan
actividades de intermediacion laboral — RENEEIL. En dicha constancia se debe(n) detallar
la(s) actividad(es) de [CONSIGNAR LAS ACTIVIDAD(ES) DE INTERMEDIACION
LABORAL EN LAS QUE DEBE ESTAR AUTORIZADO EL POSTOR].

¢ Autorizacion de funcionamiento para la prestacion del servicio de vigilancia privada vigente
en el ambito geografico en que se prestara el servicio, expedida por la Superintendencia
Nacional de Control de Servicios de Seguridad, Armas, Municiones y Explosivos de Uso
Civil -SUCAMEC (antes DICSCAMEC).

Acreditacion:

e Copia de la constancia vigente de estar inscrito en el Registro Nacional de Empresas y
Entidades que realizan actividades de intermediacion laboral — RENEEIL, expedida por el
Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo.

e Copia de la autorizacién de funcionamiento para la prestacion del servicio de vigilancia
privada vigente en el d&mbito geogréfico en que se prestara el servicio, expedida por
Superintendencia Nacional de Control de Servicios de Seguridad, Armas, Municiones y
Explosivos de Uso Civil -SUCAMEC (antes DICSCAMEC).®

Importante para la Entidad

Asimismo, la Entidad puede adoptar uno o més de los requisitos de calificacion siguientes:

CAPACIDAD TECNICA Y PROFESIONAL

EQUIPAMIENTO ESTRATEGICO

Requisitos:

[CONSIGNAR EL LISTADO DEL EQUIPAMIENTO CLASIFICADO COMO
ESTRATEGICO PARA EJECUTAR LA PRESTACION OBJETO DE LA
CONVOCATORIA, DE SER EL CASO, QUE DEBE SER ACREDITADO]

Acreditacion:

Copia de documentos que sustenten la propiedad, la posesion, el compromiso de compra venta

El postor debe acreditar dicho requisito a través de la presentacion de la copia simple de la autorizacion de
funcionamiento para la prestacion del servicio de vigilancia privada vigente en el &mbito geogréfico de prestacion del
servicio y, cuando corresponda, con la copia simple del documento de ampliacién de la autorizacién de
funcionamiento.
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0 alquiler u otro documento que acredite la disponibilidad del equipamiento estratégico
requerido.

B.2

INFRAESTRUCTURA ESTRATEGICA

Requisitos:

[CONSIGNAR SOLO LA INFRAESTRUCTURA CLASIFICADA COMO ESTRATEGICA
PARA EJECUTAR LA PRESTACION OBJETO DE LA CONVOCATORIA, DE SER EL
CASO, QUE DEBE SER ACREDITADA].

Acreditacion:
Copia de documentos que sustenten la propiedad, la posesion, el compromiso de compra venta

0 alquiler u otro documento que acredite la disponibilidad de la infraestructura estratégica
requerida.

B.3

CALIFICACIONES DEL PERSONAL CLAVE

Importante para la Entidad

Para las calificaciones del personal se puede considerar al menos uno de los requisitos siguientes:

Esta nota deberd ser eliminada una vez culminada la elaboracidn de las bases, asi como el requisito
de calificacion, si este no ha sido incluido.

B.3.1

FORMACION ACADEMICA

Requisitos: ) )
[CONSIGNAR EL NIVEL DE FORMACION ACADEMICA, CONSIDERANDO LOS

NIVELES ESTABLECIDOS POR LA NORMATIVA EN LA MATERIA] del personal clave
requerido como [CONSIGNAR EL PERSONAL CLAVE REQUERIDO PARA EJECUTAR
LA PRESTACION OBJETO DE LA CONVOCATORIA DEL CUAL DEBE
ACREDITARSE ESTE REQUISITQ].

Acreditacion:

Se acreditara con copia simple de [CONSIGNAR TiTULOS U OTROS DOCUMENTOS,
SEGUN CORRESPONDA.

B.3.2

CAPACITACION

Requisitos: ]
[CONSIGNAR LA CANTIDAD DE HORAS LECTIVAS, SEMESTRE ACADEMICO,

ETC], en [CONSIGNAR LA MATERIA O AREA DE CAPACITACION] del personal
requerido como [CONSIGNAR EL PERSONAL CLAVE REQUERIDO PARA EJECUTAR
LAPRESTACION OBJETO DE LA CONVOCATORIA RESPECTO DEL CUAL SE DEBE
ACREDITAR ESTE REQUISITQ].

Acreditacion:

Se acreditara con copia simple de [CONSIGNAR CONSTANCIAS, CERTIFICADOS, U
OTROS DOCUMENTOS, SEGUN CORRESPONDA].

B.4

EXPERIENCIA DEL PERSONAL CLAVE

Requisitos:

[CONSIGNAR EL TIEMPO DE EXPERIENCIA MINIMO] en [CONSIGNAR LOS
TRABAJOS O PRESTACIONES EN LA ACTIVIDAD REQUERIDA] del personal clave
requerido como [CONSIGNAR EL PERSONAL CLAVE REQUERIDO PARA EJECUTAR
LA PRESTACION OBJETO DE LA CONVOCATORIA RESPECTO DEL CUAL SE DEBE
ACREDITAR ESTE REQUISITO]

Acreditacion:

La experiencia del personal clave se acreditard con cualquiera de los siguientes documentos:
(i) copia simple de contratos y su respectiva conformidad o (ii) constancias o (iii) certificados
o (iv) cualquier otra documentacién que, de manera fehaciente demuestre la experiencia del
personal propuesto.
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EXPERIENCIA DEL POSTOR

C1

FACTURACION

Requisitos:

El postor debe acreditar un monto facturado acumulado equivalente a [CONSIGNAR LA
FACTURACION NO MAYOR A TRES (3) VECES EL VALOR REFERENCIAL DE LA
CONTRATACION O DEL iTEM], por la contratacion de servicios similares al objeto de la
convocatoria y/o en la actividad, durante un periodo de [CONSIGNAR UN PERIODO
DETERMINADO, NO MAYOR A OCHO (8) ANOS] a la fecha de la presentacion de ofertas.

Se consideran servicios similares a los siguientes [CONSIGNAR LOS SERVICIOS
SIMILARES AL OBJETO CONVOCADOQ].

Acreditacion:

Copia simple de contratos u Ordenes de servicios, y su respectiva conformidad por la
prestacion efectuada; o comprobantes de pago cuya cancelacién se acredite documental y
fehacientemente, con [CONSIGNAR TIPO DE DOCUMENTOS QUE DEBE
PRESENTARSE, COMO POR EJEMPLO, VOUCHER DE DEPOSITO, REPORTE DE
ESTADO DE CUENTA, CANCELACION EN EL DOCUMENTO,ENTRE OTROS],
correspondientes a un maximo de veinte (20) contrataciones.

En caso los postores presenten varios comprobantes de pago para acreditar una sola
contratacion, se debe acreditar que corresponden a dicha contratacién; de lo contrario, se
asumira que los comprobantes acreditan contrataciones independientes, en cuyo caso solo se
considerara, para la evaluacidn, las veinte (20) primeras contrataciones indicadas en el Anexo
N° 7 referido a la Experiencia del Postor.

En el caso de servicios de ejecucién periddica, solo se considera como experiencia la parte del
contrato que haya sido ejecutada a la fecha de presentacion de ofertas, debiendo adjuntarse
copia de las conformidades correspondientes a tal parte o los respectivos comprobantes de
pago cancelados.

En los casos que se acredite experiencia adquirida en consorcio, debe presentarse la promesa
de consorcio o el contrato de consorcio del cual se desprenda fehacientemente el porcentaje
de las obligaciones que se asumid en el contrato presentado; de lo contrario, no se computara
la experiencia proveniente de dicho contrato.

Asimismo, cuando se presenten contratos derivados de procesos de seleccion convocados
antes del 20.09.2012, la calificacion se cefiira al método descrito en la Directiva “Participacion
de Proveedores en Consorcio en las Contrataciones del Estado”, debiendo presumirse que el
porcentaje de las obligaciones equivale al porcentaje de participacion de la promesa de
consorcio o del contrato de consorcio. En caso que en dichos documentos no se consigne el
porcentaje de participacion se presumira que las obligaciones se ejecutaron en partes iguales.

Cuando en los contratos, 6rdenes de servicios o comprobantes de pago el monto facturado se
encuentre expresado en moneda extranjera, debe indicarse el tipo de cambio venta publicado
por la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP correspondiente a la fecha de suscripcion
del contrato, de emision de la orden de servicios o de cancelacién del comprobante de pago,
segln corresponda.

Sin perjuicio de lo anterior, los postores deben llenar y presentar el Anexo N° 7 referido a la
Experiencia del Postor.

Importante
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En el caso de consorcios, solo se considera la experiencia de aquellos integrantes que
ejecutan conjuntamente el objeto materia de la convocatoria, previamente ponderada,
conforme a la Directiva “Participacion de Proveedores en Consorcio en las
Contrataciones del Estado”.

Importante

Las consultas y observaciones no deben emplearse para formular pretensiones que desnaturalicen
la decision de compra adoptada por la Entidad. Si como resultado de una consulta u observacion
debe modificarse el requerimiento, debe solicitarse la autorizacidn del area usuaria y remitir
dicha autorizacion a la dependencia que aprob6 el expediente de contratacion para su
aprobacion, de conformidad con el articulo 51 del Reglamento.

Los requisitos de calificacion determinan si los postores cuentan con las capacidades necesarias
para ejecutar el contrato, lo que debe ser acreditado documentalmente. Para ello, las Entidades
deben establecer de manera clara y precisa los requisitos que deben cumplir los postores a fin de
acreditar su calificacion en el numeral 2.2.1.2 concordante con el numeral 3.2 de esta seccion de
las bases.

El cumplimiento de los Términos de Referencia se realiza mediante la presentacion de una
declaracion jurada. De ser el caso, adicionalmente la Entidad puede solicitar documentacién que
acredite el cumplimiento del algiin componente de estos. Para dicho efecto consignara de manera
detallada los documentos que debe presentar el postor en el literal d) del numeral 2.2.1.1 de esta
seccion de las bases.
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- Para Servicios de Consultoria

Importante para la Entidad

Los requisitos de calificacidn que la Entidad debe adoptar son los siguientes:

A CAPACIDAD LEGAL
A.l | REPRESENTACION

Requisitos:

e Documento que acredite fehacientemente la representacién de quien suscribe la oferta.

En el caso de consorcios, este documento debe ser presentado por cada uno de los integrantes
del consorcio que suscriba la promesa de consorcio, segln corresponda.

e Promesa de consorcio con firmas legalizadas®, en la que se consigne los integrantes, el
representante comun, el domicilio comin y las obligaciones a las que se compromete cada
uno de los integrantes del consorcio asi como el porcentaje equivalente a dichas
obligaciones. (Anexo N° 5)

Importante para la Entidad

De conformidad con el articulo 28 del Reglamento, en caso que el area usuaria haya
establecido un nimero maximo de consorciados y/o el porcentaje minimo de
participacion en la ejecucion del contrato para el integrante que acredite mayor
experiencia, consignar el o los parrafos siguientes:

De conformidad con el articulo 28 del Reglamento, el nimero maximo de consorciados
es de [CONSIGNAR EL NUMERO MAXIMO DE CONSORCIADOS] integrantes.

Asimismo, el porcentaje minimo de participacién en la ejecucién del contrato, para el
integrante del consorcio que acredite mayor experiencia, es de [CONSIGNAR EL
PORCENTAJE MINIMO DE PARTICIPACION EN LAS OBLIGACIONES DEL
PARTICIPANTE QUE ACREDITE LA MAYOR EXPERIENCIA].

Incorporar a las bases o eliminar, segin corresponda
La promesa de consorcio debe ser suscrita por cada uno de sus integrantes.

El representante comin del consorcio se encuentra facultado para actuar en nombre y
representacion del mismo en todos los actos referidos al procedimiento de seleccién,
suscripcién y ejecucién del contrato, con amplias y suficientes facultades.

Acreditacion:

e Tratandose de persona juridica, copia del certificado de vigencia de poder del representante
legal, apoderado o mandatario designado para tal efecto, expedido por registros pablicos con
una antigiiedad no mayor de treinta (30) dias calendario a la presentacion de ofertas,
computada desde la fecha de emision.

¢ En caso de persona natural, copia del documento nacional de identidad o documento analogo,
o del certificado de vigencia de poder otorgado por persona natural, del apoderado o
mandatario, segin corresponda, expedido por registros pdblicos con una antigiiedad no
mayor de treinta (30) dias calendario a la presentacion de ofertas, computada desde la fecha
de emision.

o Promesa de consorcio con firmas legalizadas.

4 _En caso de presentarse en consorcio.
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A2

HABILITACION

Requisitos:

[DE SER EL CASO, INCLUIR REQUISITOS RELACIONADOS A LA HABILITACION
PARA LLEVAR A CABO LA ACTIVIDAD ECONOMICA MATERIA DE LA
CONTRATACION].

Acreditacion:

[INCLUIR DE SER EL CASO, EL DOCUMENTO CON EL QUE SE DEBE ACREDITAR
EL REQUISITO RELACIONADO A LA HABILITACION].

Importante

En el caso de consorcios, cada integrante del consorcio que se hubiera comprometido a
ejecutar las obligaciones vinculadas directamente al objeto de la convocatoria debe
acreditar este requisito.

Por ejemplo, en caso que el objeto de la convocatoria sea el servicio de consultoria para la
elaboracién del Estudio de Impacto Ambiental Semidetallado de un Proyecto de Inversion
Publica de irrigacion a nivel de factibilidad, se puede requerir:

Requisitos:

El postor debe estar debidamente inscrito y con habilitacion vigente en el Registro de
Consultoras Ambientales a cargo de la Direccion General de Asuntos Ambientales Agrarios —
DGAAA del Ministerio de Agricultura y Riego.

Acreditacién:
Constancia o documento de inscripcion o renovacién de inscripcién en el Registro de

Consultoras Ambientales acreditadas para la elaboracién de los Instrumentos de Gestidn
Ambiental de los proyectos o actividades del Sector Agrario.

CAPACIDAD TECNICA Y PROFESIONAL

EXPERIENCIA DEL PERSONAL CLAVE

Requisitos:

[CONSIGNAR EL TIEMPO DE EXPERIENCIA MINIMO] en [CONSIGNAR LOS
TRABAJOS O PRESTACIONES EN LA ESPECIALIDAD REQUERIDA] del personal clave
requerido como [CONSIGNAR EL PERSONAL CLAVE REQUERIDO PARA EJECUTAR
LA PRESTACION OBJETO DE LA CONVOCATORIA RESPECTO DEL CUAL SE DEBE
ACREDITAR ESTE REQUISITQO]

Acreditacion:

La experiencia del personal se acreditara con cualquiera de los siguientes documentos: (i) copia
simple de contratos y su respectiva conformidad o (ii) constancias o (iii) certificados o (iv)
cualquier otra documentacion que, de manera fehaciente demuestre la experiencia del personal
clave propuesto.

Sin perjuicio de lo anterior, los postores deben llenar y presentar el Anexo N° 6 referido al
personal clave propuesto para la ejecucion del servicio de consultoria.

Importante para la Entidad

Asimismo, la Entidad puede adoptar uno o0 mas de los requisitos de calificacion siguientes:
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CAPACIDAD TECNICA Y PROFESIONAL

EQUIPAMIENTO ESTRATEGICO

Requisitos:

[CONSIGNAR SOLO EL EQUIPAMIENTO CLASIFICADO COMO ESTRATEGICO
PARA EJECUTAR LA PRESTACION OBJETO DE LA CONVOCATORIA, DE SER EL
CASO, QUE DEBE SER ACREDITADO]

Acreditacion:
Copia de documentos que sustenten la propiedad, la posesidn, el compromiso de compra venta

o alquiler u otro documento que acredite la disponibilidad del equipamiento estratégico
requerido.

B.3

CALIFICACIONES DEL PERSONAL CLAVE

Importante para la Entidad

Para las calificaciones del personal considerar al menos uno de los requisitos siguientes:

Esta nota debera ser eliminada una vez culminada la elaboracion de las bases, asi como el
requisito de calificacién, si este no ha sido incluido.

B.3. | FORMACION ACADEMICA

1
Requisitos:
[CONSIGNAR EL NIVEL DE FORMACION ACADEMICA, CONSIDERANDO LOS
NIVELES ESTABLECIDOS POR LA NORMATIVA EN LA MATERIA] del personal clave
requerido como [CONSIGNAR EL PERSONAL CLAVE REQUERIDO PARA EJECUTAR
LA PRESTACION OBJETO DE LA CONVOCATORIA DEL CUAL DEBE
ACREDITARSE ESTE REQUISITQ].
Acreditacion:
Se acreditara con copia simple de [CONSIGNAR TITULOS U OTROS DOCUMENTOS,
SEGUN CORRESPONDA].

B.3. | CAPACITACION

2
Requisitos:
[CONSIGNAR LA CANTIDAD DE HORAS LECTIVAS, SEMESTRE ACADEMICO,
ETC], en [CONSIGNAR LA MATERIA O AREA DE CAPACITACION] del personal
requerido como [CONSIGNAR EL PERSONAL CLAVE REQUERIDO PARA EJECUTAR
LA PRESTACION OBJETO DE LA CONVOCATORIA RESPECTO DEL CUAL SE DEBE
ACREDITAR ESTE REQUISITQ].
Acreditacion:
Se acreditara con copia simple de [CONSIGNAR CONSTANCIAS, CERTIFICADOS, U
OTROS DOCUMENTOS, SEGUN CORRESPONDA].

C EXPERIENCIA DEL POSTOR

C.1 | FACTURACION

Requisitos:

El postor debe acreditar un monto facturado acumulado equivalente a [CONSIGNAR LA
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FACTURACION NO MAYOR A TRES (3) VECES EL VALOR REFERENCIAL DE LA
CONTRATACION O DEL ITEM], por la contratacion de servicios de consultoria iguales o
similares al objeto de la convocatoria, durante los diez afios anteriores a la fecha de la
presentacién de ofertas.

Se consideran servicios de consultoria similares a los siguientes [CONSIGNAR LOS
SERVICIOS DE CONSULTORIA SIMILARES AL OBJETO CONVOCADO]
Acreditacion:

Copia simple de contratos u 6rdenes de servicios, y su respectiva conformidad por la prestacion
efectuada; o  comprobantes de pago cuya cancelacién se acredite documental y
fehacientemente, con [CONSIGNAR TIPO DE DOCUMENTOS QUE DEBE
PRESENTARSE, COMO POR EJEMPLO, VOUCHER DE DEPOSITO, REPORTE DE
ESTADO DE CUENTA, CANCELACION EN EL DOCUMENTO, ENTRE OTROS],
correspondientes a un maximo de veinte (20) contrataciones.

En caso los postores presenten varios comprobantes de pago para acreditar una sola
contratacion, se debe acreditar que corresponden a dicha contratacién; de lo contrario, se
asumira que los comprobantes acreditan contrataciones independientes, en cuyo caso solo se
considerard, para la evaluacion, las veinte (20) primeras contrataciones indicadas en el Anexo
N° 7 referido a la Experiencia del Postor.

En el caso de servicios de ejecucién periddica, solo se considera como experiencia la parte del
contrato que haya sido ejecutada a la fecha de presentacion de ofertas, debiendo adjuntarse
copia de las conformidades correspondientes a tal parte o los respectivos comprobantes de
pago cancelados.

En los casos que se acredite experiencia adquirida en consorcio, debe presentarse la promesa
de consorcio o el contrato de consorcio del cual se desprenda fehacientemente el porcentaje de
las obligaciones que se asumid en el contrato presentado; de lo contrario, no se computara la
experiencia proveniente de dicho contrato.

Asimismo, cuando se presenten contratos derivados de procesos de seleccién convocados antes
del 20.09.2012, la calificacidn se cefiira al método descrito en la Directiva “Participacion de
Proveedores en Consorcio en las Contrataciones del Estado”, debiendo presumirse que el
porcentaje de las obligaciones equivale al porcentaje de participacion de la promesa de
consorcio o del contrato de consorcio. En caso que en dichos documentos no se consigne el
porcentaje de participacion se presumira que las obligaciones se ejecutaron en partes iguales.

Cuando en los contratos, érdenes de servicios 0 comprobantes de pago el monto facturado se
encuentre expresado en moneda extranjera, debe indicarse el tipo de cambio venta publicado
por la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP correspondiente a la fecha de suscripcién
del contrato, de emision de la orden de servicio 0 de cancelacion del comprobante de pago,
segln corresponda.

Sin perjuicio de lo anterior, los postores deben llenar y presentar el Anexo N° 7 referido a la
Experiencia del Postor.

Importante

En el caso de consorcios, la calificacion de la experiencia se realiza conforme a la
Directiva “Participacion de Proveedores en Consorcio en las Contrataciones del Estado”.
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Importante

Las consultas y observaciones no deben emplearse para formular pretensiones que desnaturalicen
la decision de compra adoptada por la Entidad. Si como resultado de una consulta u observacion
debe modificarse el requerimiento, debe solicitarse la autorizacion del &rea usuaria y remitir dicha
autorizacion a la dependencia que aprobé el expediente de contratacién para su aprobacion, de
conformidad con el articulo 51 del Reglamento.

Los requisitos de calificacién determinan si los postores cuentan con las capacidades necesarias
para ejecutar el contrato, lo que debe ser acreditado documentalmente. Para ello, las Entidades
deben establecer de manera clara y precisa los requisitos que deben cumplir los postores para
acreditar su calificacidn en el literal B del numeral 2.2.1.1 concordante con el numeral 3.2 de esta
seccion de las bases.

El cumplimiento de los Términos de Referencia se realiza mediante la presentaciéon de una
declaracion jurada. De ser el caso, adicionalmente la Entidad puede solicitar documentacion que
acredite el cumplimiento del algin componente de estos. Para dicho efecto consignard de manera
detallada los documentos que debe presentar el postor en el literal a.4) del numeral 2.2.1.1 de esta
seccion de las bases.
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3.5.3. Propuesta de Solucion N°3: Contratacion de personal para el OEC

En concordancia con el art® 8 de la LCE, el Organo Encargado de las Contrataciones es
aquel organo encargado de realizar las acciones respectivas a la gestion del
abastecimiento de la Entidad. Sumandole, el art® 9 de la LCE indica que los funcionarios
y servidores del OEC, son responsables de las actividades de organizar, elaborar la
documentacion, conducir el proceso de contratacion durante las fases de planificacion y
actuaciones preparatorias, fase de seleccién y fase de ejecucion contractual, incluida la
gestion administrativa de los contratos. Estos servidores deberan ser profesionales o
técnicos certificados de acuerdo a los niveles y perfiles establecidos por el OSCE en la
Directiva N°13-2017-OSCE/CD.

En coherencia con lo expuesto el Organo Encargado de las Contrataciones, cuyas
funciones juegan un rol muy importante en la Entidad, debe contar con personal adecuado
y capaz de realizar todas las actividades que conlleva el proceso de contratacion. Como
se ha detectado en el diagnostico, la Unidad de Abastecimiento solo cuenta con 02
personas, el Jefe de Abastecimiento, quien figura en planilla, y un Operador SEACE
contratado por la modalidad CAS la cual renueva su contrato cada 6 meses. En ciertos
periodos de tiempo son apoyados por practicantes o por personas contratadas por 3 meses
a través de lamodalidad de Locacién de Servicios. Por lo tanto, se produce una sobrecarga
laboral que retrasa los procedimientos del proceso de contratacion. Es necesario
mencionar que el puesto de Jefe de Abastecimiento tiene una tasa alta de rotacion por
personal de otras areas sin que ellos sean verificados si cuentan con la experiencia
necesaria para ese puesto. Ademas, en la Tabla 06 se detallan la necesidad de puestos a
ser contratos durante los Gltimos afios, demostrandose la necesidad del OEC de conformar
un equipo.

Siendo necesario contar con un equipo, se propone la solucion de contratar solo a la
Unidad de Abastecimiento a personas por un periodo de 12 meses y no de 3 meses, que
cumplan con diversos requisitos para conformar el Organo Encargado de las
Contrataciones. De tal forma, que ellos estaran presentes en todo el afio para llevar a cabo
los procedimientos de seleccion que estan incluidos en el Plan Anual de Contrataciones.

Para establecer los requisitos y perfiles del personal, se ha considerado los términos de
referencia de convocatorias de afios anteriores propuestas por el PEOT, asi como de otras
entidades como el Gobierno Regional de Lambayeque y de la Municipalidad de Chiclayo.

A continuacion, se presenta los perfiles de puesto y dentro de él se mencionan las

funciones de las personas que deben conformar el Organo Encargado de las
Contrataciones:
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Tabla 29— Propuesta de Perfil para el Jefe del Area de Abastecimientos

Puesto Area Solicitante N de
vacantes
JEFE DEL AREA DE ABASTECIMIENTOS Oficina de Administracion 1
l. PERFIL DEL PUESTO:

DOCUMENTOS
SUSTENTATORIOS

DETALLE REQUISITOS MINIMOS

Presentacion de Copia
simple

Profesional titulado de las carreras de
Grado Académico Administracion, Contabilidad, Economia,
Derecho, Ingenieria y afines.
Experiencia laboral en materia de
contrataciones publicas en la Oficina de
Experiencia Logistica y/o equivalentes en el sector
publico minima de 02 afos y 04 ahos de
experiencia en general.

Conocimiento de la Nueva Ley de
Contrataciones del Estado y su Reglamento asi | Acreditado mediante copia
como de sus Modificatorias a través del DL simple de constancias o
N°1341 y del DS N°056-2017-EF a través de certificados

Capacitacién Diplomados y/o Cur§os y/o Especializacion y correspondientes
~apacitacion debe tener como minimo 80 horas lectivas.

Acreditado con copia simple
del titulo universitario.

Acreditado mediante copia
simple de constancias o
certificados
correspondientes.

Acreditado mediante copia
Contar con Estudios de Maestria en Gerencia simple de constancias o
Publica y/o Administracion Publica certificados
correspondientes

Acreditado con copia simple
de la certificacion OSCE.
Acreditado mediante copia
simple de constancias o
certificados
correspondientes
Acreditado mediante copia
simple de constancias o
certificados
correspondientes
Acreditado mediante
Formato Unico de
Postulacion.

Certificacion OSCE de Nivel Avanzado

Conocimientos a nivel usuario del Sistema
Electronico de Contrataciones del Estado
Complementario SEACE.

Conocimiento de los sistemas SIGA Y SIAF

Conocimiento de Manejo intermedio de Microsoft Office (Word,
Ofimatica Excel, Power Point) e Internet a nivel usuario.

Trabajo en equipo, tolerancia a la presion,
Competencias orientacion a resultados, iniciativa, liderazgo, | Evaluacion psicolégica
motivacion, responsabilidad, proactividad

. FUNCIONES:

e Coordinar y supervisar la aplicacion de la legislacion, politica y directiva de abastecimientos,
en las acciones de programacion y adquisicion de bienes y servicios para el PEOT.

e Elaborar el Manual de Procedimientos de su area y directivas respectivas.

e Ejecutar y supervisar la programacion, adquisicion y registro de bienes y servicios asi como
su almacenamiento y distribucion para las diferentes oficinas del PEOT.

o Dirigir, coordinar y supervisar la labor del personal que labora en el Area de Abastecimientos.

e Efectuar las acciones para la ejecucion de contrataciones directas, contrataciones por
acuerdo marco y las contrataciones iguales o menores a 8 IUT.

e Efectuar las acciones para la formulacion del Plan Anual de Contrataciones de la Institucion,
el Cuadro de Necesidad y el Presupuesto Estimado.
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Elaborar reportes estadisticos relacionados a las fases de actuaciones preparatorios,
procedimiento de seleccion, ejecucion contractual y contrataciones menores a 8 UIT’s
Emitir informes de fiscalizacion, documentos internos y comunicaciones externas
relacionados con las funciones del area.

Informar permanente a la Oficina de Administraciones para ser elevadas a Gerencia General
de las en relacion al Plan Anual de Contrataciones y al Cuadro de Necesidades. acciones que
realiza y de la ejecucion y situacion de los procedimientos de seleccion.

Implementar indicadores de gestion y de operatividad asi como de control interno en todas
sus actividades

Administrar las adquisiciones realizadas de bienes y servicios, asi como la coordinacion del
pago oportuno a los proveedores

Llevar el control y seguimiento de la ejecucion contractual, en la entrega oportuna de los
bienes y la ejecucion de los servicios contratados asi como de obras.

Otras funciones que se le asignen.

CONDICIONES DEL CONTRATO:

Lugar de Prestacion de Area de Abastecimientos del Proyecto Especial Olmos
Servicios Tinajones
Duracién del Contrato 12 meses
Contraprestacion Mensual S/ 4,500 (Cuatro mil quinientos con 00/100 Nuevos Soles)
40 Horas semanales
Jornada laboral (8 horas diarias de Lunes a Viernes desde las 8:00 am - 1:00 pm
y de 2:00 pm a 5:00 pm)
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Tabla 30 — Propuesta de Perfil para Especialistas en Contrataciones

Puesto

Area Solicitante

N° de

ESPECIALISTA EN CONTRATACIONES |

vacantes

Area de Abastecimientos 1

I PERFIL DEL PUESTO:

DETALLE

Grado Académico

REQUISITOS MINIMOS

Profesional titulado y/o Bachiller de las
carreras de Administracion, Contabilidad,
Economia, Ingenieria y afines.

DOCUMENTOS
SUSTENTATORIOS

Presentacion de Copia
simple

Acreditado con copia simple
del titulo universitario o
bachillerato

Experiencia

Experiencia laboral en materia de
contrataciones publicas en la Oficina de
Logistica y/o equivalentes en el sector
publico minima de 01 afos y de 03 afos de
experiencia en general.

Acreditado mediante copia
simple de constancias o
certificados
correspondientes

Capacitacion

Conocimiento de la Nueva Ley de
Contrataciones del Estado y su Reglamento a
través de Diplomados y/o Especializacion y
debe tener como minimo 80 horas lectivas,
y/o haber participado en talleres y/o cursos.

Acreditado mediante copia
simple de constancias o
certificados
correspondientes

Certificacion OSCE de Nivel Intermedio como
minimo.

Acreditado con copia simple
de la certificacion OSCE.

Complementario

Conocimiento y Manejo a nivel usuario del
Sistema Electronico de Contrataciones del
Estado SEACE 2.0. y 3.0.

Acreditado mediante
certificado o constancia
correspondientes.

Conocimiento de
Ofimatica

Manejo basico de Microsoft Office (Word,

Excel, Power Point) e Internet a nivel usuario.

Acreditadlo mediante
Formato Unico de
Postulacion.

Competencias

Trabajo en equipo, tolerancia a la presion,
orientacion a resultados, responsabilidad,
orden, proactividad, honestidad.

Evaluacion psicologica

1. FUNCIONES:

e Realizar, coordinar y supervisar la ejecucion de los procedimientos de seleccion de bienes,
servicios y obras, conforme a la normativa vigente en materia de contrataciones del Estado,
con la finalidad de atender las necesidades del PEOT

e Brindar asesoria técnica y normativa a las diversas areas usuarias, en la elaboracion de
requerimiento, especificaciones técnicas y términos de referencia para la contratacion de
bienes, servicios y obras, en el marco de la normativa vigente.

e Verificar la adecuada formulacion de las especificaciones técnicas para bienes y de los
términos de referencia para servicios.

e Realizar el Estudio de Mercado de los procedimientos de seleccion.

e Elaboracion del resumen ejecutivo y la consolidacion de la documentacion que permitira la
aprobacion del Expediente de Contratacion.

e Brindar asesoria técnica a los Comités de Seleccion desde su Instalacion hasta el cese de sus
funciones, en la elaboracion de los diferentes documentos propios (actas, oficios e informes)
de los procedimientos de seleccion.

e Elaborar los Documentos del Procedimiento de Seleccion (bases, las solicitudes de expresion
de interés y solicitudes de cotizacion)




Convocar los procedimientos de seleccion a través de la plataforma del SEACE.

Coordinar y realizar el seguimiento del calendario de las diferentes etapas de los
procedimientos de seleccion a fin de asegurar su cumplimiento.

Participar como integrante de los Comités de Seleccion, en representacion del OEC.
Efectuar registros de procedimientos y contratos en los modulos del Sistema Electronico de
Contrataciones del Estado (SEACE V 2.0 y 3.0).

Elaborar informes, estudios y otros documentos que se requieren durante las actuaciones
preparatorias y en las diversas etapas de los procedimientos de seleccion

Llenado de formatos establecidos por el OSCE durante las fases de Actuaciones Preparatorias
y Procedimientos de Seleccion.

Otras funciones que se le asignen.

CONDICIONES DEL CONTRATO:

Lugar de Prestacion de Area de Abastecimientos del Proyecto Especial Olmos
Servicios Tinajones
Duracién del Contrato 12 meses
Contraprestacion Mensual S/ 3,500 (Tres mil quinientos con 00/100 Nuevos Soles)
40 Horas semanales
Jornada laboral (8 horas diarias de Lunes a Viernes desde las 8:00 am -
1:00 pm y de 2:00 pm a 5:00 pm)
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Tabla 31 — Propuesta de Perfil para Abogado Especialista en Contrataciones

Puesto Area Solicitante b e
vacantes
ABOGADO ESPECIALISTA EN . ..
CONTRATACIONES Area de Abastecimientos 1

DETALLE REQUISITOS MINIMOS

Grado Académico

PERFIL DEL PUESTO:

DOCUMENTOS
SUSTENTATORIOS

Presentacion de Copia
simple

Acreditado con copia simple
del titulo universitario o
bachillerato

Profesional titulado y/o Bachiller, Colegiado y
Habilitado como Abogado

Experiencia relacionados a Contrataciones del Estado o

Experiencia laboral en derecho administrativo

y/0 administracion publica en temas Acreditado mediante copia

simple de constancias o
certificados

Logistica minima de 01 afio y 03 afos de X
correspondientes

experiencia en general.

Capacitacion través de Diplomados y/o Especializacion y constancias o certificados

Conocimiento de la Nueva Ley de
Contrataciones del Estado y su Reglamento a | Acreditado mediante

debe tener como minimo 80 horas lectivas, correspondientes
y/o haber participado en talleres y/o cursos.

minimo. de la certificacion OSCE.
Complementario Conocimiento y Manejo a nivel usuario del Acreditado mediante

Sistema Electronico de Contrataciones del certificado o constancia

Estado SEACE. correspondientes.

Certificacion OSCE de Nivel Intermedio como | Acreditado con copia simple

Conocimiento de Manejo basico de Microsoft Office (Word,
Ofimatica Excel, Power Point) e Internet a nivel usuario.

Acreditadlo mediante
Formato Unico de
Postulacion.

Competencias

Trabajo en equipo, responsabilidad, orden,
proactividad, honestidad y proactividad

Evaluacion psicologica

FUNCIONES:

Asesorar en los actos preparatorios, actos de seleccion y actos de ejecucion contractual de
los diferentes procesos de seleccion que convoque la Entidad.

Sera responsable de elaborar las Resoluciones Jefaturales para la Designacion de Comité de
Seleccion y Aprobacion de Bases.

Brindar Asesoria y elaborar Informes Legales, respecto a las controversias que surjan en
temas administrativos y Contrataciones del Estado.

Brindar asesoria a los integrantes del Comité de Seleccion en la fase de procedimiento de
seleccion.

Realizar la fiscalizacion una vez otorgada la buena pro de los procedimientos de seleccion.
Analizar, verificar y emitir opinion legal, de ser el caso, respecto de la documentacion
presentada por el postor ganador de la buena pro para la suscripcion del contrato.

Sera responsable de proyectar los contratos derivados de los procedimientos de seleccion asi
como adendas que sea consecuencia de ampliaciones, adicionales, reducciones, etc.
Elaborar el expediente para ser remito al OSCE o al Tribunal, en caso de una elevacion del
pliego absolutorio de consultas y observaciones, ante una apelacién, ante una sancion para
un postor, etc.

Verificar los documentos que conforman el expediente de contratacion, de conformidad con
la normativa vigente en materia de contrataciones y adquisiciones del Estado, desde el
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consentimiento de la buena pro hasta la conformidad/liquidacion final de recepcion de los
bienes, servicios y obras y el pago respectivo

Sera responsable de realizar el seguimiento y monitoreo de los contratos que se suscriban,
verificando el vencimiento del plazo y renovacion de cartas fianzas, seglin corresponda.
Debera coordinar el proceso de aplicacion de penalidades a los contratistas que incurran en
incumplimientos contractuales

Sera responsable de proyectar los informes técnicos en casos de prestaciones adicionales,
adelantos y contrataciones complementarias, segin sea el caso.

Sera responsable de emitir informes técnicos en los casos que se interpongan recursos de
apelacion o se presenten quejas o denuncias dentro de un procedimiento de seleccion.
Dirigir y verificar la emision y entrega de certificados de prestacion a los contratistas.
Otras funciones que le asigne el jefe inmediato

CONDICIONES DEL CONTRATO:

Lugar de Prestacion de Area de Abastecimientos del Proyecto Especial Olmos
Servicios Tinajones
Duracion del Contrato 12 meses

Contraprestacion Mensual S/ 3,500 (Tres mil quinientos con 00/100 Nuevos Soles)

40 Horas semanales
Jornada laboral (8 horas diarias de Lunes a Viernes desde las 8:00 am - 1:00
pmy de 2:00 pm a 5:00 pm)
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3.5.4. Propuesta de Solucion N°4: Creacién del Directorio de Proveedores

Una de las situaciones mas comunes que generan demoras en el Estudio de Mercado se
presenta al momento de iniciarlo, tras haber leido el requerimiento, conocerlo y
relacionarse con él, la persona debe de determinar a qué proveedores solicitarles la
cotizacion respectiva del objeto de la contratacion. Para ello, se recurre mayormente
primero a fuentes como paginas web en blsqueda de empresas y estudios de mercado de
procedimientos histéricos similares para extraer informacion necesaria de los
proveedores a los que se les cotizd (teléfonos, persona de contacto, direccion, etc). Si alin
no se completa una cantidad necesaria de proveedores, se recurre a informacion de
procedimientos con buena pro consentida publicadas en el SEACE, y contactos que
puedan brindar informacion sobre proveedores. Toda la busqueda de proveedores y de
informacion necesaria para que nos pueda realizar una correcta cotizacion, conlleva un
considerable tiempo en horas e incluso dias.

Considerando que muchas veces se solicitan bienes y servicios similares, y que existe
mucha informacion histdrica en expedientes de procedimientos de seleccion historicos
que su ordenamiento conllevaria a una gran ayuda y reduccién de tiempo, se propone un
crear un Directorio de Proveedores con toda la informacion existente, para que
posteriormente un practicante del area apoye en la busqueda, llenado y actualizacion de
los proveedores. Es responsabilidad del OEC efectuar el Estudio de Mercado con la
finalidad de obtener la mayor informacién posible sobre aspectos relevantes para la
contratacion. De tal forma, que cuando se inicie con el Estudio de Mercado ya se cuente
con informacion de proveedores, y poder enviarles la solicitud de cotizacién con mayor
probabilidad de repuesta.

Los requisitos para ser proveedores seran los siguientes:

Tabla 32 — Requisitos para ser proveedores

Requisito Estado
RUC e Debe aparecer en la pagina de la SUNAT en ESTADO como ACTIVO
e Debe aparecer en la pagina de la SUNAT en CONDICION como
HABIDO
RNP e Tener lainscripcion VIGENTE en el capitulo de objeto de la

contratacion (bien, servicio, ejecutores de obras o consultores de obras)
e No estar en el registro de proveedores inhabilitados para contratar con el

Estado.
e No encontrarse suspendido para contratar con el Estado
Informacion e Correo
necesario e Teléfono
e Persona de contacto
e Direccion
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El Directorio de Proveedores sera creado en un archivo en el programa Excel, tal y
como se aprecia un ejemplo en la Figura 30:

DORES SERVICIOS - PROCEDIMIENTOS DE SELECCION
TIPO DE PERSONA DE ESTADO DE
RUC RAZON SOCIAL SERVICIO CORREO TELEFONO CELULAR CONTACTO RNP
EMPRESA DE
VIGILANCIAPRIVADA | SERVICIODE | fioce.srl@gmail.co R Cesar Silva
20567632456 COMANDO SEGURITY VIGILANCIA m 074 - 235645 988736464 Estrada VIGENTE
SR.L
SERVICIOS i
20101346789 GENERALES Y %EI(RE‘YIJ%LIOC?E segevisa@yahooes | 074-271140 | 20873012 Wa"eirr:;os VIGENTE
VIGILANCIASR.L. Qu
ZEUS SEGURITY AND SERVICIO DE | cestrada@zeussequ ; Carlos Estrada
20529087823 SERVICE SAC. VIGILANCIA Tity.com 074-233341 | 997632781 Ruiz VIGENTE
ESTACION DE SERVICIO DE waaguirrec@rentac Wilmer
20175642341 SERVICIOS SAN JOSE ALQUILER J—@; 073 - 303240 996971798 . VIGENTE
SAC. VEHICULOS arsanjose.pe Aguirre Castro
SERVICIO DE .
QUALITY CHICLAYO qualitycixrentacar Lesli Herrera
20488134028 ALQUILER h il 074 -203641 943176403 . VIGENTE
RENT ACARE.LR.L. VEHICULOS @hotmail.com Tapia
SERVICIO DE Katherine
20480468431 CERO 5 SAC ALQUILER kathy c5sac@hotm | 074 - 223567 958924148 Salazar VIGENTE
VEHICULOS ail.com

Figura 31 — Ejemplo de llenado de Directorio de Proveedores
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3.5.5. Propuesta de Solucion N°5: Elaboracion de Informes de Estudio de Mercado

La etapa que mas demora en la fase de Actuaciones Preparatorias es el Estudio de
Mercado y dentro de ella la actividad que méas tiempo consume es el de las cotizaciones,
siendo este un factor que no depende de la Entidad sino de las empresas y su tiempo,
interés y ambiciones de participar con el Estado. En el diagnostico se detectd que el
tiempo promedio de las cotizaciones era de 30,96 dias, teniendo que para la contratacion
de bienes se tiene un promedio de 44,44 dias y para servicios un promedio de 17,53 dias.

Como se puede observar en la Figura 32 muestra la dispersion de los tiempos encontrados
para las cotizaciones en el andlisis de los 30 expedientes de contratacion. Se determina
con la linea naranja que la frecuencia de datos es mayor en los tiempos menores a 20 dias
calendario.

Dispersidon de tiempo de cotizaciones
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Figura 32 — Dispersion de tiempos de cotizaciones

Al analizar la frecuencia en este rango de datos de 20 expedientes analizados se observa
en la Figura 32 que la mayoria de tiempos dentro de la frecuencia se encuentra por igual
0 menor a 12 dias calendario. Por lo tanto, se puede establecer que este nimero sea el
tiempo limite para esperar las cotizaciones del Estudio de Mercado e informar al area
usuaria de lo actuado y del resultado. Y ya que se consideran dias habiles, los 12 dias
calendario seran equivalentes a 10 dias habiles.
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Figura 33 — Frecuencia de tiempo de cotizaciones

Considerando que la Ley y Reglamento no establece ningln plazo en la duracién del
Estudio de Mercado, se propone establecer un tiempo limite para esperar y recibir las
cotizaciones, el cual sera de 12 dias calendarios es decir 10 dias habiles.

Para elaborar el Informe se esperan dos escenarios: si en estos 10 dias habiles no se envia
ninguna cotizacion o no se completa con el nimero minimo de 3 cotizaciones, el resultado
del Estudio de Mercado sera descrito mediante informe y sera enviado al area usuaria,
para que modifique o mejore el requerimiento y apoye en la busqueda de proveedores, de
tal forma, que como responsabilidad del OEC se esta informado al area usuaria las
dificultades del Estudio de Mercado y de algun retraso en las actividades. Por otro lado,
si ya se completd el minimo de 3 cotizaciones durante ese tiempo o en menos de 10 dias
habiles, se elaborara un informe solicitando al area pertinente que en su calidad de area
usuaria apoye en la revision de las cotizaciones recibidas, con la finalidad de verificar el
cumplimiento de acuerdo a las especificaciones técnicas o términos de referencia
brindados; y de ser el caso, considerar las observaciones dadas por los proveedores para
mejorar sus especificaciones técnicas que permitan la pluralidad de postores. Al realizar
esto, se esta garantizando la efectividad del Estudio de Mercado para mejorar las
posibilidades de realizar unas bases correctas y que exista un ganador de la buena pro que
pueda cumplir con el requerimiento.

En resumen, se ha elaborado el siguiente cuadro para explicar el efecto de la propuesta y
se muestra a continuacion en la Tabla 30:
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Tabla 33 — Comparacion entre Estado Actual y Propuesta de Informe de Estudio de Mercado

Estado Actual

Propuesta

- El tiempo de las cotizaciones era muy
variable. En los expedientes analizados se
encontrd una duracion desde 02 hasta 132 dias
calendario.

- Se propone establecer un tiempo limite de espera de
las cotizaciones

- El tiempo de cotizaciones promedio es de
30.96 dias calendario

- El tiempo limite sera de 12 dias calendario.

- No se elaboraba ningtn informe

- Se propone elaborar un informe sobre el resultado del
Estudio de Mercado

- Escenario 1: No hay cotizaciones o no hay la
cantidad necesaria de cotizaciones para poder
determinar un valor referencial

- Accion: No se informaba al area usuaria sobre
el estado del Estudio de Mercado. El area
usuaria no tenia interés alguno para ayudar.

- Escenario 1: No hay cotizaciones o no hay la
cantidad necesaria de cotizaciones para poder
determinar un valor referencial

- Accion: A través del informe, se comunica al area
usuaria los problemas que se presentan y se solicita
tomar alguna accién.

De esta manera, se crea un vinculo de responsabilidad
con el area usuaria.

- Escenario 2: Se complet6 con el minimo de 3
cotizaciones en el Estudio de Mercado

- Accion: Las cotizaciones no eran revisadas
por el area usuaria. La cotizacién no cumplia
con las caracteristicas del requerimiento y el
valor referencial determinado por el OEC no
era valido.

- Escenario 2: Se completé con el minimo de 3
cotizaciones en el Estudio de Mercado

- Accibn: Se elabora un informe solicitando al area
usuaria que revise el cumplimiento de las
caracteristicas solicitadas en el requerimiento, de esta
manera el valor referencial a calcular sera respaldado
con la revision del &rea usuaria.

- Tiempo de respuesta: el area usuaria responde
cuando lo desea.

- Tiempo de respuesta: se establecera un plazo
méaximo de 3 dias habiles para dar respuesta.
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3.5.6. Propuesta de Solucion N°6: Implementacién de un tiempo limite para
elaborar Bases

Como se detectd en el diagndstico, otro de los problemas es la demora en la elaboracién
de las bases, documento que contiene las reglas y condiciones generales de la contratacion
para que los participantes elaboren sus ofertas de acuerdo a las condiciones dadas. El
promedio para su elaboracién es de aprox. 18 dias calendario, tiempo considerado muy
excesivo para ser un formato estandarizado y de llenado muy sencillo de acuerdo a la
Directiva N° 01 — 2017 — OSCE/ CD, que orienta e instruye sobre el contenido de las
Bases y de acuerdo al diagnostico es concluyente que dicho documento se puede elaborar
en menos de 8 dias habiles contados a partir de la designacion del Comité de Seleccién
para que este se retnay en apoyo del OEC elaboren las Bases.

Como se puede observar en la Figura 34 muestra la dispersion de los tiempos encontrados
para elaborar las bases en el analisis de los 30 expedientes de contratacion. Se determina
con la linea verde que la frecuencia de datos es mayor en los tiempos menores a 10 dias
calendario.

Dispersion de Tiempos de Elaboracion de Bases
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Figura 34 — Dispersion de tiempo de Elaboracion de Bases

Asi mismo, analizando la frecuencia en este rango de datos de 16 expedientes analizados
se observa en la Figura 35 que la mayoria de tiempos dentro de la frecuencia se encuentra
por igual o menor a 6 dias calendario. Por lo tanto, se puede establecer que este nUmero
sea el tiempo limite para elaborar las bases del procedimiento de seleccién. Y ya que se
consideran dias habiles, los 6 dias calendario seran equivalentes a 5 dias habiles.
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Frecuencia de Tiempos Elaboracion de Bases
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Figura 35 — Frecuencia de tiempo de Elaboracion de Bases

Por ello se propone, que dentro de la Resolucion que aprueba el Comité de Seleccidn, se
estipule dentro de las conclusiones lo siguiente: “En el plazo maximo de 5 dias habiles
contados a partir de la emision de la designacion del Comité de Seleccion, se presente el
proyecto de Bases para su aprobacién, con responsabilidad de los miembros de dicho
Comité”. De tal forma que la parte final de la Resolucion que designa el Comité de
Seleccidn quede de la siguiente manera:

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Conformacion de Comité de Seleccion
Conformar el Comité de Seleccion Encargado de conducir el procedimiento de seleccion para la
“ ”, designando como sus miembros integrantes a los siguientes profesionales:

Miembros Titulares

Presidente PEOT
Miembro Area Usuaria
Miembro OEC

Miembros Suplentes

Presidente PEOT
Miembro Area Usuaria
Miembro OEC

Articulo 2°.- Publicacion
Disponer que la presente resolucion se publique en el portal web del PEOT (www.peot.gob.pe) y en el portal web del
SEACE (www.seace.gob.pe)

Articulo 3°.- Notificacion

Notificar la presente resolucién a los profesionales designado, a la Unidad de Abastecimientos y a las demds instancias
administrativas competentes a fin de que conforme a sus facultades dé cumplimiento a lo dispuesto; y dentro del plazo
méaximo de 5 dias hébiles contados a partir de la emision de la designacion del Comité de Seleccion, se presente el
proyecto de Bases para su aprobacion, con responsabilidad de los miembros de dicho Comité.

(...)
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De esta manera, se da responsabilidad a los miembros del Comité de Seleccion de
coordinar una reunion para elaborar el Proyecto de Bases, ya que ellos en muchas
ocasiones no han querido aceptar el compromiso de ser miembro del Comité por voluntad
propia, cuando una vez ya designado es irrenunciable dicho cargo (salvo por excepciones
que establece el Reglamento de Contrataciones), o también no muestran interés en
colaborar con sus conocimientos técnicos sobre el objeto de la contratacion.
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3.5.7. Propuesta de Solucion N°7: Eliminacién de Actividades y Modificacion de
procedimientos.

Considerando la demora administrativa y la burocracia existente en el tramite de obtener
la aprobacion del expediente de contratacion, de la designacion del comité de seleccién
y de la aprobacidon de bases, se ha encontrado lo siguiente:

- En el tercer parrafo del art. 9 de la Ley N° 30225 establece que “el Titular de la Entidad
puede delegar, mediante resolucidn, la autoridad que la presente norma le otorga al
siguiente nivel de decision (...)”

- El art. 21 del RLCE establece que “El Organo Encargado de las Contrataciones es el
responsable de remitir el expediente de contratacion al funcionario competente para su
aprobacion, en forma previa a la convocatoria, de acuerdo a sus normas de organizacién
interna”

- El art. 23 del RLCE menciona que “El Titular de la Entidad o el funcionario a quien se
hubiera delegado esta atribucién, designa por escrito a los integrantes titulares y sus
respectivos suplente (...);

- El art. 26 del RLCE establece que “los documentos del procedimiento de seleccion
deben estar visados en todas sus paginas por los integrantes del comité de seleccion o el
6rgano encargado de las contrataciones, segun corresponda y ser aprobados por el
funcionario competente de acuerdo a las normas de organizacion interna”.

Considerando que dicha norma establece que el Titular de la Entidad esta facultado para
aprobar los expedientes de contratacion, la designacion de los Comités de Selecciony los
documentos de procedimientos de seleccidn; en tal sentido, en el marco de la Ley y del
Reglamento, las atribuciones antes mencionadas pueden ser delegadas a la Jefatura de la
Oficina de Administracion y que mediante una resolucion se puede dar cumplimiento de
ella. Al realizar este cambio, se podra reducir actividades y tiempo en que las
Resoluciones sean firmadas por la Gerencial General, la oficina de Administracion y la
oficina de Asesoria Juridica, pues ahora serian firmadas solo por la oficina de
Administracion.

A continuacion se muestra las actividades actuales y el propuesto para las diferentes
actividades mencionadas:
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e Aprobacion de Expediente de Contratacion

Procedimiento Actual

GERENCIA GENERAL

OFICINA DE ADMINISTRACION

UNIDAD DE ABASTECIMIENTOS

FIRMA MEMO DE
APROBACION DE

REVISAY VISA

ORDENA EXPEDIENTE DE
CONTRATACION

SOLICITUD DE

A

EXPEDIENTE

A

EXPEDIENTE DE
CONTRATACION

APROBACION
DE EXPEDIENTE

MEMO DE EXPEDIENTE DE
P CONTRATACION APROBADO

Procedimiento Propuesto

OFICINA DE ADMINISTRACION

UNIDAD DE ABASTECIMIENTOS

ORDENA EXPEDIENTE DE
CONTRATACION

REVISAY FIRMA
APROBACION DE

SOLICITUD DE

EXPEDIENTE DE
CONTRATACION

APROBACION
DE EXPEDIENTE

MEMO DE EXPEDIENTE DE
CONTRATACION APROBADO

Figura 36 — Diagrama de Flujo Actual y Propuesto de Aprobacién de Expediente de Contratacion

El procedimiento actual es que el operador SEACE obtenga, ordene y archive la
informacion o documentos necesarios para el expediente de contratacion y elabore el
oficio de solicitud de aprobacién del expediente de contratacion y a su vez se adjunta el
memorandum de aprobacién de expediente listo para ser revisado y visado por la Jefa de

la Oficina de Administracion, y luego pasar a la Gerencia General para ser firmado.

Con la propuesta de designar a la Oficina de Administracion encargada de aprobar el
expediente de contratacion se estd evitando la duplicidad de firmas y dependencia de
ellas, es decir el Gerente no firmaba si no estaba el visto bueno de Administracion. Se
evitaria la espera de la firma de Gerencia.
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e Designacion de Comité de Seleccion

Procedimiento Actual

ASESORIA JURIDICA GERENCIA GENERAL OFICINA DE ADMINISTRACION UNIDAD DE ABASTECIMIENTOS

¢SE NECESITA

UN COMITE
DE

SELECCION?

SOLICITUD DE

ELABORA AUTORIZA EVALUA SOLICITUD DESIGNACION DE
RESOLUCION [#—{| DESIGNACION DE DE DESIGNACION DE |« COMITE DE
GERENCIAL COMITE COMITE SELECCION

VISA ELJEFE DE VISA ELJEFE DE
ASES. JURID. ADMINISTRACION
VISAY FIRMA LA
RG

ELABORA BASES

A

RESOLUCION GERENCIAL DE
DESIGNACION DE COMITE DE
SELECCION

Procedimiento Propuesto

OFICINA DE ADMINISTRACION UNIDAD DE ABASTECIMIENTOS

¢SE NECESITA

UN COMITE
DE

SELECCION?

SOLICITUD DE
DESIGNACION DE
COMITE DE
SELECCION

EVALUA, AUTORIZA Y
FIRMA RESOLUCION DE
DESIGNACION DE
COMITE

RESOLUCION GERENCIAL DE DESIGNACION
DE COMITE DE SELECCION

-

Y

Figura 37 - Diagrama de Flujo Actual y Propuesto de Designacidon de Comité de Seleccion

El procedimiento actual es determinar si se necesita un Comité de Seleccion
dependiendo del tipo de procedimiento de seleccidn, si se determina que si, se procese
a elaborar el oficio de solicitud de designacién de Comité de Seleccion a la Oficina de
Administracion, quien evalla la solicitud, envia a Gerencia para que la autorice y se
envia a la Oficina de Asesoria Juridica para que elabore la Resolucién Gerencial
correspondiente. La Resolucidn es visada por el Jefe de Asesoria Juridica, luego por
la Jefa de Oficina de Administracion y luego visada y firmada por la Gerencia General.

Con la propuesta de designar a la Oficina de Administracion encargada de emitir las
Resoluciones Jefaturales que designen el Comité de Seleccion se estad evitando la
duplicidad de firmas y dependencia de ellas. Ademas con la contratacion del Abogado
Especialista en Contrataciones, sera quien elabore la Resolucion y se adjunte al oficio
de Solicitud de designacion de Comité de Seleccion para ser firmada.
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e Aprobacion de Bases

Procedimiento Actual

ASESORIA . COMITE DE SELECCION/ORGANO
JURIDICA GERENCIA GENERAL OFICINA DE ADMINISTRACION UNIDAD DE ABASTECIMIENTOS ENCARGADO DE LAS CONTRATACIONES
BASES
FIRMADAS
SOLICITUD DE APROBACION DE BASES FIRMA EL PRESIDENTE DEL
¥ AUTORIZACION DE CONVOCATORIA COMITEO EL
RESPONSABLE DEL OEC

ELABORA
RESOLUCION
GERENCIAL

APRUEBA BASES
1 Y AUTORIZA
CONVOCATORIA

vE?/E;éEFE VISA EL JEFE DE
JURID. ADMINISTRACION
RESOLUCION GERENCIAL

VISAYFRMALA [# DE APROBACION DE BASES
RG ¥ AUTORIZACION DE
CONVOCATORIA

Procedimiento Propuesto

COMITE DE SELECCION/ORGANO

QFICINA DE ADMINISTRACION UNIDAD DE ABASTECIMIENTOS ENCARGADO DE LAS CONTRATACIONES

BASES
FIRMADAS

SOLICITUD DE APROBACION DE BASES FIRMA EL PRESIDENTE DEL
Y AUTORIZACION DE CONVOCATORIA L COMITEO EL
RESPONSABLE DEL OEC

RESOLUCION GERENCIAL
DE APROBACION DE BASES
Y AUTORIZACION DE
CONVOCATORIA

APRUEBA BASES,
AUTORIZA -

CONVOCATORIAY
FIRMA RESOLUCION

Figura 38 - Diagrama de Flujo Actual y Propuesto de Aprobacién de Bases

El procedimiento actual es que, obtenida las bases firmadas por el Comité de Seleccién
o0 el OEC, segun corresponda de acuerdo al procedimiento de seleccion, se elabora el
oficio de solicitud de Aprobacion de Bases y Autorizacion de Convocatoria, la cual es
firmada por el Presidente del Comité o Responsable del OEC y esta debe ser aprobada
a través de una Resolucién Gerencial cuyo procedimiento ya fue descrito
anteriormente.

Con la propuesta de designar a la Oficina de Administracion encargada de emitir las
Resoluciones Jefaturales que aprueben los Documentos de Procedimiento de Seleccion
y se autorice la Convocatoria se esta evitando la duplicidad de firmas y dependencia
de ellas. Ademas con la contratacion del Abogado Especialista en Contrataciones, sera
quien elabore la Resolucion y se adjunte al oficio de Solicitud de designacion de
Comité de Seleccion para ser firmada.
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3.5.8. Analisis de la Propuesta de Mejora

Los tiempos actuales de las etapas se pueden observar en la Tabla 34, y el diagrama de
flujo con las actividades agrupadas se muestra en la Figura 39:

Tabla 34 — Tiempos Actuales de Etapas de Actuaciones Preparatorias

Etapas Tiempo (dias calendario)
1. Atencion del Requerimiento 43,27
2. Indagacion de Mercado 49,70
3. Emisidn de Certificacion de Crédito Presupuestario 5,24
4. Aprobacion de Expediente de Contratacion 1,77
5. Designacion de Comité de Seleccion 4,48
6. Elaboracion de Bases 17,37
7. Aprobacion de Bases 2,43
8. Convocatoria del Procedimiento de Seleccion 0,67

TIEMPO TOTAL DE LA

ETAPA DE ACTUACIONES PREPARATORIAS 124,93

El tiempo total promedio de la Etapa de las Actuaciones Preparatorias actual es de 124,93
dias calendario.

Ahora considerando que por cada mes hay 8 dias no habiles, ya que las Entidades Publicas
trabajan de Lunes a Viernes.

1 mes 8 dias no habiles
124,93 dias calendario x v — X = 33,31 dias no habiles
30 dias calendarios 1 mes

Entonces,
124,93 dias calendario — 33,31 dias no habiles = 91,62 dias habiles

Y considerando que cada dia habil se laboran 8 horas, se obtiene:

91,62 dias habil Bhoras _ o096
, 1as naptiles x 1 dia hébll = , oras

El tiempo total promedio de la Etapa de las Actuaciones Preparatorias actual es de 732,96
horas.

126



OFICINA DE PRESUPUESTO, 5
ASESORIAJURIDICA | GERENCIA GENERAL AREA USUARIA OFICINA DE ADMINISTRACION UNIDAD DE ABASTECIMIENTOS PLANIFICACION Y COMITE DE SELECCION/ORGANO

RACIONALIZACION ENCARGADO DE LAS CONTRATACIONES

—_—
RECIBE Y EVALUA
REQUERIMIENTO
REFORMULA NO i: e Em
RFHUFR‘IM\FNTU CLARDS?
Y
—

El

—
REALIZA INDAGACION DE MERCADO

¢HAY ALGUNA OBSERVACION?.

DETERMINA EL VALOR ESTIMADO O
VALOR REFERENCIAL
PROCEDIMIENTOQ DE SELECCION

sl

—

TESTA CORRECTAMENTE
ENEL PAC?

SOLICITUD DE
CERTIFICACION
PRESUPUESTAL

MODIFICACION
L PAC

CERTIFICACION DE
CREDITO
PRESUPUESTARID

ELABORA RESUMEN EJECUTIVO
DE LAS ACTUACIONES
PREPARATORIAS

ORDENA EXPEDIENTE DE CONTRATACION

FIRMA

MEMODE | REVISAY VISA SOLICITUD DE
APROBACION [ DE APROBACION DE
DE CONTRATACION EXPEDIENTE

EXPEDIENTE

MEMO DE EXPEDIENTE
DE CONTRATACION
APROBADO

\

J

£SENECESITA

UN COMITE
DE

SELECCION?

~ SOLICITUD DE
ELABORA AUTORIZA EVALUA SOLICITUD DESIGNACION DE

RESOLUCION DESIGNACION D e DE DESIGNACIGN DE COMITE DE

GERENCIAL COMITE COMITE SELECCION

RESOLUCION
VISA ELIEFE DE VISA ELJEFE DE GERENCIALDE
ASES. JURID. ADMINISTRACION DESIGNACION DE
COMITE DE

VISAY FIRMA LA
RG

SELECCION
—
— ELABORA BASES REVISAN BASES
sl

cHAY ALGUNA

e_< CORRIGE BASES CORRECCION?
VISANLOS3 MIEMBROS.

Flm;lgns “« DEL COMITE O EL
RESPONSABLE DELOEC
—

SOLICITUD DE
APROBACIGN DE BASES ¥ FIRMA EL PRESIDENTE DEL
AUTORIZACIGN DE OMITEQ El
CONVOCATORIA RESPONSABLE DEL OEC

ELABORA APRUEBA BASES
RESOLUCION ¥ AUTORIZA

GERENCIAL CONVOCATORIA

VISAEL JEFE DE WISA EL IEFE DE o
ASES. JURID. ADMINISTRACION
1 RESOLUCION GERENCIAL
VISAY FIRMA LA | DE APROBACION DE BASES
RG » 'Y AUTORIZACION DE
CONVOCATORIA

I

CONVOCATORIA DEL
PROCEDIMIENTO DE
SELECCION

Figura 39 - Diagrama de Flujo Actual de Actuaciones Preparatorias
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Los tiempos actuales de las etapas se pueden observar en la Tabla 35, y el diagrama de
flujo con las actividades agrupadas se muestra en la Figura N° 40:

Tabla 35 — Procedimiento Propuesto de Etapas de Actuaciones Preparatorias

ETAPA DE ACTUACIONES PREPARATORIAS

Etapas Actividades Tiempo Estimado Tiempo
(horas)
- . 30 min
1.1. Recibir y Evaluar Requerimiento 05
1. Atencion del (o ’
L L . A Plazo méximo de 5
Requerimiento 1.2. Reformulacion del Requerimiento si existen s
. dias habiles para 40
observaciones
subsanar
10 dias habiles 80
2.1. Realizar el Estudio de Mercado
2.2. Si hay observaciones al requerimiento, se deriva para
. su absolucién. Si hay cotizaciones suficientes, se deriva al Plazo méximo de 3
2. Estudio de , - e L s
Mercado area usuarl_a para su verificacion del cumplimiento de sus dias hébiles para 24
caracteristicas. dar respuesta
2.3. Determinar el valor referencial a través de la
elaboracion del cuadro comparativo.
120 min 2
3. Emision de 3.1. Elaborar Oficio de Solicitud de Certificacion 15 min 0.25
Certificacion de | Presupuestal '
Crédito 3.2. La Oficina de Presupuesto recepciona el documento, )
Presupuestario analiza y otorga la Certificacion de Crédito Presupuestario. | 120 min
4.1. Elaborar el Resumen Ejecutivo de las Actuaciones 60 min 1
Preparatorias
4.2. Ordenar y archivar toda la documentacion del
4. Aprobacion expediente de contratacion. 60 min 1
de Expediente 4.3. Elaborar el oficio de Solicitud de Aprobacion de
de Contratacion | Expediente de Contratacion y el Memorandum de 30 min 05
Apraobacion.
4.4. La Oficina de Administracion revisa y firma el
Memorandum de Aprobacion del Expediente. 30 min 05
5.1. Elaborar el oficio de Solicitud de Designacion de
5. Designacion Comité de Seleccion y la Resolucién Jefatural que designa | 30 min 05
de Comité de al Comité
Seleccién 5.2. La Oficina de Administracion revisa y firma la 30 min 0,5
Resolucion Jefatural.
6.1. Elaborar el documento de procedimiento de seleccion
6. Elaboracion quef corresponda haciendo uso de los documentos Plazo mAaximo de 5
de Bases estandart_as_ que ofrece eI_OSCE. dias habiles 40
6.2. Revision y Correccion del Documento de
Procedimiento de Seleccion
7.1. Elaborar el Documento Solicitud de Aprobacion del
. documento del Procedimiento de Seleccion y la Resolucion
7. Aprobacion .
de Bases Jefatural q_ue_ lo aprueba_. _ _ _ _ 30 min 0,5
7.2. La Oficina de Administracion revisa y firma la
Resolucion Jefatural.
8. Convocatoria
del 8.1. Realizar la Convocatoria del Procedimiento de 120 min )
Procedimiento Seleccién a través del SEACE
de Seleccion
TIEMPO TOTAL DE LA 195, 25 h
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Oficina de Oficina de

Organo Encargado de las Contrataciones Area Usuaria Presupuesto Administraci
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SELECCION
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L. DE DESIGNACIGN DE
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¥
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SELECCION

SELECCION

DOCUMENTO DE
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PROCEDIMIENTO DE ——»  LARESOLUCION
SELECCION JEFATURAL

!

RESOLUCION JEFATURAL DE
APROBACION DEL DOCUMENTO DE
PROCEDIMIENTO DE SELECCION
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PROCEDIMIENTO DE
SELECCION

REVISAR DOCUMENTO DE
PROCEDIMIENTO DE
SELECCION

VISAN LOS 3 MIEMBROS
DEL COMITEQ EL
RESPONSABLE DEL OEC

Figura 40 - Diagrama de Flujo Propuesto de Actuaciones Preparatorias
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Con las propuestas ya explicadas anteriormente, se tiene como objetivo reducir el tiempo
actual para convocar un procedimiento de seleccion, obteniendo como resultado que el
tiempo ahorrado es de 518,078 horas, por lo que se espera reducir en un 72,63% el proceso
actual. Asi se observa a continuacion:

Actual Con Tiempo Porcentaje de
Propuestas Ahorrado Tiempo Ahorrado
Tiempo de Etapa de 732,96 195,25 horas 537,71 horas 73,36%
Actuaciones Preparatorias horas

El procedimiento actual de la Etapa de Actuaciones Preparatorias es de 732,96 horas, con
la Propuesta de Mejora se espera reducir este tiempo a 195,25 horas, teniendo un ahorro
de 537,71 horas representado por un 73,36% de tiempo ahorrado.

El tiempo propuesto de 195,25 horas hébiles equivale a 32 dias calendario o

aproximadamente un mes que duraria las Etapa de Actuaciones Preparatorias. Por lo que
este es el limite maximo para entregar el requerimiento.
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3.6. ANALISIS COSTO BENEFICIO

Para poder explicar el tipo de andlisis que se va a realizar es necesario explicar que el
PEOT al ser una Entidad Pdblica, no percibe ingresos econdémicos ni genera algln ingreso
con sus actividades. Como toda Entidad Pablica, programa, planifica y presupuesta sus
gastos anuales de acuerdo al Plan Operativo, las actividades y objetivos que alcanzara
durante el afio y el presupuesto necesario para ello. Dichas actividades claves estan
basadas en la planificacion de las Gerencias de Olmos, Tinajones, Promocion de
Inversiones y de Operacion y Mantenimiento del Sistema Tinajones, las cuales son las
areas operativas que establecen las metas presupuestarias del afio.

Dentro de la actividad clave de Gestion de Proyectos, se encuentra una sub actividad
destinada a la Administracion General correspondientes al desarrollo de las acciones de
los sistemas administrativos, que es programada por las unidades administrativas
(Personal, Contabilidad, Patrimonio, etc) que dentro de ellas se encuentra la de
Abastecimientos. Entonces, para poder realizar el desarrollo de las propuestas de mejoras,
estas deben ser programadas, planificadas y presupuestadas en el cuadro de necesidades
propio de la Unidad de Abastecimientos para que de esta manera se cuente con el dinero
disponible a utilizarse.

Por tanto el alcance de mi analisis de costo beneficio se limitara a determinar el
presupuesto, y quedara a criterio de la Oficina de Administracion y de la Oficina de
Presupuesto, Planificacion y Racionalizacion otorgar el crédito presupuestario para las
actividades de las propuestas que se proponen.

Entonces, para cada propuesta se ha determinado el presupuesto correspondiente con los
costos relevantes de cada uno, asi mismo se ha determinado el indicador para medir el
nivel de beneficio para la Entidad por cada propuesta.

3.6.1. Presupuesto para Propuesta 1: Plan de Capacitaciones sobre Contrataciones
del Estado

El presupuesto calculado para la Propuesta N° 1 relacionada a las capacitaciones de la
Tabla 23, se han considerado los costos estimados del servicio de capacitacion dado por
una persona profesional especialista en temas de contrataciones del Estado como puede
ser un capacitador del OSCE o servicio de una empresa, asi mismo se ha considerado los
costos de materiales con el contenido del tema correspondiente que se brindaré en las
capacitaciones y también el costo de un refrigerio durante las capacitaciones.

A continuacion se muestra en la Tabla 32 el presupuesto para esta propuesta:
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Tabla 36 — Presupuesto para Propuesta de Plan de Capacitaciones

Item Cantidad Total de Costo Capacitacion Costo
Personas por hora total
(Soles) (Soles)
1 Servicio de 71 horas totales 250 17 750
Capacitacion
2 Materiales Costo por unidad
Hojas A4 para apuntes 5 hojas/ persona 400 0,01 20
Fotocopias de material 40 hojas/ persona 0,10 1600
3 Refrigerios Costo por unidad
Gaseosa 1/ persona 400 1,50 600
Sandwich 2 [ persona 1 800
Galleta 1 /persona 0,70 280
Total 21 050

El presupuesto estimado para esta propuesta es de S/ 21 050

A continuacion se muestra en la Tabla 37 el indicador para esta actividad:

Tabla 37 — Indicador para Propuesta de Plan de Capacitaciones

OBJETIVO Mejorar los conocimientos de las areas usuarias sobre todo el proceso de
contratacién de bienes, servicios y obras.
DESCRIPCION Mide el porcentaje de asistencias a los diversos cursos y talleres.
Mide el nivel de conocimiento sobre temas relacionados a las contrataciones.
RESPONSABLE  OEC / Administracion
FORMULA e Nivel de Asistencia = NUmero de personas que asistieron a la
capacitacion/Numero de personas invitadas
e Nivel de Conocimiento = Nimero de personas aprobadas / Nimero de
personas que asistieron
FRECUENCIA DE Se medira en cada capacitacién programada.
MEDICION
ALCANCE Avreas Usuarias, Jefes de Area y OEC

Se observa que el objetivo de este indicador es mejorar los conocimientos sobre el proceso
de contratacion a las areas usuarias, Jefes de area y el mismo OEC, el cual se reflejara en
el nivel de asistencias y en la aprobacion de evaluaciones o exposiciones durante las
capacitaciones programadas.

Como no se tiene un indicador histérico de esta actividad, se espera que el nivel de
asistencia y de conocimiento sea mayor al 75% por cada capacitacion planificada.
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3.6.2. Presupuesto para Propuesta 2: Formato para Elaboracion de Requerimiento
(EE.TT 0 TDR)

El presupuesto calculado para la Propuesta N° 2 se ha calculado a través del estimado de
copias considerando un numero aproximado de trabajadores que forman parte de areas
usuarias, el formato propuesto quedard a la aceptacion del Jefe de la Unidad de
Abastecimientos para su revision, modificacion, aprobacion y posteriormente, se
distribuiran las copias a las areas usuarias.

A continuacion se muestra en la Tabla 38 el presupuesto para esta propuesta:

Tabla 38 — Presupuesto para Propuesta de Formato de Elaboracion de Requerimiento

1 Serviciode  Cantidad de  N° hojas Costo Costo total
Fotocopiado personas unitario (Soles)
(Soles)
60 25 0,10 150

El presupuesto estimado para esta propuesta es de S/150

A continuacion se muestra en la Tabla 39 el indicador para esta actividad:

Tabla 39 — Indicador para Propuesta de Formato de Elaboracién de Requerimiento

OBJETIVO Reducir el nimero de observaciones y versiones del requerimiento.

DESCRIPCION Mide el porcentaje de observaciones que se presentan durante la Fase de
Actuaciones Preparatorias por cada uno de los procesos de contratacion.

RESPONSABLE OEC

FORMULA e Numero de versiones = NUmero de versiones del requerimiento
e Nivel de Errores = Requerimientos mal elaborados / Requerimientos
totales x 100%
FRECUENCIA DE Se medira en cada proceso de contratacion con reportes trimestrales.
MEDICION
ALCANCE Avreas usuarias y OEC

El fin de este indicador es encontrar el nivel de error en la elaboracion de los
requerimientos por cada proceso de contratacion. De esta manera, se podria reducir los
errores y dificultades que suelen haber en las especificaciones técnicas o términos de
referencia y que de alguna manera retrasa la Fase de Actuaciones Preparatorias. Por ello,
para minimizar los errores se ha propuesto el formato con el contenido e indicaciones que
debe tener el requerimiento.

Para el indicador nimero de versiones del requerimiento se espera que sea COmMo Maximo
2. Por otro lado, un indicador histérico es el de la Tabla 22 donde se puede obtener que
el nivel de error es del 70%, tras haber 21 requerimientos de 30 procesos analizados con
mas de 1 version. Entonces se espera reducir el nivel de error a un 10%.
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3.6.3. Presupuesto para Propuesta 3: Contratacién de Personal para el OEC
El presupuesto estimado para la Propuesta N° 3 se ha calculado a través del estimado de
sueldos mensuales propuestos para la contratacion de nuevo personal para el OEC. Por

ello se ha determinado el presupuesto anual con el personal que intervendra en el proceso
de contratacion.

A continuacion se muestra en la Tabla 40 el presupuesto para esta propuesta:

Tabla 40 — Presupuesto para Propuesta de Contratacion de Personal para el OEC

Puesto Cantidad Sueldo Mensual Sueldo Anual

(Soles) (Soles)
Jefe Area de Abastecimiento 1 4 500 54 000
Especialista en Contrataciones 1 3500 42 000
Abogado Especialista en Contrataciones 1 3500 42 000
Operador SEACE 1 2200 26 400
Practicante 1 930 11 160
Total 205 560

El presupuesto estimado para la contratacidn de personal es de S/ 205 560

A continuacion se muestra en la Tabla 41 el indicador para esta actividad:

Tabla 41 — Indicador para Propuesta de Contratacion de Personal para el OEC

OBJETIVO Aumentar el nimero de procesos convocados
DESCRIPCION Mide el namero de procesos convocados ocurridos trimestralmente
RESPONSABLE OEC

e Nivel de Convocatorias = Numero de procesos convocados /

FORMULA
ndmero de procesos del PAC x 100

FRECUENCIA DE
MEDICION
ALCANCE OEC

Se medira cada 3 meses

El fin de este indicador es mejorar la efectividad de convocar los procedimientos a través
de la contratacién de nuevo personal para que realicen todas las actividades relacionadas
al proceso de contratacion, y de esta manera se atiendan mas requerimientos planificados
en el Plan Anual de Contrataciones. Por ello, se ha propuesto el perfil de los puestos del
personal para el OEC con las funciones a cumplir y las condiciones del contrato.

Un indicador historico es el de la Tabla 11, que muestra la Evaluacion del PAC 2017
donde se puede observar que el indicador de cumplimiento del PAC, el cual representa el
porcentaje del nimero de procedimientos atendidos del PAC es de un 73,02%, por lo
tanto, se espera que este indicador mejore hasta el 100%.
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3.6.4. Presupuesto para Propuesta 4: Creacion del Directorio de Proveedores

El costo para esta propuesta esta incluido dentro de las actividades de apoyo que realizara
el practicante, la cual consiste en buscar en los expedientes de contratacion sobre los
proveedores que participaron en los Estudios de Mercado realizados y extraer la
informacion relevante sobre ellos (nombre de empresa, persona de contacto, teléfonos,
correos, etc). Por lo tanto su costo es de S/ 930 mensuales, que al afio seria S/ 11 160 de
acuerdo a la Tabla 40.

A continuacion se muestra en la Tabla 41 el indicador para esta actividad:

Tabla 41 — Indicador para Propuesta de Creacion del Directorio de Proveedores

OBIJETIVO Mejorar la participacion de proveedores para realizar su cotizacién

DESCRIPCION Mide el porcentaje de participacion de proveedores invitador a cotizar en el
Estudio de Mercado por cada proceso de contratacion

RESPONSABLE OEC

FORMULA e Participacién de proveedores = Numero de cotizaciones recibidas /
Numero de proveedores invitados x 100%

FRECUENCIA DE Se medira por cada proceso de contratacion
MEDICION

ALCANCE OEC

El objetivo este indicador es aumentar la participacion de los proveedores para cotizar el
bien o servicio solicitado en la etapa de Estudio de Mercado, calculando el porcentaje de
dicha participacion sobre el numero de proveedores invitados.

Al no tener un indicador histérico de esta actividad, se espera que el nivel de participacion
sea mayor al 75%.
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3.6.5. Presupuesto para Propuesta 5: Elaboracion de Informes de Estudio de
Mercado

El presupuesto calculado para la Propuesta N° 5 se ha calculado a través del estimado de
informes considerando un nimero aproximado informes que se elaboraran durante un afio

en relacion al nimero de hojas promedio por cada informe.

A continuacion se muestra en la Tabla 42 el presupuesto para esta propuesta:

Tabla 42 — Presupuesto para Propuesta de Elaboracién de Informes de Estudio de Mercado

1 Impresiones ~ Cantidad de  N° hojas Costo Costo total
Informesal  promedio unitario (Soles)
afio por (Soles)
informe
80 10 0,10 80

El presupuesto estimado para la contratacion de personal es de S/ 80

A continuacion se muestra en la Tabla 43 el indicador para esta actividad:

Tabla 43 — Indicador para Propuesta de Elaboracién de Informes de Estudio de Mercado

OBJETIVO Reducir el tiempo de espera de cotizaciones del Estudio de Mercado
DESCRIPCION Mide el p_o’rcentaje de efectividad del Estudio de Mercado por cada proceso de
contratacion
RESPONSABLE OEC
e Efectividad del Estudio de Mercado = Tiempo que dura el Estudio de
FORMULA Mercado / Tiempo limite establecido para el Estudio de Mercado x
100%
FRECUENCIA DE Se medira por cada proceso de contratacion
MEDICION
ALCANCE OEC

El fin de este indicador es reducir el tiempo que se demora en recibir las cotizaciones
necesarias para finaliza el Estudio de Mercado comparandolo con el tiempo limite
establecido de 10 dias habiles o 12 dias calendario.

Un indicador historico es el de la Tabla 21 donde se muestra el resultado del tiempo de
Cotizaciones, donde se tiene que el tiempo promedio de cotizaciones es de 31 dias
calendarios, siendo el porcentaje de este indicador de 258,33%, el cual debe reducirse
hasta un nivel de 91,67%.
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3.6.6. Presupuesto para Propuesta 6: Implementacién de tiempo limite para
elaborar Bases

La implementacién de esta actividad no conlleva algun costo para la Unidad de
Abastecimientos puesto que solo es agregar un pequefio texto a la Resolucion Jefatural el

cual establece que un méaximo de 7 dias habiles para elaborar el proyecto de Bases.

A continuacion se muestra en la Tabla 44 el indicador para esta actividad:

Tabla 44 — Indicador para Propuesta de Implementacién de tiempo limite para elaborar Bases

OBJETIVO Reducir el tiempo de elaboracion de Bases, promoviendo la participacion del
Comité de Seleccion
DESCRIPCION Mide el tiempo desde la emision de la Resolucidn Jefatural de Designacion de

Comité de Seleccion hasta que se presenta el proyecto de Bases

RESPONSABLE OEC

FORMULA e Efectividad de Elaboracion de Bases = tiempo de elaboracion de bases
/ tiempo limite establecido x 100%

FRECUENCIA DE Se medird por cada proceso de contratacion
MEDICION

ALCANCE OEC

El fin de este indicador es reducir el tiempo que se demora en elaborase las Bases, siendo
comparado con el tiempo limite establecido de 5 dias habiles o 6 dias calendario.

Un indicador histdrico es el de la Figura 28 donde se tiene que el tiempo promedio de

elaboracion de bases es de 17 dias calendarios, siendo el porcentaje de este indicador de
283,33%, el cual debe reducirse hasta un nivel de 80%

3.6.7. Presupuesto para Propuesta 7: Eliminacion de actividades y Modificacion de
Procedimientos

La implementacion de esta actividad solo conlleva a modificar el procedimiento a través
de la eliminacion de actividades, lo que no genera algun costo para la Entidad.

137



En la siguiente Tabla 45 se muestra el presupuesto total para las actividades de la
propuesta de mejora:

Tabla 45 — Presupuesto Total para Plan de Mejora

Propuesta Presupuesto Estimado
(Soles)
1. Plan de Capacitacion sobre 21 050
Contrataciones del Estado
2. Formato para Elaboracion de 150

Especificaciones Técnicas y Términos
de Referencia

3. Contratacion de Personal para el OEC 205 560
4. Creacion de la cartera de proveedores Presupuesto esta incluido en el sueldo del practicante
como parte de sus actividades a realizar
5. Elaboracién de Informes de Estudio 80
de Mercado
6. Implementacion de tiempo limite para No genera algln costo para la Entidad
elaborar las bases
7. Eliminacién de actividades y No genera algun costo para la Entidad
Modificacién de Procedimientos
Total 226 840

El presupuesto estimado total para las actividades de la mejora propuesta es de S/226 840
Dicho monto sera financiado por la Entidad, como parte de la programacion anual que se
realiza con anticipacion. Por lo tanto, queda a disposicion de la Oficina de Administracion
en coordinacion con el Jefe de Abastecimientos elegir las actividades a realizar
considerando para ello las metas prioritarias de la institucion.
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3.7. PLAN DE ACCION PARA LA MEJORA

Tabla 46 — Plan de Accion para la Mejora

OBJETIVO DE MEJORAMIENTO: Disminuir el tiempo que transcurre desde la llegada del requerimiento hasta la convocatoria del procedimiento de seleccion

RESPON- CRONOGRAMA RECURSOS PRESU-
. RESULTADO
ACTIVIDAD SABLE Alm|a]ala MAT | HUM |EQU (EIISS)
1. Plan de Capacitacion Mejorar los conocimientos
sobre Contrataciones del Hojas de las areas usuarias sobre
Estado OEC X | X | X|X Fotocopias | Capacitador - 21050 diversos temas sobre el
Refrigerios proceso de contratacion de
bienes, servicios y obras.
é};t:)(:rn;sitgnpgga Reducir el nimero de
g -~ OEC Fotocopias - - 150 observaciones y versiones
Especificaciones Técnicas 2
R - del requerimiento.
y Términos de Referencia
3. Contratacion de OEC - Oficina de 9 Aumentar el nimero de
. ., - - - 05 560
Personal para el OEC Administracion procesos convocados
4. Creacion de la Cartera Mejorar la participacion de
de Proveedores Practicante - - - - proveedores para realizar
su cotizacion
5. Elaboracion de Especialista en Reducir el tiempo de espera
Informes de Estudios de Coﬁltrataciones Impresiones - - 80 de cotizaciones del Estudio
Mercado de Mercado
6. Implementacion de un ) )
tiempo limite para OEC ) } ) ) Reducir el tiempo de
elaborar las Bases elaboracion de bases
7.Eliminacion de
actividades y OEC - Oficina de i i i i Reducir actividades y
Modificacion de Administracion tiempo
Procedimientos
Total 226 840
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IV. CONCLUSIONES

4.1. CONCLUSIONES

Al realizar el diagndstico de la fase de Actuaciones Preparatorias del Proceso de
Contratacion, se encontré un porcentaje alto de procedimientos con demora de
convocatoria que no se convocan en el mes planificado establecido el Plan Anual
de Contrataciones durante los afios 2013 al 2017, cuyo promedio de
incumplimiento fue de 71,15%. Teniendo que en el afio 2016 se obtuvo que el
83,33% de los procedimientos fueron convocados a destiempo de lo programado.
Se obtuvo que el tiempo promedio actual de la Etapa de Actuaciones Preparatorias
es de 732,96 horas. En el andlisis de tiempos de las etapas de la fase de
Actuaciones Preparatorias se detectd que los cuellos de botellas eran las etapas
de: Atencion al requerimiento, Indagacién de Mercado y Elaboracion de Bases
con un porcentaje total de demora del 88% entre los 3 y que las causas que generan
dicha demora son la falta de capacitacion, la sobrecarga laboral, falta de personal,
mala elaboracidn de requerimientos y la burocracia administrativa.

Las propuestas de mejoras desarrolladas estan orientadas en mejorar al Organo
Encargado de Contrataciones, contratando personal profesional capacitado,
reforzar sus conocimientos sobre el proceso de contratacion; al Area Usuaria
brindandoles formatos para elaborar correctamente sus requerimientos y
capacitaciones en temas de contrataciones para evitar retrasos o demoras por
desconocimiento de ellos; y respecto al Tramite Administrativo, establecer limites
de espera en algunas actividades para optimizar el tiempo de realizar las
actividades diarias. Con las mejoras propuestas se espera reducir este tiempo a
195,25 horas, obteniendo un ahorro de 537,71 horas representado por un 73,36%
de tiempo ahorrado.

El Presupuesto estimado para desarrollar el Plan de Mejora es de S/ 226 840 la
cual se ha planteado que el financiamiento serd por la Entidad como parte de su
programacion de actividades y metas a desarrollar por cada afio. Para cuantificar
el beneficio de las propuestas se han establecidos indicadores por cada uno de
ellos para ser verificados.
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4.2. RECOMENDACIONES

Se recomienda para otras investigaciones de la Entidad:

Se recomienda que para proximas investigaciones se tome como instrumentos de
recoleccion de datos: la entrevista o encuestas a los funcionarios que intervienen
en el Proceso de Contratacion (OEC, areas usuarias, jefes de areas, miembros de
Comité de Seleccidn), ya que va a dar lugar a conocer distintas perspectivas sobre
los problemas que perciben.

Se recomienda investigar sobre los efectos de las propuestas de mejora en
coordinacion con las demas Oficinas que intervienen en el Proceso de
Contratacion, pues muchas de las soluciones propuestas a las problematicas
existentes compromete a diversas areas de la Entidad.

Se realice un proyecto de mejorar a las demas Fases del Proceso de Contratacion
basadas en la Mejora Continua, tal y como se realizé en esta investigacion se
recomienda: analizar la situacion actual, encontrar los problemas existentes,
proponer mejoras y efectuarlas.
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Anexo 1 : Valor de las UIT’s 2014-2018

(Soles)
ARO 2014 2015 2016 2017 | 2018
VA'—OURITDE LA | 3800 | 3850 | 3950 | 4050 | 4150
Monto para
realizar un >11400 | >11550 | >31600 | >32 400 | > 33200
proceso de
contratacion

Fuente: SUNAT

144



Anexo 2 : Funciones del Especialista de Abastecimiento

DENOMINACION DEL CARGO.- ESPECIALISTA ADMINISTRATIVO IV N° CAP: 19

Es el Especialista en Abastecimientos, y es el encargado de ejecutar y supervisar en forma eficiente y
oportuna el Abastecimiento de bienes y servicios, asi como su almacenamiento y distribucién para las
diferentes oficinas del PEOT. Depende directamente del Jefe de la OA.

Tiene como Funciones Especificas:

a) Coordinar y supervisar la aplicacién de la legislacion, politica y directiva de abastecimientos, en las
acciones de programacién y adquisicion de bienes, inversiones y servicios para el PEOT. Elaborar el
Manual de Procedimientos de su area y directivas respectivas.

b) Planificar los procesos de Adquisicion o Contratacion, siendo responsable del desarrollo, seguimiento y
control de las fases del proceso logistico, elaborando el Cuadro de Determinacién de Necesidades y el
Presupuesto Valorado.

c) Elaborar el Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones, asimismo evaluar sus modificaciones.

d) Efectuar adquisiciones de acuerdo a la Ley de Adquisiciones y Contrataciones del Estado y su
reglamento, asi como a la Ley Anual de Presupuesto.

e) Llevar y mantener actualizado el Registro de Procesos de Seleccion y el libro de Actas de Licitaciones,
Concursos Publicos, Adjudicaciones Directas y Menor Cuantia.

f) Sugerir a la Administracion las politicas de stocks, adquisiciones e inventarios de acuerdo con la
programacién presupuestal.

g) Visar las 6rdenes de compra, de servicios y planillas de viaticos.

h) Supervisar el ingreso y salida del almacén, asi como el registro, codificacion y distribucion de los bienes
adquiridos.

i) Verificar que las Pecosas, kardex, guias, etc. se encuentren ordenadas y actualizadas.

j) Preparar el informe mensual estadistico de adquisiciones de bienes y servicios, analizando el avance de
acuerdo al Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones.

k) Remitir trimestralmente a CONSUCODE vy a la Contraloria General de la Republica informes de los
procesos de seleccion realizados.

I) Supervisar y evaluar periddicamente la labor del personal que labora en la Unidad de Abastecimientos.

m) Cumplir las disposiciones relativas a la integridad y valores éticos que contribuyan al desempefio eficaz,
eficiente y diligente de las funciones asignadas.

n) Supervisar los requerimientos de seguridad, mantenimiento y de conservacion de los bienes y suministros
ingresados en almacenes.

0) Firma o visa toda la documentacidn oficial que salga de su unidad.

p) Otras funciones que le asigne y corresponda.
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Anexo 3. Procesos Ct 2013
A
S PROCESOS CONVOCADOS 2013 - PROYECTO ESPECIAL OLMOS TINAJONES
- Modalidad de. g N Fechay Hora de Objeto de. s
N e TRONICA M ELECTRONICA .9-2013/PEOT oonorzonB0s e LAS UNIDADES VEHICULARES DEL PEOT o000 o=
ol a3 s ° | e saormeor | 71000 o065 | i toesvemeumeson o | 400 =
T
: e PRESENCIAL M PRESENCIAL .9-2013/PEOT ooeson e e LAS UNIDADES o000 o=
ol «= Pesenca * | e saormeor | o0 e voes | R s vemeumeson wor | 40200 =
" e SUSSTA VERSA 9 T e 22/08/2013 21:06. BIENES ADQUISICION b Aol 48,240.00 ‘Soles.
W[ e ceco b el IR o | sausicionoe s e o
SUBASTA INVERSA ADP SUBASTA INVERSA oAU 10N D SUMINISTRO D
o[ me cusco v | fucmocomone |y o rnan sencios o eorron [
mrmenTo o unvaue
INGENRO GEoLOGD QU PANGE E
25 anc cussico % NE PROCEDIMENTO 25/11/2013 16:59 SERVICIOS. SERVICIO DE ASISTENCIA B L4 22,500.00 ‘Soles.
L TUB NONTE SR VISR
SO oL SRIEOE
[ O D R DE R LE
T AMBAYEQUEOEPATANENTD
o e
CoTTRAION B SRTEOE
| o cusco 0| pemocomare | o sacios | souneos waosoeneseos | oo | soes
% M. cusico " N PROCEDINENTO 29/08/2013 18:49 SERVICIOS POLIZAS DE SEGUROS DE RIESGOS 41,1100 Soles.
7 e cussico s A PROCEDINENTO 22/08/2013 20:38 SERVICIOS. CAMONETA G4 PARA EL EQUIPO 24,975.00 Soles.
e
“© anc cussico 3 ANE PROCEDIMIENTO 15/07/2013 22:39 seRvicios 25,200.00 Soles
Lo sanveor i aa Tanos o ATS | 2
| e cusco : Jcmoceomano | s a0 senncios [0 DeQULEROE cumONETAL] g
ol e csco . Jucmocrometo | gy zon snan eracios[XICIODEMQULER Ot CAMONETA| 55
ucmoceomeo |y o s savcis | couconsn oo | oo
o] e cusco 0| e T o s | FEVESTAENTOORL UM AP T e | o
EcoLoaco oF ACUBNCADEL O
A T AR AR L
CeoLoico o1 ACUBNCA DL Mo
it T A 0 5L
55 anc cussico 2 ANE PROCEDIMIENTO 03/09/2013 18:33 199,848.00 Soles
Loyends

H

Procesos convocados por primera vez

Procesos convocados nuevamente
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Anexo 4. Procesos C 2014
Ao
4 @ « PROCESOS CONVOCADDS 2014 - PROYECTO ESPECIAL OLMOS TINAJONES
Tar
Vamera as
Modatidad d Fechay Hora de Objeto de
~ Proceso de Nomenciatura Reiniciado Desde Descripeién de Objeto Valor Referencial | Moneda
Seleccién Publicacion Contratacié-
= Seleccion ~ - - = =
[AC-CLASICO-14-2014-PEOT | 02) CAMIONETAS
' anc cusico 1 ) 0312201 1725 sienes. oo 201145.68 Soes
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4 0 26/09/2014 18:51 Bien HOL DE 84 PARA LAS UNIDADE a
g ELECTRONICA ° ELECTRONICA 62014rpoT | 24/0%/2014185 S| cHsoOL DE B4 PAA LAS UNIDADES XD soes
VEHICULARES DEL PEOT
o TOQUISICION OE INSTRUMENTAL
s »0s cusico s 0810912014 18:26 siEnes 7058694 soes
cusico a.2014/7E0T HIDROMETRICO
P PROCEDIMENT NIFORRE PR EL
. 07 cusico i 051092014 18:16 siEnes 29691245 Soes
cusico 1-2014re0T PERSONAL DEL PEOT
SUBASTA INVERSA 405 SUBASTA INVERSA TOQUISICION OE SUMINISTRO BE
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ANC PROCEDIMIENTO
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e cusico cussico 1-2014rvE0T CAMIONETA PaL 406 -
CONSULTORIA PAA LA ELAGRACION
J— DEL ESTUDIOIDENTIFICACION D
2 0 L K 091092014 2200 SERVICIOS | PROBLEMAS AWBIENTALES ACTUALES EN | 56,620.90 sles
g cusico © CLsico 102014/pE0T 05| P s -
LOS CENTROS POBLADOS DE LA CLENCA
DEL RO WUANCABMIBA
SERVICIO DE REEWPLAZO DE PERFILES Y
405 PROCEDIWENTO PINTADO DE TORRES LINEA DE
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Procesos convocados por primera vez

Procesos convocados nuevamente
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Anexo 6. Procesos 15

5’\’;: PROCESOS CONVOCADOS 2015 - PROYECTD ESPECIAL DLMOS TINAJONES ‘
o — — ; =
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Anexo 6. Procesos Convocados 2016

=
8,9 = PROCESOS CONVOCADOS 2016 - PROVECTO ESPECIAL OLMOS TINAJONES

Tipo e Proceso de.
Seleccion

Modalidad de
Seleccion

z

Namero de
Proceso de
Seleccion -

Nomenclatura

Fechay Hora de
Publicacion

Reiniciado Desde

Objeto de

Contratacié~.

Descripeion de Objeto

Valor Estimado o
Referencial

SIN MODALIDAD

A55M23-2016.PEOT-1

1211272016 18:16

Bien

TAPLEMENTACION DE CARARAS
DE SEGURIDAD CCTV EN EL LOCAL CENTRAL
DEL pEOT

115,150.68

SIN MODALIDAD

A55M.16.2016.PEOT-1

08/11/2016 18:38

Bien

TLANTAS PARA LAS UNTDADES
VEHICULARES LIVIANAS Y PESADAS DE LA
INFRAESTRUCTURA HIDRAULICA DEL SISTEMA

98,957.50

SIN MODALIDAD

45-5M-19-2016-PEOT-1

08/11/2016 10:33

“ADGUTSICION DE CABLE CONDUCTOR BE
ALUMINIO DE 120 iz

1767167

SIN MODALIDAD

A5-5M.18-2016.PEOT1

0771172016 17:35

Bien

ADQUISICION DE ESTACIONES
METEOROLOGICAS AUTOMATICAS Y CABLEADAS

012152

SIN MODALIDAD

AS5M-15-2016.PEOT-1

0271172016 11:07

Bien

“ADQUISICION DE ACEITE PARA LAS UNIDES
VEHICULARES LIVIANAS Y PESADAS DE LA
INFRAESTRUCTURA HIDRAULICA DEL SISTEMA

5075054

SIN MODALIDAD

AS5M-14-2016.PEOT-1

2471012016 17:51

Bien

ADQUISICION DE LICENCIAS DE SOFTWARE
AUTODESK AUTOCAD LT 2017, AUTOCAD 2017 Y|
AUTOCAD CIVIL 30 2017

291,350.97

Soles

SIN MODALIDAD

A5-5M-45-2016-PEOT-1

2071012016 18:34

Bien

ADQUISICION DE RESPUESTOS PARA LAS
UNIDADES VEHICULARES DEL SISTEMA

NAJONES Y ERVICIO DE EQUIPO.

MECANICO Y TRANSPORTE

5283012

SUBASTA INVERSA
ELecTRONICA

SIESIE3-2016-PEOT-1

2011012016 16:45

ADQUISICION DE CEMENTO PORTLAND TIPO |

91,109.50

SIN MODALIDAD

A55M-12-2016.PEOT-1

1911012016 17:45

Bien

“ADQUISICION DE SOLDADURA PARA LAS
'UNIDADES VEHICULARES LIVIANAS Y PESADAS

44,339.10

Soles

10 compre SIN MODALIDAD

COMPRE-SM.1-2016.PEOT-1

19/10/2016 16244

Bien

39.998.32

Soles

SIN MODALIDAD

A55M-11-2016.PEOT-1

1211012016 17:37

Bien

SIN MODALIDAD

AS-SM-9-2016-PEOT-1

23/09/2016 13:09

Bien

62925.09

Soles

52,548.96

SIN MODALIDAD

A5.5M.8.2016-PEOT-1

23/08/2016 15:44

Bien

CORRIENTE EN 60 kY.

90,956.67

Soles

SIN MODALIDAD

AS-SM-5-2016-PEOT-1

110812016 11:06

185,743.80

Soles

SIN MODALIDAD

AS-SM-7-2016-PEOT-1

1970712016 16:22

Bien

“ADQUISICION DE 03 CORRENTOMETROS
ELECTROMAGNETICOS Y ACCESORIOS.
COMPLETOS PARA EL SISTEMA HIDRAULICO
TINAJONES.

104,703.86

SIN MODALIDAD

AS-5M.4.2016-PEOT-1

21/06/2016 17:58

Bien

soquisicion e comsusTiaLE DiEseL B para|
LAS UNIDADES LIVIANAS Y PESADAS DEL PEOT.

341,002.20

SUBASTA INVERSA
ELECTRONICA

SIESIE2:2016.PEOT2

28/04/2016 2021

Bien

soquisicion e comsusTiaLE DiEseL B para|
LAS UNIDADES LIVIANAS Y PESADAS DEL PEOT

341,002.20

SUBASTA INVERSA
ELECTRONICA

SIESIE2-2016.PEOT-1

21/03/2016 14:39

Bien

s0quisicion e comsusTiaLE DiEseL B PaRa|
LAS UNIDADES LIVIANAS Y PESADAS DEL PEOT.

341,002.20

PROCEDIMIENTO

PEC-PROC-1-2016-PEOT-1

16/03/2016 15:47

“ADQUISICION DE MANGUERAS PLANAS DE
DESCARGA DE 6 DE MATERIAL PVC PARASER

[POSIBLE OCURRENCIA DEL FENOMEND EL NIFIO
2016

333,760.00

SUBASTA INVERSA
ELECTRONICA

SIESIE-2016-PEOT-1

12/02/2016 10:55

Bien

ISICION DE COMBUSTIBLE DIESEL 55 PARA]
EMERGENCIAS DE LA OFICINA EJECUTIVADE
DEFENSA NACIONAL, CIVIL Y SEGURIDAD.
‘CIUDADANA, EN EL PLAN DE CONTINGENCIA
DEL FENOMENO EL NIRO 2015 - 2016

PROCEDIMIENTO

PEC-PROC-7-2015-PEOT-3

1170212016 18:51

Blen

207,000.00

ADQUISICION DE AFIRMADO PARA LAS
ACTIVIDADES DE PREVENCION ANTE LA
POSIBLE OCURRENCIA DEL FENOMEND EL NIVO

843,379.47

SIN MODALIDAD

CP-SM-5-2016-PEOT-1

221212016 19:34

Servicio

DEL SERVICIO DE SEGURIDAD Y|
VIGILANCIA PARA LAS INSTALACIONES DE LA
INFRAESTRUCTURA DEL SISTEMA MAYOR

SIN MODALIDAD

CP-sM-4-2016-PEOT-1

15/12/2016 22:42

servicio

SIN MODALIDAD

5.5M24-2016.PEOT-1

05/12/2016 15:51

Servicio

AGUA - OBRAS DE IRRIGACION - ETAPA DE

98,129.00

SIN MODALIDAD

AS-SM-22-2016-PEOT-1

25/11/2016 19:04

Servicio

OPERACION
SERVICIO BE CONSULTORIA PARA LA
ESTINACION DE PERDIDAS DE AGUAEN EL RIO
‘OLMOS, TRAMO: BOCATOMA LA JULIANA

90,000.00

Soles

SIN MODALIDAD

AS-SM-21-2016-PEOT-1

221172016 17:28

Servicto

CONTRATACION DE SERVICIO DE
CONSULTORIA: MONITOREO BIOLOGICO EN EL

VEGETAL EN 1,140 HA DE BOSQUE SECO EN EL
MBI TO DEL PROYECTO DE IRRIGACION OLMOS|

108,000.00

Soles

cumsico

wc-cLasico-2-2015-pEOT2

22/11/2016 16:10

Servicto

DFL SERVICIO DF
‘CONSULTORIA PARA LA SUPERVISION DE LA
[ELABORACION DEL ESTUDIO A NIVEL DE PERFIL
DEL PROYECTO: MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA DE TRASVASE CHOTANO-
CONCHANO DEL SISTEMA HIDRAULIC
TinAONES

99,285.53

SIN MODALIDAD

45-5M-20-2016-PEOT-1

1811112016 18:29

Servicio

CONTRATACION DEL SERVICIO DE

SIN MODALIDAD

A55M.13-2016.PEOT-1

111172016 18:04

Servicio

98,0000

BIRREGIONAL LAMBAYEQUE - PIURA, PARA LA
RECUPERACION DEL SERVICIO AMBIENTAL
SUELO A TRAVES DE LA CUENCA DEL RIO.
HUANCABAMES

94,562.00

SIN MODALIDAD

CP-sM-2.2016.PEOT-1

1011172016 20:36

Servicio

SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA

ELABORACION DE LA PROPUESTA TECNICA

ECONOMICA DE LA SOBREELEVACION DE LA

PRESA LIMON, OBRAS CONEXAS Y TUNEL BY
PASS DEL PROYECTO OLMOS

SIN MODALIDAD

CP-SM-3.2016.PEOT1

0771172016 2048

Servicio

NTRATACION DEL SERVICIO DE
CONSULTORIA PARA LA ELASORACION DEL
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD : AMPLIACION DEL
SERVICIO DE AGUA PARA RIEGO EN EL AWBITO
DE LA IRRIGACION OLMOS, EN EL DISTRITO DE
OLMOS , PROVINCIA Y DEPARTAMENTO DE

e

SIN MODALIDAD

A5.5M17-2016.PEOT-1

3111012016 20:27

Servicio

(CONTRATACION DEL SERVICIO DE TOPOGRAFIA

163,370.80

SIN MODALIDAD

SC1-51-2016-PEOT-1

19/08/2016 17:18

Servicio

3 PARAEL
ESTUDIO DE PRE INVERSIAN ANIVEL DE
FACTIBILIDAD DE LA INSTALACIAN DEL SISTEMA
DE DRENAJE AGROCOLA EN EL SECTOR
MORROPE - SASAPE, VALLE DE CHANCAY
LaveavEQue

85,338.00

SIN MODALIDAD

CP-sM-1-2016-PEOT-1

19/08/2016 16:41

Servicio

SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA
[ELABORACION DEL ESTUDIO DE PRE INVERSION

SR
TRASVASE CHOTANO Y CONCHANO DEL SISTEMA
HIDRAULICO TINAJONES

1,254,039.56

SIN MODALIDAD

A5-5M.6.2016-PEOT-1

20/07/2016 23:44

Servicio

SERVICIO DE EVALUACION DE LA CALIDAD DEL

cuasico

wc-CLASICO-1-2016-PEOT-1

1410712016 17:00

Servicio

5822328

1,033,074.46

cuasico

C-CLASICO-1-2016-PEOT-1

2010612016 18:27

Servicio

SERVICIO DE CONSULTORDA PARA LA
FORMULACI AN DEL ESTUDIO DE PRE INVERSIAN
ANIVEL DE FACTIBILIDAD: INSTALACIAN DEL.
SISTEMA DE DRENAJE AGRICOLA EN EL SECTOR
|ORROPE-SASAPE, VALLE CHANCAY
AMBAYEQUE

1,033,074.46

SIN MODALIDAD

AS-5M-2.2016-PEOT-1

28/04/2016 19:02

Servicio

ESTUBIO AGRO-SOCI0- ECONGMICO DE
MERCADO Y PLANES DE NEGOCIOS PARA
FORMULAR EL PIP: WEJORAWENTO DEL

SERVICIO DE AGUA PARA RIEGO DE 5,500 HA

DEL VALLE VIEJO DE OLMOS EN LAREGION

BAYEQUE

88,265.00

SIN MODALIDAD

A5.5M.3.2016-PEOT-1

28/04/2016 18:15

Servicio

SERVICIO DE LEVANTAMI

SIN MODALIDAD

AS-SM-1-2016-PEOT-1

0470312016 23:38

Servicto

390,050.00

Soles

45,797.70

“ INTER PROCEDIMIENTO

INTER-PROC-1-2016.PEOT-1

01/02/2016 11:43

Servicio

APACITACION : CURSO DE

<
ESPECIALISTA GIS APLICADO AL MEDIO
AvBIENTE

1,494,490

Leyenda

Procesos convocados por primera vez
Procesos convocados nuevamente
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Anexo 7. Procesos Convocados 2017

{‘J’E PROCESOS CONVOCADOS 2017 - PROYECTO ESPECIAL OLMOS TINAJONES

- |Two de proceso ae|  modandad e Damere e Nomencatura Fechay Hora de eniciado esde | _OPIeto de escripeion de Obse Vator Estimado o
| seteceion — Setleccion | Troeeiede = Publicacion ® | contratacian- Referencial

SERVICIO DE ALQUILER DE 295 HORAS DE
. s SIN MODALIDAD. 27 5-5M-27-2017-pEOT2 29/12/2017 15119 servicio e e 10617050 Nuevos soles

[servicio e consuLroria oeL piasnosTICO

‘OPTIMIZACION Y MEJORA DE LA OPERACION Y

2 s SIN MODALIDAD. 1 AS-5M-15-2017-PEOT-2 2211212007 17:28 Servicio MANTENIMIENTO DE LA CONCESION DE 11,0821 Nuevos soles
TRANSMISION EN 60 KV DEL

ESPECIAL OLMOS TINAJONES - PEOT.

ADQUISICION DE UNIFORME

S TINAJONES - PEOT

ESTIMACION DE PERDIDAS DE AGUA EN EL RIO
5 " SIN MODALIDAD. 26 A5-5M-26-2017-PEOT-2 19/12/2017 17:07 Servicio OLMOS, TRAMO: PUNTO DE ENTREGA 268,745.10 Nuevos soles
QUEBRADA LAJAS - BOCATOMA LA JULIANA
APROX. 27 K

SERVICIO DE ALQUILER DE 295 HORAS DE

DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

SERVICIOS BE CONSULTORIA PARA LA
ESTIMACION DE PERDIDAS DE AGUA EN EL RIO

QUEBRADA LAJAS - BOCATOMA LA JULIANA

ADQUISICION DE UNTORME

OLMOS TNAJONES
CONTRATACION DEL SERVICIO DE POLTZABE
i 3 SIN MODALIDAD. . cprsim1-2017-pEOT-1 23/11/2017 19:00 Servici | SEGUROS ATODO RIESGOS DE OBRAS CIVILES | 103 531 05 | uevos Soles

CONTRATACIGN DEL SERVIETG BE
CONSULTORIA PARA EVALUACION DE NIVEL
1 " SIN MODALIDAD. 2 A5-5-22.2017 PEOT1 22/1172017 18014 Sorvicio | PIEZOMETRICO EN LA CUENCA BAJA DEL RIO. 75,860.00 Nuovor Soles

ADQUISTCION DE REPUESTOS ORIGTNALES

[servicio e consuLToRiA DEL DIAGNOSTICO.|
OPTIMIZACION Y MEJORA DE LA OPERACION ¥
” - SIN MODALIDAD. s AS-5M-15-2017-PEOT-1 o07/11/2017 17:00 servico MANTENIMIENTO DE LA CONCESION DE 11,0821 Nuevos Soles
TRANSMISION EN 60 KV DEL PROYECTO

ELABORACION DE LA PROPUESTA TECNICA

SERVICIO DE EXAMENES MEDICOS.

TRAMOS COMPRENDIDO ENTRE EL Ki 30500 AL

22 - SIN MODALIDAD. 20 A5-5M-20-2017-PEOT-1 2411012017 17:02 Servict CALIDAD DE AGUA BN EL Ab a0.258.11 Nuevos soles
: et OBRAS DE TRASVASE £ IRRIGACION DEL .

ADQUISICION DE UNA EXCAVADORA
2 e SIN MODALIDAD. 2 Lpsm2-2017-pEOT-1 20/10/2017 15:41 ® HIDRAULICA PARA LA GERENCIADE OPERACION | 105 705 15 [ juevas ok
MIDRAULICA MAYOR DEL SISTEMA TINAIONES

ADQUISICTON BE UNFGRIE

ADQUISICIGN DE CALZADG DE CARFG Y.

28 e SIN MODALIDAD. . Lp-sm1-2017-pEOT-1 10/10/2017 15:32 sren ADQUISICION BE 04 CAWOMETAS PICK UP, 50512533 Nuevos soles

PROYECTO ESPECIAL OLMOS TINAJONES - PEOT

ADQUISICION DE FIEDRA LABRADA PARA LA

0 compre SIN MODALIDAD. 2 COMPRE-SM-2-2017-PEOT-1 06/10/2017 18:53 sren I Ao 58,905.90 Nuevos soles

B ~ nmooaon 0 [ERr— 2erov 217 778 SRETEECONIOL | s | uever some

ADQUISICIGN E THPLEENTACION DE UN
e CAmar

s " SIN MODALIDAD. 2 A5-5M-23.2016.PEOT-2 25/09/2017 1 ONECTADO DE BISTRIBUC IO

5 - o000 o EETRr— 2170872017 17230 ben | O CONDEOR GIBINETEDECONTIOL | | even s

“ " SIN MODALIDAD. o AS-SM-6-2017-PEOT-2 03/08/2017 16123 servicio T o T« 63.169.50 Nuevos soles

01/08/2017 10:41 Servicio | DEL SERVICIO DE AGUA PARA EL RIEGO 5,500 390,713.77 Nuovor Soles

“ s SIN MODALIDAD. “

4 = SIN MODALIDAD. 7 AS-s7-2017-PEOT-1 28/06/2017 18:24 o ADQUISICION D ESTACIONES 257.021.28 Nuevos ol
. en METEOROLOGICAS AUTOMATICAS - eves soles

s N SIN MODALIDAD. s AS-SM-5-2017-PEOT-1 2770612017 1751 sren ADQUISICION BE CORRENTOMETROS CON 226,179.18 Nuevos soles
’ ALCULO CAUDAL -

ADQUISICION DE 02 TORRES PARA LINEA O

5 s SIN MODALIDAD. 2 AS-5M.2-2017-PEOT 2 05/06/2017 17:53 Bren o 49,639.29 Nuevor soles
% = SN MODALIBAD 7 A5 oM177016-PEOTS 270672017 1746 Sorvicio SERVICIOS DE TOPOGRAFIA = Tovor solr
B comere SIN MODALIDAD. . COMPRE-SM-12017-PEOT-1 02/05/2017 17:56 ® ADQUISICION BE GEOBOTSAS ¥ GEOTEXTIL a7,514.28 Nuevos Soles
2 = SIN MODALIDAD. 2 as-s-2-2017-PEOT-1 2410472017 18:08 o ADQUISICIGN BF 02 TORRES PARA LINEADE 4521364 Nuevos ot

TRANSIISION 60 KV

54 s SIN MODALIDAD. . AS-SM-1-2017-PEOT-1 2410472017 10:22 sren APQUISICION F INTERRUPTOR TRIPOL AR O 55,494.03 Nuevos soles
B RECIERRE AUTOMATICO - RECLOSE = i

ADQUISICION DE SUINISTRO DE COMBUSTIBLE

ss sie prpsiolaiive . SIESIE-1-2017-PEOT-1 24/03/2017 17:24 eren L Nuevos soles
Levenda

Procesos convocados por primera vez
Procesos convocados nuevamente
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Anexo 8. Plan Anual 2013

PROCESOS DEL PLAN ANLIAL 203 - PROYECTD ESPECIAL OLMOS TINAJONES

VERSION

8

CANTIDAD DE PROCESOS EN LA VERSION

35

Procesos no Convocados

Procesos por Convenio Marco

Valor Estimado .
Fecha Prevista

Nro. Descripcion de los bienes, servicios u obras a contratar |Objeto de Contratacion Tipo de Proceso Cant. Items de la .
., de Convocatoria
v - - ~| Contratacion ~ -
MONITOREO DE LA CALIDAD DEL AGUA EN LAS OBRAS DE
1 SERVICIOS AMC 1 S/.26,000.00 ENERO
TRANSVASE DEL PEOT
DETERMINACION DEL USO ACTUAL Y POTENCIAL DE LAS
FUENTES DE AGUA PARA LAS DEMANDAS DE LOS DIFERENTES
2 USUARIOS COMO USO ENERGETICO, AGRICOLA, POBLACION, SERVICIOS AMC 1 S/. 30,000.00 ENERO
PESCA, TURISMO Y RECREACION EN LA CUENCA DEL RIO
HUANCABAMBA.
SERVICIO DE REPARACION DE CONDUCTOR LINEA DE
3 SERVICIOS AMC 1 S/.25,000.00 ENERO
TRANSMISION 60 KV L-6032 CHICLAYO-LAMBAYEQUE
4 ADQUISICION DE LUBRICANTES BIENES AMC 3 S/. 37,000.00 ENERO
5 ADQUISCION DE LUBRICANTES BIENES AMC 2 S/. 36,000.00 ENERO
6 ADQUISICION DE SOLDADURA BIENES AMC 1 S/.28,000.00 ENERO
7 UTILES DE ESCRITORIO BIENES ADS 1 S/. 60,000.00 FEBRERO
10 SUMINISTROS DE COMPUTO, IMPRESORAS Y ACCESORIOS BIENES ADS 1 S/. 95,000.00 MARZO
1 EQUIPOS DE COMPUTO BIENES ADS 1 S/. 115,000.00 MARZO
12 ADQUISICION DE FOTOCOPIADORA BIENES AMC 1 S/. 29,800.00 ABRIL
13 ADQUISICION DE UNIFORME INSTITUCIONAL BIENES ADS 1 $/.200,000.00 ABRIL
CONTRATACION DEL SERVICIO DE POLIZA DE SEGUROS
15 SERVICIOS ADP 1 S/.300,000.00 ABRIL
PATRIMONIALES Y PERSONALES
16 ADQUISICION DE COMBUSTIBLE BIENES ADP 1 S$/.399,000.00 ABRIL
17 ADQUISICION DE LLANTAS BIENES ADS 1 S/. 65,000.00 SEPTIEMBRE
CONTRATACION DEL SERVICIO DE POLIZA ATODO RIESGO DE
18 OBRAS CIVILES TERMINADAS PARA EL SISTEMA HIDRAULICO SERVICIOS cP 1 S/.2,440,000.00 |  SEPTIEMBRE
TINAJONES
19 ADQUISICION DE REPUESTOS PARA VEHICULOS DEL PEOT BIENES ADS 4 S/.56,574.31 ABRIL
MEJORAMIENTO DEL CANAL DE DERIVACION CABREJOS EN EL SUB
20 SECTOR ARROZAL, DISTRITO DE MOTUPE, PROVINCIAY OBRAS ADP 1 $/.1,623,804.05 MAYO
DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE
REVESTIMIENTO DEL CANAL PENA, SECTOR ARROZAL, EN EL
21 OBRAS LP 1 S/.2,134,920.46 MAYO
VALLE MOTUPE
22 MEJORAMIENTO DEL CANAL ESPINO, DISTRITO DE PITIPO OBRAS ADP 1 §/.1,570,238.78 JUNIO
ADQUISICION DE PERFILES Y PERNOS GALVANIZADOS DE TORRES
23 BIENES ADS 1 S/.50,000.00 MAYO
DE ALTATENSION
ELABORACION DEL EXPEDIENTE TECNICO: MEJORAMIENTO DEL
SISTEMA ECOLOGICO DE LA CUENCA DEL RIO HUANCABAMBA,
TRAMO AGUAS ABAJO DEL EMBALSE LIMON- CONFLUENCIA DEL
24 SERVICIOS ADP 1 S/.350,000.00 MAYO
RIO CHOTANO EN LA JURISDICCION DE LOS DISTRITOS DE
PUCARAY POMAHUACA DE LA PROVINCIA DE JAEN-
DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
SERVICIO DE ALIMENTACION PARA EL PERSONAL DE SUPERVISION
26 SERVICIOS ADS 1 S/. 85,000.00 JUNIO
DE LAS OBRAS DE IRRIGACION
SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE LINEA DE TRANSMISION 60 KV
27 SERVICIOS AMC 1 S/. 35,000.00 JUNIO
CHICLAYO-ILLIMO-OCCIDENTE Y SUBESTACIONES DE POTENCIA
ADQUISICION DE GASOHOL DE 84 Y 90 PARA LAS UNIDADES DEL
28 BIENES ADS 1 S/. 49,000.00 JUNIO
PEOT
29 ADQUISICION DE ARTICULOS DE SEGURIDAD BIENES AMC 1 S/. 35,000.00 JUNIO
31 ADQUISICION DE 05 CAMIONETAS BIENES LP 1 S/.564,984.47 SEPTIEMBRE
SUPERVISION ESPECIALIZADA DE LAS CONDICIONES TECNICAS Y
32 ECONOMICAS DEL CONCESIONARIO DE LAS OBRAS DE IRRIGACION CONSULTORIAS OBRA CcP 1 S/.7,484,292.07 SEPTIEMBRE
DEL PROYECTO OLMOS
ADQUISICION DE CORRENTOMETRO Y 2 ESTACIONES
33 BIENES ADS 1 S/.56,000.00 OCTUBRE
AGROMETEOROLOGICAS
34 EXAMENES MEDICOS PARA EL PERSONAL DEL PEOT SERVICIOS ADS 1 S/.90,000.00 OCTUBRE
35 ADQUISICION DE ROPA DE TRABAJO Y UNIFORME DE OFICINA BIENES ADS 1 S/.160,000.00 SEPTIEMBRE
36 SERVICIO DE PUBLICIDAD SERVICIOS AMC 1 S/. 35,000.00 SEPTIEMBRE
SERVICIO DE CONSULTORIA PARA EL ESTUDIO DE PRE INVERSION
ANIVEL DE PERFIL INSTALACION DEL SISTEMA HIDRAULICO
37 SERVICIOS cp 1 S/.1,868,764.82 SEPTIEMBRE
SICAN PARA MEJORAR EL SISTEMA DE RIEGO EN EL VALLE
CHANCAY LAMBAYEQUE DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE
SERVICIO DE CONTRATACION DE EXPERTOS EN ESTABILIDAD DE
38 TALUDES EN ROCA PARA EL TALUD NORTE - SUR DEL ALIVIADERO SERVICIOS INTER 1 S/. 402,155.96 DICIEMBRE
DE LA PRESA LIMON
CONTRATACION DE SERVICIOS PARA EXCAVACION DE CALICATAS
39 SERVICIOS AMC 1 S/.16,307.60 DICIEMBRE
Y ENSAYOS DE LABORATORIO DE MECANICA DE SUELOS
CONTRATACION DEL SERVICIO DE EVALUACION ARQUEOLOGICA
DEL ESTUDIO DE PREINVERSION A NIVEL DE PERFIL INSTALACION
40 DEL SISTEMA HIDRAULICO SICAN PARA MEJORAR EL SISTEMA DE SERVICIOS ADS 1 S/. 147,500.00 DICIEMBRE

RIEGO EN EL VALLE CHANCAY - LAMBAYEQUE, DEPARTAMENTO
DE LAMBAYEQUE
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Anexo 9. Plan Anual 2014

PROCESOS DEL PLAN ANUAL 2014 - PROYECTO ESPECIAL OLMOS TINAJONES

VERSION

6

CANTIDAD DE PROCESOS EN LA VERSION

50

Valor Estimado

Fecha Prevista

Nro. Descripcion de los bienes, servicios u obras a contratar |Objeto de Contratacion Tipo de Proceso Cant. Items de la
. de Convocatoria
- - - ~ | Contratacion ~ -
EXCAVACION DE CALICATAS Y ENSAYOS DE LABORATORIO DE
1 SERVICIOS AMC 1 S/.16,307.60 ENERO
MECANICA DE SUELOS
2 ADQUISICION DE COMBUSTIBLE BIENES LP 2 S/.515,443.00 FEBRERO
3 ADQUISICION DE LLANTAS BIENES ADS 1 S/.70,000.00 MARZO
4 ADQUISICION DE UNIFORME, ROPA DE TRABAJO Y CALZADO BIENES ADP 1 S/.282,200.00 FEBRERO
6 ADQUISICIaN DE MOBILIARIO PARA OFICINA GENERAL BIENES ADS 1 S/. 50,000.00 MARZO
7 ADQUISICIaN DE EQUIPOS DE COMPUTO (CONVENIO MARCO) BIENES ADS 1 S/. 192,400.00 ENERO
8 UTILES DE ESCRITORIO (CONVENIO MARCO) BIENES ADS 1 S/. 139,362.00 ENERO
9 SUMINISTRO DE COMPUTO (CONVENIO MARCO) BIENES ADP 1 S/. 229,000.00 ENERO
11 SERVICIO DE SEGUROS PERSONALES Y PATRIMONIALES SERVICIOS CcP 1 S/. 400,000.00 JUNIO
14 SERVICIO DE INTERNET SERVICIOS AMC 1 S/.26,000.00 FEBRERO
15 SERVICIO DE TELEFONIA CELULAR SERVICIOS AMC 1 S/. 32,400.00 ABRIL
ADQUISICION DE REPUESTOS ORIGINALES PARA CAMIONETA
16 BIENES AMC 1 S/.13,610.00 ENERO
NISAN PQL 406
17 ADQUISICION DE REPUESTOS VARIOS BIENES ADS 1 S/. 45,000.00 MARZO
18 ADQUISICION DE SOLDADURA BIENES AMC 1 S/.35,000.00 ABRIL
22 AMPLIACION DE AMBIENTES ABAS - PAT - PERS - CONT SERVICIOS AMC 1 S/. 50,000.00 MARZO
23 ADQUISICION DE CAMIONETAS 4X4 BIENES ADP 1 S/.220,000.00 ABRIL
24 ADQUISICION DE SOFTW ARE DE INGENIERIA BIENES AMC 1 S/. 30,000.00 MARZO
25 GPS DIFERENCIAL BIENES ADS 1 S/. 70,000.00 MAYO
26 EQUIPO DE MEDICION AMBIENTAL BIENES AMC 1 S/. 26,500.00 MARZO
ADQUISICION DE HERRAMIENTAS PARA PROCESAMIENTO
28 BIENES AMC 1 S/. 31,500.00 MARZO
(DESHIDRATACION) DE HONGOS
29 SERVICIO DE CONSULTORIA EN PRESAS (IRRIGACION) SERVICIOS AMC 1 S/. 20,000.00 MARZO
SERVICIO DE CONSULTORIA EN TUNELES (OBRAS DE
30 SERVICIOS AMC 1 S/. 20,000.00 MARZO
IRRIGACION)
SERVICIO DE CONSULTORIA EN HIDRAULICA (OBRAS DE
31 SERVICIOS AMC 1 S/. 20,000.00 JUNIO
IRRIGA CION)
32 ESTUDIO PARA SOBRE ELEVACION DE LA PRESA LIMON SERVICIOS ADS 1 S/. 100,000.00 MAYO
33 CONSULTORIA DE PRESAS OBRAS TRASVASE SERVICIOS ADS 1 S/.50,000.00 FEBRERO
ESTUDIO DETERMINACION DE FUENTES DE AGUA EN LA CUENCA
34 SERVICIOS ADS 1 S/.50,000.00 FEBRERO
DEL RIO HUANCABAMBA
ESTUDIO DE PROBLEMAS AMBIENTALES EN LA CUENCA DEL RIO
35 SERVICIOS ADS 1 S/.50,000.00 MAYO
HUANCABAMBA MANEJO AMBIENTAL
MONITOREO DE CALIDAD DE AGUA EN OBRA DE TRASVASE
36 SERVICIOS AMC 1 S/. 25,000.00 MARZO
MANEJO AMBIENTAL
MONITOREO DE CALIDAD DE AGUAS DE LOS RIOS TABACONAS Y
37 SERVICIOS AMC 1 $/.25,000.00 MARZO
MANCHARA MANEJO AMBIENTAL
38 CONSTRUCCION DE GABINETE DE TOPOGRAFIA OBRAS AMC 1 S/. 60,000.00 JUNIO
39 SEGURO PRESA TINAJONES SERVICIOS CcP 1 S/.2,577,018.00 AGOSTO
40 ADQUISICIAN DE BANCO DE BATEROAS 110 VDC BIENES ADS 1 S/. 85,000.00 JUNIO
41 ADQUISICIaN DE RECLOSER 24 kV BIENES ADS 1 S/. 40,000.00 AGOSTO
PRIMER MANTENIMIENTO MAYOR LONEAS DE TRANSMISION Y SUB
42 SERVICIOS ADS 1 S/. 45,000.00 ABRIL
ESTACIONES
43 CAMBIO DE PERFILES Y PINTADO DE TORRES SERVICIOS ADS 1 $/.90,000.00 SEPTIEMBRE
PINTADO Y CAMBIO DE PERFILES METHLICOS EN
44 SERVICIOS AMC 1 S/. 20,000.00 MARZO
SUBESTACIONES
SEGUNDO MANTENIMIENTO MAY OR LONEAS DE TRANSMISION Y
45 SERVICIOS ADS 1 S/. 45,000.00 OCTUBRE
SUB ESTACIONES
46 MANTENIMIENTO EQUIPO DE TOPOGRAFIA SERVICIOS AMC 1 S/. 12,000.00 ABRIL
47 SERVICIO DE CALIBRACION SERVICIOS AMC 1 S/. 16,000.00 ABRIL
SERVICIO PARA INSTALACION DE PARCELAS DEMOSTRATIVAS PARA
EL APROPIADO USO AGRICOLA Y PECUARIO (PASTOS NATURALES Y
48 SERVICIOS AMC 1 S/.32,662.40 MARZO
MEJORADOS) E INSTALACION DE 06 HA DE PASTOS EN
HUANCABAMBA
49 ADQUISICION DE BLOQUEADORES SOLARES BIENES AMC 1 S/.22,766.28 MARZO
EJECUCION DE LA OBRA: MEJORAMIENTO DEL SISTEMA
ECOLOGICO DE LA CUENCA DEL RIO HUANCABAMBA, TRAMO
AGUAS ABAJO DEL EMBALSE LIMON- CONFLUENCIARIO
50 OBRAS LP 1 S/.9,077,854.06 JuLio
CHOTANO, EN LA JURISDICCION DE LOS DISTRITOS DE PUCARA Y
POMAHUACA, DE LA PROVINCIA DE JAEN-DEPARTAMENTO DE
CAJAMARCA
SUPERVISION A LA OBRA: MEJORAMIENTO DEL SISTEMA
ECOLOGICO DE LA CUENCA DEL RIO HUANCABAMBA, TRAMO
AGUAS ABAJO DEL EMBALSE LIMON- CONFLUENCIARIO
51 CONSULTORIAS OBRAS CcP 1 S/. 453,892.70 AGOSTO
CHOTANO, EN LA JURISDICCION DE LOS DISTRITOS DE PUCARA Y
POMAHUACA, DE LA PROVINCIA DE JAEN-DEPARTAMENTO DE
CAJAMARCA
52 ADQUISICION DE INSTRUMENTAL HIDROMETRICO BIENES ADS 1 S/.57,500.00 AGOSTO
53 ADQUISICION DE GASOHOL DE 84 BIENES ADS 1 S/. 48,600.00 AGOSTO
54 ADQUISICION DE CENTRAL TELEFONICA BIENES ADS 1 S/. 47,908.00 SEPTIEMBRE
SERVICIO DE MONITOREO BIOLOGICO EN EL AREA DEL PLAN DE
ENRIQUECIMIENTO Y RECUPERACION NATURAL DE LA COBERTURA
55 SERVICIOS ADS 1 S/.54,204.50 AGOSTO
VEGETAL DE 1,140 HA DE BOSQUE SECO EN EL AMBITO DE
INFLUENCIA DEL PROYECTO DE IRRIGACION OLMOS
57 SERVICIO DE TOPOGRAFIA SERVICIOS ADS 1 S/. 138,635.84 OCTUBRE
SERVICIO DE FABRICACIOND DE VIGAS DE ACERO
58 SERVICIOS ADS 1 S/. 61,744.40 OCTUBRE
GALVANIZADO Y PROTECTORES ANTI AVES
59 ADQUISICION DE UNNIFORME - SEGUNDA ENTREGA BIENES ADS 1 S/.49,988.00 NOVIEMBRE
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Valor Estimade

Fecha Prevista

o || [Dascripeiniciellos bisnes) servicios i /obras = contratar] [ Objetode|Contratacian || Tipo e Proses Cant. twrmm e
1 o i a P sEaUROs SERVICIOS. cp 1 5/.450,000.00 Junio
5 ADQUISICION BE BLOQUEADORES, IR Tonc v 530069 eRe
% ADQUISICION DE CENTRAL TELEFONIEA ornes 05 v 5/ 2800000 FEpRERD
7 ADQUISICION DE UNTFORME BrEnEs o7 - 5/ 395.000.00 Sonio
s ADGUSICION BE EQUIPOS DE COMPUTO (CONVENIO MARESY BrEnEs ~or ] </ 315.000.00 B
B = e BIENES Amc 1 /. 39.500.00 MARZO
o ADGUISICION BE TILES D ESCRITORIO (CONVENO RARESY Sienes o T </ 760,000.06 EEE)
- ADQUISICION DE SURINISTRO DE COMPUT® (CONVENTO p— - ; P — p—
= AGGUISICION DF GIESEL 55 GiEnEs g v S/ 10.000.00 Ao
) ABQUISICION DE GASOHOL DE 87 BrEnEs oS ] SerriEmeRE
o oF AT SiEnEs o5 v
T ADQUISICION BE SOLDABURA SiEnEs oS g WARzo
0 remiAS BrEnEs e v FEBRERD
2 F5QUISICION OF LUBRICANTES Bienes o5 v FesRERS
0 ADGUISICION DE GORROS Y POLOS Brenes Ao . FEsnERo
W ADQUSICION DE MALETIN INSTITUCIONAL BrEnEs Ame g FesnERo
) ADQUSICION DE 5OS SERVIDORES BiEnEs e g FesnERo
= B POLIZA BF SEGURGS ARK LAS OBAS EIVILES sevicios o . o/ zeons3rs || acosto
ESTUDIO ATIVEL BE PERFIL DEL PROYECTO - REJORAMIENTO BE
SISTEMA HIDRAULICO TINAJONES
24 INSTALACION DEL SISTEMA DE DRENAJE AGRICOLA EN EL SECTOR servicios c» ' 5/. 762,890.00 FesreRo
MORROPE - SASAPE, VALLE CHANCAY LABAYEQUE
53 ADQUISICION DE BANCO DE BATERIAS 170 VD B o5 . /00000 oA
26 ADQUISICION bE RECLOSER orenes Aps. . 5/. 40,000.00 onio
- SERVICTO GE PRIRERATER TAVOR B LINEAS B p— o . p—
2 ADQUISICION DE EMPALMADORA orenes e ' 5/.15.000.00 oL
2 REEHPLAZO DE AISLADORES ¥ NERSULAS € NSTALACION BE servicios os . </ 50.000.00 reonero
S0 |FEGUNDO MANTERIAENTO WAVOR OE LINEAS OF v servicios os . o/ asoo000 | seememens
o NFECCION DE VIGAS DE ACERO GALVANIZADO ¥ PROTECTOR p—— o . p— p—
AmiAvEs -
CONSULTOR AT ELABORAION DE PERFIL Y TERAINOS O
= REFERENCIA PARA CONCESION DE BOSQUE SECO EN 15000 HAS sevicios o5 ' 5/.90,000.00 somiL
N EL SECTOR SUR DE LA POLIGONAL OLMOS
55 ADQUISICION DE SOFTWARE SiEnEs S . S/ 500000 Romi
55 ABQUISICION DE GPS DIFERENCIAL Bienes Ao . 5/ 170,000.00 FeorERo
5 ADGUSICION DE EQUIPOS DE MEDICION WANEJG AMBIENTAL Bienes Amc g 5/ 26.500.00 FesnERo
57 ADQUSICION DE MATERIALES PARA VIVERG BiEnEs e g <7 75.000.00 FEsRERD
PR ACTONOE S < senvicios ps . 5/, 180,000.00 e
” SERVICIO DE CONSULTORIA EN TUNELES (OBRAS DF —— o , P— P
IRriGACION) -
= SERVICIO DE CONGULTORIA EN HIGRAULICA (GBRAS O —— o , — po—
micacion) -
Y carreTera -
SERVICTO DE CONSULTORIA IDENTIFICACION Y EVALUACTON BE
DEFORESTACION U OTRA CAUSA ARRIBA DEL EMBALSE LIMON- SERVICIOS o o +000.00 ©
SERVICIO DE CONSULTORIA ANALISIS DE LA RELACION B
e o i | sevies N
o ESTUDIO INTEGRAL DF QUEBRADAS AFLUENTES AL RIO p— P , — oo
= CERCADO DE 0% BLOGUES IV V Y VI DEL AREA O —— o , E— p—
ENRIQUECIMIENTO v RECUPERACION 1A
ASVASE PLAN DE MANEJO AMBIENTAL -
6 o servicios e ' 5/.35.000.00 T—
5 ADGUISICION BE MOBILIARIO PARA LA SEDE CENTRAL DEL PEGT BrEnes o5 5 T rerarsor S
w 5 WinicHEs Hio c BiEnEs o5 T </ 84,000.00 eI
o ¥ CATERACOn servicios Amc . 5. 14.000.00 [~
= ADGUISICION b ESTACION TOTAL SiEnEs o5 . S/ 50000 Romi
5] FDQUISICION DE AIRE ACONDICIONADD IS o5 v </ Se07095 T
SERVICIO DE SEGURIDAD ¥ VIGILANCIA PARA LAS INSTALACTONES
DF SAMAN E INFRAESTRUCTURA DEL SISTEMA HIDRAULICO
ot TINAJONES, RACA RUMI, MAL PASO Y PUNTILLA - REGION SERVICIOS e ! S7.144,859.84 ABRIL
LinoavEQUE
- SAEAWIENTO FISICO LEGAL DE L0S TERREN03 OCUPADOS FOR evicios o . o) 5523000 oo
TinAsoNES
w | eerm e | eicios ] e [ e
o SENALIZACION EN LA INFRAESTRUCTURA HIDRAULICA £ servicios e 1 5/.14,000.00 oo
INSTALACIONES DEL SISTEMA TINAJONES
DIAGHOSTICO DE LA CONSERVACION DEL MANETO Y
o APROVECHAMIENTO DE RECURSOS FORESTALES EN LA CUENCA sevicios o5 ' 5/. 46,444.00 o
75 AOGUISICION DE COMPUSTIBLE DIESEL 55 OPEA S or 7 ERLIRE oo
7 ADQUISICION DE GASOHOL DE 90-OPEMA Bienes e v AT utio
£ CEMENTO PORTLAND T1PO IS PARA LA GBIA
2 ¥ REPARACION DE icasy wrenes o ' s/ 1324000 | seemiemore
TCTON BE ARENA GRUESA PARA LA OBF
s " REPARACION DE ESTRUCTURAS HIDRAULICAS Y METALICAS DEL aienes e ' s/ 1407900 | seemiemere
AL TAVMY
76 [WANTENIMIENTO ¥ REPARACION DE ESTRUCTURAS HIDRAULICAS ¥ orenes e ' 5. 3408225 | seemiemere
METALICAS DEL CANAL TAYMIZ
=~ SERVICO DE EXAWENES MEDICOS OCUPACI ORALES PARA EL p— o . PP E——
PERSONAL DEL PEOT -
o AGRICOLA EN PREDIOS COMUNALES EN EL DISTRITO DE SONDOR seavicios 05 ' /5447600 | seeiemore
- ESTUDIO OF SOBREELEVACION DE LA PRESA LIWON, GBRAS DF — - , P E—
3 CONTRATACION DE INGENIERG GEOL6GO SERvicios v . 5/ 000000 SEPTEReRE
SISTEMA DE DRENAJE AGRICOLAEN EL SECTOR MORROPE -
ASAPE, VALLE DE CHANCAY LAMBAY EQUE
N ADQUISICION DE FILTROS PARA MAQUINARIAS DE e e | o rresae oviemne
INFRAESTRUCTURA HIDRAULICA SISTEMA MAY OR TINAJONES 5017783,
e INFRASS TR TURA HIDAALICA SSTERA SAYOR TINAJONES s sos : Rl
FABRICACION E INSTALACION DE VIGAS METALICAS PARA LA GBRA
o CONSTRUCCION DE 10 HABITACIONES PARA PROFESORES - servicios o ' 572021925 ocTuske
HuABAL ALTO
FABRICACION £ INSTALACION BF VIGAS METALICAS PARA LA GBRA
e : CONSTRUCCION DE CAPILLA CATOLICA -HUABAL ALTO SERVICIOS e N /. 18.815.33 OCTuUBRE
o SERVICIO DE INTERNET SEvicios o5 7 S/ TorsTe00 | noviemsRE
) SERVICIO DE RED PRIVADAMOVIL Servicios o5 v S/ 5451848 | NoviEmeRE
o1 ADQUISICION DE 150 ASLADORES POLIMERICOS Brnes Ao v 5/ e9.082.70 NOVIEmBRE
RED DE VOZ Y DATA EN EL LOCAL CENTRAL DEL PEOT SERVICIOS S/ 236,832 ©
” SAMAN £ INFRAESTRUCTURA DEL SISTEMA HIDRAULICO evicros - : o oreazne | nowemene
TINAJONES, RACA RUMI, MAL PASO Y PUNTILLA-REGION
LanaavEQUE
5 ABGUISIEION B MANGAS BE & SiEnEs ~or . S/ Sea.000.00 | WoviEmBRE
e ADQUISICION BE WANGAS DE 10 Siewes e . 5/ 70,00.00 NovieneRE
- OQUISICION D COMBUSTIBLE PARA LA GERENCIA REGIONAL DE p— o . PR E—
AcRICULTURA
OF COMBUSTIBLE DIESEL 55 PARA LAS ACTIVIDADES
o DF PREVENCION ANTE LA PROBABLE OCURRENCIA DEL wrenes o5 . s/ 18034443 | noviEmsRe
> AOGUISICION DE TUBERIA PERFILADA PV, s o5 v S/ Terora70 | noviemsRE
700 ADQUISICION DE GEOTEXTIL orenes or v </ 375.705.00 | Noviemee
o1 ADGUISICION DE MATERAL AR RIADO PARA RELLENG ornes v v 5/ 3.530.450.00 | novienere
o GILER DE MAQUINARIA SErvicios v 3 </ 753975100 | WOVIENBRE
o5 SERVICIO DF ALGUILER DE VEHICULOE Servicios or v <7 54,000.00 NovienaRE
Tou FOQUISICION BE GRUPOS FLECTROGENOS BrEnEs i v 5/ 3.097.068.00 | WovienoRe
05 DQUISICION DE REPUESTOS ORIGINALES NISSAN Bienes v v 571850585 NoviERBRE
e REPARACION DE BOMBIN HIDRAULICO Servicios Amc v 5/ 22.892.00 NOVIEmBRE
07 ADQUISICION DE MOTOBOMBAS BrEnEs g 7 551505041 | wovienene
705 | ADGUSCION BE BOMBA CON MOTOR ELECTRICO SUMERGIBLE BiEnEs e g <7 53,9755 NoviERBRE
o5 ADQUSICION BE CARPAS SrenEs A g 5/ 70,000.00 SciERBRE
o D REPUESTOS PARA MAQUINARIA DE LA GERENCIA sienes e . [P [R—
OGUISICTON BE ROCA PARA LAS ACTIVIDADES DE PREVENEION
2016
7z ADGUISICION BE ALMENTOS ARROY SiEnEs o5 . EATETX) DCTERBRE
5} ADQUISICION BE ALENTOS - AZUCAR Sienes ~os . =/ 53.60.00 SrciEnoRE
s R DQUISICION DF ALIMENTOS ‘MENESTRAS BinEs Ao v 5/ 51.250.00 DrCIERBRE
s ADGUISICION DE ALMENTGS- ACETE BiEnEs Ao g </ 706.600-00 DrciERBRE
e ROGURICION DE ALRENTGS COMO MEDTDA BE p— o . D— p——
'ANTE UNA EVENTUAL PRESENCIA DEL FENOMENO EL NIRO g
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CANTIDAD DE PROCESOS EN LA VERSION
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47

[

|

Valor Estimado

Fecha Prevista

Nro. | Descripcion de los bienes, servicios u obras a contratar |Objeto de Contratacion Tipo de Proceso Cant. Items de la .
. de Convocatoria
~ ~ - ~ ~| contratacion ~ -
SUPERVISION DE LA ELABORACION DEL ESTUDIO A NIVEL DE
3 | PERFIL : MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE TRASVASE SERVICIOS AMC 1 S/.93,972.25 FEBRERO
CHOTANO CONCHANO DEL SISTEMA HIDRAULICO TINAJONES
6 AGENCIAMIENTO DE PASAJES AREOS NACIONALES SERVICIOS Compras por catalogo CM 1 /. 50,400.00 ENERO
ESTUDIO AGRO-50CIO-ECONAMICO DE MERCADO Y PLANES DE
NEGOCIOS PARA FORMULAR EL PIP: MEJORAMIENTO DEL
7 SERVICIOS As 1 S/.86,720.56 FEBRERO
SERVICIO DE AGUA PARA RIEGO DE 5,500 HA DEL VALLE VIEJO DE
OLMOS EN LA REGIaN LAMBAYEQUE
SERVICIO DE LEVANTAMIENTO CARTOGRUFICO EMPLEANDO
INFORMACIaN AEROFOTOGRAMTRICA PARA FORMULAR EL PIP:
9 SERVICIOS As 1 $/.249,441.00 FEBRERO
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA PARA RIEGO DE 5,500 HA
DEL VALLE VIEJO DE OLMOS EN LA REGI&N LAMBAY EQUE
1 /ADQUISICIaN DE 150 AISLADORES POLIMRICOS BIENES AS 1 5/. 69,882.70 ENERO
12 ADQUISICIaN DE ESTACIGN TOTAL BIENES As 1 5/, 100,000.00 FEBRERO
SERVICIO DE MONITOREO BIOLAGICO EN EL jREA DEL PLAN DE
ENRIQUECIMIENTO Y RECUPERACIaN NATURAL DE LA COBERTURA
15 SERVICIOS As 1 S/.90,000.00 SEPTIEMBRE
VEGETAL EN 1,140 HA DE BOSQUE SECO EN EL iMBITO DEL
PROYECTO OLMOS
SERVICIO DE MONITOREO DE LA CALIDAD DE AGUA OBRAS DE
16 SERVICIOS As 1 S/.50,000.00 AGOSTO
IRRIGACIAN ETAPA DE OPERACIAN
ESTUDIO PARA LA PROTECCIAN, DEFENSA RIBEREYA Y
ESTABILIZACIaN DE TALUDES CON BAMBU EN EL TRAMO UBICADO
19 " SERVICIOS As 1 S/. 80,000.00 MARZO
ENTRE LAS SALIDAS DEL TéNEL TRASANDINO Y EL CRUCE DE
OLMOS - ENVASE OLMOS - LAMBAYEQUE
ESTUDIO PARA LA EJECUCIaN DE UN PROYECTO BIREGIONAL DE
LAMBAYEQUE - PIURA PARA LA RECUPERACIaN DEL SERVICIO
21 SERVICIOS As 1 S/. 80,000.00 Juio
AMBIENTAL SUELO A TRAVS DE LAREFORESTACIGN EN LACUENCA
ALTA DEL ROO HUANCABAMBA
SERVICIO DE CONSULTORGA PARA LA ELABORACIAN DEL ESTUDIO
23 DE PRE INVERSIN A NIVEL DE PERFIL DEL PROYECTO: SERVICIOS cp 1 5/.891,254.00 FEBRERO
MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA TRASVASE
24 ADQUISICIaN DE EQUIPOS DE COMPUTO BIENES Compras por catalogo CM 1 5/. 150,000.00 ENERO
25 ADQUISICIaN DE éTILES DE ESCRITORIO BIENES Compras por catalogo CM 1 S/. 150,000.00 ENERO
26 ADQUISICIaN DE SUMINISTRO DE COMPUTO BIENES Compras por catalogo CM 1 S/. 270,000.00 ENERO
ADQUISICION DE AFIRMADO PARA LAS ACTIVIDADES DE
27 | PREVENCION ANTE LA POSIBLE OCURRENCIA DEL FENOMENO EL BIENES Lp 1 /. 884,371.75 FEBRERO
NIYO 2015-2016
ADQUISICION DE MANGAS DE DESCARGAS PARA MOTOBOMBAS
29 PARA LAS ACTIVIDADES DE PREVENCION ANTE LA POSIBLE BIENES As 1 /.253,558.40 FEBRERO
OCURRENCIA DEL FENOMENO EL NIYO 2015-2016
ADQUISICION DE COMBUSTIBLE DIESEL BS PARA LAS ACTIVIDADES
30 BIENES SIE 1 5/.207,000.00 ENERO
DE EMERGENCIA ANTE LA OCURRENCIA DEL FEN 2015-2016, COER
31 | ADQUISICION DE BIENES DE AYUDA HUMANITARIA: CARPAS BIENES Compras por catalogo CM 1 5/. 202,500.00 ENERO
SERVICIO DE CONSULTORDA PARA LA FORMULACI&N DEL
ESTUDIO DE PRE INVERSIaN A NIVEL DE FACTIBILIDAD:
32 R SERVICIOS AMC 1 S/.839,356.13 ENERO
INSTALACIaN DEL SISTEMA DE DRENAJE AGRICOLA EN EL SECTOR
MORROPE-SASAPE, VALLE CHANCAY LAMBAYEQUE
CONTRATACIAN DE UN SUPERVISOR PARA EL ESTUDIO DE PRE
INVERSIaN A NIVEL DE FACTIBILIDAD DE LA INSTALACIaN DEL
33 SERVICIOS sci 1 S/. 88,450.10 ENERO
SISTEMA DE DRENAJE AGROCOLA EN EL SECTOR MORROPE -
SASAPE, VALLE DE CHANCAY LAMBAY EQUE
SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE LA LINEA DE TRANSMISION 60
34 KV CHICLAYO-ILLIMO-OCCIDENTE Y SUBESTACIONES SERVICIOS As 1 S/.45,797.70 FEBRERO
LAMBAYEQUE, ILLIMO, LA VINA Y OCCIDENTE
ADQUISICION DE COMBUSTIBLE DIESEL B5 PARA LAS UNIDADES
35 BIENES SIE 1 5/.341,002.20 FEBRERO
LIVIANAS Y PESADAS DEL PEOT
ADQUISICION DE 03 CORRENTOMETROS ELECTROMAGNETICOS Y
36 ACCESORIOS COMPLETOS PARA EL SISTEMA HIDRAULICO BIENES As 1 5/.104,703.86 JuNio
TINAJONES.
SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE LA
PROPUESTA TECNICA - ECONOMICA DE LA SOBREELEVACION DE
37 SERVICIOS cp 1 5/.1,050,000.58 JUNIO
LA PRESA LIMON, OBRAS CONEXAS Y TUNEL BY PASS DEL
PROYECTO OLMOS
38 ADQUISICION DE 06 WINCHES HIDROMETRICOS BIENES A 1 5/.185,743.80 JUNIO
ADQUISICION DE 03 TRANSFORMADORES DE CORRIENTE EN 60
39 P BIENES A 1 5/.107,426.93 JUNIO
40 ADQUISICION DE SECCIONADOR DE BARRA TRIPOLAR 24 KV BIENES AS 1 S/.48,199.46 )
SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA EVALUACION DE LA CALIDAD
41 | DEL AGUAEN LAS OBRAS DE TRASVASE DE LOS CAMPAMENTOS SERVICIOS A 1 S/.58,223.28 JUNIO
ORIENTE Y OCCIDENTE
ADQUISICION DE FILTROS PARA LAS UNIDADES VEHICULARES DEL
42 SISTEMA HIDRAULICO TINAJONES Y SERVICIO DE EQUIPO BIENES As 1 S/.61,348.17 SEPTIEMBRE
MECANICO Y TRANSPORTE
ADQUISICION DE SOLDADURA PARA LAS UNIDADES VEHICULARES
43 | DEL SISTEMA HIDRAULICO TINAJONES Y SERVICIO DE EQUIPO BIENES As 1 S/.44,339.10 SEPTIEMBRE
MECANICO Y TRANSPORTE
ADQUISICION DE LICENCIAS DE SOF TWARE AUTODESK AUTOCAD
44 BIENES As 1 5/.291,350.97 SEPTIEMBRE
LT 2017, AUTOCAD 2017 Y AUTOCAD CIVIL 3D 2017
ADQUISICION DE RESPUESTOS PARA LAS UNIDADES VEHICULARES
45 |  DEL SISTEMA HIDRAULICO TINAJONES Y ERVICIO DE EQUIPO BIENES As 1 S/.78,586.52 SEPTIEMBRE
MECANICO Y TRANSPORTE
ADQUISICION DECONDUCTOR DE ALEACION DE ALUMINIO DE 120
a6 BIENES As 1 $/.122,747.00 OCTUBRE
MM2
47 CONTRATACION DEL SERVICIO DE TOPOGRAFIA SERVICIOS AS 1 5/.163,370.80 OCTUBRE
ADQUISICION DE ESTACIONES METEOROLOGICAS AUTOMATICAS
a8 BIENES As 1 S/.46,122.00 OCTUBRE
CABLEADSA
ADQUISICION DE LLANTAS PARA LAS UNIDADES VEHICULARES
LIVIANAS Y PESADAS DE LA INFRAESTRUCTURA HIDRAULICA DEL
49 A BIENES As 1 5/.103,730.00 OCTUBRE
SISTEMA MAYOR TINAONES Y SERVICIO DE EQUIPO MECANICO Y
TRANSPORTE
ADQUISICION DE PERFILES Y PERNOS GALVANIZADOS PARA
50 BIENES As 1 5/. 350,400.00 OCTUBRE
TORRES DE ALTA TENSION
ADQUISICION DE CEMENTO PORTLAND TIPO | PARA LA
51 | EJECUCION DE SALDO DE OBRA: MEJORAMIENTO DEL CANAL BIENES SIE 1 $/.91,109.50 OCTUBRE
ESPINO, DISTRITO DE PITIPO, PROVINCIA DE FERRENAFE
ADQUISICION DE ACEITE PARA LAS UNIDES VEHICULARES
LIVIANAS Y PESADAS DELA INFRAESTRUCTURA HIDRAULICA DEL
52 BIENES As 1 S/. 48,150.00 OCTUBRE
SISTEMA MAYOR TINAJONES Y SERVICIO DE EQUIPO MECANICO Y
TRANSPORTE
CONTRATACION DEL SERVICIO PARA LA ELABORACION DEL
ESTUDIO DE PRE INVERSION A NIVEL DE FACATIBILIDAD :
53 SERVICIOS cp 1 /. 8,978,777.00 OCTUBRE
AMPLIACION D ELA INFRAESTRUCTURA DE RIEGO EN EL AMBITO
DE LA IRRIGACION OLMOS
SERVICIO DE CONSULTORIA PATA LA ESTIMACION DEPERDIDAS DE
55 AGUA EN EL RIO OLMOS, TRAMO: BOCATOMA LA JULIANA - SERVICIOS As 1 S/.71,848.04 OCTUBRE
BOCATOMA MIRAFLORES
ADQUISICION E INSTALACION DE CAMARAS DE SEGURIDAD CCTV
56 BIENES As 1 5/.115,150.68 NOVIEMBRE
EN EL LOCAL CENTRAL DEL PEOT
57 ADQUISICION DE SOFTW ARE ARCGIS BIENES DIRECTA 1 /. 89,469.00 NOV IEMBRE
58 ADQUISICION DE ROPA DE TRABAJO: CAMISAS BIENES AS 1 /. 63,360.00 NOV IEMBRE
SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA SUPERVISION DEL
ESTUDIO DE PRE INVERSION A NIVEL DE FACTIBILIDAD :
59 SERVICIOS cp 1 S/.1,044,019.00 DICIEMBRE
AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA DE RIEGO EN EL
AMBITO DE LA IRRIGACION OLMOS
CONTRATACION DEL SERVICIO DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA PARA.
60 LAS INSTALACIONES DE LA INFRAESTRUCTURA DEL SISTEMA SERVICIOS cp 1 /. 550,000.00 DICIEMBRE
MAYOR HIDRAULICO TINAJONES
SERVICIO DE CONTRATACION DE POLIZA DE SEGUROS
61 SERVICIOS cp 1 $/.1,097,905.97 DICIEMBRE

PATRIMONIALES Y PERSONALES.
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ro. | posertpeion o o, servictos u obras a contratar |objeta de contratacton|  Tipo de proceso cane. woms o ta Jocenslorexl

1| TR RADAS ¥ ELEC TROMECANICAS, ROTURA DE MAGUINARIA Y serweto Concurso pubtco . 3.000.000.00 enero

5 | ESTUPIO D CONTROL FIEZOMETRICO BOCATOMA JULIAA - Adpuicacion sirpuncads . 7o.001.00 ave
1| monimoRE aLioaD bE AcuA TRASVASE € IRRIGACION/ S—— Adsusicacion sironcads . 50.000.00 suto

CONSULTORIA ESTIMACION DE PERDIDA IO OLMOS AGUAS
18 [ SEGUNDA FASE BEL PROYECTO DE 1RMIGACION OLMOS (EMBALSE . JUT— . 154.854.00
2 ADGUISICION D ToRRES METALICAS/ wen Adsusicacion Sirouicads . o5.000.00 rebrero
SERVIETS DL MANTERTIIERTO WAYOR OF LTRERS BE
2o TR ¥ SUBESTACLONES (RIMER ¥ SEGUNEO Adpuicacion sirpunicads . 100.000.00 st
o oo e P ——— . 0.000.00 arzo
a2 | ACQUISICION DE CALZADO DE CamPO ¥ OFICINA PARA EL eien Aduacacion st 2 217.600.00 octubre
us [sEmviclo pE Aauien o TacTOR oE oRuGA Tre puLLEOZE serwcio JOp— . 1o3.335.12 [—
AGGUSIETON BF REPUESTOE GRIGINALES CATERPILIAR PARA TR
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Anexo 13. Procesos Programados vs Procesos Convocados 2013

PROCESOS PROGRAMADOS VS PROCESOS CONVOCADOS - PEOT 2013

Tipo de Proceso de
Seleccil

n

Modalidad de

Selec

n

Namero de
Proceso de
Seleccién| ~

Descripcion de Objeto

MES PROGRAMADO

MES CONVOCADO

DEMORA

AMC

CLAsICO

15

Adquisicion de ropa de trabajo y
uniforme de oficina segunda entrega
2013

SEPTIEMBRE

NOVIEMBRE

2 meses.

ADS

CLAsICO

ADQUISICION DE INSTRUMENTAL
HIDROMETEOROLOGICO

OCTUBRE

NOVIEMBRE

ADS

CLAsICO

ADQUISICION DE PERFILES Y PERNOS
GALVANIZADOS DE TORRES DE ALTA
TENSION

MAYO

OCTUBRE

5 meses

ADS

CLAsICO

ADQUISICION DE ROPA DE TRABAJO Y/
UNIFORME DE OFICINA PARA PERSONAL
DEL PEOT

ABRIL

SEPTIEMBRE

5 meses

CLASICO

ADQUISICION DE 05 CAMIONETAS

SEPTIEMBRE

SEPTIEMBRE

0 meses.

SUBASTA INVERSA
PRESENCIAL

ADQUISICION DE GASOLINA DE 84 PARA
LAS UNIDADES VEHICULARES DEL PEOT

JUNIO

JuLio

1 mes

AMC

CLASICO

ADQUISICION DE LUBRICANTE

ENERO

JUNIO

5 meses

AMC

CLAsICO

ADQUISICION DE EQUIPOS E
IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD PARA
PROTECCION PERSONAL

JUNIO

JUNIO

0 meses

AMC

CLASICO

ADQUISICION DE SOLDADURA

ENERO

MAYO

4 meses

ADP

SUBASTA INVERSA
PRESENCIAL

ADQUISICION DE SUMINISTRO DE
COMBUSTIBLE DIESEL B5 PARA LAS
UNIDADES LIVIANAS Y PESADAS DEL PEOT

ABRIL

MAYO

ADS

CLAsICO

ADQUISICION DE REPUESTOS PARA
VEHICULOS DEL PEOT

ABRIL

MAYO

AMC

CLAsIco

SERVICIO DE EXCAVACION DE CALICATAS
Y ENSAYOS DE LABORATORIO DE
MECANICA DE SUELOS

ENERO

ENERO

0 meses

ADS

CLAsIco

CONTRATACION DEL SERVICIO DE
EVALUACION ARQUEOLOGICA DEL
ESTUDIO DE PREINVERSION A NIVEL DE
PERFIL INSTALACION DEL SISTEMA
HIDRAULICO SICAN PARA MEJORAR EL
SISTEMA DE RIEGO EN EL VALLE
CHANCAY - LAMBAYEQUE,
DEPARTAMENTO DE LAMBAY EQUE

DICIEMBRE

DICIEMBRE

0 meses.

INTER PROC

CLAsICO

SERVICIO DE CONTRATACION DE
EXPERTOS EN ESTABILIDAD DE TALUDES
EN ROCA PARA EL TALUD NORTE - SUR
DEL ALIVIADERO DE LA PRESA LIMON

DICIEMBRE

DICIEMBRE

0 meses.

AMC

CLAsICO

CONTRATACION DE SERVICIOS DE
INGENIERO GEOLOGO QUE BRINDE EL
SERVICIO DE ASISTENCIA EN LA
CONTRATACION DE LA EXPERTICIA PARA
EL TALUD NORTE - SUR DEL ALIVIADERO
DE LA PRESA LIMON

Proceso no programado

NOVIEMBRE

AMC

CLAsICO

CONTRATACION DEL SERVICIO DE
REVISION DE INGENIERIA DE DETALLE
DEL SISTEMA DE ELECTRIFICACION DE
LAS OBRAS DEL PROYECTO DE
IRRIGACION OLMOS

Proceso no programado

OCTUBRE

EXO PROC

CLASICO

SERVICIO DE PUBLICIDAD TELEVISIVA

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

1 mes

ADS

CLAsICO

EXAMENES MEDICOS OCUPACIONALES
PARA EL PERSONAL DEL PEOT

OCTUBRE

OCTUBRE

0 meses.

ADS

CLAsIco

SERVICIO DE ALIMENTACION EN EL
CAMPAMENTO PALO VERDE, DISTRITO DE
OLMOS AL PERSONAL DE IRRIGACION
OLMOS

JUNIO

OCTUBRE

4 meses.

cp

CLAsIcO

SERVICIO DE CONSULTORIA PARA EL
ESTUDIO DE PRE INVERSION A NIVEL DE
PERFIL INSTALACION DEL SISTEMA
HIDRAULICO SICAN PARA MEJORAR EL
SISTEMA DE RIEGO EN EL VALLE
CHANCAY LAMBAYEQUE DEPARTAMENTO
DE LAMBAYEQUE

SEPTIEMBRE

SEPTIEMBRE

0 meses.

cp

CLAsICO

CONTRATACION DEL SERVICIO DE
POLIZA DE SEGURO A TODO RIESGO PARA
LAS OBRAS CIVILES TERMINADAS DEL
SISTEMA HIDRAULICO TINAJONES

SEPTIEMBRE

SEPTIEMBRE

0 meses

AMC

CLAsICO

SERVICIO DE ALQUILER DE UNA
CAMIONETA 4X4 PARA EL EQUIPO
SUPERVISOR DE LAS OBRAS LA PENA,
CABREJOS Y ESPINO

Proceso no programado

AGOSTO

AMC

CLAsICO

SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE LINEA
DE TRANSMISION 60 KV CHICLAYO-
ILLIMO-OCCIDENTE Y SUBESTACIONES
DE POTENCIA

JUNIO

JuLio

AMC

CLAsIco

MONITOREO DE LA CALIDAD DEL AGUA
EN LAS OBRAS DE TRANSVASE DEL
PROYECTO OLMOS FRENTES OCCIDENTE
Y ORIENTE

ENERO

JuLio

6 meses.

ADP

CLAsIco

CONTRATACION DEL SERVICIO DE
POLIZAS DE SEGUROS DE RIESGOS
PATRIMONIALES Y PERSONALES

ABRIL

JuLio

3 meses

AMC

CLAsICO

SERVICIO DE ALQUILER DE CAMIONETA 4
X 4 PARA TRABAJOS EN COLLIQUE ALTO

Proceso no programado

JUNIO

AMC

CLAsIcO

SERVICIO DE REPARACION DE
CONDUCTOR LINEA DE TRANSMISION 60
KV L-6032 CHICLAYO-LAMBAY EQUE

ENERO

ENERO

0 meses.

ADP

CLAsICO

MEJORAMIENTO DEL CANAL ESPINO,
DISTRITO DE PITIPO, PROVINCIA DE
FERRENAFE, DEPARTAMENTO DE
LAMBAY EQUE

JUNIO

JuLio

ADP

CcLAsIco

EJECUCION DE LA OBRA: MEJORAMIENTO
DEL CANAL DE DERIVACION CABREJOS EN
EL SUB- SECTOR DE RIEGO ARROZAL,
DISTRITO DE MOTUPE, PROVINCIA Y
DEPARTAMENTO DE LAMBAY EQUE

MAYO

JuLio

2 meses

CLAsICO

REVESTIMIENTO DEL CANAL LA PENA,
SECTOR ARROZAL EN EL VALLE MOTUPE

MAYO

JUNIO

cp

CLAsIco

SUPERVISION ESPECIALIZADA DE LAS
OBLIGACIONES TECNICAS Y
ECONOMICAS DEL CONCESIONARIO DE
LAS OBRAS DE IRRIGACION DEL
PROYECTO OLMOS-PERIODO INICIAL O
DE CONSTRUCCION (SALDO DE OBRA)

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

ADP

CLAsIcO

ELAB. EXP:MEJORAMIENTO DEL SISTEMA
ECOLOGICO DE LA CUENCA DEL RIO
HUANCABAMBA, TRAMO AGUAS ABAJO DEL
EMBALSE LIMON-CONFLUENCIA DEL RIO
CHOTANO EN LA JURISDICCION DE LOS
DISTRITOS DE PUCARA Y POMAHUACA DE
LA PROVINCIA DE JAEN-DEPARTAMENTO
DE CAJAMARCA

MAYO

AGOSTO

5 meses
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Anexo 14. Procesos Programados vs Procesos Convocados 2014

PROCESOS PROGRAMADOS VS PROCESOS CONVOCADOS - PEOT 2014

Tipo de Proceso de
Seleccion

Modalidad de
Seleccién

Namero de
Proceso de
Seleccion| ~

Descripcion de Objeto

MES PROGRAMADO

MES CONVOCADO

DEMORA

ADS

cLasico

11

'ADQUISICION DE UNIFORME -
SEGUNDA ENTREGA

NOVIEMBRE

NOVIEMBRE

0 meses

cLasico

2

ADQUISICION DE DOS (02)
CAMIONETAS 4X4

ABRIL

NOVIEMBRE

7 meses

cLAsico

ADQUISICION DE
INSTRUMENTAL
HIDROMETRICO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

cLasico

ADQUISICION DE UNIFORME
PARA EL PERSONAL DEL PEOT.

FEBRERO

SEPTIEMBRE

7 meses

SUBASTA INVERSA
ELECTRONICA

ADQUISICION DE SUMINISTRO
DE GASOHOL DE 84 PARA LAS
UNIDADES VEHICULARES DEL

PEOT

AGOSTO

AGOSTO

0 meses

cLAsico

ADQUISICION DE 01 BANCO
DE BATERIAS 110 VCC NIQUEL
- CADMIO PARA LA
SUBESTACION ELECTRICA

JuNio

JUNIO

0 meses

AMC

cLAsico

ADQUISICION DE REPUESTOS
ALTERNATIVOS PARA
CAMIONETAS LIVIANAS Y
PESADAS DEL PEOT

MARZO

JUNIO

3 meses.

AMC

cLasico

ADQUISICION DE
LUBRICANTES

Proceso no programado

JUNIO

ADS

CLASICO

ADQUISICION DE LLANTAS

MARZO

ABRIL

Lp

SUBASTA INVERSA
PRESENCIAL

ADQUISICION DE SUMINISTRO
DE COMBUSTIBLE DIESEL BS
PARA LAS UNIDADES LIVIANAS
Y PESADAS DEL PEOT

FEBRERO

ABRIL

AmC

cLasico

ADQUISICION DE SOLDADURA

ABRIL

ABRIL

AMC

cLasico

ADQUISICION DE
BLOQUEADORES SOLARES

MARZO

MARZO

AMC

cLasico

ADQUISICION DE REPUESTOS
PARA CAMIONETA PQL 406

ENERO

ENERO

cLasico

CONSULTORIA PARA LA
ELABORACION DEL
ESTUDIO:IDENTIFICACION DE
PROBLEMAS AMBIENTALES
ACTUALES EN LOS CENTROS
POBLADOS DE LA CUENCA
DEL RIO HUANCABAMBA

MAYO

SEPTIEMBRE

cLasico

SERVICIO DE REEMPLAZO DE
PERFILES Y PINTADO DE
TORRES LINEA DE
TRANSMISION 60 KV EN
DOBLE TERNA CHICLAYO-
ILLIMO

SEPTIEMBRE

SEPTIEMBRE

cLasico

SERVICIO DE CONSULTORIA
PARA EL MONITOREO
BIOLOGICO EN EL AREA DEL
PLAN DE ENRIQUECIMIENTO
¥ RECUPERACION NATURAL
DE LA COBERTURA VEGETAL
DE 1,140 HA DE BOSQUE
SECO EN EL AMBITO DEL
PROYECTO DE IRRIGACION
oLmos

AGOSTO

AGOSTO

0 meses

AMC

cLasico

CONTRATACION DEL
SERVICIO DE CONSULTORIA
PARA LA EVALUACION DE LA
CALIDAD DEL AGUA EN LAS

AGUAS DEL RIO TABACONAS Y

MANCHARA

MARZO

AGOSTO

5 meses.

cp

cLasico

SERVICIO DE POLIZA DE
SEGURO A TODO RIESGO DE
OBRAS CIVILES TERMINADAS

PARA EL SISTEMA HIDRAULICO

TINAJONES

AGOSTO

AGOSTO

0 meses

cp

cLAsico

SERVICIO DE POLIZA DE
SEGURO DE RIESGOS
PATRIMONIALES Y
PERSONALES.

JUNIO

AGOSTO

2 meses

20

AMC

cLasico

SERVICIO DE RED PRIVADA
MovIL

ABRIL

JUNIO

2 meses

21

cLasico

CONTRATACION DEL
SERVICIO DE TRATAMIENTO
POR TERMOVACIO DEL
ACEITE DIELECTRICO DE
TRANSFORMADOR DE
POTENCIA 5 MVA 60/22.9/10
KV SUBESTACION ILLIMO

Proceso no programado

JUNIO

22

cLAsico

CONTRATACION DEL
SERVICIO DE CONSULTORIA
EN PRESAS: EVALUACION DEL
ESTADO SITUACIONAL PRESA
LIMON-PROYECTO OLMOS

FEBRERO

MAYO

3 meses.

23

AMC

CLASICO

SERVICIO DE INTERNET

FEBRERO

MAYO

3 meses

24

cLAsico

SERVICIO DE CONSULTORIA
PARA EL ESTUDIO
:DETERMINACION DEL USO
ACTUAL Y POTENCIAL DE LAS
FUENTES DE AGUA PARA
VARIAS DEMANDAS
INCLUYENDO USO
ENERGETICO, DOTACION A LA
POBLACION, PESCA, TURISMO
¥ RECREACION EN LA CUENCA,
DEL RIO HUANCAMBAMBA

FEBRERO

MAYO

3 meses.

25

AMC

cLasico

SERVICIO DE PINTADO DE LAS
INSTALACIONES DEL
PROYECTO ESPECIAL OLMOS
TINAJONES

Proceso no programado

ABRIL

26

cLAsico

SERVICIO DEL PRIMER
MANTENIMIENTO DE LINEA DE
TRANSMISION 60 KV
CHICLAYO-ILLIMO-
OCCIDENTE ¥
SUBESTACIONES DE POTENCIA,

ABRIL

MARZO

)1 mes

27

AMC

cLasico

SERVICIO PARA INSTALACION
DE PARCELAS DEMOSTRATIVAS
PARA EL APROPIADO USO
AGRICOLA Y PECUARIO
(PASTOS NATURALES Y
MEJORADOS) E INSTALACION
DE 06 HA DE PASTOS EN
HUANCABAMBA

MARZO

MARZO

0 meses

28

cLasico

EXCAVACION DE CALICATAS ¥
ENSAYOS DE LABORATORIO
DE MECANICA DE SUELOS

ENERO

ENERO

0 meses

29

Lp

cLasico

OBRA:MEJORAMIENTO SIST.
ECOLOGICO DE LA CUENCA
DEL RIO
HUANCABAMBA, TRAMO AGUAS
ABAJO DEL EMBALSE LIMON-
CONFLUENCIARIO
CHOTANO,EN LA
JURISDICCION DE LOS
DISTRITOS DE PUCARA Y
POMAHUACA,PROV. DE JAEN-
DEP. CAJAMARCA

JuLio

AGOSTO

30

cp

cLAsico

SUPERVISION DE LA
OBRA:MEJORAMIENTO DEL
SIST. ECOLOGICO DE LA
CUENCA DEL RIO
HUANCABAMBA, TRAMO AGUAS
ABAJO DEL EMBALSE LIMON-
CONFLUENCIA DEL RIO
CHOTANO,EN LA JURISD. DE
LOS DIST.DE PUCARA Y
POMAHUACA, DE LA PROV.DE
JAEN-DPTO. DE CAJAMARCA

AGOSTO

SEPTIEMBRE
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Anexo 15. Procesos Programados vs Procesos Convocados 2015

PROCESOS PROGRAMADOS VS PROCESOS CONVOCADOS - PEOT 2015

- = Froces 1oc o Frocess as bescripcion de Obiete mes procRAMADS | mes convocape|  pemora
ADQUISICION DE ROCA PUESTA N GBRA PARA LAS
B REFOESTOR BE RAGTTNARTA
B rec FroCEDIMIENTO - A AT URA P ARA LAS ACTIVIDADES i [ES— orciEmee 0 mezes
PREV NI ANTE LA PODBLE OLURRENEIA DEL
(MENE B MiRE 2015 s01e
REGTTETC Ort e CRUPOR ELEC RO SENGT A
3 PEC PROCEDIMIENTO 5 Lhs VIDADES DE PREVENCION ANTE LA NOVIEMBRE DICIEMBRE 1 mes
OSIBLE OCURRENCIA DEL FENOMENO EL NINO =
ADQUIEICION DE AFIRMARG PARA LAS
" rec PROCEDIMIENTO ” ACTIVIGADES DF FREVENCION ANTE LA FOSIBLE | NoviEmeRe orciEmane -
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Anexo 16. Procesos Programados vs Procesos Convocados 2016

PROCESOS PROGRAMADOS VS PROCESOS CONVOCADOS - PEOT 2016

de Seleccior_

Seleccion [_

Nomero de
Proceso de
Seleccion

Descripcion de Objeto

MES PROGRAMADO

MES COnvOCADO

DEMORA

as

SIN MODALIDAD

23

ADQUISICTON E IMPLEMENTACION DE
CAMARAS DE SEGURIDAD CCTV EN EL

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

SIN MODALIDAD

ocTuBRE

NOVIEMBRE

as

SIN MODALIDAD

ocTUBRE

NOVIEMBRE

as

SIN MODALIDAD

ocTUBRE

NOVIEMBRE

SIN MODALIDAD

ocTuBRE

NOVIEMERE

SIN MODALIDAD

2017, AUTOCAD 2017 ¥ AUTOCAD CIVIL

SEPTIEMBRE

ocTuere

as

SIN MODALIDAD

a5

ADQUISICION DE RESPUESTOS PARA LAS

UNIDADES VEHICULARES DEL SISTEMA

HIDRAULICO TINAJONES Y ERVICIO DE
EQUIPO MECANICO Y TRANSPORTE

SEPTIEMBRE

ocTuBsRE

SUBASTA INVERSA
ELECTRONICA

ADQUISICION DE CEMENTO PORTLAND.
TiPo

ocTuBRE

ocTuBrE

0 meses

SIN MODALIDAD

ADQUISICION DE SOLDADURA PARA LAS
UNIDADES VEHICULARES LIVIANAS Y
PESADAS DE INFRAESTRUCTURA
HIDRAULICO SISTEMA MAYOR TINAJONES
¥ SERVICIO DE EQUIPO MECANICO Y
TRANSPORTE

SEPTIEMBRE

ocTuere

compre

SIN MODALIDAD

ADQUISICION DE 216 GL DE SELLO
ELASTOMERICO PARA LA EJECUCION DE
ORAMIENTO DEL.

No se necesita incluirio
etPAC

ocTuere

SIN MODALIDAD

SEPTIEMBRE

ocTuere

as

SIN MODALIDAD

ADQUISICION DE 02 SECCIONADORES DE
BARRA TRIPOLAR 24 KV,

JuNio

SEPTIEMBRE

3 meses

SIN MODALIDAD

ADQUISICION DE 03 TRANSFORMADORES
DE CORRIENTE EN 60 KV-

Junio

AGosTO

2 meses

SIN MODALIDAD

ADQUISICION DE 06 WINCHES,

Junio

AGOSTO

2 meses

as

SIN MODALIDAD

Junio

JuLio

SUBASTA INVERSA
ELECTRONICA

PESADAS DEL PEOT

FEBRERO

MARZO

PROCEDIMIENTO

ADQUISICION DE MANGUERAS PLANAS DE
DESCARGA DE 6" DE MATERIAL PVC PARA

A POSIBLE OCURRENCIA DEL
FENOMENO EL NINO 2015-2016

FEBRERO

MARZO

SUBASTA INVERSA
ELECTRONICA

ADQUISICION DE COMBUSTIBLE DIESEL
B5 PARA EMERGENCIAS DE LA OFICINA
EJECUTIVA DE DEFENSA NACIONAL
CIVIL ¥ SEGURIDAD CIUDADANA, EN EL
PLAN DE CONTINGENCIA DEL FENOMENO

NINO 2015 - 2016

ENERO

FEBRERO

0 meses

PROCEDIMIENTO

ADQUISICION DE AFIRMADO PARA LAS

FEBRERO

FEBRERO

0 meses

=

SIN MODALIDAD.

DICIEMBRE

DICIEMBRE

0 meses

=

SIN MODALIDAD.

DICIEMBRE

DICIEMERE

0 meses

SIN MODALIDAD

AGosTO

DICIEMBRE

4 meses

SIN MODALIDAD

ocTuBRE

NOVIEMBRE

SIN MODALIDAD

21

AMBITO DEL PROYECTO DE IRRIGACION
oLmos

SEPTIEMBRE

NOVIEMBRE

2 meses

cuasico

CONTRATACIGN DEL SERVICIO DE
CONSULTORIA PARA LA SUPERVISION DE
LA ELABORACION DEL ESTUDIO A NIVEL.

FEBRERO

NOVIEMBRE

9 meses

SIN MODALIDAD

MARZO

NOVIEMBRE

8 meses

as

SIN MODALIDAD

JuLio

NOVIEMERE

4 meses

SIN MODALIDAD

sunio

NOVIEMBRE

5 meses

SIN MODALIDAD

ocTUBRE

NOVIEMBRE

SIN MODALIDAD

ocTUBRE

ocTuBRE

0 meses

SIN MODALIDAD

CHANCAY LAMBAYEQUE

ENERO

AcosTO

7 meses

SIN MODALIDAD

SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA
ELABORACION DEL ESTUDIO DE PRE
INVERSION A NIVEL DE PERFIL DEL
PROYECTO: MEJORAMIENTO DE LA

INFRAESTRUC TURA TRASVASE CHOTANO.

¥ CONCHANO DEL SISTEMA HIDRAULICO

TINAJONES

FEBRERO

AcosTO

6 meses

SIN MODALIDAD

SERVICIO DE EVALUACION BE LA
CALIDAD DEL AGUA EN LAS OBRAS DE
TRASVASE EN LOS CAMPAMENTOS
ORIENTE ¥ OCCIDENTE

JuNio

JuLio

cLasico

SERVICIO DE CONSULTORGA PARA LA
FORMULACIAN DEL ESTUDIO DE PRE
INVERSIAN A NIVEL DE FACTIBILIDAD:
INSTALACIAN DEL SISTEMA DE DRENAJE
AGRICOLA EN EL SECTOR MORROPE-
SASAPE, VALLE CHANCAY LAMBAYEQUE

ENERO

Junio

5 meses

as

SIN MODALIDAD

ESTUDIG AGRO-SOCIO-ECONOMICO DE

REGION LAMBAYEQUE

FEBRERO

ABRIL

2 meses

as

SIN MODALIDAD

SERVICIO DE LEVANTAMIENTO
CARTOGRAFICO EMPLEANDO
INFORMACION AEROFOTOGRAMETRICA
PARA FORMULAR EL PIP “MEJORAMIENTO
DEL SERVICIO DE AGUA PARA RIEGO DE
5500 HECTAREAS DEL VALE VIEJO DE
OLMOS EN LA REGION LAMBAY EQUE

FEBRERO

ABRIL

2 meses

as

SIN MODALIDAD.

SERVICIO DE MANTENTMIENTO BE LA
LINEA DE TRANSMISION 60 KV CHICLAYO
ILLIMO-OCCIDENTE ¥ SUBESTACIONES.
LAMBAYEQUE, ILLIMO, LA VINA Y

FEBRERO

MARZO

INTER

PROCEDIMIENTO

CURSO DE CAPACITACION : CURSO DE
ESPECIALISTA GIS APLICADO AL MEDIO
BiENTE

No se necesita incuirio
en etpac

FEBRERO
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Anexo 17. Procesos Programados vs Procesos Convocados 2017

PROCESOS PROGRAMADOS VS PROCESOS CONVOCADOS - PEOT 2017

Tipo de Proceso de
Seleccion

Modalidad de
Seleccion

Namero de
Proceso de
Seleccion ~

Descripcion de Objeto

MES
PROGRAMAP=

MES CONVOCADO

DEMORA

INTER

PROCEDIMIENTO

1

SERVICIO DE EXPERTICIA EN PRESAS

JULIO

DICIEMBRE

5 meses

As

SIN MODALIDAD

27

SERVICIO DE ALQUILER DE 295 HORAS DE
TRACTOR SOBRE ORUGAS PARA LA ACTIVIDAD
DENOMINADA MEJORAMIENTO DE 08 PASES
PEATONALES PROVISIONALES EN EL RIO OLMOS

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

SIN MODALIDAD

25

SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA
CARACTERIZACION DE LOS RECURSOS
NATURALES Y DIAGNOSTICO FORESTAL EN LOS
SECTORES DE INFLUENCIA DEL PEOT DE LA
CUENCA DEL RIO TABACONAS DEL DISTRITO DE
TABACONAS, PROPUESTAS DE SOSTENIBILIDAD
DEL SERVICIO AMBIENTAL HIDRICO.

OCTUBRE

DICIEMBRE

2 meses

As

SIN MODALIDAD

23

SERVICIO PARA LA PERFORACION DE UN POZO
EXPLORATORIO TIPO ESTRUCTURAL EN
TERRITORIO DE LA POLIGONAL DEL PEOT,
DISTRITO DE OLMOS PROVINCIA Y
DEPARTAMENTO DE LAMBAY EQUE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

SIN MODALIDAD

26

SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA LA
ESTIMACION DE PERDIDAS DE AGUA EN EL RIO
OLMOS, TRAMO: PUNTO DE ENTREGA
QUEBRADA LAJAS - BOCATOMA LA JULIANA -
APROX. 27 KM

AGOSTO

NOVIEMBRE

3 meses

cP

SIN MODALIDAD

‘CONTRATACION DEL SERVICIO DE POLIZA DE
SEGUROS A TODO RIESGOS DE OBRAS CIVILES
TERMINADAS PARA EL SISTEMA HIDRAULICO
TINAJONES

ENERO

NOVIEMBRE

10 meses

As

SIN MODALIDAD

22

CONTRATACION DEL SERVICIO DE
CONSULTORIA PARA EVALUACION DE NIVEL
PIEZOMETRICO EN LA CUENCA BAJA DEL RiO
OLMOS TRAMO ENTRE LA BOCATOMA JULIANA -
BOCATOMA MIRAFLORES

MAYO

NOVIEMBRE

6 meses

SIN MODALIDAD

24

ADQUISICION DE REPUESTOS ORIGINALES
CATERPILLAR PARA LA OPERACION Y
MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUC TURA
HIDRAULICA MAY OR DEL SISTEMA TINAJONES

NOVIEMBRE

NOVIEMBRE

0 meses

As

SIN MODALIDAD

SERVICIO DE CONSULTORIA DEL DIAGNOSTICO,
OPTIMIZACION Y MEJORA DE LA OPERACION Y
MANTENIMIENTO DE LA CONCESION DE
TRANSMISION EN 60 KV DEL PROYECTO
ESPECIAL OLMOS TINAJONES - PEOT.

MARZO

NOVIEMBRE

8 meses

cp

SIN MODALIDAD

SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA

ELABORACION DE LA PROPUESTA TECNICA -

ECONOMICA DE LA SOBREELEVACION DE LA

PRESA LIMON, OBRAS CONEXAS Y TUNEL BY
PASS DEL PROYECTO OLMOS

JuNio

NOVIEMBRE

5 meses

SIN MODALIDAD

21

SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA
ELABORACION DE LINEA BASE
SOCIOECONOMICA DEL AMBITO DE
INFLUENCIA DEL EMBALSE OLMOS

JunNio

OCTUBRE

4 meses

SIN MODALIDAD

CONTRATACION DEL SERVICIO DE
CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DEL
ESTUDIO DE PROYECTO DE INVERSION
PUBLICA: CREACION DE ACCCESOS A LA
MARGEN DERECHA DEL RIO OLMOS ENTRE LOS
TRAMOS COMPRENDIDO ENTRE EL KM 3+500 AL
KM 22400 DE LA CARRETERA FERNANDO
BELAUNDE TERRY EN EL DISTRITO DE OLMOS

JuNIo

OCTUBRE

4 meses

SIN MODALIDAD

20

CONTRATACION DE SERVICIO DE EVALUACION
DE CALIDAD DE AGUA EN EL AMBITO DE LAS
‘OBRAS DE TRASVASE E IRRIGACION DEL
PROYECTO OLMOS

JuLio

OCTUBRE

3 meses

LP

SIN MODALIDAD

ADQUISICION DE UNA EXCAVADORA
HIDRAULICA PARA LA GERENCIA DE OPERACION
Y MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
HIDRAULICA MAY OR DEL SISTEMA TINAJONES

FEBRERO

OCTUBRE

8 meses

As

SIN MODALIDAD

ADQUISICION DE UNIFORME INSTITUCIONAL
PARA EL PERSONAL DEL PROYECTO ESPECIAL
OLMOS TINAJONES - PEOT

OCTUBRE

OCTUBRE

0 meses

As

SIN MODALIDAD

ADQUISICION DE CALZADO DE CAMPO Y
OFICINA PARA EL PERSONAL DEL PROYECTO
ESPECIAL OLMOS TINAJONES - PEOT

OCTUBRE

OCTUBRE

0 meses

SIN MODALIDAD

CONTRATACION DEL SERVICIO DE INTERNET

LINEA DEDICADA A 10 MBPS VIA FIBRA OPTICA

Y SEGURIDAD PERIMETRAL PARA LAS OFICINAS
DEL LOCAL CENTRAL DEL PEOT

FEBRERO

OCTUBRE

8 meses

SIN MODALIDAD

ADQUISICION DE 2,976 M3 DE MATERIAL

GRANULAR DE RIO PARA BASE (HORMIGON) PARA

MEJORAR LA TROCHA CARROZABLE OLMOS - LA
MINA PUMPURRE

OCTUBRE

OCTUBRE

0 meses

LP

SIN MODALIDAD

ADQUISICION DE 04 CAMIONETAS PICK UP,
TRACCION 4X4, OBLE CABINA PARA EL PEOT

MARZO

OCTUBRE

7 meses

20

As

SIN MODALIDAD

SERVICIO DE EXAMENES MEDICOS.
OCUPACIONALES PARA LOS TRABAJADORES DEL.
PROYECTO ESPECIAL OLMOS TINAJONES - PEOT

ABRIL

OCTUBRE

6 meses

21

COMPRE

SIN MODALIDAD

ADQUISICION DE PIEDRA LABRADA PARA LA
OPERACION Y MANTENIMIENTO DE LA
INFRAESTRUC TURA HIDRAULICA MAYOR DEL
SISTEMA TINAJONES

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

22

SIN MODALIDAD

ADQUISICION DE PERFILES Y PERNOS PARA
TORRES DE TRANSMISION ELECTRICA

JuLio

OCTUBRE

3 meses

23

As

SIN MODALIDAD

CAPACITACIONES EN MEJORAMIENTO DE
CULTIVOS AGRICOLAS CON ENFOQUE EN EL.
CULTIVO DE CAFE (PROBLEMAS, PLAGAS,
MANEJO, COSECHA, MERCADO Y PERSPECTIVA
FUTURA DEL CULTIVO) EN EL DISTRITO DE
TABACONAS COMO ZONA DE INFLUENCIA DEL
PROYECTO OLMOS

AGOSTO

SEPTIEMBRE

24

SIN MODALIDAD

23

ADQUISICION E IMPLEMENTACION DE UN

SISTEMA INTERCONECTADO DE DISTRIBUCION

DE CAMARAS CCTV IP EN EL LOCAL CENTRAL
DEL PEOT Y LOCALES ANEXOS,

FEBRERO

SEPTIEMBRE

7 meses

25

As

SIN MODALIDAD

'ADQUISICION DE 02 GABINETE DE CONTROL
PARA RECLOSER MARCA NULEC 24-125

JuNIO

AGOSTO

2 meses

26

AS

SIN MODALIDAD

SERVICIO DE CONSULTORIA EN GEOLOGIA

JUNIO

AGOSTO

2 meses

27

SIN MODALIDAD

SERVICIO DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA PARA
LAs INSTALACIONES DEL LOCAL CENTRAL,
SEMT, CAMPAMENTOS, ARCHIVO CENTRAL Y
LOCALES PERIFERICOS DEL PROYECTO
ESPECIAL OLMOS TINAJONES,

ABRIL

AGOSTO

4 meses

28

As

SIN MODALIDAD

ADQUISICION DE ESTACIONES
METEOROLOGICAS AUTOMATICAS

MARZO

JuNio

3 meses

29

SIN MODALIDAD

‘ADQUISICION DE CORRENTOMETROS CON
CALCULO CAUDAL

FEBRERO

JuNIo

4 meses

30

As

SIN MODALIDAD

CONTRATACION DE SERVICIO DE
MANTENIMIENTO DE LINEAS DE TRANSMISION
60 KV CHICLAYO-ILLIMO-OCCIDENTE Y
SUBESTACIONES DE ILLIMO Y VINA

ABRIL

JuNIo

2 meses

31

As

SIN MODALIDAD

CONTRATACION DEL SERVICIO DE LIMPIEZA
PARA LAS INSTALACIONES DEL LOCAL CENTRAL,
SEMT, OPEMA, ARCHIVO CENTRAL Y LOCALES
PERIFERICOS DEL PROYECTO ESPECIAL OLMOS
TINAJONES.

ABRIL

JuNIO

2 meses

32

SIN MODALIDAD

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD: MEJORAMIENTO
DEL SERVICIO DE AGUA PARA EL RIEGO 5,500
HA DEL VALLE VIEJO OLMOS

JunNio

JuNio

0 meses

33

SIN MODALIDAD

ADQUISICION DE GEOBOLSAS Y GEOTEXTIL
PARA TRABAJOS POR EMERGENCIA

NG se necesita
inclirio en et
PAC

MAYO

34

SIN MODALIDAD

SERVICIOS DE TOPOGRAFIA

FEBRERO

ABRIL

2 meses

35

SIN MODALIDAD

ADQUISICION DE 02 TORRES PARA LINEA DE
TRANSMISION 60 KV

FEBRERO

ABRIL

2 meses

36

SIN MODALIDAD

ADQUISICION DE INTERRUPTOR TRIPOLAR DE
RECIERRE AUTOMATICO - RECLOSER

MARZO

ABRIL

1 mes

37

SUBASTA INVERSA
ELECTRONICA

ADQUISICION DE SUINISTRO DE COMBUSTIBLE
DIESEL BS PARA LAS UNIDADES LIVIANAS Y
PESADAS DE LA OPERACION Y MANTENIMIENTO
DEL SISTEMA HIDRAULICO TINAJONES

FEBRERO

MARZO
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Proyvecto Especial
GORIERNO REGIDNAL DE

LAMBAYEQUE " "lll.‘"(';“'l'.l'illﬂjones

Anc de la Consolidacion del Mar de Grau®
72 SEP 2015

OFICIO N/3937016.GR LAMBPEOT

MgT. Ing

Sonia Mirtha Salazar Zegarra

Directora de Escueld de Ing. Indusirial
Unvarsidad Catohica Santo Tonbeo de Magrevejo

ASUNTO: AUTORIZACION DE USQ DE INFORMACION PARA DESARROLLO DE
PROYECTO DE TESIS

Par al prasanta, en mi calidad da Gemnle General del Proyecto Espacal Oimos Tinajnes,
camunios 8 usted mi autceizacion para que l Sra. Dora Karta Yaiac Risce, idantificads con DNI
N*T74026922, alumng de Ia Facultad de Ingeniers Industriai de la Universidad Catolica Santo Torbio
de Mogrovejo, que usted drige, haga uso de la informacion que & proporcianara e personal autorizads
dal Araa de Abastecmientos de mi Institucian, durante sus visitas para tal fin, unica y exclusivamenta
para el desarrola del Proyacto de Tess de Pre Grado denominado: PROPUESTA DE MEJORA DEL
PROCESO DE CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS A CARGO DE LA UNIDAD DE
ABASTECIMIENTOS DEL PROYECTO ESPECIAL CLMOS TINAJONES, por e plazo de un afo,
que s& vence en Agosto dal 2017, con el compramisa que dicha informacion seia savaguardada y no
sera mal utlizada

£s propicia 18 ocasiin para exprasarie mi consideracion mas distnguida
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