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Resumo
O Estado de Sdo Paulo teve grande importancia para o inicio do
desenvolvimento da cultura do morango no Brasil, tanto em termos de
producgdo cientifica, quanto no cultivo comercial. Hoje &€ o segundo maior pélo
produtor do Brasil, mas vem diminuindo a area cultivada nos ultimos anos.
Sofre forte concorréncia com os produtores do Sul de Minas Gerais, além de
necessitar contornar as novas preocupagées dos consumidores com a
seguranga do produto, buscando sistemas de cultivo mais sustentaveis que o
convencional. Algumas tentativas para obtencdo de selos de qualidade do
morango foram realizadas no passado, mas os programas nao perduraram. Ha
trés anos, foi iniciado o Programa de Produgéo Integrada de Morangos (PIMo)
na regido de Atibaia e Jarinu. No primeiro ano priorizou-se o desenvolvimento
da educagédo ambiental no grupo, usando a metodologia da Macroeducagao.
No segundo ano, o enfoque foi nos treinamentos técnicos e na adogdo de
documentos de registro de procedimentos no campo. No ano de 2008, o
enfoque sera na validagéo do sistema nas areas dos produtores parceiros,
tendo uma Unidade Demonstrativa Central como area modelo para validagao,
realizagéo de aulas praticas e demonstragées do sistema para os produtores e
sociedade em geral. Este artigo tem o objetivo de apresentar a atual situagdo
da cultura do morangueiro no Estado de Sdo Paulo em termos de &area
cultivada, produgéo, principais municipios produtores e comercializagdo. Um
histérico dos primérdios da cultura no Estado é apresentado, bem como a
metodologia usada para desenvolvimento da Produgéo Integrada no Estado.
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Area cultivada e producéo no Estado de Sao Paulo

No Brasil, a produgdo anual de morangos é de cerca de 100 mil
toneladas, com &rea ocupada de 3.500 hectares. O Estado de Sdo Paulo € o
segundo maior produtor, seguido pelo Rio Grande do Sul. Minas Gerais € o
maior produtor nacional (NAPOLEAO, 2007).

O Estado de Sao Paulo teve enorme importancia no inicio do cultivo do
morango no Brasil, tanto comercial quanto em termos de pesquisa cientifica.
Hoje em dia, apesar de ainda figurar como segundo maior p6lo produtor, tanto
a area cultivada quanto a produgéo no Estado vém diminuindo ao longo dos

ultimos anos (Quadro 1).

Quadro 1. Evolugdo da area total de cultivo (hectares) e da produgdo total
(toneladas) de morango no Estado de Sao Paulo, entre os anos de 2001 e 2006
(IEA, 2008).

Area total Producao total
Ano cultivada Al de m%rango A%
(hectares) (toneladas)
2001 707,0 23.555,2
2002 614,6 -13,1 19.786,6 -16,0
2003 560,0 -8,9 17.713,8 -10,5
2004 699,3 +24,9 23.400,8 +32,1
2005 645,0 -7,8 22.411,8 -4,2
2006 447,1 -30,7 14.718,8 -34,3

A area cultivada diminuiu de 707,0 para 447,1 hectares no periodo que
vai de 2001 a 2006. Neste periodo, houve apenas um incremento de 24,9% de
2003 a 2004, quase recuperando a area cultivada em relagdo a 2001, mas logo
voltou a diminuir nos anos seguintes. A produgdo total caiu de 23.555,2
toneladas em 2001 para 17.718,8 toneladas em 2006. De 2003 a 2004 também
houve um aumento de 32,1% na quantidade produzida, que quase se
recuperou em relagao a 2001, mas logo voltou a cair nos anos seguintes.

Ainda de acordo com dados do Instituto de Economia Agricola (2008),
em 2006 o Estado de S3o Paulo cultivou um total de 447,11 hectares com



morangueiro, em 30 municipios, produzindo um total de 14.718,8 toneladas de
morangos (Quadrol).

De acordo com o Quadro 2, as maiores regides produtoras no Estado de
S3o Paulo foram Atibaia, que cultivou 120 hectares no ano de 2006, seguida
por Jarinu e Jundiai, que cultivaram 80 e 45,8 hectares, respectivamente. O
municipio de Jundiai, que havia cultivado 20 hectares de 2001 a 2005,
apresentou um grande incremento em drea cultivada no ano de 2006, passando
a ser o terceiro maior produtor (Quadro 2). Piedade aparece em quarto lugar,
cultivando 30 hectares de morangueiros. Os demais municipios cultivam areas
iguais ou menores que 20 hectares. Em termos de quantidade produzida, no
entanto, Atibaia e Jarinu apareceram, em 2006, ambos em primeiro lugar,
produzindo 2.880 toneladas cada um (Quadro 2).

A drea plantada em Atibaia foi de 120 hectares nos Ultimos anos, com
excecdo de 2004, quando elevou a area para 270 hectares, voltando a 120
hectares no ano seguinte (Quadro 2). O grande incremento de area plantada
em 2004 refletiu, obviamente, no aumento da producao (Quadro 3).

Piedade, que ja foi uma importante regido produtora, chegando a
cultivar 200 hectares, sofreu grande queda de area cultivada para 30 hectares
no Ultimo ano. Nazaré Paulista, que cultivou 50 hectares em 2002, também
diminuiu a drea cultivada para 7 hectares. Outros municipios que sofreram
queda na area cultivada foram: Itapeva, Braganca Paulista, Socorro, Suzano,
Louveira, Vinhedo, Bom Jesus dos Perddes, Itupeva, Santo Antonio do Pinhal e
Botucatu.

Jarinu, Mogi das Cruzes, Monte Alegre do Sul, Itatiba, Indaiatuba,
Campinas, Aragatuba, Indiana e Pardinho mantiveram estaveis suas areas
cultivadas Acom morangueiro no periodo de 2001 a 2006.

Dois municipios iniciaram o cultivo de morangos em 2005: Cabrelva,
com 20 hectares e S30 Miguel Arcanjo, com 1 hectare. Aguas de Lindéia iniciou
um pequeno plantio de 0,01 hectare em 2006. Em Poa também houve
incremento de 0,5 para 3 hectares no Ultimo ano. Municipios como Pinhalzinho

e S3o Bento do Sapucai apresentaram incremento em suas areas cultivadas



para 20 hectares em 2005, mas depois voltaram a area de 5 hectares (Quadro
2).

Esses foram os dados mais atuais encontrados em termos de area
cultivada e quantidade produzida de morangos no Estado de Sdo Paulo, uma
vez que ndo ha abundantes estatisticas oficiais sobre morango. No entanto,
como ja foi exposto, Sdo Paulo teve grande importancia no histdrico da cultura

no Brasil.

Historico da cultura em Sao Paulo

Nao existem muitos relatos detalhados sobre o histérico da cultura do
morango no Estado de Sao Paulo. A maioria geralmente cita somente o marco
da cultura como sendo a década de 60, com a introducdo do -cultivar
“Campinas”, desenvolvida no Instituto Agronédmico de Campinas (IAC), e dai
sua expansao pelo Estado.



Quadro 2. Area plantada (hectares) com morango anualmente, de 2001 a 2006, por municipio do Estado de S3o Paulo (dados do Instituto de Economia Agricola, 2008)".

; Bom
Aguas . | Campo |Campos | ~. ..
Ano de Aragatuba A‘;':t’;::;a Atibaia J:::s Botucatu B;aal?lal:tg;a Cabreiiva | Campinas | Limpo do ca’;‘:,;:o Ibiana | Indaiatuba | Indiana
Lindéia 2 Paulista | Jordao
Perdodes
2001 1,00 6,00 120,00 2,00 20,00 2,00 60,00
2002 2,00 120,00 2,00 20,00 1,60 1,00 1,00 36,00 [+ 5,00
2003 1,00 120,00 [ 20,00 2,00 20,00 2,00 1,00 36,00 1,00 1,00
2004 1,00 270,00 | 10,00 2,00 20,00 2,00 1,00 34,00 5,00 1,00
2005 1,00 120,00 | 10,00 2,00 15,00 20,00 2,00 5,00 1,00
2006 | 0,01 3,00 120,00 5,00 0,60 15,00 20,00 3,50 5,00 1,00
Mogi | Monte Razaré
Ano | Itapeva | Itaquaquecetuba | Itatiba | Itupeva | Jarinu | Joanépolis | Jundiai | Lagoinha | Louveira | Mairinque cdas l;legreI Paulista Pardinho | Piedade
ruzes | do Su .
2001 | 35,00 1,00 6,00 4,00 80,00 10,00 20,00 1,00 23,00 10,00 | 10,00 2,00 180,00
2002 | 35,00 0,50 6,00 4,00 80,00 10,00 20,00 22,70 10,00 | 10,00 | 50,00 3,00 80,00
2003 | 30,00 1,00 6,00 4,00 80,00 20,00 15,00 2,00 10,00 | 12,00 2,00 80,00
2004 | 25,00 1,00 6,00 4,00 80,00 2,00 20,00 22,70 10,00 | 12,00 1,00 80,00
2005 20,00 1,00 6,00 4,00 80,00 20,00 15,00 10,00 | 12,00 7,00 1,00 200,00
2006 | 20,00 6,00 2,00 80,00 45,80 8,20 10,00 | 10,00 7,00 1,00 30,00
. = . Santo " Sao =
Ano P";r o Pinhalzinho | Piracaia | Poa Ribeirdo! Rio Antonio Sia Bentol Miguel p— Socorro | Suzano | Timburi | Valinhos | Vinhedo
ul Grande | Claro do Pi do Sapucai " Roque
o Pinhal Arcanjo
2001 30,00 5,00 5,00 5,00 18,00 31,00 10,00 10,00
2002 5,00 1,00 0,50 2,00 2,00 4,00 18,00 31,00 0,30 22,00 10,00
2003 5,00 1,00 1,00 1,00 1,00 2,00 20,00 31,00 22,00 10,00
2004 3,60 2,00 2,00 1,00 3,00 15,00 31,00 22,00 10,00
2005 20,00 3,00 0,00 20,00 1,00 10,00 31,00 8,00
2006 5,00 3,00 1,00 5,00 1,00 10,00 10,00 11,00 8,00

valores inexistentes no Quadro referem-se a dados ndo apresentados pela Instituicio.




Quadro 3. Quantidade de morango produzida anualmente, em toneladas, por municipio do Estado de Sdo Paulo (dados do Instituto de Economia Agricola, 2008)°.

z Bom

Aguas . Campo |Campos | ~~ .
Ano de Aracgatuba Ac:'agsmaba Atibaia stus Botucatu Bpragla_nga Cabretiva | Campinas | Limpo do C:‘dt':o Ibiana | Indaiatuba | Indiana

Linddia nSES 44 nliske Paulista | Jordao °

Perdoes
2001 32,0 240,0 2.880,0 64,0 400,0 44,8 2.400,0
2002 32,0 2.880,0 64,0 400,0 44,8 30,0 10,0 [1.440,0} 200,0
2003 32,0 2.880,0 [ 800,0 64,0 400,0 44,8 28,0 1.440,0 28,8 8,0
2004 32,0 8.088,0 [ 400,0 52,0 400,0 44,8 32,0 1.360,0 480,0 8,0
2005 32,0 2.880,0 [ 400,0 52,0 300,0 700,0 44,8 480,0 8,0
2006| 0,2 96,0 2.880,0 | 200,0 13,2 300,0 600,0 98,0 480,0 8,0
Mogi | Monte Nazaré
Ano | Itapeva | Itaquaquecetuba | Itatiba | Itupeva | Jarinu | Joanépolis | Jundiai | Lagoinha | Louveira | Mairinque | das Alegre| Paulista Pardinho | Piedade
Cruzes | do Su
2001 | 1.260,0 7,0 252,0 115,2 |2.880,0 200,0 576,0 8,0 1.225,8 320,0 | 320,0 52,0 7.200,0
2002 | 1.260,0 7,0 252,0 115,2 |2.880,0 200,0 576,0 1.225,8 320,0 | 320,0 [ 2.000,0 60,0 3.200,0
2003 | 1.080,0 7,0 252,0 115,2 |2.880,0 576,0 810,0 80,0 320,0 | 408,0 40,0 3.200,0
2004 | 900,0 7,0 252,0 115,2 |2.880,0 200,0 840,0 1.225,8 320,0 | 360,0 20,0 3.200,0
2005 | 800,0 7,0 252,0 115,2 |2.880,0 840,0 810,0 320,0 [1.080,0| 280,0 4,8 8.000,0
2006 | 800,0 252,0 57,6 12.880,0 1.319,0 442,8 320,0 | 900,0 280,0 4,8 1.560,0
. S . Santo = Sao -
Ano dPlIar Pinhalzinho | Piracaia| Poa Ribeirdo| Rio Antonio S8o Bento’ Miguel G Socorro | Suzano | Timburi | Valinhos | Vinhedo
o Sul Grande | Claro do Pi do Sapucai P Roque
o Pinhal Arcanjo

2001 [1.200,0 150,0 100,0 200,0 432,0 434,0 2,4 240,0 320,0
2002 150,0 20,4 15,0 40,0 80,0 160,0 432,0 434,0 2,4 616,0 320,0
2003 150,0 0,0 0,0 20,0 120,0 80,0 480,0 434,0 616,0 320,0
2004 | 144,0 30,0 40,0 120,0 120,0 360,0 434,0 616,0 320,0
2005 600,0 30,0 0,0 240,0 30,0 40,0 930,0 256,0
2006 0,0 30,0 19,2 200,0 30,0 40,0 300,0 352,0 256,0

%Valores inexistentes no Quadro referem-se a dados ndo apresentados pela Instituigao.




O histérico que segue foi elaborado com base nas informagbes do
Boletim Técnico n°29 (Instrugdes para Cultura do Morangueiro), do IAC, e
descrito ao longo dos anos pelo melhorista responsavel pelo cultivar
“Campinas”, o Engenheiro Agrénomo Dr. Leocédio de Souza Camargo.
Existem, ao todo, seis edigdes desse boletim: anos de 1952, 1956, 1960, 1964,
1966 e 1973. E interessante notar as pequenas diferencas de manejo
recomendadas ao longo dessas edigbes (divulgando resultados de pesquisas
da época), assim como a expanséo da cultura pelo Estado de Sao Paulo.

O Quadro 4 resume algumas dessas informagbes, enfatizando as
mudancas ocorridas entre as edig¢oes.
Quadro 4. Histérico dos primérdios da cultura do morango no Estado de Sao

Paulo, da década de 40 ao inicio da década de 70, com seus principais
acontecimentos e relatos da literatura.

Ano Principais acontecimentos e relatos da literatura

Os primeiros cultivos comerciais de morango ndo se adaptam bem as
condigdes edafo-climaticas (produtividade baixa e problemas de p6s-colheita).
Por essa razdo, iniciam-se os experimentos de teste de variedades e hibridos
1941 | nas Estagdes Experimentais de Campinas, Monte Alegre do Sul e Jundiai.

Proveniente da ESALQ, o cv. “Dr. Morére” foi introduzido na Estagdo
Experimental Campinas em 1941. Foi o cultivar responsével pela expansao da
cultura no municipio de Jundiai.

Inicio da cultura nos municipios de Suzano e ltaquera. A principal cultivar
plantada era o cv. “Abacaxi”’, mas nao era muito agradavel aos padroes dos
consumidores da época (frutos muito moles quando maduros e coloragao
1946 | muito vermelha).

Datam também desse ano informagdes sobre a obtengdo do cv. “Campinas”,
pelo Dr. Leocadio de Souza Camargo, a partir da selegdo e submissdo de
plantas do cv. “Dr. Morére” a ensaios de competigao.

Os principais cultivares recomendados na época, pelo IAC, eram: cv.
“K.Honda” (semelhante ao cv. “Abacaxi”), cv. “Dr. Morére”, cv. “Campinas” e
cv. “Ananas Preto” (ainda que menos produtivo que o cv. “Campinas” e mais
sujeito a doengas foliares).

1948

Publicagdo da primeira edicdo do Boletim Técnico IAC n° 29. Abordava
diversos temas relacionados a cultura: panorama econdémico no Estado,
recomendagdo das melhores cultivares (citados nos itens anteriores), tratos
culturais, pés-colheita e fitossanidade.

18ae Nessa primeira edicdo, € interessante notar os seguintes pontos:

recomendagdo da importdncia da adubacdo verde com mucuna preta;
superficie menos rugosa nos frutos como fator de selegdo das melhores
cultivares (“para facilitar a retirada da terra aderente”); cobertura dos canteiros
com palha, logo apés a primeira florada, para evitar terra nos frutos (hoje a




cobertura é plastica e feita logo no inicio); retirada de folhas secas somente ao
final da safra (hoje sabe-se que é importante retirar folhas secas tédo logo
sejam notadas, para evitar problemas fitossanitarios); e irrigagédo por sulcos,
pois 0 método de aspersdo pode “prejudicar a boa formag¢do dos frutos e
salpicar terra sobre a superficie dos mesmos”.

1956

Publicagdo da segunda edi¢ao do Boletim Técnico IAC n° 29.

Os municipios de Suzano e Jundiai sdo citados como o0s principais
fornecedores de morango do Estado de Sao Paulo, totalizando cerca de. mil
toneladas anuais.

As recomendagdes mantém-se praticamente inalteradas da edigdo de 1952,
exceto:

= Adubagédo — resultados de experimentos do IAC indicam melhorias na
produtividade quando adicionado cloreto de potédssio ao esterco de
curral e superfosfato, j& comumente aplicados.

= Espagamento entre linhas — redugao, de 0,4x0,3m para 0,3x0,3m.

= Duragao da cultura no mesmo local — redugdo, de 3-4 anos para 2-3
anos, desde que renovada a adubagao anualmente; ou 1-2 anos se as
condi¢gdes de clima e cultivo favorecerem a incidéncia de pragas e
doencas.

1958

Camargo (1960) cita que nesse ano a cultura ja podia ser encontrada nos
municipios de Piedade e Atibaia. Junto com Jundiai, a produgdo somava
aproximadamente 900 toneladas.

1960

Publicacao da terceira edigao do Boletim Técnico IAC n° 29.

Camargo (1960) cita que “a medida de suas possibilidades, a Secdo de
Olericultura e Fruticultura (do IAC) tem distribuido mudas das melhores
variedades e hibridos novos”, selecionados e desenvolvidos nos trabalhos das
Esta¢des Experimentais (Campinas e Monte Alegre do Sul).

As recomendagbes para implantagéo e cuidados com a cultura tornam-se mais
detalhadas, enfatizando a prevencédo ou reducao de doengas e pragas através
do manejo da area: analise de solo antes do plantio; rotagdo de culturas,
porém evitando plantio de tomate ou batatinha (a fim de evitar o fungo
Verticillium alboatrum); pulverizagbes de calda bordalesa na cobertura morta e
folhas secas para controle de pulgdes e tripés.

1964

Publicagéo da quarta edigéo do Boletim Técnico IAC n° 29.

A expanséo da cultura ja cita os municipios de Campinas, Monte Alegre do Sul
e Cabreuva.

A recomendacgao sobre a época de plantio passa de somente o més de abril
(“época que se encontram as melhores mudas”) para entre os meses de margo
(somente em locais com altitude acima de 700m) a maio.

1966

Publicagao da quinta edigdo do Boletim Técnico IAC n° 29.
A cultura ja é mencionada também nos municipios de Louveira e Vinhedo.

Séo feitas as primeiras exportagcdes, em carater experimental, de morangos
para os Estados Unidos. Enfatiza que o transporte é feito via aérea, a fim de
preservar as qualidades pos-colheita dos frutos.




Publicagédo da sexta edigdo do Boletim Técnico IAC n°29.

Nesse ano a cv. “Campinas” é citada como a mais cultivada no Estado,
representando cerca de 90% da produg&o total.

1973 | As recomendagdes de manejo permanecem praticamente inalteradas; a
novidade da edicdo é a recomendag¢ao ndao somente do cultivo comercial de
frutos, mas também de produgdo de mudas a partir de matrizes fornecidas pelo
IAC, sindicatos e cooperativas rurais, mencionando até mesmo o enderego
desses locais.

Conforme apresentado na Quadro 4, os Programas de Melhoramento
Genético, no Pais, iniciaram-se em 1941, no IAC, Sao Paulo, gerando
cultivares para consumo in natura e industrializado.

A partir dos anos 60, com a introdugao de cultivares mais adaptadas e
novas técnicas de cultivo, as lavouras foram ampliadas e a produtividade
aumentou cerca de seis vezes (RIOS, 2007).

Cultivares mais adaptadas e novas técnicas de cultivo associadas a
maior oferta de mudas de confidvel qualidade fitossanitaria proporcionaram o
grande desenvolvimento da cultura nos ultimos anos (CASTELLANE, 1993;
RONQUE, 1998).

O expressivo incremento na produtividade nesta cultura despertou o
interesse em diversos produtores de diferentes regides do pais (DUARTE
FILHO et al., 2007) e assim houve a expansao da cultura do morango para os
outros estados do Brasil. Hoje o morangueiro é cultivado com sucesso em
varios estados brasileiros como Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana,
Séo Paulo, Minas Gerais e Distrito Federal, tornando-se uma excelente opgéo
de renda em diversas regiées (SILVA, 2008).

Comercializacao de morango em Sao Paulo

Segundo o SIM CEAGESP (2006), foram comercializados no Entreposto
Terminal de S&o Paulo (ETSP) da Companhia de Entrepostos e Armazéns
Gerais de Sao Paulo (CEAGESP), durante o ano de 2006, 9,7 mil toneladas de
morango. Minas Gerais foi o Estado com a maior participagéo, ja que 50,42%
do morango vendido no ETSP tiveram origem em terras mineiras. Sdo Paulo foi
a segunda origem com 28,54%, seguido do Rio Grande do Sul com 10%,
Parana com 6,34% e Santa Catarina com 4,01% do total. Estes dados sugerem




uma mudanga no abastecimento do mercado paulista, nos ultimos anos, que
tinha municipios do préprio Estado como principais fornecedores de morangos
para o mercado atacadista (SILVA, 2008).

Ainda de acordo com SILVA (2008), no ano de 2006, oficialmente 62
municipios enviaram morango para ser comercializado no ETSP da CEAGESP,
porém apenas seis deles representavam 73,26% do volume total
comercializado: os municipios mineiros de Pouso Alegre (21,77%); Estiva
(18,46%); os paulistas de Jarinu (13,94%) e Atibaia (10,10%); o paranaense de
Sao José dos Pinhais (5,08%) e o gaucho de Caxias do Sul (3,91%), o que
parece demonstrar a especializagéo dos atacadistas em municipios produtores.

Os dados do SIM CEAGESP (2006) mostram, ainda, que Minas Gerais
teve seu pico de produg¢do de morango juntamente com a oferta paulista entre
julho e agosto. O Parand e o Rio Grande do Sul tiveram seu pico em
novembro. O Rio Grande do Sul oferta grande quantidade em uma janela de
mercado entre janeiro e abril, quando este Estado abastece praticamente
sozinhQ o mercado nacional, sendo altamente competitivo.

Os produtores de Sao Paulo enfrentam a concorréncia de Minas Gerais,
onde a colheita ocorre na mesma época. Os produtores mineiros levam
vantagem de plantar numa regido onde o valor das terras e da mao-de-obra é
mais baixo. Além da concorréncia, ocorre um conflto na CEAGESP com
relacdo as embalagens. Os produtores paulistas enviam embalagens, em
média, com 400 a 450 gramas de morango enquanto 0S mineiros enviam
cumbucas com 300 gramas (FRUTICULTURA, 2008).

Com relacdo a qualidade ideal para o produto, durante a safra de 2006,
MARTINHO et al. (2006) levantaram as principais caracteristicas qualitativas
observadas pelos compradores de morangos no mercado atacadista de Sao
Paulo. As caracteristicas positivas mais citadas pelos compradores de
morangos foram: coloracdo vermelha (31,5%), sabor e docura (30,4%),
tamanho grande (13,0%) e formato caracteristico (12,0%). Durabilidade,
firmeza, auséncia de doencas e maturagcdo adequada juntos representaram
15,2% das citagdes. Das principais caracteristicas negativas destacaram-se:
morangos sobremaduros (20,65%), imaturo (20,65%), deformacdes (18,48),
podriddes e doengas pos-colheita (16,30%). Acidez elevada, residuos,
tamanho pequeno, manchado, mal classificado e danos mecanicos, juntos,



representaram os 23,92% restantes das citagdes. Esses dados indicam que
para a comercializagdo de morangos diferenciados h& a necessidade de serem
determinados os adequados: ponto de colheita, contedtdo minimo de agucar,
acidez e coloragcdes. Concomitantemente tolerancias para os defeitos mais
citados (podriddes e doengas de pos-colheita, mistura de tamanhos e
deformacdes) mostram que é imprescindivel a adocdo de um sistema de
classificagdo (MARTINHO et al., 2006).

A busca por sustentabilidade no cultivo do morango em Sao Paulo

Um dos fatores que levou a diminui¢do da produgdo de morangos no
Estado de Sao Paulo, além do alto valor da terra e da méao-de-obra, foi a
dificuldade em controlar as doengas e pragas que ocorreram ao longo dos
anos.

A cultura demanda grande quantidade de produtos quimicos no controle
de insetos, acaros e doengas. Estima-se que sdo gastos entre 30 e 40
aplicagbes de fungicidas, perfazendo um total de 35-45 kg por hectare, durante
um ciclo, nas mais diferentes regides produtoras do pais. Como conseqtiéncia,
os frutos podem apresentar alto indice de residuos de agroquimicos, colocando
em risco a saude dos consumidores, além de proporcionar desequilibrio ao
meio ambiente (ZAMBOLIM e COSTA, 2006).

Hoje ja se constata a resisténcia de alguns nichos de mercado quanto a
sanidade do morango. devido ao grande uso de defensivos agricolas,
principalmente fungicidas durante o cultivo (SILVA, 2006).

Assim, 0 uso intensivo de agrotdxicos além de resultar num custo de
producéo mais elevado pode comprometer a seguranga do morango e gerar
rejeicdo nos consumidores, estigmatizando o produto.

Cruz (1999) ja relatava que os grandes problemas encontrados em 1999
eram, além das reportagens sobre a contaminagdo dos frutos por agrotéxicos,
falta de produtos eficientes e mudas de qualidade, bem como a falta de
divulgagdo das qualidades do morango. O uso de Equipamento de Protecdo
Individual (EPI) ainda encontrava resisténcia por parte dos aplicadores.
Infelizmente, o mesmo fato ainda é observado em algumas propriedades
paulistas atualmente.



Segundo Maiorano (1999), a cultura do moragueiro sempre sofreu
atengdo da midia escrita e televisiva por ser uma cultura que utiliza muito
agrotoéxico, fato esse que ocorreu em 1996 em um programa de televisao com
grande repercussao nacional. Esse acontecimento prejudicou de uma maneira
geral os produtores e o produto no mercado. No inicio do plantio na safra de
1997, a Secretaria de Agricultura e Abastecimento, através da Coordenadoria
de Assisténcia Técnica Integral (CATI), iniciou em Sao Paulo a implantagao do
“Selo de Qualidade do Morango”. Infelizmente esse Programa foi extinto em
julho/agosto de 1999.

Além do programa paulista “Selo de Qualidade do Morango”, sao
relatados, na literatura, programas semelhantes adotados em diversas regides
produtoras: “Programa de Qualidade do Morango no Rio Grande do Sul”
(SANTOS e MEDEIROS, 2003; SANTOS, 1999); “Selo Azul Pr6-Morango”, em
Minas Gerais (CORREIA, 1999), e o “Selo Morango das Montanhas”, no
Espirito Santo.

Correia (1999) ja chamava a atengéo para que as entidades produtoras,
individuais ou coletivas, estavam sendo levadas a repensar os seus principios,
objetivos e estratégias, uma vez que ja estava emergindo um novo tipo de
consumidor mais amadurecido, exigente e consciente. Atualmente as
exigéncias dos consumidores s&o ainda maiores.

No entanto, o desenvolvimento da cultura vem sendo afetado por sérias
questdes comerciais, fitossanitarias e econbémicas, agravadas pela
desorganizagao do setor produtivo (RONQUE, 1999).

Neste cenario, a Produgdo Integrada de Frutas (PIF), Programa do
Governo Brasileiro coordenado pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA) & uma excelente opgdo para o produtor reagir as
pressdes dos clientes e consumidores, mercado interno e externo e midia.
Através de treinamento constante, acompanhamento das lavouras por
responsavel técnico, registro de procedimentos em cadernos de campo e de
pbs-colheita, utilizagdo criteriosa de agrotéxicos registrados para a cultura é
possivel obter um produto diferenciado e de alta qualidade e seguranca
(CALEGARIO, 2007).

Desenvolvimento da Producao Integrada de Morango em Sao Paulo



Em meados de 2005 um projeto de Produgdo Integrada de Morango
(PIMo) iniciado no Rio Grande do Sul, para morangos cultivados em semi-
hidroponia, foi expandido para S&o Paulo, na regido de Atibaia e Jarinu, para
morangos cultivados em solo. |

Nesta regido, ja havia um convénio (21300.04/0003-3) firmado para a
utilizacdo da metodologia da Macroeducagdo no &mbito do municipio. Esta
ferramenta havia sido aplicada na elaboragédo do Plano Diretor da cidade de
Atibaia, sensibilizando os gestores publicos, entre os quais, a Secretaria de
Agropecudria e Abastecimento, para a importancia das questdes ambientais
como fator de competitividade e sustentabilidade do setor. Quando souberam
da existéncia do Projeto de Produgédo Integrada de Morango, logo se
interessaram em aderir ao Programa.

Para introduzir o programa na regiéo foi utilizada a Macroeducagéo, que
é uma proposta de planejamento e comunicacdo social que instrumentaliza a
gestdo e governanga, num processo gradativo de: sensibilizagcéo, reconstrucao,
adequacéo e habituagdo (HAMMES, 2004). Na sensibilizagdo busca-se trazer
a luz da consciéncia a responsabilidade dos individuos, coletividade e
instituicoes sobre as questdes socioambientais, a partir do nivelamento da
linguagem em torno da compreensdao e atitudes frente a conceitos
significativos. A seguir vem o processo de reconstrugao, que € o mais longo,
pois requer a decomposicdo do conhecimento estabelecido e reordenagao
cognitiva e atitudinal, que resulta no subsidio a tomada de decisao,
reposicionamento sobre o problema focado na relagéo sociedade e natureza, e
definicdo do processo de adequagao. |dentificam-se as estratégias, parcerias e
parte-se para o planejamento e execugcdo deste processo. A condugio
adequada resulta na busca da habituagdo ou consolidacdo de habitos, por
meio da busca de estratégias de continuidade e autonomia.

Enfim, a idéia seria levar os produtores de morangos a descobrirem, por
seus proprios meios, que necessitavam tomar uma decisdo em busca da
sustentabilidade. Segundo o Secretario de Agropecudria e Abastecimento, esta
seria uma estratégia de valorizagdo e fixagdo do homem no campo, ou melhor,

da familia, numa regido conturbada e sob forte “pressdo da especulagédo



imobiliaria”, fundamental para o fortalecimento e sustentabilidade do setor
agricola na regido.

Apostando na Macroeducagdo como forma de inicialmente conhecer a
realidade da regido e dos atores locais, foi iniciado um trabalho em abril de
2006, que propunha promover a “re-constru¢do” do conhecimento das pessoas,
sobre a propria realidade socioambiental, instrumentalizando-as para a tomada
de deciséo.

Sensibilizacao

A Embrapa Meio Ambiente, em parceria com a Prefeitura da Estancia de
Atibaia e com a Associagdo dos Produtores de Morangos e Hortifrutigranjeiros
de Atibaia, Jarinu e Regido, iniciou a organizagéo (sensibilizagao) de um grupo
formado por produtores, técnicos agricolas, engenheiros agrénomos gestores
publicos e representantes de revendas de produtos agropecuarios.

Num primeiro momento, todos esses atores foram convidados para um
evento entitulado “Sensibilizagdo ambiental da cadeia produtiva do morango”.
O foco inicial ndo foi a producgéo integrada, que seria apresentada aos poucos,
conforme o grupo compreendia sua propria realidade antes de conhecer nossa

proposta de solugao para seus problemas.

Reconstrucao

De acordo com o Marco Legal da Producdo Integrada de Frutas
(ANDRIGUETO e KOSOSKI, 2002), documento publicado pelo Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento que relne as diretrizes gerais para a
PIF, as Normas Técnicas Gerais para a Produgdo Integrada de Frutas —
NTGPIF contemplam as seguintes dareas tematicas: 1. Capacitagdo de
Recursos Humanos; 2. Organizagdo de Produtores; 3. Recursos Naturais; 4.
Material Propagativo; 5. Implantacdo de Pomares; 6. Nutricdo de Plantas; 7.
Manejo e Conservagao do Solo; 8. Recursos Hidricos e Irrigacao; 9. Manejo da
Parte Aérea; 10. Protegéo Integrada da Planta; 11. Colheita e P6s-colheita; 12.
Analise de Residuos; 13. Processo de Empacotadoras; 14. Sistema de
Rastreabilidade e Cadernos de-Campo; e 15. Assisténcia Técnica.



Tendo em mente essa seqiiéncia de areas tematicas, foram elaboradas
planilhas de analise socioambiental sobre o espago, os recursos naturais e as
relagdes de sociedade, no ambito da produgéo de morango, “decompondo” o
conhecimento sobre a realidade local. Essa decomposicdo € o mecanismo de
atuacdo da ferramenta VER-JULGAR-AGIR, num processo dial6égico, onde as
planilhas serviram para orientar questionamentos e reflexoes.

Dentre as importantes técnicas para desenvolver o didlogo com o
publico estd uma metodologia simples de utilizagdo de um painel de tecido ndo
tecido (TNT) associado a palavras escritas em pedagos de papel (tarjetas),
onde os participantes registram seus pontos de vista. Essa técnica pode ser um
importante apoio para ajudar a organizar idéias quando o grupo é muito
grande, com alta diversidade de opinides ou problemas de relacionamento.
Pode ser, ainda, utilizada para visualizar a estrutura de projetos em elaboragéo,
planilhas ou levantamentos (Figura 1a) ou visualizar resultados de

levantamentos realizados no campo ou em qualquer outro local (Figura 1b).

| diret i
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Figura 1. a) Organizagéo da estrutura dos questionarios a serem aplicados no
campo; b) Visualiza¢do do resultado de levantamentos realizados no campo.

Uma extensiva programacéo de reunides, oficinas, dias de campo foi
iniciada objetivando perfazer as etapas: VER-JULGAR-AGIR, numa seqléncia
construtivista de aprimoramento da percepgéo ambiental dos participantes para
a praxis' de diagnosticar, analisar e tomar decisdes, respectivamente, sobre as
condi¢des sociais, econdmicas e ecoldgicas da regido para a producgdo de
morango.

1 .
Equivale ao “pensar sobre”.



Na etapa VER (maio e junho de 2006) realizaram-se diagnésticos do
potencial da microrregiao e das propriedades agricolas para adog¢do da
Producéio Integrada de Morango (PIMo) (Figura 2).

Figura 2. Atividades realizadas na etapa VER: Diagnésticos do potencial da
microrregido e das propriedades agricolas para adogao da PIMo.

Nas planilhas constavam parametros relativos a um vasto conjunto de
procedimentos que envolvem todas as areas tematicas da PIF, sendo que os
produtores comegaram uma auto-avaliagdo baseada na atribuicdo de notas
(CALEGARIO et al. 2006 a, b, c; HAMMES et al., 2006). Para eles, foi facil
deduzir que os procedimentos mais corretos, adequados e em conformidade
com boas préaticas levavam a obtengdo das maiores notas. Manipulando as
planilhas, ao mesmo tempo que observavam a microrregido e seus préprios

estabelecimentos rurais, os produtores compreenderam que havia uma



graduacgado de acertos que poderiam cometer em relagcdo aos diversos aspectos
considerados pelas areas tematicas. E quanto mais préximos do acerto, mais
se aproximariam de um sistema que, no topo do ranking da adogdo de boas
praticas, chamamos de “Producéo Integrada de Frutas — PIF”. '

Essa foi a primeira vez que a palavra PIF foi mencionada, depois de
varios encontros, onde as dindmicas de trabalho eram cuidadosamente
definidas, com objetivo de, antes de apresentar o conceito de PIF, obter a
confianga das pessoas. Um ambiente tranquilo, acolhedor e repleto de respeito
era necessario. Muito empenho, discussdo e calculo foram empregados no
planejamento deste “cenario” ideal para que a Macroeducacgéo atuasse.

Como resultados da etapa VER, Calegario et al. (2006b) concluiram que,
no ambito da microrregido de Atibaia e Jarinu, em média, 36% das respostas
ao diagnéstico posicionaram a microrregidao no nivel “sem boas praticas
agricolas” e 64% “com boas praticas agricolas”. Nao houve nenhuma resposta
que posicionasse a microrregiao no nivel “PIF”. No &mbito das propriedades
rurais, em média, 28,5% das respostas posicionaram as propriedades no nivel
“sem boas praticas” e 71,5% “com boas praticas”, com nenhuma resposta
posicionada no nivel “PIF” (CALEGARIO et al., 2006c). Assim sendo, segundo
a percepgdo do grupo de produtores avaliados, a microrregido e as
propriedades rurais estavam medianamente aptas para adotar a produgéo
integrada. Nao foi detectado forte preparo para adogédo da PIMo, indicando a
necessidade de um trabalho de qualificagdo técnica antes da implementacéo e
validagao do sistema no campo.

' Escolha criteriosa de pessoas comprometidas com seus oficios e com
habilidade para falar com o publico e, acima de tudo, um contetdo técnico
substancial e valido foram oferecidos ao grupo, que, na etapa JULGAR (junho
e agosto de 2006) ja estava totalmente envolvido e acreditando na proposta.
Nesta etapa (JULGAR), as vantagens e dificuldades da produg¢do de morangos
na regiao foram especificamente identificadas e discutidas (CALEGARIO et al.,
2006d).

Na etapa JULGAR, dentre as principais razdes que levaram os
produtores a optarem pelo cultivo do morango na regido, foram citados:
disponibilidade de m&o de obra e fonte alternativa de renda. Com menor



freqliéncia foram citados: necessidade de pequena &rea para plantio, clima
favoravel, produgdo durante varios meses, facil comércio, entre outros. Dentre
as principais dificuldades enfrentadas na producdo de morangos, segundo a
percepgao do grupo destacaram-se: qualidade de mudas (66,6% das cita¢des),
mao de obra sem qualificagdo, problemas no solo (fungo, pragas e nutri¢cdo),
custo elevado de produgdo e clima, dentre outras citagbes com menor
freqiiéncia. Com relagdo as principais vantagens de se produzir morangos na
regido, com mais de metade das citacdes destacou-se a logistica (proximidade
do centro consumidor, facilidade de escoamento da produgao e boas estradas);
ser uma alternativa de renda na entressafra das frutas de caro¢co e boa
aceitagdo do morango no mercado (CALEGARIO et al., 2006d).

Apés realizado este diagnéstico, observamos outro problema, que
muitas vezes resultava na auséncia de alguns produtores nas reuniées do
Programa PIMo. De acordo com a descrigdo de Cruz (1999), a mao-de-obra
empregada na cultura é familiar e residente na propriedade, podendo ser do
proprietario e parceiro ou somente de parceiros que recebem mudas e demais
insumos e, em troca, negociam parte da produ¢ao. O emprego da mao-de-obra
assalariada e de diarista é restrito aos periodos de picos de colheita (SANTOS
e MEDEIROS, 2003). No entanto, face ao elevado numero de problemas
trabalhistas judiciais envolvendo meeiros e proprietarios, alguns produtores de
Atibaia e Jarinu j4 pensam em optar pela mao-de-obra assalariada e diarista.
Visando discutir este problema e buscar solugbes, uma vez por ano os
produtores fazem uma reunido, incentivada pelo programa PIMo, com a
advogada do Sindicato Rural de Atibaia. Assim espera-se adquirir informacoes
para enfrentar essa dificuldade que foi evidenciada ao longo do Programa.

A etapa AGIR (dezembro de 2006) reuniu os parceiros e instituicoes
competentes para buscar, de forma participativa, a solu¢ao para os problemas
levantados em todas as etapas anteriores. Nesta etapa os produtores
concluiram que estavam dispersos, desunidos, enfraquecidos e espalhados em
diferentes Associagdes. Ficou evidente uma inquietude das pessoas em partir
para a agao, que culminou na tomada de decisdo de que mesmo nem todos os
produtores de morango tendo atendido aos convites para participar dos
eventos VER-JULGAR-AGIR durante o ano de 2006, os dez produtores que

atenderam partiriam para a adog¢ao da PIMo. Para isso deveriam se unir em



torno de um Projeto e se fortalecer numa Unica Associagédo de produtores
(HAMMES et al., 2007).

Como resultado da etapa AGIR, elaborou-se o planejamento estratégico
da Associagdo de Produtores de Morangos e Hortifrutigranjeiros de Atibaia,
Jarinu e Regido, para a execugédo do Projeto de Implementagdo da PIMo em
janeiro de 2007 O programa ganhou logomarca prépria, elaborada pelos
produtores (Figura 3) (HAMMES et al., 2007). No més seguinte, elaborou-se o
planejamento gerencial e tatico da implementagdo da PIMo (CALEGARIO et
al., 2007; HAMMES et al., 2007).

Associagao dos Produtores de
Morangos e Hortifrutigranjeiros
de Atibaia, Jarinu e Regiao

Figura 3. Logomarca do Projeto de Implementagdo da Produgao Integrada da
Associagdo dos Produtores de Morangos e Hortifrutigranjeiros de Atibaia,
Jarinu e Regiao (SP).

O més de fevereiro de 2007 foi um grande marco, pois foi a primeira vez
gue houve uma reunido de cunho totalmente técnico, sem mais langar mao das
dindmicas voltadas exclusivamente para a organizagdo do grupo. O trabalho
técnico estava finalmente acontecendo, apds 8 meses de preparagao do grupo.
As pessoas ndo s6 estavam comegando a estudar a fundo a produgao
integrada, como estavam fazendo isso embasadas por um forte nivelamento
em educagdo ambiental. Todas as discussées fluiram com facilidade. Houve
um momento em que o grupo fez uma revisao das varias etapas do cultivo do
morango (Quadro 5), avaliando o grau de dificuldade de ‘adogdo das boas
praticas agricolas (BPAs) associadas a cada procedimento. Para cada BPA, o
grupo indicava o nivel de dificuldade de adogao: facil, médio, dificil. Da lista de
procedimentos considerados de dificil ado¢do foram selecionados os temas
para os treinamentos do ano de 2007. O exercicio foi concluido com muita



facilidade e rapidez, em virtude da confianga do grupo em responder com
sinceridade a perguntas que, se feitas de qualquer outra forma, poderiam ter
| sido constrangedoras. Quando questionados sobre procedimentos obrigatérios
pela legislagdo vigente, muitos encontram dificuldade em admitir que néo
conseguem trabalhar da forma correta. Nosso grupo ndo passou por esse
constrangimento, respondeu sinceramente as questoes e o resultado disso foi
que todas as praticas consideradas dificeis foram perfeitamente identificadas e
definidas como temas prioritarios para futuras capacitagées (Figura 4).

O Planejamento Estratégico e Gerencial da Implementacdo da PIMo
elaborado pela Associacdo dos Produtores de Morangos e Hortifrutigranjeiros
de Atibaia, Jarinu e Regido foi o documento orientador para o alcance das
metas do grupo. A partir deste Planejamento, o grupo de trabalho elaborou os
detalhes da implementacdo da parte técnica, buscando estabelecer a
sistematica pratica de validagao da PIMo no campo.

Em fevereiro de 2007 foi definida a estratégia que o grupo de Atibaia e
Jarinu adotaria para operacionalizar a implementacdo técnica e da PIMo na
regiao.

Adequacao
Ao longo de 2007 foram realizados varios treinamentos técnicos (cursos,

dias de campo e semindrios) sobre as melhores técnicas recomendadas para
os temas considerados prioritarios (Figura 4). Aos poucos, os produtores foram
se adaptando aos novos conceitos e introduzindo-os em suas lavouras.



Quadro 5. Calendario agricola da produgdo de morangos em Atibaia e Jarinu (SP) e Boas Praticas Agricolas (BPAs) associadas as etapas.

Més Atividade Boa Pratica Agricola a ser incorporada
colheita (fim da safra anterior)
prq;la_aro ddo SOIIO - instituir cadernos de campo
OUTUBRO i - corregdo do solo e adubacgao de plantio realizada mediante analise de solo, conforme
adubagao verde A 3 e
¢ oo &6 recomendacao do responsavel técnico
vRiThead d° csjo 2 5 - aplicagdo de praticas de conservagao de solo
20C0INONoA oo Mudas organizar a atividade do sistema produtivo respeitando a fungao ecoldgica da regido (execugao,
NOVEMBRO idem outubro controle e avaliagdo de planos de prevengéo e/ou corregao de problemas ambientais)
sem colheita - utilizar mudas oriundas de viveiros fiscalizados ou, no caso de produgao prépria, aquisi¢gao de
: matrizes em laboratérios registrados no MAPA
DEZEMBRO idem outut?ro
sem colheita
JANEIRO 2?;:?;;%? die ee::jc":)?:gﬁg avg;d; o anadlise anual da qualidade de agua (pH e coliformes)
levantamento canteiro (escolha do
FEVEREIRO talhdo/parcela) - orientagdo do preparo dos canteiros no sentido transversal ao do maior declive
incorporagao de adubagao de base
adubagio orgénica e quimica
:mpl:n;igao/montagem dosislemade | utilizar sistema que priorize a eficiéncia no uso da agua
MARCO Ia%ti% de 15/03 a 20/03 - calcular a lamina d'agua a ser aplicada em fungéo de requisitos técnicos
i?ﬂciar registros - controlar a salinidade e a presenga de substéncias poluentes na agua e no solo
- eliminagdo de folhas doentes e senescentes, estoldes, flores e frutos danificados e todos os
restos de plantas podadas
pulverizaggio, manejo, limpeza - retirar as fontes de indculo da area de influéncia do cultivo
plastificaca 0’ 10, ’ - utilizar técnicas preconizadas no Manejo Integrado de Pragas
Instalacino de dotela - priorizar uso de métodos naturais, fisicos e biolégicos
ABRIL ¢ gote] - avaliar e registrar incidéncia de pragas por meio de monitoramento

forro do canteiro
fertirrigacao
encomenda da embalagem

- definir a necessidade de aplicagao de agrotéxicos utilizando indicadores de monitoramento
de pragas

- utilizar produtos quimicos registrados, mediante receituario agronémico emitido pelo
responsavel técnico da lavoura

- calibracdo e manutencao anual dos equipamentos para pulverizagao




- operadores devem utilizar equipamentos, utensilios, trajes, demais requisitos de prote¢ao

- obedecer as recomendagdes técnicas sobre manipulagdo de agrotoxicos e operagdo de
equipamentos

- dispor de local adequado para preparo, manipulagao e armazenamento de agrotoxicos

- PROIBIDO: aplicar produtos nao registrados

- PROIBIDO: utilizar RH sem a devida capacitagao para o controle de pragas

- PROIBIDO: manipular aplicagdo de agrotéxicos na presenga de criangas e pessoas nao
protegidas e animais no local; depositar restos de agrotéxicos e lavar equipamentos em fontes
de agua, riachos e lagos

- PROIBIDO: ter assisténcia técnica orientada por profissionais nao credenciados pelo CREA.

- instituir cadernos de pos-colheita

MAIO

manejo

colheita (inicio)
comercializagédo
pulverizagao

JUNHO

idem maio
Festa de Jarinu
Pulverizacédo

JULHO

idem maio
pulverizacao

AGOSTO

idem maio
pico da safra
pulverizacao

SETEMBRO

idem maio

pico da safra
Festa de Atibaia
Pulverizagao

- manter atualizado o registro de dados e com fidelidade para fins de rastreabilidade de todas
as etapas do processo

- rastreabilidade no campo até a PARCELA e na empacotadora até a BANDEJA/CAIXA

- assisténcia técnica treinada conforme os requisitos da PIMo (minimo uma visita mensal)

- colher de forma cuidadosa, evitando danos mecanicos

- proceder a limpeza e higienizagao de equipamentos e locais de trabalho

- manter ambiente adequado limpo e organizado

- evitar a exposigao das frutas colhidas ao sol e a chuva

- obedecer aos critérios de classificagdo e as normas de embalagem e rotulagem, com
destaque ao sistema Pl Morango vigentes ou de forma a atender as exigéncias do mercado de
destino

- permitir coletas de amostra para analise de residuos

- amostras adicionais serdo coletadas se ocorrerem falhas no uso de agrotéxicos

- andlises microbiolégicas

- transporte e armazenamento em veiculos e equipamentos com vistas a preservagéo dos
fatores de qualidade e higiene da fruta

- disponibilizar instalagdes sanitarias e de lavagem de maos aos trabalhadores a uma distancia
préxima ao local de trabalho

- PROIBIDO: colher morangos antes do periodo de caréncia

- PROIBIDO: manter frutos produzidos em sistema de Produgédo Integrada sem devida
identificag@o junto de frutos produzidos em outros sistemas de produgao

- PROIBIDO: comercializar frutos com niveis de residuos acima do maximo permitido ou com
residuos de produtos néo registrados para a cultura




Figura 4. Treinamentos realizados em 2007, quando produtores foram
capacitados em: manejo de doengas; métodos alternativos de controle de
doencas; calibragdo de pulverizadores; irrigagdo; solos e nutricdo de plantas,
colheita e pds-colheita, manejo integrado de pragas.

A grande conquista do ano de 2007 foi a formagé&o técnica continua dos
produtores e demais participantes do grupo e a introducdo de diarios e
cadernos de campo para registro dos procedimentos (ABREU et al., 2007)
(Figura 5). Neste ano, foram cadastrados no Programa PIMo quinze

produtores, de acordo com o Quadro 6 (ABREU et al., 2007).

Quadro 6. Caracteristica do grupo que recebeu os didrios de campo: codigo do
produtor, local de origem, total de plantas cultivadas nos sistemas convencional
(PC) e de produgédo Integrada (PIMo), responsaveis pelo registro de
procedimentos e pela assisténcia técnica. (ABREU et al., 2007).

Responsavels

Cadigo do Origem PC + PIMo PIMo Responsavel pela
produtor (Cidade, Estado)  (n°de plantas) (n°de plantas)  pelos registros assisténcia
técnica
1 Atibaia, SP 600 600 A prépria Ninguém
2 Atibaia, SP 15.700 15.700 O préprio Eng. agrénomo
3 Jarinu, SP 100.000 2.000 F”“C;)"rgi;'ig 0UO  Revendas
4 Jarinu, SP 0 0 O préprio Revendas
5 Jarinu, SP 28.000 1.500 O proéprio Revendas
6 Atibaia, SP 1.200.000 10.000 O préprio Revendas
7 Atibaia, SP 14.000 2.000 Funcionario Revendas
! O préprio ou
8 Jarinu, SP 250.000 2.000 esposa Revendas
9 Atibaia, SP 80.000 2.000 O préprio Ninguém
10 Jarinu, SP 88.000 1.500 Funcionério Revendas
11 Jarinu, SP 300.000 2.000 - -
12 Atibaia, SP 12.900 12.900 -
13 Jarinu, SP 150.000 1.500 - -
14 Valinhos, SP 116.000 6.000 O préprio O préprio
15 Pru Jzntt’g:\éﬁ s/, PR 363.000 363.000 Produtor, técnico  Eng. Agrénomo
Total Atibaia e Jarinu (SP) 2.239.200 53.700 - -

Total Geral 2.718.200 422.700




O grupo que recebeu orientagbes para preenchimento de diario de
campo em 2007 foi formado por 15 produtores que, juntos, cultivaram um total
de 2.718.200 plantas na safra de 2007 (Quadro 6). Além dos produtores de
Atibaia e Jarinu, no grupo havia também um produtor de Valinhos (SP) e um
engenheiro agronomo da regido de Imbituva e Prudentépolis (PR), que presta
assisténcia a diversas propriedades no Parana. Com a formagéo de um grupo
de PIMo no Estado do Parana iniciada em 2007, espera-se que este produtor,
ja capacitado, seja incorporado a este novo grupo na safra de 2008.

Apés as capacitagdes, foram realizadas auditorias nas propriedades
(Figura 5d) com coleta de amostras de morangos para andlise de residuos de

agrotoxicos, com objetivo de avaliar a adogao das boas praticas disseminadas

nos treinamentos.

Figura 5. a) Diarios e cadernos de campo distribuidos para os produtores; b)
Instrug&o para preenchimento dos diarios e cadernos de campo; ¢) Diario de
campo preenchido pelo produtor; d) Auditoria realizada na propriedade rural,
com inspecéo do diario de campo.



Sinais de Habituacao

A partir de julho de 2007 foi alcangado um resultado extremamente
positivo em termos de politicas publicas, que indica que o grupo de Atibaia e
Jarinu esta se preparando para prosseguir com o programa, independente de
financiamentos externos. Foi organizada uma votagdo para o Orgamento
Participativo e o grupo unido foi capaz de aprovar R$50.000,00 para serem
empregados na PIMo no ano de 2008. Esse fato sinaliza o grau de
empoderamento do grupo na busca de autonomia e sustentabilidade da
atividade acionando esta instancia deliberativa do municipio.

Por sugestdo dos produtores e gestores publicos, para 0 mesmo ano,
delineou-se a implantagdo de uma Unidade Demonstrativa Central em uma
area bem préxima ao Parque Duilio Maziero (Parque do Morango), onde sao
realizados os treinamentos. Esta area foi cedida por um dos produtores do
grupo. Em janeiro de 2008 a Prefeitura j& havia viabilizado a contratagdo de um
casal para conduzir os trabalhos nessa Unidade Demonstrativa. A implantagao
serd realizada com patrocinio de diversas empresas de insumos agricolas que
se interessarem em apoiar o Programa, além dos recursos do Orgamento
Participativo. Essas séo as perspectivas para o ano de 2008.

Impactos da Producao Integrada associada a Macroeducacao em Sao
Paulo

A Producdo Integrada associada a Macroeducagdo provocou diversas
melhorias na relacdo comportamental das pessoas, nos processos e na gestao
dos recursos naturais em Atibaia e Jarinu, SP.

A re-educagdo das pessoas (produtores e empresarios rurais) em
relagdo aos aspectos ambientais é fundamental para o sucesso da producéo
integrada. Considerando a diversidade de atores, fungbes, competéncias,
responsabilidades, podemos incorporar melhorias socioambientais nos
processos e na gestdo ambiental.

A Macroeducagdo utilizada no Estado de Sao Paulo agilizou a
internalizagdo das questdes ambientais nos estabelecimentos rurais, tornando
os produtores verdadeiros multiplicadores, além de experimentadores.

Nos proprios pesquisadores e coordenadores do Programa, a
Macroeducagéo provocou forte impacto como: adogdo de novas ferramentas



para dialogo com o publico; consciéncia quanto a importéncia dos diagndsticos
antes da proposicdo de adogado de tecnologias; visdo mais holistica,
considerando questdes sociais; geracao de resultados a partir da condug¢ao do
processo; sistematizacdo das informacdes relativas a implementacdo do
sistema; divisdo de responsabilidade com demais atores; maior garantia de
continuidade do processo ap6s encerramento do projeto.

O impacto observado nos produtores foi relativo a organiza¢ao do grupo;
desenvolvimento do habito de debater questdes e tomar decisdes de forma
planejada e participativa; resgate da importdncia e fortalecimento da
Associacao; afirmagdo de sua importancia por saber que seus pontos de vista,
suas idéias, interesses e opinides estao sendo considerados no processo.

O impacto observado nos gestores publicos foi: iniciativa de candidatar o
projeto PIMo a receber recursos do orcamento participativo, além de tornar
freqliente a producdo de eventos e treinamentos para os produtores de
morangos. Ja nos nos agentes de extensao rural foi observado: geragdo de
inquietude com relagao a situagéo vigente, motivagao para ajudar a melhorar a
cultura do morango na regido, valorizacdo de suas idéias para viabilizar as
atividades necessarias e de sua capacidade de aproximar a pesquisa dos
produtores rurais.

No mercado, o levantamento da opinido de atacadistas e varejistas foi
considerada visando determinar principais caracteristicas a serem incorporadas
ao morango PIMo. A oportunidade de “dialogar e construir solugdes” com
representantes e estudiosos da ponta final da comercializagao disponibilizou ao
grupo conhecimentos importantes, uma vez que a garantia de venda e
aceitagéo é fundamental para a sustentabilidade da produgdo de morango.

Concluindo, podemos afirmar que a Macroeducagédo associada a PIMo
exerceu papel fundamental para a quebra de paradigmas. Comprovamos que é
possivel gerar comprometimento no setor produtivo, mesmo quando se trata de
uma cadeia desorganizada, pulverizada, descapitalizada e desmotivada, como
€ 0 caso da cadeia produtiva do morango.

Alguns acontecimentos externos servem como termémetros de que o
trabalho esta tendo éxito. No inicio do projeto, em 2004, reportagens de jornais,
revistas e internet (QUANTIDADE, 2004; HOLANDA, 2004) noticiavam que o



morango era o produto hortifruticola mais contaminado por residuos de
agrotéxicos. Apds dois anos de esforgos por parte da pesquisa, extenséo rural,
setor produtivo e agentes publicos, na safra de 2007, a tbnica das noticias na
midia passou a ser outra. Importantes veiculos de comunica¢do, como o Jornal
O Estado de Sao Paulo, de grande circulagdo nacional, noticiam os esforgos
para que a cultura caminhe em diregéo a seguranga e sustentabilidade. Dentre
esses esforgos, os sistemas de produgdo organica e integrada sao divulgados
como alternativas viaveis (MORANGO, 2007).

Dentro da prépria pesquisa, foi possivel produzir resultados cientificos
antes inexistentes e que hoje podem ser utilizados como guias a
implementagédo da Produgéo Integrada (CALEGARIO et al., 2007; HAMMES et
al., 2007).

Reforcamos que uma mudanga radical para todos os atores foi a
consideracdo da opinido de todos para planejar de forma participativa as
atividades e tomar decisdes. Considerar a opiniao das pessoas na construgao
do processo gera forte comprometimento e confianga por parte de todos. A
responsabilidade pelas decisdes é dividida entre todos os componentes da
equipe. Consequentemente, os fracassos e sucessos sao igualmente divididos,
fato que gera tranquilidade, seguranca e unido no grupo. Talvez essa tenha
sido a maior quebra de paradigma dentro do programa PIMo.

Dentre os principais beneficios sociais da Macroeducagdo para a
implantacdo do sistema PIMo podemos citar: adogdo de caderno de campo;
habito de freqlentar treinamentos; habito de discutir questdes em conjunto e
juntos buscar solugoes.

Com relagé@o aos projetos de gestao de pessoas temos a perspectiva de
utilizar a Macroeducagao para melhoria da qualidade de vida dos funcionérios,
procurando no futuro atingir os meeiros. Hoje, ainda enfrentamos muitas
dificuldades em atingir esses atores do processo.

Como estratégia de continuidade, pretendemos prosseguir com as
parcerias, promovendo sempre a oportunidade das pessoas exercerem seu
poder de deciséo, sua criatividade e liberdade. Como resultados futuros,
esperamos que o grupo de Atibaia e Jarinu consiga a certificacdo de seu



produto e, conseqglientemente garanta mercado e preco diferenciado, atingindo
assim, importante projecao futura.

Mesmo que ainda nédo se tenha atingido a certificagéo, que coroara a
PIMo no Estado de Sao Paulo, o caminho que esta conduzindo a ela tem sido a
verdadeira riqueza conquistada pelo grupo. Treinamentos constantes, uniéo,
fortalecimento, adogdo cada vez maior das boas praticas é o verdadeiro ganho
no processo. E acreditando na melhoria continua, o grupo prosseguira até
atingir o objetivo final.
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