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Resumo: Este trabalho propde um modelo de prospecgéo de cendrios e avaliagdo de projetos
.de atividades econdémicas de produgdo agricola de mamona caracterizada como agricultura
familiar, extragdo de 6leo vegetal in natura de sementes de mamona e produgdo de biodiesel
(transesterificagdo), na forma de cadeia produtiva integrada. O modelo utiliza indicadores de
avaliagdo econdmico-financeiro, ambiental e social, como por exemplo, VPL, TIR, PBS, PBD,
custo de produgdo, renda familiar, nimero de familias assentadas e funcionérios empregados, €
outros, para identificar o desempenho de cada proposta de projeto. Para tanto, foi desenvolvido
um ambiente computacional “AGRIFIS" para abrigar o modelo proposto nesse trabalho, que € uma
ferramenta de apoio a tomada de decisdo para investimentos em cadeia produtiva de mamona,
pois se pode estimar o fluxo de caixa futuro de uma determinada proposta de projeto, incluindo as

lucratividades, as despesas, a rentabilidade das familias assentadas para determinadas condigdes
pré-estabelecidas.

Palavras-chave: Sustentabilidade, Agricultura Familiar, Mamona, Oleo vegetal, Biodiesel.

Abstract: This paper presents a model conceived for cenario prospection and project evaluation
of small scale castor bean farming, oil extraction and biodiesel production (transesterification)
integrated chain. To evaluate the performance of each project the model adopts financial, social
and environmental index such as NPV, IRR, SPB, DPB, production costs, family income, number
of settled families and employment. The model was implemented in a computational environment,
allowing its use as a decision support tool for investments on the castor bean production chain; it

calculates the cash flow of the entire project and of each family, including earnings, debts, taxes,
interest and amortization.

1. Introdugao

Durante quase meio século, o Brasil desenvolveu pesquisas sobre biocombustiveis, promoveu
iniciativas para usos em testes e foi um dos pioneiros a acreditar no potencial dessa alternativa
energética renovavel. E, aliada ao amplo potencial de recursos naturais brasileiros e a enorme
extensdo geografica territorial com ampla diversidade de culturas agricolas promissoras em zonas
inter-tropicais existenies o Brasil. O cultivo de matérias-primas de oleaginosas na forma de
agricultura familiar e a produgdo industrial de 6leos vegetais, por meio de uma cadeia produtiva,
tém se mostrado como atividades promissoras nos aspectos econémicos, sociais € ambientais,
como por exemplo, potencial de geragdo de empregos e renda para a comunidade local,
promovendo, dessa forma, a inclusé@o social, estimulo @ economia local, fixagdo do homem no

campo, redugdo do acumulo de gases de efeito estufa na atmosfera por meio de biocombustiveis
e etc.

Este trabalho foi desenvolvido no &mbito do programa de P&D-ANEEL da Companhia Energética de Petrolina (CEP), ciclos
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Recentemente nu-Siasil, as atividades industriais e comerciais de produgéo de biocombustivei's
estdo amparadas por um marco regulatério especifico que insere o0 novo combustivel na matriz
energética brasileira. Apesar desse cenario aparentemente promissor, o0 panorama de
investimentos sobre as atividades comerciais e industriais de produgdo oleaginosas apresenta
incertezas, riscos regulatorios, politicos e financeiros, e ainda, poucas garantias de formagao de
mercado.

E dentro desse contexto que este trabalho propde um modelo de prospecgéo de cenarios e
avaliagdo de projetos de produgéo agricola de sementes na forma de agricultura familiar no semi-
arido nordestino brasileiro, éleo in natura e biodiesel de mamona através de indicadores de
avaliagdo econdémico-financeiro, ambiental e social. Para tanto, foi desenvolvido um ferramenta
computacional “AGRIFIS” para abrigar o modelo proposto, que proporciona ao usuario (investidor)
um ambiente de avaliagdo de desempenho de propostas de projetos de produgéo de oleaginosas
considerando as atuais condigdes e conjunturas das atividades industriais e comerciais e do
mercado utilizando métodos consagrados de avaliagdo. Com essa ferramenta, & possivel
identificar, por exemplo, a atividade mais promissora dentro do elo da cadeia produtiva de
oleaginosa e conhecer a expectativa de custo unitario de produgdo, a taxa interna de retorno do
capital e o prazo de recuperagdo do capital investido em um determinado empreendimento,
através da formagédo do fluxo de caixa descontado baseado em dados inseridos previamente no

e

modelo. =
O modelo supracitado nesse artigo é resultado de um trabalho multidisciplinar que contou com a
colaboragdo de equipes de pesquisadores especialistas em quimica, agronomia, ciéncias
agricolas, sociais e ambientais, ciéncias energéticas, elétricas e mecanicas, e econémicas, dos
seus respectivos centros de pesquisas.

Segundo pesquisas experimentais realizadas pela Embrapa no semi-arido nordestino brasileiro em
2005 com varias oleaginosas, a cultura mais promissora e adaptavel € a mamona (Ricinus
Communis L. da familia da Euphorbiaceae). A cultura de mamona dispée de vantagens
agrondmicas, pois a cultura pode se estabelecer em sistemas agricolas sustentaveis de pequena
escala, com rotagdo de culturas, menor uso de agroquimicos e uso de sistemas com baixa

tecnologia com a possibilidade de auséncia total de mecanizagdo no processo de plantio e
manejo.

Para expor o modelo proposto, o texto subseqiiente apresenta a metodologia de prospecgéo de
cenarios e avaliagdo de projetos de produgdo de oleaginosas, extragdo de 6leo vegetal in natura e
conversdo em biodiesel e, ainda, a ferramenta computacional desenvolvida e, por fim, o estudo de
caso que exemplifica aplicagdo do modelo proposto neste trabalho.

2. Premissas para Elaboragao de Proposta de Projetos: Dados de Entrada

O modelo proposto proporciona avaliar 3 atividades econdmicas, contidas na cadeia produtiva,
separadamente, as quais sdo: a atividade primaria que é a produgdo de sementes de mamona
proveniente de.orojetos agricolas; a atividade secundaria que é a produgdo de dleo in natura de
mamona provenientes de projetos de extragao de 6leo; e a atividade terciaria que é a produgéo de
biodiesel proveniente de usina de transesterificagdo, conforme a Figura 1 abaixo.

Conforme o diagrama simplificado, cada atividade econdmica selecionada (primaria, secundaria
ou terciaria) -apresenta um produto principal a ser comercializado: sementes de mamona
(Produgdo Agrizcla); 6leo vegetal in natura (Extragdo de Oleo); e biodiesel (Produgdo de
Biodiesel). No entanto, cada atividade economica demanda um determinado volume de
investimentos e custeio das eventuais operagdo e manutengdo correlatas a atividade.
Evidentemente que as trés atividades podem ser executadas conjuntamente por um mesmo
proprietario (investidor), caracterizado como uma cadeia produtiva integrada.

E conforme o esquema, as atividades econémicas s&o independentes, porém, guardam um grau
de dependéncia com os produtos da atividade anterior. Assim, por exemplo, se extragédo de 6leo
(secundaria) for selecionada para ser atividade econémica analisada, entdo, necessariamente vai
existir a produgdo agricola (primaria) para cadeia produtiva ser reconhecida como agricultura



familiar. No entanto, isso ndo garante que o volume de sementes de mamona produzjda seja
suficiente para atender a usina de extragdo de dleo e, conseqiientemente, havera necessidade de
aquisigdo adicional de sementes no mercado local. Entretanto, o inverso é verdadeiro._ Qaso~a
produgio agricola seja excessiva com relagéo & demanda da usina, efetua-se a comercializagao
(venda) da produgdo excedente de sementes. Esse mesmo procedimento descrito pode ser
aplicado a atividade tercidria (biodiesel).

ATIVIDADE PRIMARIA ] ATIVIDADE SECUNDARIA ATIVIDADE TERCIARIA
INVEST. INVEST. - COMPRA ADICIONAL INVEST. - COMPRA ADICIONAL
0&M 0&M DE SEMENTES 0&M DE OL!EO in natura
l I o
¥
Projeto de Projeto de Projeto de CADEIA
Produgdo Agricola r *| Extragdo de Oleo Produgdo de PRODUTIVA
de Mamona | de Sementes | Biodiesel INTEGRADA
SEMENTES @ cont ! OLEOIn natur cont.! BIODIESEL
VENDA SEMENTES VENDA OLEQ in natura VENDA BIODIESEL
R$ R$ R$
LEGENDA: —-= Pode ser realizado, caso desejado. INVEST. - Investimento necessario.
=== Pode ser realizado, caso necessario. 0&M. - Operagéo e Manutengéo da atividade
Figura 1 — Diagrama esquematico simplificado das atividades econdmicas existentes na Cadeia

Produtiva.

Para melhor compreensédo da sistematizagdo apresentada pela Figura 1, o texto a seguir esta
convenientemente segregado e organizado em 5 (cinco) tépicos, sendo trés correspondentes as

atividades econdmicas e os demais aos aspectos correlacionados e fontes de financiamento,
conforme os itens subseqlientes.

2.1. Atividade Primaria: Produgao Agricola

A atividade primaria considerada neste trabalho é caracterizada como organizagédo produtiva na
forma de agricultura familiar de produgao de sementes de mamona em sistema de cultivo. Entéo,
para simular o desempenho de projetos de atividade primaria, deve-se conhecer os investimentos
correlatos necessarios para implementagdo do empreendimento, os quais, por exemplo, podem
ser: os recursos humanos associados a atividade; a infra-estrutura necessaria; a configuragdo da
estrutura produtiva; as alternativas de manejos da oleaginosa mamona e etc. Os principais
investimentos estdo relacionados as modalidades de organizagdo produtiva adotadas para
implementagdo de sistema de cultivo, as quais séo identificadas: aquisigdo de area de cultivo com

a finalidade de implantar o sistema agricola; aproveitar os assentamentos existentes; ou instalar
assentamento (arrendar).

Para avaliar propostas de projetos agricolas, inicialmente declaram-se ao modelo os valores dos

principais investimentos correlacionados. Entéo, organizou-se convenientemente as entradas de
dados conforme os seguintes aspectos:

o Dados de Infra-estrutura / Construgao Civil;

o Dimenséao da area cultivavel / Escola / Creche / Posto de Saude / Lazer /
Armazenamento / Vias de transporte / Saneamento / Energia elétrica e lluminagéo /
Habitagao familiar / Valor de aquisigdo ou arrendamento de terras cultivaveis.

e Dados de Maquinarios;

o Trator / Tragédo animal / Pulverizador / Rede de Irrigagéo / Implementos agricolas
coletivos e individuais.

e Dados de Servigos associados;
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o Preparo do §6io / Plantio / Capina com cultivador / Colheitas / Capinas com enxadas /
Pulverizagdes / Rede de irrigagéo.
o Dados de Insumos necessarios;
o Sementes de mamona / Sementes do consoércio (caso houver) / Inseticidas / Formicidas
/ Adubos e Fertilizantes.
¢ Dados de Desempenho agricola;
o Produtividade da mamona e do consércio com e sem irrigagé@o
e Dados de Comercializag&o;,
o Valores atualizados de mercado para comercializagdo da produgéo de sementes de
mamona e consorcio.

Através de pesquisas de campo realizadas no semi-arido nordestino brasileiro sobre as atuais
formas de remuneragao de colaboradores (familias) assentadas em sistema de agricultura familiar,
constataram-se as seguintes modalidades: renda fixa mensal, independentemente da produgéo;
renda proporcional a produgdo de mamona e, por fim, a fusdo das duas primeiras, chamada de
renda mista, conforme a Figura 2 a seguir. ‘

FORMAS DE REMUNERAGAO FAMILIAR

! ! i

RENDA FIXA MENSAL RENDA MISTA RENDA PROPORCIONAL
m FIXA + PROPORCIONAL A PRODUGAO
[R$/MES ] [R$/MES +RS$/kg] [R$/kg]

~ Figura 2 - Formas de remuneragéo familiar.

A renda proporcional a produgdo é a forma de remuneragdo mais adequada para as condigoes de
agricultura familiar, reis essa forma reconhece o desempenho individual de cada familia.
Adicionalmente, os sistemas de cultivos podem ser em regime de consodrcio que consiste no
plantio de outros vegetais entre as linhas de plantagdo da oleaginosa mamona. Evidentemente
que o regime de consorcio proporciona uma leve diminuigdo da produtividade da mamona, mas,
em contrapartida, esse sistema assume papel socioecondmico de grande relevancia para
manutengdo e complementaridade do orgamento familiar, como por exemplo, o cultivo de feijao,
amendoim, gergelim, milho, gramineas e outros. A produtividade da mamona para condigdes de
semi-arido nordestino, segunda a Embrapa, varia de acordo as condigdes climaticas, corregdes
dos solos, irrigagdo, precipitagdes atmosféricas e outros. Entdo, para simulagdo dos estudos,
utiliza-se faixas de valores de produtividades de mamona, as quais sado: 600, 800, 1.000 e

1.200kg/ha para condigdes sem irrigagao, e 1.800, 2.200, 3.000 e 3.500kg/ha para condigdes com
irrigacéo.

As areas cultivaveis podem ter extensGes desejadas pelo investidor. Entretanto, estabeleceu-se
convenientemente neste trabalho recomendagdes de dimensdes padroes para estudos de
prospecgdo de implantagdo de sistema de cultivo de mamona na forma de agricultura familiar. O
dimensionamento foi baseado no equilibrio da oferta de sementes da produgdo agricola com a
demanda de sementes de usinas de extragdo de 6leo de portes existentes comercialmente. Para
tanto, tomando como referéncia as propriedades rurais produtoras de oleaginosas existentes no

Brasil, recomenda-se as extensées 600, 5.000 e 15.000ha como respectivas propriedades rurais
pequenas, média e grande para estudo.

2.2. Atividade Secundaria: Produgao de Oleo Vegetal in natura

A atividade secundaria considerada neste trabalho é caracterizada como extragéo de dleo vegetal
in natura de semeniss (baga) de mamona, a partir de uma seqiiéncia de processos utilizando
equipamentos apropriados, em escala que variam de algumas dezenas de quilos de sementes
processadas por hora a varias toneladas. Os métodos utilizados atualmente para extragé@o de 6leo
sa0: prensagem a frio; prensagem a quente; ou extragédo por solvente.

Considerando o sistema de cultivo na forma de agricultura familiar e a possibilidade de instalagéo
da micro-usina de extragdo de dleo na propria propriedade rural, € evidente que os métodos de

extragdo com prensagem a frio e, especialmente, a quente sdo os mais recomendaveis para essas
condigdes.
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Similar ao topico anterior, os valores dos principais investimentos em micro-usinas de extragao de
6leo vegetal de sementes de mamona sdo as entradas de dados do modelo, conforme os
aspectos a seguir. ‘a

« Dados de Infra-estrutura / Construg&o Civil;
o Edificagdo para abrigar a micro-usina de extragdo de éleo / Reservatorio de
armazenamento e estocagem.
e Dados de Maquinarios;
o Descascador / Cozinhador / Pressa / Decantador / Filtro-Pressa.
e Dados de Servigos associados / Operagdo (O&M);
o Transporte de sementes / despesas operacionais / Expectativa de horas anuais de
operagdo da micro-usina:
e Dados de Insumos necessarios;
o Solventes.
e Dados de Desempenho da Micro-usina;
o Capacidade de processamento da micro-usina de extrag&o de 6leo vegetal de
sementes de mamona.
e Dados de Comercializagao;
o Valores atualizados de mercado para comercializagéo da produgéo de 6leo vegetal in -
natura dc-mamona e da torta de mamona (residuo do processo) / e eventualmente,
compra adicional de sementes de mamona.

2.3. Atividade Terciaria: Produgdo de Biodiesel

A atividade terciaria considerada neste trabalho é caracterizada como conversdo de 6leo vegetal
in natura de mamona em biodiesel, a partir do processo convencional de produgdo de biodiesel
com matéria-prima graxa qualquer (mamona, girassol, dendé e etc), envolvendo alguns processos
operacionais de reagdo quimica. Apds o processo de extragdo de 6leo vegetal das sementes de
mamona, por exemplo, pode-se iniciar esse processo, conhecido como transesterificagao.

Varios centros de pesquisas vém desenvolvendo estudos sobre os processos de conversdo de
oleos vegetais em biodiesel. Os métodos utilizados atualmente para produgao de biodiesel séo,
por exemplo, a transesterificag@o acida, basica, direta e o craqueamento térmico. No entanto, esse

trabalho explora o processo de produgdo do biodiesel, com reagdes de metanol e etanol. Esse
processo tem as seguintes fases:

Tabela 1 - Processo Convencional de Produgdo de Biodiesel.

FASE DO PROCESSO DESCRIGAO DA FASE
= - Envolve a desumidificagéo, lavagem e secagem das sementes
Preparagéo da matéria-prima oleaginosas adotadas para a producéo
Reagao de transesterificagio [Etapa da ooqverséo da transformagéo do 6leos/gordura em
ésteres metilicos
< Consiste na desagregagao da glicerina bruta (fase pesada) da
Separagéo das fases mistura de ésteres metilicos (fase leve)
= T Fase pesada: eliminagdo de contetdos volateis (alcool)
Recuperagéo do alcool da glicerina contidos na glicerina bruta
- ; ; : Fase leve: eliminagéo de contetdos volateis (aicool) contidos
Recuperag@o do dlcool dps ésteres nos ésteres metilicos ou etilicos
Desidratagio do alcool Separagédo da umidage (4gua) do alcool, geralmente por
processo de destilacdo
Purificagio dos ésteres Lavaggm, centnfugac;ao_ e desu'mlqmcaqao dos ésteres, que
posteriormente resultardo em biodiesel

Similar ao topico anterior, os valores dos principais investimentos em plantas de produgdo de
biodiesel de mamona séo as entradas de dados do modelo, conforme os aspectos a seguir.

¢ Dados de Infra-estrutura / Construgao Civil;

o Edificagdo para abrigar a planta de produgéo de biodiesel / Reservatério de
armazenamento e estocagem.



e Dados de Maquinarios;
o Unidade de transesterificagdo com os devidos acessorios.
e Dados de Servigos associados / Operagéo (O&M); '
o Transporte de 6leo vegetal (caso necessario) / despesas operacionais / Expectativa de
horas anuais de operagéo da planta.
¢ Dados de Insumos necessarios;
o Catalizador / Alcool / Solventes.
e Dados de Desempenho da Micro-usina;
o Capacidade de processamento da planta de produgdo de biodiesel de mamona.
e Dados de Comercializagao;
o Valores atualizados de mercado para comercializagéo da produgéo de 6leo vegetal in
natura de mamona e da torta de mamona (residuo do processo) / e eventualmente,
compra adicional de sementes de mamona.

2.4. Fontes de Financiamento

As fontes de financiamento disponiveis atualmente para fomentar implementagdes de projetos que
abrangem produgéo agricola de mamona, extragdo de dleo vegetal de sementes de mamona e
produgdo de biodiesel s&o identificadas, por 6rgdo financiador, as principais linhas de crédito, as
quais sdo: =

¢ Banco Nacional de Desenvolvimento (BNDES) — proporciona financiamentos para infra-
estrutura e agropecuaria, por meio de programas especiais.
o Pronaf — Programa nacional de fortalecimento da agricultura familiar
o Prodecoop — Programa de desenvolvimento cooperativo para agregagao de valor
a produgdo agropecuaria
e Banco do Nordeste do Brasil — proporciona financiamentos através do Fundo Constitucional

de Financiamento do Nordeste (FNE), pelos seguintes programas: FNE rural, FNE
verde e Proinfra.

Para efeito de simulagdes de projetos, os valores de financiamentos das principais atividades

existentes nos projetos propostos neste trabalho séo as entradas de dados do modelo, conforme a
redagdo a seguir.

¢ Os limites maximos de cobertura pelo financiamento, as taxas de juros anuais e o horizonte
de pagamento, discriminados para as seguintes modalidades:
o Construgéo civil / Maquinario para solo / Maquinario para éleo / Maquinario para
biodiesel / Aquisicdo de areas cultivaveis.

2.5. Aspectos Regulatérios, Politicos, Tributarios

A utilizagdo de biodiesel e 6leos vegetais, no Brasil, estd amparada em um marco regulatorio
especifico e contempla a diversidade de oleaginosas, a garantia de suprimento, a qualidade do
novo combustivel e uma politica de inclusdo social. O marco regulatoério é formado por atos legais
que tratam de misiuia de combustiveis renovaveis e ndo-renovaveis, da forma de utilizagéo e do
regime tributario, que considera a diferenciagdo das aliquotas com base na regido de plantio, nas
oleaginosas e na categoria de produgéo agricola.

A questdo tributaria relacionada ao biodiesel tem sido assunto polémico devido a sua quase
equivaléncia com os impostos incidentes sobre o éleo diesel. A discusséo se iniciou com a Medida
Proviséria 227. Essa medida, que se consolidou no Decreto 5.297 em 6 de dezembro de 2004,
previa que fossem recolhidos PIS/COFINS sobre atividade de produgio de biodiesel. No entanto,
o exercicio de aplicagdo dessa tributagdo resulta em 222,20 R$/m* para biodiesel e enquanto para
o diesel o valor de Contribuigdo de Intervengdo no Dominio Econdmico (CIDE), na qual estédo
incluidos PIS/ICONFINS, é de 218,00 R$/m>. Sendo o biodiesel isento da CIDE e aliquota de 0%

de Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI), estabelecido pelo Decreto 5.298, de 6 de
dezembro de 2004.



S6 em junho de 2005, por meio do Decreto 5.457, houve uma redugéo gas aliquotas da
contribuicdo de PIS/COFINS sobre biodiesel e resultado 217,96 R$/m”. J& para os casos
especiais, como por exemplo: produgdo de biodiesel cujas matérias-primas fossem~ provenientes
de mamona e palma do N/NE e Semi-Arido com agricultura familiar as aliquotas s&o zeradas. A
situagao tributaria atual aplicada ao biodiesel esta sintetizada na Tabela 2 abaixo.

30 Tributaria Atual a

plicada ao bidiesel deceto 5.457

Bases Situacdolsiz |- e Situacaod

Mamona, Palma |[Agricultura Familiar i Paxa
Regime Especial Regra Geral ! N/NE e Semi-Arido
N/NE e Semi-Arido PRONAF Adiicotiora Esiliar

Coeficiente de Reducdo 0,0000 0,6763 0,7750 0,8960 - 41,0000

- Aliquota Aliquota Aliquota Aliquota

Valer' | Aliquota] Vellos Equivalente Malor Equivalente Valor Equivalente Valor Equivalente
R$/m3 % | R$/m3 % R$/m3 % R$/m3 % R$/m7 %
PIS/PASEP 120,14 6,15| 38,89 1,99] 27,03 1,38] 12,49 0,64 0,00 0,00] -
COFINS 553,19] 28,32 179,07 9,17 124,47 6,37| 57,53 2,95] 0,00 0,00
TOTAL 673,33 217,96 151,50 70,03 0,00 0,00
LEGISLAGAO Lein®11.116 Decreto 5.457 Decreto 5.297

Para efeito de simulagbes de projetos, as aliquotas de tributagdes, impostos e contribuigdes
incidentes sobre as principais atividades existentes nos projetos propostos neste trabalho séo as
entradas de dados do modelo, conforme os itens a seguir.
¢ IRPJ - Imposto de Renda de Pessoa Juridica incidente sobre o lucro tributavel:
o Aliquota base / Aliquota aplicada sobre o lucro excedente / Valor de lucro excedente.

CSLL-PJ - Contribuigédo Social sobre Lucro Liquido;

ICMS - Imposto Sobre Operagées Relativas a Circulagdo de Mercadorias e Sobre
Prestagdes de Servigos de Transporte Interestadual, Intermunicipal e de
Comunicacéo;

e PIS/PASEP - Programa de Integragéo Social e Programa de Formagao do Patriménio do
+ Servidor Publico;

e COFINS - Contribuigdo para Financiamento da Seguridade Social;

¢ |PI - Imposto sobre Produtos Industrializados;

Evidentemente que apenas uma parcela dessas tributagdes supracitadas sdo incidentes sobre as
atividades econdmicas analisadas (agricultura familiar, extragdo de dleo vegetal e produgdo de

biodiesel). As aliquotas dos tributos podem ser nulas, conforme os incentivos tributarios
existentes.

3. Formagao de Fluxo de Caixa Descontado

A partir de -analise conjunta de elementos, sdo definidas as premissas para a elaboragdo da
projecdo de resultados de um empreendimento para os préximos anos. Essa medida de
desempenho permite constituir os fluxos de caixa futuros (a quantidade de anos projetados
depende da natureza da atividade). Uma forma convencional de avaliar o desempenho futuro de
projetos € através de Fluxo de Caixa, que proporciona efetuar as operagdes contabeis de um
determinado projeto ds2cjado. Para este trabalho, utilizou-se a base contabil anual e com
horizonte de 20 anos. O fluxo de caixa adotado é composto pelos seguintes elementos.

Receita Bruta: é obtida pelo produto da quantidade comercializada pelo respectivo valor de
operagao anual.

TributacGes e Encargos: resultado da incidéncia de ICMS, PIS/PASEP, COFINS, IPI sobre a
receita bruta.

Receita Liguida: ¢ a diferenga anual entre a receita bruta e os montantes acumulados das
incidéncias dos impostos e encargos. '

Despesas Operacionais: é resultado da soma acumulada das despesas incorridas de cada
atividade em anaélise, como servigos, insumos, equipamentos, arrendamento ou



B

P4

estimados dos dados de entrada do modelo proposto nesse trabalho, os quais serdo apresentados
por meio das telas do software AGRIFIS, conforme as figuras abaixo.

Figura 3 — Telas do AGRIFIS: Valores estimados dos Dados de Entrada do Modelo Proposto.




4. Estudo de Caso

O Estudo de Caso nmnde um exercicio de aplicagdo do modelo apresentado neste trabalho, por
meio do software AGRIFIS, com base em 2 (dois) exemplos de simulagéo. Para tanto, o exercicio
de aplicagao esta dividido em duas etapas. Na 12 etapa, é necessario informar os dados co!'(elatos
as atividades agricolas, extragdo de 6leo e produgdo de biodiesel. Os valores de dados Utl|lZ?dOS
neste estudo de caso s&o 0s mesmos que estdo nas telas do software, apresentadas pela Figura
3. J4 na 22 etapa, ap6s insergdo dos valores dos dados de entrada, da-se inicio a selegdo da
atividade econdmica que se deseja analisar com as suas respectivas configuragdes. A partir dessa
selegdo sdo formados os cenérios de avaliagdo. A formagédo de cenarios obedece a composigéo
ilustrada pela Figura 4 abaixo e a Figura 5 apresenta a forma de representagéo dos resultados dos
cenarios gerados.

ORGANIZAGAO SISTEMA DE PRODUTIVIDADE REMUNERAGAO PROD. PROD. PROD.
PRODUTIVA CULTIVO DA MAMONA DAS FAMILIAS AGRICOLA OLEO VEG. BIODIESEL

[kg/ha]
Instalar | Pequena I Pequena . | Pequena
Assentamento Dimens&o Dimens&o Dimens&o

Mamona
Isolada

Assentamento Mamona + Média Media I Média
Existente Consdrcio Dimenséo Dimensdo Dimens&o
Arrendamento Grande Grande Grande I
//- Dimens3o Dimens&o Dimens&o

PRINQPAIS ! ! :

METODOLOSIA ELENENJOS QuE ¥
DE GERACAQ CARACTERISTICAS 1, 43 méx, 1.728 méx. 5,616

D E C E NARI O S DE CENARIOS Cenérios Cenarios Cenarios

Figura 4 - Metodologia de geragdo de cendrios: composig&o das configuragdes dos cenarios.
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'F'iéura B é) Forma de representagéo dos

Cada cenério pode ser compreendido com uma proposta de projeto de determinada atividade
econdmica. Dentre varios cendrios gerados, seleciona-se apenas um para efetivar analise
desejada. Escolhendo atividade primaria (produgdo de sementes de mamona) como exemplo 1,
com sistema de cultivo consorciado com feijdo, organizagédo produtiva na forma de arrendamento
com 600ha, produtividade de 1.200kg/ha de mamona, renda familiar fixa, obtém-se os seguintes
resultados: 5,3% de TIR; R$ -164mil de VPL com tx. 10%; 15 anos de PBS; 50 familias
assentadas com 600 R$/més; 3 funciondrios. E escolhendo atividade terciaria {produgdo de
biodiesel) como exemplo 2, utilizando planta de 3.750kg/h de biodiesel, usina de 3.600kg/h de dleo
vegetal, aproveitando a organizagdo produtiva de um assentamento existente de 5.000ha,
produtividade 1.200ka/ha de mamona com consércio de feijdo, renda familiar mista, obtém-se os
seguintes resultados: 12% de TIR; R$ 2,5milhdes de VPL com tx. 10%; 11 anos de PBS; 16 anos

de PBD; 417 familias beneficiadas com 100 R$/més (fixa) + 8.200 R$/ano (proporcional); 21
funcionarios empregados.

De forma complementar ao estudo, propGe-se realizar analise de sensibilidade no exemplo 2, que
consiste no procedimento que verifica qual o impacto nos indicadores financeiros, tais como TIR,



VPL, PBS e PBD, quando se varia um determinado parametro relevante do projeto de
investimento. Escolhendo apenas o indicador VPL para ser analisado quando se varia: a) o prego
final de comercializagdo (venda) de biodiesel; b) a produtividade da mamona; e a taxa de
oportunidade do VPL. Para primeira condigéo, pode-se obter o prego de venda do biodiesel para
VPL=0, na segunda, evidencia-se que a taxa de crescimento da produtividade de mamona
proporciona aumento de VPL, entretanto, a partir de 1.800kg/ha, o acréscimo do custo de irrigagéo
(R$/ha) na despesa do projeto proporciona diminuigdo de VPL de forma mais acentuada que a
produtividade, e na terceira, pode-se obter a TIR do projeto, conforme a Figura 6 abaixo.

VPL x Comercializ. da Producfo VPL x Produtividade da Mamona VPL x Taxa de Oportunidade

15 1 —— — e 8

PregodeVendade 07 T L _
Blodiesel para VPL=0

sem Imigacho
853 1105 1358 1611 188

TR, 23

Figura 6 - Analise de Sensibilidade, com VPL x a) R$/kg de biodiesel vendido
mamona; ¢) Taxa de oportunidade para célculo de VPL.
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5. Conclusao

O modelo de prospecgdo de cenarios e avaliagdo de projetos de produgéo agricola, éleo vegetal in
natura e biodiesel elaborado, juntamente com o software AGRIFIS, se apresentam como uma
ferramenta promissora de apoio a tomada de decisdo para investimentos em cadeia produtiva de
mamona, pois se pode estimar o fluxo de caixa futuro de uma determinada proposta de projeto,
incluindo as lucratividades, as despesas, a rentabilidade das familias assentadas para
determinadas condigdes pré-estabelecidas.

Dentre vérias simulagdes ja realizadas, evidencia-se que a atividade econdmica na forma de
cadeia produtiva integrada (sementes, 6leo vegetal, e biodiesel) apresenta uma determinada
vantagem sobre a execugdo da atividade de forma segregada. Isso porque as trés atividades
podem ser executadas conjuntamente por um mesmo proprietario (investidor) e,
conseqlientemente, com menores incisdes de impostos tributarios na cadeia. Essa redugéo do
volume de impostos € em decorréncia das trés atividades econdmicas serem congregadas em
apenas uma: produgdo de biodiesel com sistema de cultivo proprio de oleaginosas. E ainda, para
os dados de entrada utilizados no modelo, observa-se que o custo final por unidade de produgéo
agricola de sementes de mamona, na forma de agricultura familiar, & superior ao valor atual de
mercado de comercializagdo dessas sementes. Esse resultado é natural em decorréncia da
agricultura familiar considerada neste trabalho exigir amplos investimentos em habitagéo,
saneamento, educagdo, lazer e outros, e em contrapartida, a produgdo agricola de forma
mecanizada em largas extensoes rurais com sistema de cultivo intensivo proporcionar menores
custos de produgdo. No entanto, diferentemente da segunda forma de agricultura mencionada, a
primeira promove a geragéo de emprego e renda para comunidade local, inclusdo social, estimulo
a economia local. Adicionalmente, os sistemas de cultivo em regime de consércio assumem papel

econdmico-social de grande relevancia para manutengdo e complementaridade do orgamento
familiar.

Nao obstante, dentro desse contexto, que o estimulo a promogéo de agricultura familiar pode obter
uma determinada viabilidade econémica desejada pelo investidor & medida que inserir subsidios

no processo agricola ou cadeia produtiva integrada (produgdo de sementes, 6leo vegetal e
biodiesel).
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