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RESUMO

O presente trabalho apresenta uma proposta de ferramenta que agrega tecnologia de
computacdo a pecuéria de corte. O objetivo desta pesquisa foi propor uma solucéo especifica
na gestdo de indicadores produtivos e econdmicos da pecuéria de corte. Esta aplicacdo
pretende auxiliar os gestores na escolha de métricas e no uso de indicadores para medi¢cdo do
desempenho organizacional da atividade. O repositorio sobre os indicadores dos processos
organizacionais armazenard informaces em um banco de dados, os quais serdo acessados
globalmente através da internet, por uma interface projetada com as tecnologias WordPress,
MySQL, HTML e PHP. O prototipo construido correlaciona conteldos e ja contém algumas
instrugBes que serdo apresentadas na versdo final. A proposta tem um caréter informativo e de
aprendizagem computacional e podera auxiliar a gestdo no aumento da eficiéncia e
competitividade da pecuéria de corte frente & crescente expanséo das atividades agricolas.
PALAVRAS-CHAVE: Desempenho, Métrica, Administracao, Rural.

ABSTRACT
This paper presents a tool that aggregates computing proposal to beef cattle technology. The
objective of this research was to propose a specific solution for managing the production of
beef cattle built from productive and economic indicators for beef cattle. This application is
intended to assist managers in choosing indicators to measure organizational business

performance. This application envisions generate a repository of information about
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organizational processes, stored in a database, which will be accessed globally via the

Internet, an interface designed with WordPress, MySQL, HTML and PHP technologies. The

prototype built correlates content and already contains some instructions that will appear in
the final version. The proposal is an informative and machine learning character and can
provide increased efficiency and cutting front livestock competitiveness to the expansion of
agricultural activities.

KEYWORDS: Performance, Metric, Administration, Rural.

INTRODUCAO

Atualmente, o setor agropecuério apresenta um futuro promissor com alto potencial de
expansao, sendo a principal fonte de crescimento para o pais. Dispondo de elevada tecnologia,
0 agronegocio brasileiro € um setor moderno e competitivo perante o cendrio mundial
(RODRIGUES, 2006). N&o obstante a continuidade da importancia estratégica do avango do
agronegdcio, tem-se observado que cada vez mais a adocdo de recursos computacionais como
ferramenta de apoio a decisdo nas diferentes areas. Este fato tem se tornado uma segunda
grande vertente em potencial para a expansdo da eficiéncia e produtividade do agronegdcio
(TIGRE, 2009).

A pecuéria de corte pode ser considerada a menina-dos-olhos da tecnologia de
informacdo, em fungéo da caréncia de sistemas gerenciais na pecuéria e da cultura de registro
e coleta de informagdes por parte dos produtores. Sistemas simples que auxiliem os seus
processos organizacionais serdo vistos como molas propulsoras, ndo apenas da melhoria da
eficiéncia nos processos produtivos, mas também do incentivo, fomento do desenvolvimento
da atividade nas areas sociais e ambientais da pecuéria.

O objetivo deste trabalho foi propor uma solucéo especifica para a gestdo na producédo
de bovinos de corte, construida a partir da elaboracdo e consolidagdo de um glosséario de
indicadores produtivos e econdmicos. Esta solucdo possibilitard a consulta e selecdo de
indicadores atraves de uma ferramenta com interface web. A aplicacéo proposta visa auxiliar
gestores na sistematizacdo de indicadores para medi¢cdo do desempenho organizacional da
atividade.

A proposta tera um carater informativo e também de aprendizagem computacional,
onde o conhecimento sera construido a partir de consultas realizadas em um portal. A solucéo

tem como premissa auxiliar na melhoria na gestdo de projetos, facilitando as medic¢6es dos



BNy m ey |
2015

processos por disponibilizar, agrupar e posteriormente prescrever indicadores por relevancia,

afinidade dos usuérios e proposito e de suas métricas.
A fim de construir um embasamento tedrico sobre o tema em estudo, buscou-se uma
base na literatura cientifica, com o intuito de fundamentar a pesquisa e as a¢bes envolvidas

neste projeto.

Gerenciamento do agronegdcio — processos e indicadores

O planejamento, organizacdo, direcdo e controle na administracdo de negdcios rurais é de
suma importancia para gestores que buscam ser eficazes na atividade e alcangar objetivos
lucrativos. Segundo Oliveira (2001), o propdsito basico da informacdo é o de habilitar a
empresa a alcancar seus objetivos pelo uso eficiente dos recursos disponiveis, considerando
inclusive a prépria informacéo.

O que ndo é medido, ndo é gerenciado (KAPLAN; NORTON, 1997). A partir deste
conceito, podemos nos referenciar na importancia de identificar e usar indicadores de
desempenho como uma benéfica ferramenta para medir e conhecer a realidade gerencial das
empresas.

Os indicadores de desempenho sdo elementos fundamentais para a mensuragdo de
performance, assim como para a definicdo das varidveis que melhor representem o
desempenho geral de uma empresa. Essas medidas devem ser orientadas para o futuro,
procurando-se definir objetivos que traduzam as metas da organizagdo. Para cada cadeia
produtiva, podem ser elaborados grupos distintos de indicadores de desempenho (CALLADO
et al. 2007). Neste trabalho serdo usadas as particularidades na producédo de bovinos de corte

para a construgéo da solugdo proposta.

Tecnologias computacionais aplicadas ao agronegocio
Nas ultimas duas décadas, tem-se observado a adogdo répida e o uso intenso, em inimeros
ramos de negécio, de varias Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo (TIC) (Kakihara e
Sorensen, 2002). O setor agropecuario ndo difere nesse sentido. Esta disponibilizacdo de
recursos e ferramentas para o auxilio na tomada de decisdo, tem impulsionado a agricultura e
pecuaria, resultando em simplificacdo e melhor desempenho do negdcio (BAMBINI et al.
2013).

As inovacdes tecnoldgicas, principalmente na informética, ampliaram o mercado por

oferecerem uma maior interacdo e possibilidade de adocéo de recursos tecnoldgicos pelos
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agricultores. Em meio a estas tecnologias, o Data Mining (mineracdo de dados) é um

instrumento que pode auxiliar na busca de informacgdes estratégicas a partir de um banco de
dados e de técnicas estatisticas para a sincronizacdo de atividades nas cadeias produtivas
(LAZZAROTTO et al. 2006).

Recentemente, devido as técnicas, ferramentas e novos programas computacionais na
area do agronegdcio, tem sido possivel alavancar os processos produtivos em diferentes areas,
como no estudo dos genomas, aperfeicoamento genético para a producdo de novos produtos e
aumento da produtividade (LEITE et al. 2014). Além disso, com as inova¢des no ramo da
tecnologia e da comunicacao, tornou-se viavel a obtencdo de informacBes mais precisas, a
partir de técnicas como as de sensoriamento remoto (LOPES et al. 2012).

Temos um grande desafio em observar os sistemas produtivos, processar, caracterizar e
devolver informagdes mais atualizadas para diferentes tipos de necessidades e interesses nos
elos da cadeia produtiva. E necessario conhecer o efetivo de bovinos, abates, historicos de
precos, racas, perfil dos produtores, eficiéncia produtiva e econdmica, riscos da atividade,
aspectos de clima, manejos animais, recursos forrageiros disponiveis, tipo de suplementacéo
utilizada e intensidade de integracdo com a agricultura. Para os profissionais na area publica e
privada de extensdo rural, é crucial manter contato com o mundo real a fim de conhecermos a
realidade e em parceria com a pesquisa, auxiliar na intervengdo e em programas de
benchmarking.

Com base nesta breve contextualizagdo, destaca-se o potencial desta solucédo ao
possibilitar aos gestores rurais em reconhecer e melhor compreender seus processos
produtivos por meio do uso de uma ferramenta online que simplifique e sistematiza seus

processos organizacionais.

MATERIAL E METODOS

Para desenvolver uma ferramenta que atendesse a todos o0s requisitos do projeto, foi adotado
um Sistema Gerenciador de Banco de Dados (SGBD), sobre um paradigma relacional a partir
da estruturacdo de um modelo que atendesse cada nivel hierarquico do sistema de indicadores
propostos.

As etapas de desenvolvimento da proposta retratam uma pesquisa de indicadores de
desempenho disponiveis para pecuaria de corte, indicando quais as ferramentas da Tecnologia
de Informagdo sdo utilizadas no setor agropecuario, possibilitando criar um modelo para

implementagéo de um sistema de avaliacdo de desempenho, mediante o desenvolvimento de
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um prototipo de banco e por fim gerando uma discussao e debate sobre esta aplicacdo (Figura
1).

Figura 1 — Fluxograma das etapas de desenvolvimento da solugéo proposta

Definicdo da Tecnologias Modelo . Discussdo e
Proposta Relacionadas | — Proposto o » N Conclusio

Fonte: elaborado pelos autores

Um Sistema de Gerenciamento de Contelidos Content Management System (CMS) foi
adotado para gerenciar e publicar o conteudo de forma consistentemente organizada,
permitindo que o mesmo seja modificado, removido e adicionado com facilidade. Utilizando
MySQL como base, este sistema proporciona a criagdo, armazenamento e administracdo de
conteudos de forma dindmica, através de uma interface de acesso via internet.

Para a construcdo do Portal, com foco na estética, nos padrdes web e na usabilidade, foi
utilizado o WordPress, uma vez que esta ferramenta disponibiliza um leque de vantagens, que
vao desde a simplicidade da instalacdo e uso, até a disposicdo de plug-ins que garante
melhoria no desempenho e funcionalidades. O protétipo construido correlaciona contetidos e

ja contém algumas instrucdes que serdo apresentadas na ferramenta definitiva (Figura 2).

Figura 2 — Layout do prot6tipo do template do Portal web de indicadores para a pecuéria.
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Fonte: elaborado pelos autores
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A base de dados ou repositério do sistema foi desenvolvida a partir da modelagem das

relacdes entre atributos gerais de indicadores da pecuéaria a serem armazenados. Esta premissa
culminou em um conjunto de tabelas que contém informacdes sobre indicadores do negdcio
necessarios para um efetivo sistema de avaliacdo de desempenho organizacional.

Os indicadores poderdo ser acessados por nome, onde o usudrio poderd obter
informacdes sobre um determinado indicador através da sua descri¢do, ou por algum dado
especifico. Uma funcdo de simulacdo programada no Sistema, devera efetuar uma andlise na
correlagdo das informacdes repassadas pelo individuo e, baseado nesta aplicacdo, apresentar
indicadores que podem ser gerados a partir das informagdes, além de requerer dependéncias,
novos dados, os quais possibilitardo um calculo preliminar de indices diferentes, propondo
assim um ambiente efetivo para o reconhecimento das informagGes e processos pertinentes ao

sistema de producéo (Figura 3).

Figura 3 — Ciclo efetivo de reconhecimento dos processos produtivos da empresa.
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Fonte: elaborado pelos autores

O usuario também podera acessar os indicadores por meio da listagem geral dos
mesmos, com uma indexacdo pontual da descricdo, nome ou dados destes. A terceira forma
de acessar os indicadores sera através de Grupos, com a manipulagdo de um conjuntos de
informacdes especificas sobre estes indices, as quais estardo organizadas de trés maneiras

distintas, conforme demonstrado na Figura 4.
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Figura 4 — Indicadores por Grupo.
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Fonte: elaborado pelos autores

Por meio de cada uma das técnicas disponibilizadas para acesso dos grupos, 0s

usuarios poderdo qualificar a forma de acesso as informacdes e indicadores, permitindo uma

administracdo efetiva dos indices desejados. Estes conjuntos estardo estruturados da seguinte

forma:

Grupo Definido pelo Usuério (GDU): o usuério podera instituir grupos com conjuntos
de indicadores especificos, de acordo com suas necessidades e interesses.

Grupo Definido por Especialistas (GDE): a composicdo destes grupos e relacdo de
indicadores serdo implementados a partir do conhecimento de especialistas da area.
Grupo Definido pelo Sistema (GDS): este mddulo devera compor as caracteristicas de
inteligéncia do sistema, a qual serd realizada com base na anélise dos feedbacks, de
indicadores consultados no ambiente por diferentes usuarios e a partir disso, um
algoritmo especialista ira relacionar e agrupar estes indicadores por semelhanca ou
uso. Cada acesso ao Portal serd computado pelo sistema, constituindo informacées
para atualizagdo dos grupos existentes ou constituicdo de novos conjuntos. Por
exemplo, se os indicadores X, Y, Z forem acessados em grande quantidade, por
usuarios diferentes, isto indicara uma relacéo pertinente das informagdes, denotando a
sua relevancia para o negécio. Sendo assim, um novo grupo devera ser criado.
Supondo que em um momento posterior, um indicador relacionado a X, Y, Z venha
ser muito utilizado, a ferramenta ndo implementara um grupo distinto. Ao invés disso,
atualizara o existente com o novo dado. Isto insere um nivel de inteligéncia para

aplicacdo e desonerando o usuario para este tipo de tarefa.
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A modelagem do repositdrio para o armazenamento das informacdes ja foi construida
(Figura 5). Foram utilizados relacionamento um-para-varios entre os registros das tabelas de
indicadores e dados, e a relagdo entre grupos segue 0 mesmo principio, um grupo para varios

indicadores.

Figura 5 — Banco de dados do modelo preliminar do protétipo.
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Fonte: elaborado pelos autores

Os indicadores podem ser acessados pelo usuario por nome, lista, ordem alfabética ou
por grupos. Contera um principio de organizacéo das informacgdes por meio de uma fungéo de
geracdo de grupos mais visualizados pelos usuarios, permitindo inclusive indicar quais
indicadores poderao ser calculados a partir das informacgdes inseridas pelos usuarios.

Este mecanismo ir4 permitir criar novos grupos e futuramente novos indicadores que
serdo alocados no mesmo banco de dados, com auxilio da computagdo em nuvem.

A vantagem em utilizar esta técnica é que toda a parte computacional se encontra em
uma rede que permitira acessar este aplicativo a partir de qualquer dispositivo mével que

tenha acesso a internet.

RESULTADOS E DISCUSSAO
A aplicacdo web desenvolvida é responsiva onde os indicadores podem ser pesquisados e
acessados, e na versdo final a simulacdo de célculo de cada indicador podera ser feita na
prépria ferramenta.
O sistema ira disponibilizar trés recursos principais oferecidos a partir do modelo
implementado, dentre eles: exibird uma lista de indicadores baseada em um glossario de
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indicadores econdmicos e produtivos, permitird a pesquisa avancada de indicadores e a
obtencdo de uma equacéo a partir da interdependéncia entre as variaveis.

O sistema apresentara de forma estruturada o tipo de relagdo existente entre as variaveis,
dependendo da informac&o ao qual se pretende adquirir, revelando a interdependéncia entre 0s
dados A e B (Figura 6). Logo apds, sera capaz de realizar os calculos dos indicadores a partir
das operacdes X e Y, utilizando os dados anteriores. Estas dependéncias entre as variaveis,

permitird que mais informac6es possam ser fornecidas.

Figura 6 — Funcionamento da estruturacdo de dependéncia entre as variaveis.
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Fonte: elaborado pelos autores

O usuéario com uma informacdo, podera ter acesso a um conjunto de indicadores. A
aplicacdo € capaz de exibir um comportamento inteligente na realizacdo dos célculos; porém
existirdo dependéncias que motivardo o empresario a buscar mais dados da sua empresa e
desta forma obter como resposta um conjunto de novas informagbes. Quanto maior o
envolvimento e o nimero de dados, maior o retorno do sistema para 0 Usuario.

Na versdo final da solucdo que serd desenvolvida apds a validacdo da fase atual,
permitird o autogerenciamento que acontecera de forma inteligente, em um nivel de
subsistema e sem intervencdo do administrador. Isto levara a um ciclo de controle.

Este repositorio contera uma gama de indicadores e unidades disponibilizados por
instituicdes de pesquisa, ensino, extensdo e produtores, além de tabelas de correlagdo destes

indicadores.

CONCLUSOES
A simplicidade no funcionamento desta ferramenta de consulta podera auxiliar na gestdo de
propriedades rurais. A ferramenta esta em fase inicial de desenvolvimento podendo contribuir

na selecdo de métricas e uso de indicadores especificos na producdo de bovinos de corte.
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Espera-se como resultado oferecer um sistema que contribua na melhoria da medicéo

do desempenho produtivo e econdmico de empresas rurais. Espera-se criar um ambiente de
interacdo e aprendizagem entre usuarios a partir da criacdo e disponibilizacdo de um ambiente
de aprendizagem computacional. Se a solucdo for implementada e devidamente ajustada as
reais necessidades do setor produtivo, podera contribuir para um aumento da eficiéncia e

competitividade da pecuéria de corte frente a expansdo das atividades agricolas.

REFERENCIAS

CALLADO, A. A. C.; CALLADO, A. L. C.; MACHADO, M. A. V. Indicadores de
desempenho operacional e econdmico: um estudo exploratério no contexto do agronegécio.
Revista de Negdcios, v. 12, n. 1, p. 3-15, 2007.

KAKIHARA, M.; SORENSEN, C. Practicing mobile professional work: tales of locational,
operational, and interactional mobility. Journal of Policy, Regulation and Strategy for
Telecommunication, Information and Media, v. 6, n. 3, p. 180-187, 2004.

LAZZAROTTO L. L.; OLIVEIRA, A. P.; LAZZAROTTO, J. J. Aspectos tedricos do data
mining e aplicacdo das redes neurais em previsbes de precos agropecuarios. In:
CONGRESSO DA SOCIEDADE BRASILEIRA DE ECONOMIA E SOCIOLOGIA
RURAL, 44., 2006, Fortaleza. Questdes agrarias, educa¢ddo no campo e desenvolvimento:
anais. Fortaleza: SBESR, 2006.

LEITE, M. A. de A.; MASSRUHA, S. M. F. S.; EVANGELISTA, S. R. M.; SOUZA, K. X.
S. de. Tecnologias emergentes: futuro e evolugo tecnoldgica das AgroTIC. In: MASSRUHA,
S. M. F. S;; LEITE, M. A. de A.; LUCHIARI JUNIOR, A.; ROMANI, L. A. S. (Ed.).
Tecnologias da informacéo e comunicacdo e suas relagdes com a agricultura. Brasilia, DF:
Embrapa, 2014. Cap. 17. p. 335-353.

LOPES, M. A.; CONTINI, E. Agricultura, sustentabilidade e tecnologia. Agroanalysis, v. 32,
n. 2, p. 27-34, 2012.

RODRIGUES, R. O céu ¢ o limite para o agronegdcio brasileiro. Conjuntura Econdmica, Rio
de Janeiro, v. 60, n. 11, p. 14-15, nov. 2006.

TIGRE, P. (Coord.) Perspectivas do investimento em tecnologias de informacéo e
comunicacgdo. Rio de Janeiro: UFRJ, Instituto de Economia, 2009. Né&o paginado. Relatdrio
integrante da pesquisa “Perspectivas do Investimento no Brasil”, em parceria com o Instituto
de Economia da UNICAMP, financiada pelo BNDES.



