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RESUMO

ABSTRACT

Esse artigo analisa a “produgao de novidades” no territorio Alto Camaqua, localizado no sul do Rio Grande do
Sul. A abordagem da produgdo de novidades tem se constituido como um referencial para pensar a inovagao € o
conhecimento relacionados a processos de desenvolvimento rural. Busca-se evidenciar as respostas diferenciais
que os atores sociais sdo capazes de criar como forma de resistir ¢/ou de contornar o regime sociotécnico e
cientifico dominante. Demonstra-se que a emergéncia de processos inovadores, num contexto de valorizagdo
e combinagdo dos recursos ¢ bens locais, sdo constru¢des que remetem ao didlogo entre diferentes conheci-
mentos (cientificos e tacitos) e a interagdo entre distintos atores (humanos e ndo humanos), que se entrelagam
em redes sociotécnicas, constituidas com o objetivo de contestar o regime sociotécnico prevalente e desafiar
a narrativa modernizante de desenvolvimento.

Palavras-chave: produgdo de novidades; redes sociotécnicas; territorio; pecudria familiar.

This article examines the ‘novelty production’ at Alto Camaqua territory, located in Southern Rio Grande do
Sul, Brazil. Novelty production approach has been constituted as a framework for thinking innovation and
knowledge related to rural development processes. This paper seeks to highlight the differential responses
that social actors are able to create as resistance, and also as an opposition to dominant socio-technical and
scientific regime. Within a context of recovery and combination of local resources and assets, we show that
the emergence of innovative processes results from dialogue between different knowledge (scientific and tacit)
and depends on interaction between different actors (humans and non-humans). These latter are intertwined
in socio-technical networks, established against the prevalent socio-technical regime, and for challenging the
modernizing narrative of development.

Keywords: novelty production; sociotechnical networks; territory; family ranching.
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1. Introducao

No campo dos estudos rurais, a tematica da mo-
dernizagdo da agricultura tem sido, nas ultimas décadas,
amplamente debatida e analisada quanto aos seus impac-
tos que derivaram num extenso processo de diferenciagdo
social e econdmica na agricultura e no mundo rural,
bem como os seus efeitos negativos provocados sobre
os recursos naturais. O progresso técnico e a inovagao
tecnoldgica constante, enquanto elementos necessarios
para impulsionar a modernizagdo capitalista na agricul-
tura, foram fortemente condicionados por perspectivas
lineares e reducionistas, ndo levando em consideracao
as caracteristicas sociais, econdmicas, culturais e eco-
logicas de cada contexto agrario.

No entanto, mesmo sendo o modelo de agricultura
capitalista ainda hegemonico, ele ndo foi (¢ ndo ¢) um
processo homogeneizador, como previam as teorias da
modernizagdo. Pois, ¢ em meio a um movimento contes-
tatorio no campo epistemoldgico e tedrico da produgao
do conhecimento e saber que se t€ém evidenciado as
condigoes responsaveis pela emergéncia de diferencia-
das formas de producdo. Formas estas que t€ém visado a
construcdo de estratégias produtivas mais sustentaveis.

Essa € a condigdo observada em relagao as estra-
tégias de desenvolvimento rural atualmente em curso
no territério Alto Camaqua, localizado na metade sul
do Estado do Rio Grande do Sul. Nele se identificam
processos criativos de aprendizagem e geragdo de novos
conhecimentos em um contexto de formacao e fortaleci-
mento de redes sociotécnicas envolvendo a agdo coletiva
da pesquisa, da extensdo e pecuaristas familiares. Nesse
sentido, novidades tém surgido como “desvios” das 16-
gicas e trajetorias técnico-produtivas lineares oriundas
da modernizagdo agricola, criando possibilidades para
gerar estratégias endogenas de desenvolvimento rural
que parecem seguir em dire¢do oposta ao regime socio-
técnico' dominante da agricultura.

Além dessa parte introdutéria, esse artigo esta
dividido em mais quatro se¢des. Desse modo, a primeira

secdo do artigo se dedica a analisar algumas das princi-
pais concepgdes macrossociologicas do desenvolvimento
presentes na literatura dos estudos rurais ¢ situar o lu-
gar ¢ o papel da produgdo de novidades na analise das
mudangas sociais. Na segunda se¢do, a discussao esta
centrada na apresentagao dos antecedentes e dispositivos
em que surge a producdo de novidades no territério Alto
Camaqua.

Na terceira secdo, discutem-se algumas dessas
novidades em “agdo”, quando se procura demonstrar
como as novidades organizacionais ¢ tecnoldgicas, ao
alinharem conhecimentos cientificos e tacitos, tém sig-
nificado respostas e estratégias criativas e sustentaveis
de uso e manejo da vegetacdo campestre envolvendo as
praticas coprodutivas dos pecuaristas familiares. Por fim,
a quarta e ultima se¢do apresenta algumas consideracdes
finais que podem ser Uteis para ampliar a reflexao acerca
da produgao de novidades.

2. As metamorfoses do desenvolvimento rural:
a emergéncia da producdo de novidades na
agricultura como contramovimento ao regime
sociotécnico dominante

Ao analisar o curso das transformagdes do capi-
talismo agrario, muitas sio as questdes teoricas, episte-
molodgicas e analiticas que t€ém reunido elementos que
convergem para contestar os impactos e as limitagdes do
modelo de modernizagdo da agricultura implementado
a partir da segunda metade do século passado. De certa
forma, ha um consenso na literatura dos estudos rurais
que a modernizagao da agricultura foi o elemento res-
ponsavel por acelerar a diferenciagao social e econdmica
no processo de produgao agricola por meio da submissao
dessa atividade ao modelo capitalista, caracterizado,
sobretudo, pela crescente mercantilizagao dos fatores de
producao e trabalho (Long, 1982; Long & Ploeg, 2011).

Numa visao classica, a modernizag@o da agricul-
tura, enquanto um projeto tido como representativo das

! Segundo Kemp et al. (1998), regime tecnoldgico representa a gramatica ou o conjunto de normas compreendidas no complexo campo de
conhecimentos cientificos, praticas de engenharia, tecnologias dos processos de produgdo, formas de definir e resolver problemas, estando tudo
isso enraizado em instituigdes e infraestruturas que constituem a totalidade da tecnologia.
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sociedades “modernas”, pode ser interpretada como
um processo que foi inspirado na ideologia da nogao de
desenvolvimento como sinénimo de crescimento eco-
némico (Almeida, 1997). A idealiza¢ao desse processo
foi ativada e mantida mediante uma crescente inser¢ao
nos mercados e, também, em uma série de intervengdes
que envolvem a transferéncia de tecnologia, conheci-
mento, recursos e formas de organiza¢ao do mundo dos
“mais desenvolvidos” para os “menos desenvolvidos”
(Long, 2007). Para Long (1982), a modernizagao esteve
associada a um processo de diferenciagio estrutural, ou
seja, a moderniza¢do denota uma transformagao de uma
sociedade tida como tradicional ou pré-moderna para
uma sociedade adiantada ou moderna.

O desenvolvimento seria, portanto, um processo
historico de mudanga social em que sociedades sdo trans-
formadas ao longo do tempo, representando um esforgo
consistente e deliberado de determinadas agéncias, go-
vernos ¢ institui¢des para produzir mudangas (Thomas,
2000). Assim, desde essa perspectiva, a modernizagao
foi uma tentativa universalizante de transformacgao de
sociedades tradicionais em sociedades modernas por
meio da homogeneizacdo dos padrdes produtivos, sa-
beres culturais e modos de vida das populagdes rurais.

No entanto, mesmo a retorica do desenvolvimento
estando alicer¢cada na nog¢ao de modernidade, o processo
de construgdo de tal retorica ndo ¢ homogéneo, estando
circunscrito no que Arce & Long (1992) chamam de
“campos de batalha do conhecimento™, pois ha inte-
resses diversos nos projetos de desenvolvimento, onde
multiplos atores sdo confrontados com experiéncias e
valores muitas vezes conflitivos. Por isso, os programas
e processos de interven¢do ocorrem numa situagao de
interface social onde diferentes (des)continuidades
sociais, modos organizacionais ¢ modos de vida estdao
presentes. Desse modo, conforme Long (2007), os proje-
tos de desenvolvimento rural sdo processos socialmente
construidos, negociados e processados, onde distintos
campos sociais se cruzam. Assim, quando os atores

% No original, em inglés, Battlefields of Knowledge.

(coletivos ou individuais) portadores de compreensdes,
culturas e modos de vida especificos fazem “uso comum”
das estratégias de interveng@o em projetos de desenvol-
vimento, eles agem (ou deixam de agir) motivados por
uma multiplicidade de possibilidades (Long, 2007).

Com isso, mesmo estando os agricultores inseridos
num ambiente mercantilizado em que o capitalismo
exerce forgas de “fora” (tecnologias, sistemas de preco,
politicas publicas, etc.), esse processo ndo transcorre da
mesma forma, pois nele mesmo se encontram os espagos
de manobra onde os agricultores estabelecem suas estra-
tégias de resisténcia (Scott, 1987), ja que esses possuem
capacidades de agéncia® e habilidades cognitivas para
interferir, se necessario, no fluxo de eventos sociais
ao seu entorno (Long, 2007). Ou seja, os agricultores,
mediante seus repertorios culturais, criam um conjunto
de estratégias que acabam desenvolvendo respostas dife-
renciais em circunstancias estruturais similares, mesmo
se as condi¢des parecerem relativamente homogéneas
(Long & Ploeg, 2011).

Sendo assim, as respostas diferenciais que tém
emergido nos espacgos rurais como processos de resis-
téncia, contestacdo e/ou mesmo como desconstrugao
do paradigma produtivista da agricultura acabam sendo
criagdes dos proprios atores (individuais ou coletivos).
Trata-se da producao de novidades num ambiente onde se
acreditava que a modernizagao da agricultura seria o tinico
caminho possivel para o desenvolvimento do mundo rural.

Nesse sentido, a abordagem da produgao de novi-
dades na agricultura tem se constituido nos ultimos anos
em um importante referencial heuristico para pensar a
producao das inovagoes e do conhecimento, procurando
evidenciar as respostas diferenciais que os atores sociais
sdo capazes de criar como forma de resisténcia, e também
como forma “contornar’ o regime sociotécnico cientifico
dominante, ancorado nos preceitos da modernizagdo da
agricultura. Apesar de ser uma abordagem de origem
europeia, os estudos sobre a producao de novidades tém
influenciado a comunidade dos estudos rurais brasileiros

3 Anocdo de agéncia humana considera a capacidade ou a possibilidade de os atores agirem, pois, segundo Long e Ploeg (2011), os atores sociais
sdo detentores de conhecimentos e capazes de processar a experiéncia social e de delinear formas de enfrentar a vida, mesmo sob condi¢des
extremas de coerc@o. Essa perspectiva da agéncia humana ¢ diferente da agéncia abordada por Latour (2008) e Callon (1986). Mais adiante

retomaremos essa questao.
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e os esforgos recentes, particularmente no sul do Brasil,
tém definido uma agenda de pesquisa importante em si-
tuagdes empiricas diversas (Mello, 2009; Marques, 2009;
2011; Oliveira et al., 2011a; 2011b; Gazolla, 2012).

Novidades podem ser compreendidas como novas
praticas, artefatos e processos, ou mesmo novos dispo-
sitivos organizacionais e/ou arranjos institucionais, que,
de alguma forma, acabam alterando rotinas existentes
orientadas pelo regime sociotécnico dominante (Ploeg
et al., 2004; Oostindie & Broekhuizen, 2008). Ou seja,
novidades emergem no nivel de nichos especificos como
reagdo a um determinado regime sociotécnico, o qual
corresponde a estrutura de produgdo dominante.

Desse modo, de acordo com Ploeg (2008), as
novidades sdo “desvios de regras”, os quais infringem
codigos de condutas legitimados para compreender
as coisas. Assim, a producdo de novidades faz parte
do processo coevolucionario que constitui a propria
trajetoria da agricultura, na qual, ao longo dos séculos,
os agricultores tém introduzido, de proposito ou invo-
luntariamente, mudangas nos processos de producao em
cenarios geralmente imprevisiveis (Ploeg ef al., 2004).

A producdo de novidades na agricultura ocupa
lugares definidos que seguem uma certa organizagio
que retine e combina elementos tanto de natureza como
de sociedade. Assim, o /lugar da producdo de novidades
¢ uma rede sociotécnica no sentido atribuido pela teoria
do ator rede (Callon, 1986; Latour, 2008), onde atores*,
de diferentes formas e tamanhos, desempenham papéis
de agenciamento® sociotécnico especificos na constitui-
cdo da rede. Nao ¢ possivel explicar a emergéncia de
novidades apenas pela agdo humana, mas ¢ necessario
considerar que ha um mesmo estatuto ontolégico na
constitui¢do e na explicacdo da realidade, onde humanos
e ndo humanos, simetricamente, se equiparam. Assim,
a constitui¢do de uma rede sociotécnica ¢é o efeito de

conexoes heterogéneas, onde os agenciamentos dos nao
humanos (natureza, artefatos, artigos, etc.) mobilizam os
humanos (pesquisadores, técnicos, agricultores, policy
makers) e se complementam com eles, ¢ vice-versa.

Portanto, as redes sociotécnicas envolvendo a pro-
ducdo de novidades constituem um processo altamente
localizado, combinando elementos socioculturais, eco-
ndmicos, institucionais, organizacionais ¢ tecnologicos
juntamente com os ecossistemas locais. Por isso, a
emergéncia das novidades esta enraizada no local, o que
significa que o que emerge num lugar e tempo especifico
como novidade ndo necessariamente ird emergir em outra
situagdo (Ploeg et al., 2004).

Essa caracteristica do carater enddgeno da produ-
¢do de novidades permite distingui-las das inovacdes.
As inovagdes tecnologicas da agricultura ditas “conven-
cionais” continuam até os dias atuais sendo concebidas
exclusivamente por meio do conhecimento dos peritos
(cientistas) e, mesmo sendo geradas sem a participacao
do conhecimento dos leigos (agricultores)®, um deter-
minado artefato tecnologico pode ser transferido para
outras realidades’. Ja as novidades, diferentemente, por
compreenderem a nog¢do de “processos localizados™ e
ndo de “produtos universais”, ao emergirem na perife-
ria do regime sociotécnico dominante, acabam sendo
o resultado de uma combinagdo entre conhecimento
tacito e conhecimento cientifico, ainda que estes espacos
tenham que ser deliberadamente criados (Ploeg et al.,
2004; Ploeg, 2008). Nesse sentido, cabe mencionar o
papel e o lugar estratégico que a Agroecologia ocupa
atualmente para desenvolver processos de transi¢cao no
regime sociotécnico no ambito da produgdo do conhe-
cimento (baseado no pluralismo epistemologico), dos
processos tecnoldgicos, na construcao de circuitos curtos
de comercializa¢do e consumo de alimentos®.

4 Latour (2001) considera que a palavra “ator” no sentido sociologico se limita a humanos e, dessa forma, toma emprestado da semidtica o termo
actante para se referir a simetria existente entre humanos e ndo humanos.
3 Callon (1986) usa o termo agenciamento sociotécnico para descrever a diversidade de formas de agéncia, que ndo somente a agéncia humana,

mas também a agéncia dos ndo humanos.

¢ Ver Guivant (1997) para uma discussdo ampliada das relagdes que atravessam os conhecimentos entre peritos e leigos.

7 Estes processos estdo presentes na teoria da inovagao induzida de Hayami e Ruttan (1988) na teoria da eficiéncia tecnologica de Schultz (1965).
8 Nesse sentido, cabe mencionar o papel e o lugar estratégico que a Agroecologia ocupa atualmente para desenvolver processos de transi¢do no
regime sociotécnico no ambito da produc@o do conhecimento (baseado no pluralismo epistemoldgico), dos processos tecnologicos, na constru-
¢do de circuitos curtos de comercializagdo e consumo de alimentos. Ver, por exemplo, Caporal e Costabeber (2000), Gliessman (2000), Altieri
(2002), Sevilla-Guzman (2006), Costa Gomes e Medeiros (2009), Schmitt e Grisa (2013).
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Ao “descortinar” novidades que estdo “escondi-
das no local”, a produgdo de novidades desencadeia a
transformag@o e a valoriza¢ao de recursos disponiveis
em territorios especificos, pois permite potencialmente
mobilizar recursos ¢ a criatividade que estdo subutili-
zados ou totalmente negados no ambito dos sistemas
convencionais de investigagdo e intervencdo (Oostindie
& Broekhuizen, 2008). Desse modo, como a produgdo
de novidade esta fortemente entrelagada com a endoge-
neidade, nela mesma se encontram (e ndo fora dela) as
condigdes necessarias para a construgdo de vias alterna-
tivas de desenvolvimento rural.

3. Antecedentes e dispositivos de producdo de
novidades no territorio Alto Camaqua

O territorio Alto Camaqua esta localizado na regido
fisiografica denominada Serra do Sudeste do Rio Grande
do Sul, fazendo parte do Bioma Pampa (Figura 1). Do
ponto de vista politico-administrativo, pertence a bacia
hidrografica do rio Camaqua, estando localizado no ter¢o

superior da mesma. Situam-se nos limites geograficos da
bacia hidrografica do Alto Camaqua partes das areas dos
municipios de Bagé, Cagapava do Sul, Encruzilhada do
Sul, Lavras do Sul, Pinheiro Machado, Piratini e Santana
da Boa Vista, o que compreende uma area de 8.172 km?
(FEPAM, 2009).

Nesse territorio, os pecuaristas familiares consti-
tuem-se como a principal representacéo socioprodutiva,
sendo que as propriedades rurais com até 50 hectares
ocupam 60% do total de estabelecimentos e apenas 10%
do total da area geografica dos municipios, o que cor-
responde a 65% da populagao rural local (IBGE, 2006).
De tal maneira, muitas das caracteristicas do contexto
socioecondmico, como pequena escala produtiva, pro-
dugdo para subsisténcia e aspectos culturais (aversao ao
risco, “conservadorismo’’), mostraram-se incompativeis
as proposi¢des contidas no projeto de modernizacdo
(Borba et al., 2009; Neske, 2009).

Na trajetoria do desenvolvimento do capitalismo
agrario, as repercussdes da modernizacdo da agricultura
ndo tiveram grandes repercussdes sobre as formas de
producdo e trabalho dos pecuaristas familiares. Con-

Argentina {

Uruguai

Santa Catarina

Oceano
Atlantico

Legenda
Il Alto Camaqui
[7] Bioma Pampa

Compilagio Cartografica: Marcio Zamboni Neske
Base de dados: Mapa digital do municipios brasileiros
(IBGE, 2010).
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FIGURA 1 — Localizagao do territorio Alto Camaqua em relagdo ao Rio Grande do Sul e ao Brasil.
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forme destaca Borba (2002), a auséncia de condigdes
“favoraveis” e necessarias para a transformag¢ao produ-
tiva de uma condicao de “atraso” a condigao “moderna”
caracterizou um processo de moderniza¢ao incompleta
dos sistemas produtivos familiares desse territorio. Esses
pecuaristas usam tecnologias relativamente simples e na
sua maioria “rudimentares”, sendo o principal instrumen-
to de trabalho o “lombo do cavalo”, além de ferramentas
e equipamentos de uso manual e/ou de tragdo animal
(Neske, 2009). Além disso, a racionalidade produtiva
desses pecuaristas nao estd orientada a maximizagao dos
fatores e recursos produtivos conforme os “manuais” do
progresso tecnologico estabelecem.

Assim, analisando o desenvolvimento pelas pro-
posicdes reducionistas e lineares contidas na teoria de
Rostow (1974), a pecudria familiar do Alto Camaqua
até os dias atuais mantém caracteristicas de uma socie-
dade tradicional’. Desse modo, se considerarmos que,
conforme a narrativa modernizante, a linha diviséria do
que ¢ moderno significa a incorporacao ipsis litteris de
padroes tecnologicos e produtivos proclamados pela
modernizagdo agricola, assim como a crescente inser-
¢do nos mercados agricolas, a pecudria familiar ¢ uma
atividade produtiva com caracteristicas “pré-modernas”.

Porém, a n3o adogdao de modelos produtivos
modernos tem levado a estigmatizacao dos pecuaristas
familiares, conforme ponderam Borba e Trindade (2009),
sendo considerados como “ineficientes” e “atrasados”
justamente por se manterem distanciados dos padrdes
técnico-produtivos propostos. Pela narrativa moderna,
esse atraso tecnoldgico, evidentemente, ¢ considerado
um problema a ser resolvido, pois estar-se-ia tratando
de uma atividade produtiva que tem sido refrataria a
inovagdo tecnoldgica e produtiva.

As promessas do progresso imbuidas da ideia mo-
derna de ciéncia e tecnologia ainda se mostram potentes
para legitimar retoricas e regimes de acdo como prin-
cipio de ordenagdo das estratégias de desenvolvimento
no Alto Camaqua, sobretudo quando se imagina que o
progresso técnico-cientifico tem um papel importante a
cumprir para a completitude do progresso econdmico
que ainda ndo foi possivel. Especialmente na tltima
década, a estrutura produtiva do Alto Camaqua tem sido
alterada e areas historicamente ocupadas pela atividade
pastoril da pecuaria de corte t€ém cedido espago para
outras atividades.

Entre essas atividades esta o plantio de eucalipto
que, a partir de 2005-2006, recebeu amplos investi-
mentos!'?, além da expansdo do plantio de soja que,
no periodo de 2000-2011, teve um aumento de 768%
na area plantada (IBGE, 2011). Assim, a retorica da
concepcao de desenvolvimento que tem direcionando
acdes de intervengdo para o desenvolvimento do Alto
Camaqua tem posicionado os pecuaristas familiares
como pertencentes a um movimento historico que tem
considerado esse territorio como sendo socioeconomi-
camente “subdesenvolvido™'.

Desse modo, a consonancia de que o Alto Camaqua
¢ um territorio improdutivo e deprimido economicamen-
te, por um lado, tem facilitado a permanéncia de um
discurso produtivista top down, e, por outro, € no interior
da matriz institucional e organizacional legitimadora
da narrativa modernizante que tém emergido processos
contestatdrios. Outros significados e interesses em torno
das no¢des de desenvolvimento t€ém questionado e con-
frontado a narrativa modernizante do desenvolvimento
e loci de enunciagdes tém surgido renunciando, ressigni-
ficando e traduzindo os signos dessa narrativa moderna,

? Nas etapas do desenvolvimento econémico de Rostow (1974), a sociedade tradicional representa o primeiro estagio do desenvolvimento.
Para Rostow, a sociedade tradicional ¢ aquela em que o nivel de producdo per capita ¢ limitado, devido a baixa produtividade ocasionada
principalmente pela falta de tecnologia. Nessa sociedade, portanto, a maior parte das atividades produtivas esta ligada a produgao agricola.

1 Nao existem dados estatisticos oficiais a respeito do tamanho da area plantada com eucalipto na regido, mas alguns impactos socioecondmicos
e ambientais decorrentes do plantio de eucalipto podem ser encontrados nos estudos de Neske (2009) e Matte (2013).

' Existe uma tradi¢@o dos estudos sobre o desenvolvimento econémico no Rio Grande do Sul preocupada em oferecer respostas que expliquem
as diferencas do desenvolvimento entre as regides no Estado. As explicagdes baseadas em indicadores econdémicos (PIB, Renda, Valor Agregado,
etc.) conduziram a criagdo de uma geopolitica do desenvolvimento que divide o Estado em duas metades: uma metade norte rica e desenvol-
vida (eixo norte/nordeste) e uma metade sul pobre e subdesenvolvida. As explicagdes para a pobreza da metade sul, onde se encontra o Alto
Camaqua, se deve ao fato de que até os dias atuais ¢ uma regido com pouco dinamismo econdmico, tendo em vista que sua estrutura produtiva
se consolidou no periodo colonial com a atividade da pecudria de corte e pouco se alterou ao longo do tempo (Bandeira, 1994; Alonso, 2006;
Rocha, 2011). Evidentemente, ndo concordamos com essa perspectiva de desenvolvimento e, para uma analise critica, ver Neske ef al. (2013).
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de outros modos, em narrativas “descolonizantes” de
defesa e valorizagdo do local.

Sob esse aspecto, a partir dos anos 2000 foi inicia-
do um conjunto de ac¢des de pesquisa ¢ extensdo rural
direcionadas a pecuaria familiar, sendo esses trabalhos
conduzidos conjuntamente e/ou paralelamente pelas
empresas locais de pesquisa agropecuaria (Embrapa)'?
e extensdo rural (Emater/RS)"3. A génese desse processo
esta associada ao fato de que existia um contingente
significativo de formas familiares de produgio ignoradas
ou pouco assistidas pelos o6rgdos de pesquisa, extensido
rural e, principalmente, pelas politicas publicas.

Por outro lado, a ideia era buscar a possibilidade de
desencadear um processo de renovagdo das abordagens
de trabalho dessas organizagdes, evitando estratégias
de intervengdo social e técnica cldssicas. Ou seja, se-
guindo prioridades estabelecidas a priori no interior das
organizagdes, normalmente orientadas para a busca da
modernizagdo dos pecuaristas familiares.

Fundamentalmente, esses trabalhos visavam a uma
aproximacao dessas organiza¢des com o contexto social
dos pecuaristas familiares de forma a obter conhecimen-
tos sobre 0s processos socioecondmicos e produtivos de
uma categoria social que, até entdo, pouco se conhecia.
As atividades de trabalho foram conduzidas por um
grupo de pesquisadores ¢ técnicos que buscavam a cria-
¢do de algum “espago de manobra” no interior das suas
organizagdes, procurando possibilidades diferenciadas
de atuagdo.

O investimento nesses trabalhos iniciais propor-
cionou a pesquisadores ¢ técnicos a obteng¢do de uma
representacdo da heterogeneidade e diversidade das pra-
ticas e processos produtivos dos pecuaristas familiares,
assim como dos conhecimentos e logicas que orientam
um modo de vida bastante particularizado. Esse acimulo

inicial permitiu um reordenamento importante das agdes
de pesquisa e extensdo rural. Os pecuaristas familiares
foram ganhando “porta-vozes” que passaram a lhes re-
presentar € aos poucos passaram a sair do “anonimato”.

Assim, a partir dessas experiéncias iniciais das
acdes de pesquisa e extensdo, precisamente no ano de
2008, teve inicio o Projeto Alto Camaqua (PAC), sendo
concebido desde uma abordagem territorial para pensar
e promover estratégias de desenvolvimento no territorio.
Nao se trata de um projeto de pesquisa, como 0 nome
pode sugerir, mas de um movimento de agdo coletiva
de atores locais que tem representado um processo de
resisténcia contraria as praticas desenvolvimentistas
que se intensificaram no Alto Camaqua nos ultimos
anos. O Projeto prevé agdes de intervencdo que visam
“redescobrir” ¢ “revalorizar” o local como portador de
experiéncias e elementos socioecondomicos, culturais
¢ ambientais proprios capazes de gerar ¢ dar suporte a
estratégias endogenas de desenvolvimento rural (Borba
& Trindade, 2009)". Fundamentalmente, o Projeto Alto
Camaqua tem renunciado a visdo estigmatizada de atraso
e improdutividade dos sistemas produtivos familiares,
procurando atribuir valor aos ativos (culturais, naturais,
sociais, econdmicos) que sempre fizeram parte da
historia local.

Em meio as concepgdes hegemonicas de pesquisa e
extensdo até entdo consagradas, essas acdes de pesquisa
¢ extensdo tém representado “praticas desviantes”, uma
vez que estabelecem novas regras, normas e proces-
sos de atuagdo que tém se diferenciado das rotinas da
produg@o de conhecimentos institucionalizadas. Se a
trajetoria institucional da Embrapa e Emater envolveu
(e envolve) compromissos com a modernizagdo tec-
nolodgica, levando a marginalizagdo de conhecimentos
tradicionais ¢ a tentativa de mudanca de tecnologias

12 Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria que mantém uma unidade de pesquisa em Bagé, o Centro de Pesquisa Pecuaria Sul, o qual tem
abrangéncia regional.

13 Associa¢do Sulina de Crédito e Assisténcia Rural — ASCAR/RS, entidade oficial de extensdo rural no Rio Grande do Sul. Opera no Alto
Camaqua com escritorios municipais e dois escritorios regionais, com sedes em Bagé e Pelotas.

14 Essas proposic¢des constituintes do PAC sdo participes do que a literatura tem definido como abordagem territorial do desenvolvimento. No
caso do Brasil, a abordagem territorial do desenvolvimento passou a ganhar centralidade nos estudos rurais nos tltimos 15 anos e, de modo
geral, autores como Abramovay (2000), Favareto (2007), Saquet (2007) e Schneider (2009) afirmam que pensar o territorio desde a abordagem
do desenvolvimento significa compreendé-lo a partir de quatro elementos principais: a) as relagdes de poder; b) as redes sociais e econdmicas de
circulagdo e comunicacao; ¢) as identidades; d) a natureza. Assim, pensar o desenvolvimento pela abordagem territorial requer a consideragao
destes elementos em cada territorio.
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“tradicionais” para a aplicagdo de tecnologias modernas
baseadas no conhecimento cientifico, o que estd em jogo
com o Projeto Alto Camaqua ¢ a cria¢ao das condi¢des
de possibilidades para promover mudangas dos pontos
de vista epistemoldgico e metodologico em processos
sobre a gerag@o de conhecimento.

E na interface entre atores heterogéneos do Projeto
Alto Camaqua que se verificam processos emergentes de
desobediéncias epistémicas, onde atores individuais t€ém
revisado ndo somente o papel de atuagio dos dispositivos
politico-organizacionais-institucionais a que pertencem,
mas também, e sobretudo, se verifica a criagdo de novas
formas de ordenag@o ¢ atuagdo desses dispositivos em
apoio aos pecuaristas familiares e a valorizagdo do /ugar:
O que faz, entdo, os atores reposicionarem suas formas
de atuagdo? Nesse sentido, ¢ importante destacar as tra-
jetorias de vida individuais que definem e sdo definidas
por um imperativo de justificagdo situacional que sus-
tenta e coordena a conduta dos individuos (Boltanski &
Thevenot, 1999) que, associado a correlativa liberdade
de pensamento e a capacidade critica e reflexiva dos in-
dividuos, os leva a definir outras formas de compreensio
e retoricas do desenvolvimento.

Desse modo, rotinas existentes passaram a ser alte-
radas no interior das organizag¢des de pesquisa e extensao
e passaram a emergir, entdo, nesse momento, as condi¢oes
para a producdo de novidades organizacionais em relagdo
a constru¢ao de projetos de pesquisas técnico-cientificas
direcionadas a pecuaria familiar do Alto Camaqua. O
Projeto Alto Camaqua ¢, entdo, ele proprio, uma novi-
dade institucional que interliga uma rede de multiatores,
como centros de pesquisa (Embrapa) e extensao rural
(Emater), universidades, associagdes de produtores (21
associagdes que correspondem a 400 familias), represen-
tagdes sindicais (FETAG, Sindicatos dos Trabalhadores
Rurais), governos municipal ¢ estadual (por intermédio
da Secretaria de Desenvolvimento Rural — SDR).

A producdo de novidades ¢é estruturada e opera na
forma de redes sociotécnicas e, a0 mesmo tempo, ¢ a

partir delas que outras novidades inesperadas surgem.
Segundo Ploeg (2008), as novidades sdo encadeadas
por meio de redes, pois frequentemente se desenvol-
vem em dire¢des inesperadas, onde novidades isoladas
ou desconhecidas passam a ser consolidadas. Nesse
sentido, Ploeg (2008) demonstra a interligagdo de no-
vidades citando como exemplo o caso da cooperativa
holandesa das Florestas do Norte da Frisia (FNF),
onde uma novidade tecnolédgica inicial, o “estrume
bom”, desencadeou o surgimento de outras novidades
inesperadas, como novidades tecnoldgicas, produtivas
¢ organizacionais.

Langando mao da abordagem de redes sociotéc-
nicas, que sugere que agentes humanos e ndo humanos
assumem identidades de acordo com a sua estratégia de
interacdo, identificam-se comportamentos e processos
imprevistos, que provocam a emergéncia continua de
novidades no Alto Camaqua. Aqui, se esta considerando
como inicial da novidade organizacional que envolveu
diferentes organizagdes para a geracdo diferenciada de
conhecimento, como anteriormente comentado. A par-
tir dela, outras novidades organizacionais importantes
surgiram, como a criagdo da Associagdo para o Desen-
volvimento Sustentavel do Alto Camaqua (ADAC), da
Rede de Produtores ¢ Empreendedores do Alto Camaqua
(REAC) e da Feira Alto Camaqua. Também destaca-se
o surgimento de uma novidade institucional importante,
a cria¢@o do Forum do Alto Camaqua, o qual representa
o principal espago de governanga local. Trata-se de um
espago coletivo de discussdo entre diferentes atores lo-
cais para o planejamento de agdes de desenvolvimento.

Na constituigdo da rede sociotécnica que interliga
as novidades relacionadas ao Projeto Alto Camaqua,
identifica-se um ator mundo, que é aquele que inicia a
construcdo de uma rede e realiza as principais operagdes
de tradugio’® (Callon, 1986), no caso, o Labeco'. E a
partir dele que se estabelecem ligagdes importantes no
interior do projeto, que acabam por orientar as agdes de
desenvolvimento no territério.

15 Segundo Callon (1986), traduzir ¢ estabelecer-se como um porta-voz, exprimindo em sua propria linguagem o que os outros dizem e querem,
como agem e como se associam uns aos outros. A tradugdo também envolve a ideia de negociacdo e deslocamento de interesses, onde os actantes
negociam, modificam e deslocam seus varios e contraditorios interesses (Callon, 1986; Latour, 2000; 2001).

16 Laboratorio de Estudos em Agroecologia e Recursos Naturais pertencente ao centro de pesquisa da Embrapa Pecuaria Sul, localizado no

municipio de Bagé-RS.
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Muitos sdo os resultados das ligagdes estabelecidas
pela agdo deste ator mundo e se podem destacar algumas
novidades tecnologicas, como ¢ o caso das Unidades
Experimentais Participativas (UEPAs); novidades pro-
dutivas, representadas por processos de diferenciagdo
e qualificagdo de produtos (carnes, produtos agroin-
dustriais, artesanato e turismo); novidades de mercado,
bem representadas pela criagdo da marca coletiva “Alto
Camaqua”, que visa a certificagdo participativa dos
produtos do territorio e a venda coletiva de produtos.

Interessante apontar que a estabilizagdo de novida-
des ¢ potencialmente capaz de promover a emergéncia
de espacos institucionalmente protegidos (nichos de
inovagdo), no entanto, esse ¢ um processo que sera tanto
mais efetivo quanto mais os atores envolvidos forem
capazes de legitimar aprendizagens multiplas por meio
da construgdo de consensos e compromissos (Marques,
2009). Assim, o Projeto Alto Camaqua € a principal novi-
dade do territorio, mas também é uma rede sociotécnica
constituida por outras redes de novidades interligadas,
as quais continuamente tém sido responsaveis por de-
sencadear a construcdo de principios comuns em relagio
a concepgao de valores locais sobre o desenvolvimento
anteriormente inexistentes nesse territorio.

4. Novidades organizacionais e tecnolégicas em
acio no Alto Camaqua: uma andlise das
unidades experimentais participativas (UEPAs)"

Uma caracteristica importante a ser destacada em
relagdo a cobertura da vegetagao do Alto Camaqua é que
o perfil dessa vegetagao se caracteriza pelo predominio
de mosaicos campo/formagdes herbaceo-arbustivas e
floresta nativa (Trindade et al., 2010), o que envolve
praticas e conhecimentos bastante particularizados de
uso e manejo da vegetacdo campestre'® pelos pecuaristas.
Entao, seria possivel indagar: trata-se de uma pecudria
que ¢ realizada em “campo sujo”, conforme a expressao

usada pelos pecuaristas para se referir a vegetagdo cam-
pestre? Sim, exatamente isso. O “campo sujo” é o campo
que oferece a base da alimentag@o para os animais, ndo
sendo constituido apenas por espécies forrageiras, mas
por diferentes padrdes de vegetagdo que incluem espécies
herbaceas, arbustivas e florestais.

Se adotada uma concepgdo convencional, pro-
duzir em “campo sujo” ¢ um problema que precisa ser
erradicado. Desse ponto de vista, os esforgos deveriam
ser no sentido da uniformizagao e da busca de alta pro-
dutividade, superando as possiveis condi¢des naturais
desfavoraveis pelo uso de tecnologias modernas, uma
vez que a ideia generalizada ¢ de que ndo ¢ possivel
obter rendimentos produtivos e ganhos econémicos
satisfatorios em situa¢des nao ideais.

Mas ento, como domesticar uma natureza que é
“selvagem” e tornar a produgo pecuaria produtiva? Para
os problemas formulados com esse tipo de pergunta, o
progresso técnico-cientifico tem apresentado solugdes
convencionais. No norte do pais, por exemplo, no bio-
ma Amazonia, a pecudria avanga sobre a floresta pelo
uso de praticas de desmatamento, deixando impactos
irreparaveis; na regido centro-oeste, a pecuaria avanga
sobre o bioma Cerrado do mesmo modo; e, no Rio
Grande do Sul, na intengdo de aumentar a produtividade
da pastagem natural, os campos do bioma Pampa tém
cedido espago para poucas espécies cultivadas ou para
a integragdo lavoura-pecuaria'®.

O questionamento anterior certamente nao faz sen-
tido para os pecuaristas familiares, pois para eles nao se
trata de domesticar uma natureza “selvagem”, o que esta
em jogo € a criagdo de espagos de convivéncia dentro de
limites que sdo estabelecidos entre homem e natureza.
Essa condi¢ao tem se mantido ao longo do tempo de-
vido a um processo coevoluciondrio estabelecido entre
homem e natureza, no qual a cultura local, consolidada
por meio da atividade pastoril, ao se adaptar as condigdes
naturais, vem sendo responsavel pela manutengao e pela
conservacdo dos campos naturais (Borba & Trindade,

17 As entrevistas citadas nessa se¢éio foram realizadas pelo primeiro autor no segundo semestre de 2012.

18 Quando falamos em vegetagdo campestre, estamos nos referindo ao tipo especifico de vegetagdo que serve de alimentagdo para os animais.
1 De acordo com o Ministério do Meio Ambiente (2010), a supressdo da vegetagdo nativa do bioma Pampa provocada pela reconversdo produ-
tiva atinge 54% da area original de 177.767 km?. Entre o periodo de 2002 e 2008, o bioma Pampa contabilizou uma perda de 251.400 hectares

de vegetagdo nativa.
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2009). Portanto, as perguntas “convencionais” formu-
ladas pelos experts em relagdo ao que ¢ um problema
de pesquisa que precisa ser solucionado certamente
ndo sdo as mesmas perguntas e, tampouco, as respostas
elaboradas pelos pecuaristas familiares.

Assim, nas formas de uso da terra onde a vegetagao
campestre representa o principal recurso forrageiro de
alimentagdo dos animais, o excesso de “mato”, a primeira
vista, parece ser um problema que impde limitagdes ao
processo produtivo. No entanto, sdo os proprios pecua-
ristas familiares que demonstram, por meio de seus
conhecimentos tacitos, o nivel de interven¢do com o
qual devem ser manejadas as areas, visando conciliar a
producdo (desde uma racionalidade economica especi-
fica) e a manutengdo de uma base de recursos naturais
(Neske et al., 2012).

No entanto, os processos produtivos da pecuaria
familiar tém sido associados a uma produ¢ao de baixa
eficiéncia, com rendimentos inexpressivos, sendo esses
fatores interpretados na visdo convencional da pesquisa
e extensdo rural, também, como consequéncia do ma-
nejo “inadequado”™ exercido pelos produtores sobre
a vegetacdo campestre. Ou seja, parte-se do principio
que rendimentos satisfatorios da produgdo pecudaria
requerem um “bom” manejo da vegetacdo campestre,
seguindo orientagdes técnico-produtivas comprovadas
cientificamente.

Essa “visdo” ¢ herdeira do paradigma cientifico
cartesiano, onde o pesquisador, ao intervir em situagdes
controladas e ndo em situagdes da realidade social, con-
sidera que o tnico resultado valido ¢ a eficiéncia produ-
tiva, culminada com a combinagao entre taxas elevadas
de crescimento das pastagens ¢ o maior desempenho
animal. Essa conduta, associada a especializagdo do
conhecimento, gera uma situacao na qual a maior parte
dos cientistas tem dificuldades em lidar com sistemas
complexos, que combinam elementos naturais e sociais,

humanos e ndo humanos. Com isto, a complexidade de
um determinado sistema social-natural ¢ reduzida, pas-
sando a ser estudada isolando-se alguns fragmentos do
sistema natural (animais, solo, plantas, etc.) para estudo,
de preferéncia em condi¢des controladas, como campos
experimentais e laboratorios.

Portanto, historicamente o conhecimento técnico-
-cientifico produzido a respeito do manejo da vegetagao
campestre tem sido armazenado em caixas-pretas?', onde
somente o pesquisador ou a comunidade cientifica possui
a chave que decodifica o conhecimento que se encontra
dentro dela. Os estudos cientificos sobre pastagens natu-
rais no Rio Grande do Sul consagram uma longa tradi¢do
de pesquisa, que remonta aos ultimos 50-60 anos, em
centros universitarios e empresas ptblicas de pesquisa®,
no entanto, pouco dialogam com os conhecimentos dos
pecuaristas familiares.

Essa postura epistemoldgica e metodologica da
producdo do conhecimento ¢é reveladora de um processo
onde os agentes do desenvolvimento ndo atuam como elo
entre mundos diferenciados, pois eles proprios constroem
as representagdes dos mundos sociais que pretendem
interligar e o campo de relagdes que torna possivel este
modo especifico de interligacdo (Neves, 2008). Segundo
Sardan (1995), na maior parte dos casos os agentes do
desenvolvimento nido “aprenderam” a ser mediadores
entre dois sistemas de conhecimentos, devido ao fato
de que as suas competéncias técnicas foram construidas
sobre uma denegag¢ao e uma rejeigcao dos conhecimentos
dos agricultores.

Nas diferenciagdes entre os conhecimentos de peri-
tos (cientista) e leigos (agricultor), os peritos constroem
“areas de ignorancia” que perpetuam a superioridade do
seu conhecimento contra o dos agricultores (Guivant,
1997). Nesse sentido, as capacidades técnicas dos espe-
cialistas aprisionadas em caixas-pretas sao uma forma de
exercicio do poder, o qual serve para impor uma “lei da

2O manejo considerado inadequado das pastagens nativas refere-se principalmente ao sobrepastejo, que ¢ um termo técnico utilizado para
designar uma situagdo em que ha excesso de animais por forragem (partes comestiveis das plantas) produzida (Santos et al., 2008).

21 A expressdo caixa-preta ¢ utilizada por Latour (2000) para se referir a ciéncia “fechada” e “pronta”, uma expressdo da cibernética apropriada
por Latour da cibernética que significa que um fato ou técnica cientifica se revela complexo demais, onde a seu respeito ndo ¢ preciso saber

nada, além do que nela entra e o que dela sai.

22 Em relagdo as pesquisas universitarias, especialmente cabe destacar as realizadas na Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS)
e Universidade Federal de Santa Maria (UFSM). Quanto as empresas publicas de pesquisa, destacam-se a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (EMBRAPA) e a Fundagao Estadual de Estadual de Pesquisa Agropecudria (FEPAGRO).
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verdade”, onde o objetivo ¢ fazer o agricultor reconhecer
e respeitar essa verdade. No entanto, o poder coloca em
jogo relagdes entre individuos que sdo a0 mesmo tempo
receptores e emissores de poder (Foucault, 2011).

Portanto, apesar de os especialistas ocuparem po-
si¢des privilegiadas para a construgdo do conhecimento
técnico-cientifico ¢ se utilizarem de dispositivos de
poder? para a legitimagao desse conhecimento, o poder
nem sempre € algo coercivo, que limita os espagos de
escolhas dos agricultores. Muito pelo contrario, orienta-
dos por seus codigos morais e comportamentos culturais
— ou repertdrios culturais, como alude Ploeg (2008) —,
os agricultores criam seus regimes de acdo e reacdo
contra as imposi¢des colocadas de “cima para baixo”
e, ao fazerem isso, os especialistas também sofrem os
efeitos do poder provocados pelas estratégias reativas
dos agricultores. Assim, mais do que se opor as formas
de submissdo e dominagao, os agricultores afirmam seus
direitos e asseguram a sua autonomia enquanto sujeitos
produtores de conhecimento.

A partir das condigdes em que emergiram as
novidades organizacionais do territorio Alto Camaqua,
tratadas na secdo anterior, iniciou-se um processo de
geracdo do conhecimento dentro de uma perspectiva de
“ciéncia no contexto do local”, que tem suas bases epis-
temologicas e metodoldgicas assentadas nos principios
da agroecologia (Borba & Trindade, 2009). Trata-se de
um espago construido deliberadamente dentro do projeto
Alto Camaqua, o que tem suscitado a pesquisadores e
técnicos a necessidade de novas abordagens epistemo-
logicas e metodologicas no que se refere ao estudo da
vegetagdo campestre.

Com isso, a “ciéncia no contexto do local” passou
a promover “desvios de regras” no campo da producdo
do conhecimento sobre as formas de uso dos recursos
naturais. Desse modo, os conhecimentos tacitos “escon-
didos” ou ignorados presentes nas praticas coprodutivas
dos pecuaristas familiares em relagdo as estratégias de

uso da vegetagao campestre passaram a ter valor na pro-
dugdo de novos conhecimentos. Agentes de pesquisa e
extensdo rural ¢ os pecuaristas comegaram a estabelecer
conjuntamente uma série de relagdes dentro de um espa-
¢o sociotécnico local** visando a soluc¢do dos problemas
acerca do manejo ¢ do uso da vegetagdo campestre.

Assim, a partir da configuragido desse espago so-
ciotécnico local, processos criativos de aprendizagem
e geracdo de novos conhecimentos no que se refere
ao estabelecimento de estratégias de uso da vegetacao
campestre t€ém emergido em um contexto de formagao
e fortalecimento de novos conhecimentos, envolvendo
a acdo coletiva de pesquisa, extensao e 0s proprios pe-
cuaristas familiares. Desse modo, a propria concepgao
do que vem a ser um problema envolvendo a vegetacao
campestre ndo ¢ mais atribuicdo exclusiva do conhe-
cimento cientifico, onde o pesquisador tem um espaco
privilegiado de dominio do conhecimento, mas a solugao
de problemas esta acontecendo a partir do préprio local,
tendo por base a interagdo entre conhecimentos cientifi-
cos com conhecimentos tacitos.

Com isso, o aparente manejo “inadequado” da
vegetacdo campestre exercido pelos pecuaristas fami-
liares passou a ser visto ndo como um anacronismo do
processo de desenvolvimento, mas como resultado de
um processo particular representativo de uma condig¢do
camponesa. Tal condig@o representa a luta por autono-
mia dos camponeses como uma forma de construgio
e reprodugdo dos seus meios de vida em um contexto
adverso, caracterizado por relagdes de dependéncia,
marginalizagao e privagdo (Ploeg, 2008).

Essas constatagdes passaram a ser evidenciadas
ap6s a criagdo de UEPAs (Unidades Experimentais
Participativas), as quais representam uma novidade
tecnologica do Projeto Alto Camaqua e atualmente sdo
o principal espaco sociotécnico de geragcdo de novos
conhecimentos a respeito da vegetagdo campestre.
Assim, as UEPAs constituem um n6 importante da

2 Para Foucault (2011), dispositivo representa uma rede tecida por um conjunto de elementos heterogéneos (discursos, instituigdes, decisdes
regulamentares, leis, medidas administrativas, enunciados e praticas cientificas, proposigoes filosoficas e morais), os quais definem processos

de produgdo do saber, do poder e modos de subjetivagio.

2# Segundo Sabourin (2009), o espago sociotécnico refere-se ao lugar e as circunstancias que servem de suporte privilegiado para os encontros
entre aqueles atores sociais que mantém elos de proximidade de densidade suficiente para poder falar e realizar intercdmbios sobre assuntos e

objetivos técnicos vinculados a seu trabalho.
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rede sociotécnica do Projeto Alto Camaqua, um “ponto
de passagem obrigatério” que mobiliza e retine atores
humanos (pecuaristas, técnicos, pesquisadores) e nao
humanos (artefatos, plantas, solo, agua, fauna do solo,
etc.) que, juntos, de forma coletiva, sdo responsaveis
pela geragdo de novos conhecimentos.

Se os pesquisadores, extensionistas e pecuaristas
sdo capazes de “socializar” a vegetacdo campestre para
estuda-la e lhe atribuirem importancia, a vegetagdo
campestre tem estabelecido grande capacidade de “na-
turalizar” esses atores sociais, mobilizando-os como
seus porta-vozes. Ou seja, a vegetacdo campestre esta
permanentemente inserida nos discursos dos pesquisado-
res, extensionistas e pecuaristas, capazes de provocar e
produzir novas agdes e acontecimentos (e.g. dias de cam-
po, relatorios, artigos) que tém modificado a histéria da
producdo do conhecimento a seu respeito. Como afirma
Latour (2008), os ndo humanos sao capazes de mobilizar
e agir sobre o “mundo”, ndo sendo possivel entender a
sociedade sem o recrutamento de ndo humanos sociali-
zados. Portanto, as ac¢des ¢ os resultados efetivamente
produzidos nas UEPAs s3o eventos envolvendo agdes de
humanos e ndo humanos atuando em rede.

Através do espago sociotécnico criado pelas
UEPAs, revelou-se aos pesquisadores e extensionistas
que as decisdes que definem as praticas de manejo
da vegetacdo campestre sdo orientadas por objetivos,
interesses e experiéncias que os pecuaristas familiares
recriam constantemente para desenvolver seus projetos
de vida. Por disporem de areas pequenas, se observa altas
lotagdes de animais por area, as quais se justificam por
um comportamento econdmico especifico. Ou seja, no
calculus econdomico dos pecuaristas, o maior numero
de animais no campo representa seguranca frente as
necessidades futuras do grupo familiar (Neske, 2009;
Ribeiro, 2009).

De acordo com Ribeiro (2009), se dos pontos de
vista técnico e produtivo as altas lotagdes caracterizam
uma “irracionalidade” (pois menores lotagdes por area
proporcionam maior produtividade), do ponto de vista da
racionalidade dos pecuaristas familiares, 0 maior nimero
de animais disponiveis ¢ considerado como mercadoria

% Ver Neske (2009) e Ribeiro (2009).

de reserva. Portanto, segundo o autor, a racionalidade
produtiva ¢ estabelecer mais reservas por meio do gado
e ndo de incrementar a produgdo e a produtividade.

No entanto, as altas lotagdes utilizadas como
pratica de manejo ndo isentam os animais de restricdes
alimentares, sobretudo no periodo de inverno, que corres-
ponde a época mais critica devido ao menor crescimento
das pastagens naturais. E nesse periodo que frequente-
mente ocorrem Obitos de animais em razdo da escassez
de alimentos e/ou os pecuaristas se veem obrigados a
vender animais para evitar futuras perdas. Em outras
situacdes, devido as restrigdes de alimentos no inverno,
0s pecuaristas recorrem ao plantio de pequenas areas de
pastagens cultivadas (0,5 a 2 hectares)®.

Os pecuaristas reconhecem que a falta de controle
da lotag@o de animais é uma pratica que reduz a escassez
de alimentos para os animais, principalmente no inverno.
Nesse contexto, as UEPAs tém representado um espago
onde o conhecimento “valido” visando a solug¢dao dos
problemas é o conhecimento construido na interface
entre conhecimentos cientificos e conhecimentos tacitos.
Conforme Borba et al., (2009), ¢ inconcebivel promover
novos conhecimentos e novas estratégias de manejo
da vegetacdo campestre sem levar em consideragdo a
experiéncia prévia dos pecuaristas familiares.

Assim, o foco ndo tem sido abordar os problemas
relacionados com o manejo da vegetagcdo campestre
como um sistema isolado, mas procurar entendé-los
dentro de um contexto mais amplo, considerando as
praticas coprodutivas dos pecuaristas familiares pre-
viamente existentes que estdo relacionadas com seus
meios de vida. Por isso, a “ciéncia no contexto local”
tem se constituido em um principio fundamental pelos
agentes do desenvolvimento da pesquisa e da extensao
rural para o descobrimento de conhecimentos tacitos dos
pecuaristas familiares.

Portanto, a contextualizagdo local da ciéncia vem
promovendo a intera¢do dos conhecimentos de pesqui-
sadores ¢ extensionistas em uma situagdo de interface
sociotécnica, onde sentidos a respeito dos conhecimentos
gerados nas UEPAs sdo confrontados e negociados. No
entanto, tais conhecimentos nao tém sido excludentes,
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pelo contrario, sao preponderantemente complementa-
res. Para os pecuaristas familiares, esses conhecimentos
gerados passaram a fazer sentido ao seu repertorio cultu-
ral, pois, eles proprios, também tém protagonizado a sua
geracdo. O relato abaixo ¢ de um pecuarista e evidencia
a forma como os conhecimentos da “ciéncia no contexto
local” tém sido incorporados em suas praticas cotidianas.

[...] todo mundo perdeu gado aqui na regido. Eu tive
vaca ganhando até 1 kg por dia [...] Depois que come-
¢amos a trabalhar juntos [se referindo ao trabalho na
UEPA), t6 mudando a maneira de ver o campo. Tem
que permitir o campo rebrotar. Comecei a usar divisdo
de potreiro como reserva, e hoje penso em deixar re-
serva [de pasto] para cada estac¢ao [...] hoje t6 usando
a propriedade de acordo com a minha necessidade.
(Pecuarista familiar)

O relato da entrevista evidencia que o pecuarista
tem conseguido aliar mudancas na gestdo do manejo da
vegetacao campestre de acordo com suas necessidades,
sem com isso comprometer as estratégias que garantem a
sua reproducao social ¢ econdmica. Assim, a modificagdo
nas estratégias de manejo da vegetagdo campestre ndo
tem como objetivo maior auferir ganhos econémicos,
mas estabelecer um controle sobre a melhoria do pro-
cesso de pastejo que seja apropriado pelos pecuaristas,
visando a resolugdo dos problemas que enfrentam ou
convivem cotidianamente, sobretudo a escassez de
alimenta¢do no inverno.

Do lado dos pesquisadores ¢ técnicos, as UEPAs
tém possibilitado uma revisdo dos preceitos historicos
de intervengdo das organizagdes e, a0 mesmo tempo,
ampliam-se os horizontes para novos espagos de apren-
dizagem ¢ mudangas de atitudes.

Sdo 50 anos tentando fazer os pecuaristas mudarem de
atitude, e eles ndo mudam!! Ai de repente tu cria uma
unidade experimental participativa onde a partir da
interagdo entre os pecuaristas familiares e os técnicos
se exercitam coisas, se fazem reflexdes, se formulam

perguntas, se constroem respostas de maneira que
isso faga sentido para os pecuaristas, e eles mudam de
atitude. Isso é um aprendizado muito grande. Por qué?
Nos ensina que existe um equivoco historico por parte
dos técnicos de querer impor modifica¢bes no sistema
sem que elas facam sentido. (Pesquisador da Embrapa)

Esses relatos permitem constatar que a pesquisa
participativa colocada como estratégia de aprendizagem
tem assegurado a construgdo de novos conhecimentos
anteriormente ndo existentes. Os conhecimentos indivi-
duais previamente existentes, ao interagirem conjunta-
mente, tém produzido efeitos e se constituido em saberes
coletivos. O que promove o processo de aprendizagem
¢ o fato de que perguntas e respostas vém sendo formu-
ladas e respondidas de forma coletiva, compondo uma
intrincada composi¢do entre conhecimentos tacitos e
cientificos, ndo havendo privilégio desses ultimos em
detrimento dos primeiros.

A partir das posi¢des que os pesquisadores, 0s
técnicos e os pecuaristas familiares ocupam no contexto
das UEPAs, formam conhecimento sobre “si mesmos”,
constituindo a construcdo de diferentes modos de subje-
tivagdo®. Neste caso, a constitui¢do das subjetividades
humanas ¢ agenciada pela natureza, pois a vegetagido
campestre, como principal “ator em cena”, ¢ que tem
mobilizado os atores sociais ao seu redor. Esta reflexo,
a partir da observagdo e do acompanhamento de todos
os atores (ou actantes), leva a entender a emergéncia
da produgdo de novidades para além da agdo humana.

Conforme Latour (1997), a ontologia moderna ¢
pautada pela divisdo entre sociedade e natureza em zonas
separadas, cabendo a ciéncia o papel de controle sobre
a natureza. A rede sociotécnica relacionada ao Projeto
Alto Camaqué parece que vai, aos poucos, contribuin-
do para o rompimento desta nogdo, antes tio presente
entre a comunidade cientifica envolvida nos estudos da
vegetagdo campestre.

Sao os agenciamentos de humanos e ndo humanos
que tém criado as condigdes para a formacdo de novos
enunciados?” que expressam um novo olhar e uma maior

2 Foucault (1984) usa a expressdo modos de subjetivagdo para se referir as praticas de constitui¢do do sujeito.
27 Para Foucault (2011), o enunciado ¢ uma fungéo de existéncia materializada como acontecimento e que pertence a certa formagéo discursiva.
Ou seja, a no¢@o de enunciado esta relacionada a acontecimento e discurso.
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valorizagao dos recursos naturais do Alto Camaqua, pos-
sibilitando a construcdo de outra trajetoria de producdo
do conhecimento. Portanto, o /ugar de onde emergiram
as novidades do Alto Camaqua ¢ o proprio lugar.

5. Consideracaes finais

A produgdo de novidades representa um dispositivo
heuristico que permite identificar praticas inovadoras,
sendo, por isso, a expressdo visivel de “desvios de
regras” dentro de um determinado regime sociotécnico
dominante. Desse modo, as novidades retratadas ao
longo desse trabalho fazem parte da propria trajetoria
do desenvolvimento no territério Alto Camaqua. Isto
porque, se de um lado, dentro de um curso historico das
ultimas décadas, o territorio tem se legitimado por meio
de discursos, narrativas e dispositivos normativos, de
outro lado, ¢ no proprio local que novos conhecimentos
e experiéncias tém sido gerados, sendo potencialmente
um ato de “contradesenvolvimento”.

O projeto Alto Camaqua ¢ uma novidade institu-
cional que interliga outras novidades, as quais, no seu
conjunto, possuem como principio norteador a busca pela
valorizagdo e pela transformagao de recursos historica-
mente “desprezados” em ativos capazes de gerar estra-
tégias proprias e autonomas de desenvolvimento rural.

Assim, a produgao de novidades do territorio Alto
Camaqua tem emergido num contexto de valorizagdo e
combinagdo dos recursos e bens locais ja existentes no
territorio (cultura, relagdes sociais, recursos naturais,
etc.). Porém, para que as agdes de desenvolvimento
sejam efetivas, permanentemente ha o requerimento de
uma nova base de conhecimentos, construidos com a
participagdo coletiva de atores humanos em interagdo
com os nao humanos. O caso analisado nesse artigo
evidencia a relagdo dos conhecimentos gerados e as
praticas coprodutivas dos pecuaristas familiares no que
tange as estratégias de uso e manejo da pastagem nativa.

Considera-se, entdo, que ao longo do tempo sdo
0s proprios pecuaristas familiares que tém desenvolvido

respostas originais de adaptagdo e enfrentamento de
problemas, usando, na maioria das vezes, unicamente
os conhecimentos tacitos construidos pela pratica e
pela imersdo em um contexto particular circundante. A
identificagdo deste conhecimento levou a valorizagdo da
experiéncia acumulada pelos pecuaristas familiares e foi,
justamente, este o ponto de partida para a construcdo de
novidades, sendo o ambiente organizacional favoravel
nas empresas de pesquisa e extensdo rural um importante
primeiro passo. Neste sentido, o proprio arranjo inova-
dor entre as organizagdes, uma vez construido contra
os regramentos dominantes do regime modernizador,
significa uma novidade.

O estabelecimento das UEPAs ¢ uma novidade
tecnologica do Projeto Alto Camaqua, pois elas repre-
sentam um espago sociotécnico onde diferentes conhe-
cimentos (cientificos e tacitos) se inter-relacionam e
sdo transformados. No entanto, as UEPAs ndo revelam
apenas as diferentes ldgicas que orientam os regimes de
acdo de pesquisadores, técnicos e pecuaristas familiares;
mais do que isso, favorecem interfaces que, aos poucos,
vao permitindo a abertura da “caixa-preta” do regime
sociotécnico e cientifico que retém o conhecimento a
respeito da vegetagdo campestre. Nesse sentido, o La-
beco, ocupando o lugar de ator-mundo, desempenha um
papel importante na manutengao e no fortalecimento das
novidades, bem como na continuidade das acdes que,
ainda que ndo passem exclusivamente por ele, depen-
derdo em grande medida da sua capacidade de tradugéo.

A rede sociotécnica relacionada ao Projeto Alto
Camaqua nao ¢ estatica e novos atores humanos e nao
humanos estdo constantemente se aproximando ou se
afastando dela, o que pode redundar no surgimento de ou-
tras novidades, no desaparecimento ou no fortalecimento
de algumas ja existentes. Tais novidades no territorio
Alto Camaqua tém gerado novas formas de cooperag@o,
valorizagao dos recursos naturais e das identidades socio-
culturais. Ao serem construidas em oposigdo ao regime
prevalente, as novidades no territorio sdo uma expressao
de processos de resisténcia que podem estar promovendo
“fissuras” no regime sociotécnico dominante.
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