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Introdugio

Em abril de 2006, a Embrapa Meio Ambiente em parceria com a Prefeitura da Estincia de
Atibaia (convénio n° 21300.04/0003-3) e a Associagdo dos Produtores de Morangos e
Hortifrutigranjeiros de Atibaia, Jarinu e Regifo iniciou na regido uma seqiiéncia de eventos de
educagio e conscientizagdo ambiental da cadeia produtiva visando estimular a implementagio da
Produgio Integrada de Morangos (PIMo).

Configurou-se um grupo representativo da cadeia produtiva de morango local formado
por produtores, engenheiros agronomos, técnicos agricolas, gestores publicos e representantes de
revendas de produtos agropecuarios. De acordo com a Macroeducagio (HAMMES, 2004), o
processo construtivista € participativo de conscientizagdo ambiental de um grupo proporciona a
re-constru¢do do conhecimento da realidade ambiental local, segundo a praxis socioambiental
“Ver, Julgar ¢ Agir” ¢ subsidia a tomada de decisdo de “mudanga ou nio de atitude™. Neste caso,
orienta a decisdo sobre a adogdo ou ndo da PIMo, mais especificamente nas areas tematicas de
capacitagdo ¢ organizagdo de produtores conforme o Marco Legal da Produgio Integrada de
Frutas do Brasil (ANDRIGUETO; KOSOSKI, 2002). Apos o “Ver” da microrregido ¢ das
propriedades rurais € o “Julgar” das vantagens e dificuldades da produgdo de morangos na regido
(CALEGARIO et al., 2006a, 2006b, 2006¢, 2006d; HAMMES et al., 2006), realizou-se¢ o “Agir”,
que comresponde a fase de decisdo e planegjamento do processo de mudanga de atitude. Este
trabalho visa descrever esta etapa, que resultou no Planejamento Estratégico da Associagdo dos
Produtores de Morangos ¢ Hortifrutigranjeiros de Atibaia, Jarinu e Regido (SP) para a

implementagio da PIMo.
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Material e Métodos

Este trabalho foi estruturado numa programagao de dias de campo, oficinas ou reunides
técnicas organizados de forma construtivista, cuja participagio dos atores sociais foi orientada
por planilhas obtidas pela decomposi¢do do conhecimento sobre a realidade ambiental em “Ver”,
“Julgar” ¢ “Agir”, utilizando técnicas de diagndstico, avaliagdo de impacto e gestdo ambiental,
respectivamente. O “Agir”, objeto deste trabalho, iniciou-s¢ pela analise das planilhas sobre os
problemas agrupados pelos temas: a) Vizinhanga ¢ Planejamento da Cidade; b) Gestdo Ambiental
Integrada dos Recursos Naturais; ¢) Questdes de Pré-Colheita na Produgdo de Morango; ¢ d)
Questdes de Pds-colheita na Produgio de Morango. Tais planilhas orientaram a priorizagio de
solugBes e os encaminhamentos pelas entidades competentes presentes, a partir da analise da
diferenga entre Importancia (escala de 5 a 1, variando da mais para a menos importante) e o
Prazo (escala de 0 a 4, variando de emergencial a longo prazo), sendo que este ultimo
considerava tempo, custo e urgéncia para a corre¢do do problema. As planilhas foram
enriquecidas com as palestras “Fortalecimento da Associagio” e “Voc€ esta disposto a arriscar?”,
que contribuiram para a estruturagdo de questionamentos, orientagio resolutiva do debate em
tomo dos problemas de maior relevancia (pontuagio 5), ¢ o realinhamento das decisdes. Para
caracterizar o “status” da organizagdo associativa do grupo ¢ analisar os beneficios oferecidos
pelas associagbes, foi realizada uma dinamica dialdgica de questionamentos sobre a infra-
estrutura, servigos e taxas, assim como a relagio de pessoas associadas. Em seguida, foi
apresentado um documento de referéncia de planecjamento estratégico para o processo de
implementagdo da PIMo, composto por: Apresentagdo; Introdugdo; Plano de agdo de
implementa¢io da PIMo (visdo de futuro, missfo, visfo, valores, foco da atuwagdo, objetivos
gerais, estratégias de implementagdio e de continuidade do processo); ¢ a Matriz de
responsabilidades.

Resultados e Discussdo

A atividade de educagio ambiental relativa ao “Agir” para o aprimoramento da percepgio
ambiental na tomada de decisio do grupo para a implementagio da PIMo em Atibaia e Jarinu
resultou na estruturagio de uma programacio de eventos, conforme a Tabela 1:

O tempo de resposta do processo de re-construgdo do conhecimento sobre a realidade

ambiental em “Ver”, “Julgar” e “Agir” foi de 11 meses, sendo que a etapa “Agir” levou 6 meses.
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Tabela 1. Seqiiéncia de cinco eventos e contribui¢des de educagio ambiental para promover o “Agir”, ou
seja, a percepgdo da gestao ambiental para a implementagdo da Produgdo Integrada de Morangos na regido
de Atibaia e Jarinu (SP). '

Contribui¢des e encaminhamentos dos eventos
Evento 1 [Alternativas para Tomada de Deciso na PIMo
Natureza Dia de campo [Data: 19/10/2006
D grupo, auxiliado por especialistas, priorizou os problemas, apontou as agdes preventivas, corretivas e mitigadoras, € as instituiges]
tompetentes presentes assumiram compromissos de providenciar as medidas preliminares.
Problemas identificados como prioritarios e encaminhados a:
Agentes Pablicos
Grupo de Agricultura:
a—falta planejamento dos produtores para a adogdo de Boas Praticas Agricolas (BPA);
b — degradagdo do solo; e
c — dificuldades para encontrar mudas de qualidade
Grupo do Meio Ambiente: degradagdo dos recursos hidricos
Grupo do Planejamento: falta planejamento do uso e ocupagdo do espago rural, urbano e industrial
Associagdo de Produtores
Necessidade de fortalecimento da Associagdo para promover a ado¢do de Boas Praticas Agricolas (BPAs)
Evento 2 1'omada de decisiio rumo 4 PIMO
Natureza Reunifo técnica [Data: 05/12/2006
As acdes foram priorizadas e os representantes das Secretarias Municipais de Planejamento, Agricultura ¢ Meio Ambiente, bem
como da Associagdo apresentaram os encaminhamentos e 0 comprometimento, segundo a percepgdo sobre a viabilidade das ages,
parcerias € o enfrentamento de pontos criticos. As palestras motivaram o debate resolutivo aos questionamentos gerados, cujas
kespostas registradas em fichas foram agrupadas por instituigdo competente e colocadas numa seqiiéncia por ordem de realizagéo.
IAlém da necessidade dbvia de capacitagéo técnica, o debate gerou inumeros questionamentos que em sintese eram: Quem somos? O
hue queremos ser? E como conquistar 1sso? E, por fim: Queremos adotar a PIMo? Isto resultou na percepgdo do grupo sobre a
Hispersdo dos produtores em vanas associagdes ou nfo associados, na necessidade de se organizarem em um 1nico grupo, na decisiq
Lonsciente de adotarem a PIMo e a necessidade de se planejarem para isso. Para tanto, foi considerada uma agio emergencial o
fortalecimento da organizagdo associativa do grupo, que ainda estava indefinido. Além de fundamental, o estabelecimento do
processo de implementagdo da produgdo integrada e das responsabilidades individuas, pertinentes e integradoras, culminou com a
necessidade de registro desse processo, identificada como a elaboragio participativa do Planejamento Estratégico da agdo coletiva e
da gestio individual das propriedades rurais.
Evento3  [Planejamento Estratégico do Grupo Piloto de Implementagdo da PIMo
Natureza  [Oficina [Data: 11/01/2007
Na caracterizagiio das associagdes veriticou-se que o grupo de produtores é formado por 4 nio associados, 8 da Associagdo do
Produtores de Morangos e Hortifrutigranjeiros de Atibaia, Jannu e Regido e 1 da Associagdo Hortifrutiflores de Jarinu. O
produtores do grupo se reorganizaram, uns migraram, outros se integraram a Associagdo dos Produtores de Morangos e
Hortifrutigranjeiros de Atibaia, Jarinu e Regisio, mais estruturada e focada na produgfio de morango. Além disso, foi planejado o
processo de implementagdio da PIMo, do qual resultou no delineamento do calendério agricola, na busca por um local de]
comercializagdo publica, na cnagdio de uma logomarca que reiine a logomarca da Associagdo, com a logomarca da PIF e mais as
palavras tradigfio, confianga e seguranga, e na elaboragio do Planejamento Estratégico composto por plano de agdo ¢ matriz del
Fesponsabilidades e parcerias com coordenador, secretaria executiva, articulador, responsivel técnico, organizador de eventos, apoio
comercial, apoio juridico, normatizagdo e certificagio. Segundo as competéncias, identificaram parcerias, apoios e patrocinadores
potenciais: Embrapa, Prefeitura, Outras associagdes, Conselho de Desenvolvimento Rural, Sindicato Rural, SAAE, CEAGESP,
Revendas, MAPA, CATI, Universidades, [nstituto de Pesquisas e Profissionais Autonomos.
Evento4  [Acdo Gerencial da Implementacdo da PIMo
Natureza __ [Oficina Data: 15/02/2007
D grupo de adesdo 4 PIMo se associou conforme combinado. O grupo é formado por 12 produtores de morango, sendo 4 pequenos
[cultivam até 1000 plantas), 7 médios (cultivam de 10.000 a 200.000 plantas) e 1 grande (cultiva 1.200.000 plantas), representando
im total 2.464.500 mudas plantadas, e o compromisso de formag#o de talhdes de 20 mil mudas para serem utilizados na pesquisa-
pﬁfg da PIMo. Dentre os parceiros, destaca-se a Secretaria de Agricultura articulando a obtengdo de recursos do orgamentof
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icipativo e a contratagdo de estagiario. Os produtores definiram a logomarca (Figura 1) deste trabalho e se programaram também|
para apresentarem sugestoes para a proposta de norma e caderno de campo a serem utilizados ao longo da capacitagdo técnica, cujos
temas foram selecionados.

Evento 5§ IConsolidag3o do Planejamento Estratégico e Gerencial da PIMo

Natureza Reunido [Data: 04/04/2007

Foram feitas as alteragdes sugeridas no encontro anterior, principalmente na matriz de responsabilidades e parceria. Foi definido o
Planejamento Estratégico Participativo da Implementagdo da Produgfo Integrada de Morangos pela Associagio de Produtores de
Hortifrutigranjeiros de Atibaia € Jannu e formado uma Comissfio Técnica Local.




IX Seminario Brasileiro de Produglo Integrada de Frutas 95
1 Seminario sobre Sistema Agropecuitio de Produg3o Integrada

Producéo Integrada de Morango

A lagdo dos Produtores de
Morangos e Hortlfrutigranjeiros
de Atibala, Jarinu e Regido

Figura 1. Logomarca do Projeto de Implementagdo da Produgdo Integrada da Associagdo dos
Produtores de Morangos e Hortifrutigranjeiros de Atibaia, Jarinu e Regido (SP).

Conclusio

Este trabalho permite concluir que a Macroeducagdo ¢ uma ferramenta metodologica
aplicavel as areas tematicas de capacitagdo e organizagdo de produtores indicadas no Marco
Legal da Produgdo Integrada de Frutas do Brasil. A descrigdo da etapa “Agir” demonstrou que a
Macroeducagdo € eficaz na conscientizagdo ambiental e integragido dos diversos ¢elos da cadeia
produtiva, contribuindo para a organizagio associativa ou o seu fortalecimento. A eficiéncia da
“constru¢io” desse processo decisorio foi evidenciada pelo curto tempo de resposta € a
efetividade pelo Planejamento Estratégico Participativo, que se apresenta como um registro

palpavel da decisio do grupo em implementar a PIMo.
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