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RESUMO

Esse artigo trata da reestruturagdo da agricultura familiar nas comunidades rurais
de Massaroca (Juazeiro-BA) em decorréncia do acesso as inovagdes € aos recursos,
resultantes da interven¢do das instituicoes de pesquisa e de desenvolvimento. Apds a
reconstituigdo da trajetoria de desenvolvimento local que coloca o quadro geral da evolugao

agraria da regido, analisa-se a difusdo da informagéo e da inovagdo via as redes de relagdes
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apropriacdo da inovagao e dos recursos, assim como as suas consequéncias. Os resultados
das operagoes de desenvolvimento local mostram os beneficios coletivos para as
comunidades em termos de representatividade € de acesso aos equipamentos. Evidenciam,
também, uma diferenciagdao social entre o¢ produtores, estimulada pela valorizacao
diferenciada da informagdo ¢ do crédito rural. As tensdes decorrentes dessa situacdo
provocaram reacoes € processos de regulacdo no seio das comunidades que se manifestam
por formas de apropriacdo coletiva da inovacdo e dos investimentos e pela reorientagao das

acoes dos agentes de desenvolvimento.

Palavras chaves: difusio de inovacOes, estratégia dos produtores, ftrajetéria de

desenvolvimento, apropriagdo da inovacao, Nordeste.

Access to innovation and productive evolution of family farm: the case of

rural communities of Massaroca, Juazeiro-Bahia.
Abstract:

This paper focuses on the productive transformation of family farming in rural
communities of Massaroca in Northeast of Brazil. It discusses the technical and socio-
economical impact of extension services intervention and the access to innovation and
investments. The local development trajectory, is first reconstituted, showing the evolution
of the agrarian context. The diffusion of information and innovation is analysed through the
inter-personal relationship networks. The study of farmer's strategies enlight the different
mecanisms for innovation and ressources appropriation and their consequencies. The
results of local development projects show evidence some of some collective benefits for

rural communities, in terms of oficial representativity and access to equipments, but also a
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social differentiation among farmers, due to diversificated use and valorization of
information and rural credit. The internal reactions that aroused from that situation led to
the creating of regulation processes within the community, such as the collective
appropriation, reinterpretation of innovations and investments, or through the reorientation

of extension workers' actions.

Key words: difusion of innovation, development trajectory, farmers strategies,

innovation appropriation process, Northeast of Brazil

INTRODUCAO

A partir dos anos 80 as comunidades rurais do distrito de
Massaroca, localizadas no municipio de Juazeiro-BA (Figura 1) entraram
num processo de transformacado estimulado pelo acesso aos financiamentos,
as inovacdes” e pelo apoio das instituigbes de pesquisa e de
desenvolvimento. Esse trabalho apresenta uma andlise das mudangas
técnicas e socio-econOmicas e das suas consequéncias na reestruturacao da
producido agropecudria. Considera-se, em particular, as respostas dos
produtores em termos de adogdo da inovagdo, de investimentos e de
integracao ao mercado.

'* Uma inovagio pode ser definida como a introdugdo de um elemento novo num sistema social

dado (GENTIL, 1984), aqui considerada como de natureza técnica, econdmica ou social.
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A abordagem metodologica adotada recorre aos instrumentos de
analise descritos a seguir, desenvolvidos nas trés partes que compdem 0
trabalho.

A primeira parte situa a dinimica geral do processo de mudancgas
em Massaroca através do estudo da trajetoria de desenvolvimento. Consiste
em reconstruir a sucessao das transformagoOes técnicas, econdOmicas €
sociais que tem marcado a evolu¢do da sociedade rural e as suas
consequéncias nos sistemas de producao (SILVA et al., 1994).

A segunda parte do trabalho € dedicada ao fendmeno da inovagao.
Procura-se identificar as formas individuais e coletivas de apropriagao dos
conhecimentos e dos recursos, através do estudo da circulagao da inovagao
- ¢ da informagao de um modo geral - via as redes de proximidade e as
organizagdes formais (DARRE, 1986). Da mesma maneira que a
reconstituicdo da trajetoria de desenvolvimento permite dar conta, de forma
dindmica, da evolugdo da situagdo agraria local, a identificacio das
trajetérias das inovagOes caracteriza a difusdo e a apropriacdo dos
conhecimentos, das técnicas e das praticas entre os agricultores. Ao
contrario das associacOoes formais, as redes de proximidade ndo sao
diretamente apreensiveis. A sua identificagdo passa pela andlise das
relacdes interpessoais de cariter profissional, econémico ou simplesmente
afetivo, entre os produtores.

Finalmente, na ultima parte, s3o apresentadas as reagdes das
comunidades face a essas mudanc¢as, em particular as formas de regulacao
social e as alternativas em matéria de inovacdo € de investimento

produtivo. Como na parte anterior, recorre-se ao estudo das estratégias
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dos atores frente as inovagoes, as l6gicas de poder e as tomadas de decisao.
Essas estratégias especificas (individuais ou coletivas) sao complexas e nao
sa0 diretamente observaveis. Porém, traduzem-se por atos e atividades
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chamados de praticas, que constituem fatos concretos suscetiveis de serem
observados ‘'ou mensurados (LANDAIS e DEFFONTAINES, 1989).

1. A TRAJETORIA DE DESENVOLVIMENTO DE
MASSAROCA

A partir da identificagdo dos marcos determinantes da historia
agraria local, a reconstituicdo da trajetéria de desenvolvimento permite
distinguir varias fases no processo de mudangas técnicas e socioecondmicas
dos sistemas de producao de Massaroca (Figura 2).

1.1. Do latifiindio para a agricultura familiar (1807-1950)

A crise que se abateu sobre a atividade criatéria do sertdo
nordestino a partir da segunda metade do século XVII e que se estendeu no
seculo seguinte, levou a divisdao das grandes fazendas entre os antigos
meieiros e vaqueiros e ao desenvolvimento de uma agricultura camponesa
baseada na pecudria extensiva (FURTADO, 1977, TONNEAU, 1994). A
exploracao dos recursos naturais através do pastoreio da vegetagcao natural,
a caatinga, contava com investimentos limitados. A organiza¢do social
camponesa foi construida em torno das relagdes de parentesco. No 1ltimo
quarto de século XIX, a constru¢do da estrada de ferro e de uma estacao
naquela localidade, contribuiu para a formacao do nicleo habitacional da
sede atual do distrito de Massaroca e para a ligagdo com a cidade de
Juazeiro e o resto do pais.
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1.2. Modernizacdo do Nordeste e integracio ao mercado (1950-
1981)

A construgdo da estrada Salvador-Juazeiro, que atravessa a regiao
de Massaroca vem ampliar as comunicagoes com 0 exterior € 0 escoamento
das novas producoes de renda (sucessao dos ciclos do algoddo, do sisal, da
mamona e da melancia). As migragdes temporarias dos jovens para o Sul
do pais (Sao Paulo) permitiram a formacdo de pequenas poupangas que
viabilizaram a instalacdo destes como agricultores, no seu retorno, via a
compra de animais ¢ o cercamento da caatinga (CARON et al., 1992). Nos
anos 70, a presenca da Igreja Catodlica, através das suas atividades pastorais
(Comunidades Eclesiais de Base) contribuiu para o desenvolvimento da

organizagao comunitaria e para mobilizar os recursos e servigos do Estado
(TONNEAU, 1994).

1.3. A intervencao do Estado

A implementacao de projetos de desenvolvimento na regidao
Nordeste, traduz-se pela intervengdo de institui¢cdes de desenvolvimento e,
logo, de pesquisa, em Massaroca. Estas continuaram o apoio iniciado pela
Igreja através dos projetos de desenvolvimento comunitdrio, mas tentaram
fortalecer os aspectos produtivos, através de inovagdes técnicas. Esses
projetos contribuiram para melhorar a situacao do conjunto dos habitantes
das comunidades de Massaroca (DE CHOUDENS, 1992). Foram
realizados investimentos coletivos importantes em matéria de recursos
hidricos e de seguranga fundiiria, em sua maioria subvencionados. Para
obter esses financiamentos, a partir de 1982, as comunidades dotaram-se
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de associag0es formais que permitiram, também, obter os titulos de
propriedade comunitiria das terras de pastoreio coletivo chamadas de
"fundo de pasto".

1.4. Inovacdo e desenvolvimento local

A criagdo, em 1989, do Comité das Associacdes Agropastoris
Comunitirias de Massaroca (CAAM), congregando nove associacoes
locais'®, representa a conquista de uma relativa autonomia com relagao as
principais tutelas da Igreja e da prefeitura (BARROS et al., 1996). Alids,
fortaleceu a dindmica coletiva calcada numa ideologia igualitaria, poupando
uma avaliacao objetiva dos limites das estratégias comunitarias. Esta unido
reforcada pela organizacao formal escondia, muitas vezes, a concentragao
dos meios ¢ dos recursos pelas novas liderangas. Esse fendmeno foi
estimulado pela implementacao de um projeto de crédito rural alternativo
que serviu essencialmente para viabilizar investimentos individuais e
provocou a aceleragao da apropriagao privada pelo cercamento das terras
de pastoreio coletivo (SILVA, 1994). Além da modificacao das préticas e
dos comportamentos, os modos de exploracio dos recursos naturais -
transformaram-se através da adogdo individual das inovac¢des ao nivel das
unidades de produgao: cercas, animais selecionados, pastagens artificiais
com novas variedades forrageiras: capim buffel (Cenchrus ciliaris),

Guandu (Cajanus cajan). Generalizou-se uma individualizacdo dos direitos

¥ as assoclagOes agropastoris das comunidades de Cachoeirinha, Caldeirdo de
Tibério, Canoa, Cip6, Curral Novo-Jacaré, Jud-Saquinho, Lagoa do Angico, Lagoa do Meio e

Lagoinha.
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de uso dos recursos fundiarios e vegetais, até entao comunitarios (CARON
et al., 1992). Os criadores mais pobres ficaram mais fragilizados e a
diferenciacdo social acentuou-se. Verificou-se a modifica¢ao do equilibrio
entre os agricultores através da aceleracao dos ciclos de evolucdao e de

acumulacdo j4 iniciada com a integracdo ao mercado (DE CHOUDENS,
1992).

2. CIRCULACAO E APROPRIACAO DA INOVACAO

Apos a apresentacao do quadro e das consequéncias da evolugao do
processo de desenvolvimento rural nas comunidades de Massaroca, analisa-
se o papel e a fun¢do da inovagdo na reestrutura¢ao da agricultura familiar
a partir de dois fendmenos, por suposto, interligados e, muitas vezes,
confundidos: (1) os mecanismos de difusao e validacao da inovacgao; (2) os
fenomenos de apropriag¢do da inovacao e de mobilizacdo dos recursos.

2.1. As trajetorias da inovacao

2.1.1. Uma difusao por relagdes interpessoais

Trés formas de relacionamento entre os produtores foram
estudadas, fazendo aparecer varios tipos de redes, as vezes semelhantes,
outras vezes diferenciadas: as relacoes de compadrio, as relagoes de
didlogo técnico e as relagoes de ajuda mitua (ALBALADEJO et al.,
1993).

As relagdes de compadrio, caracteristicas das sociedades rurais
latino-americanas, representam uma forma original de solidariedade
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interfamiliar através do apadrinhamento (religioso e social) e dao lugar a
redes complexas e extensas, através da multiplicacdo das relacdes binarias
(TEMPLE, 1983).

Entende-se por "redes de didlogo técnico" as estruturas de
comunicagao interpessoais criadas pelas conversas entre os produtores
sobre os+aspectos técnicos do seu trabalho, entre eles € com os técnicos
(DARRE, 1986).

As relacdoes de ajuda mutua s3o constituidas pelas prestagoes
reciprocas de trabalho, pelos convites de trabalho (chamados de
"batalhdes" ou "trocas", em Massaroca) e¢ pelas formas de trabalho
comunitario ou de grupo como 0 mutirao.

Mesmo quando a inovagdo vem do exterior a sua difusdo passa
pelas relagbes interpessoais entre agricultores, através de redes de
proximidade e de vizinhan¢a (DARRE, 1986). Foi, por exemplo, assim
que se difundiu a algaroba (Prosopis juliflora), originaria do Peru, nos
anos 60. Um agricultor da comunidade de Cip0 conheceu essa leguminosa
trabalhando na propriedade de um fazendeiro de Salvador e levou as
primeiras sementes para plantar no baixio da sua comunidade. De la, as
sementes passaram para Lagoinha, comunidade mais proxima, com a qual
as familias de Cip6 mantem relacdes privilegiadas e, finalmente, se
espalharam nas terras arenosas e baixios das outras comunidades.

As "cabecas" ou os "nucleos" das redes de didlogo técnico sao
geralmente os agricultores experimentadores ou difusores, considerados
como "competentes" pelos seus pares (ALBALADEJO et al., 1993). Em
Massaroca, os produtores fazem uma diferenca nitida entre as
~ competéncias em matéria de criacao (pecuaria) e de cultivos (agricultura).
De fato, sao muito raros os casos de dupla competéncia nas comunidades.

Os produtores contam como eles costumam observar 0 comportamento € 0s
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resultados de uma nova técnica ou variedade na propriedade de um vizinho
considerado como capaz e inovador ou, ainda, naquela de um fazendeiro

da regiao que tem 0s recursos para "experimentar”.

2.1.2. A necessidade da validacdo local e do acompanhamento das
1novacgoes

Além de corresponder a uma necessidade ou responder a uma
demanda dos produtores, a inovagao deve, nao somente, ser adaptada ao
ambiente agroecologico e socioecondmico, mas ser adequada as diversas
caracteristicas dos sistemas de produg¢do do lugar (calenddrio agricola,
equipamento, for¢ca de trabalho, qualificagdo da mao-de-obra, entre
outros). Por isto, deve passar por um processo de validacao local, quer
pela experimentacdo empirica dos agricultores, quer pelos métodos
cientificos da pequisa agrondmica. Dai veio o fracasso de varias tentativas
de difusao, em Massaroca, de novas espécies (cabras leiteiras), de novas
variedades (melancia) ou de novas técnicas (feno, cisterna com lona de
polietileno; barreiro de salvagao, entre outras) que nao passaram antes por
um processo de validagao suficiente nas diversas condigoes dos produtores
locais.

A partir de 1987, com a intervencdo dos pesquisadores da
EMBRAPA em Massaroca, foram realizados testes de comportamento ou
de ajuste € ensaios em meio real para diversas propostas inovadoras
(GUIMARAES FILHO & TONNEAU, 1988).

As propostas técnicas foram as mais variadas: manejo animal
(farmacia veterinaria, pastagem rotativa, cerca elétrica), novas espécies ou
variedades forrageiras (guandu, leucena, capim buffel, palma forrageira),

técnicas de alimentacdo animal (feno, mineralizacdo, raspa de mandioca,
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entre outras), técnicas de irrigacao com catavento e hortifruticultura. A
avaliacdo dessas inovagdes e a andlise dos protocolos experimentais revela
varios ensinamentos (DE CHOUDENS, 1992, TONNEAU, 1994).



De uma maneira geral, essas tentativas suscitaram bastante
incompreensao € mais frustragdo por parte dos técnmicos que dos
agricultores. Varias razées podem ser invocadas: uma falta de continuidade
e de respeito a diversidade das situagOes micro-locais para certas
experimentacdes (apesar da existéncia de um zoneamento agroecolégico €
de uma tipologia dos produtores); a inadaptacdo dos chamados "ensaios em
meio real" & realidade dos agricultores (protocolos complexos,
impossibilidade de isolar o fator determinante ou realizar ensaios
multivariados). Houve, certamente, a falta de explicagio mmitua entre os
pesquisadores e os produtores. As propostas socials ou organizativas
(grupos de interesse, crédito rural alternativo, equipamentos coletivos e
projetos comunitdrios locais) tiveram resultados diversos em termos de
eficiéncia e de apropriagdo. Mas, a maioria delas gerou interesse,
participagdo e aceitacdo por parte da populacdo, principalmente, quando
houve continuidade no acompanhamento por parte dos dirigentes locais e
dos técnicos.

2.2. Apropriacio da inovac¢io e mobilizacdo dos recursos

A apropriagao final da inovag¢ao pelos agricultores, depende de
recursos materiais, especialmente, no caso dos investimentos (estruturas,
terras, animais, equipamentos, entre outros) € de novas qualificagdes
(informagdo técnica, aprendizagem pratica, capacitagdo profissional).
Nessa situacdo, sdo determinantes os elementos que permitem ao agricultor
mobilizar os recursos e as informagdes necessarios: financiamento, crédito,
assisténcia técnica e capacitagdo. Sdo os casos onde a organizagao
profissional e a associagdo formal tem um papel importante, completando a
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funcao de circulacao e validacao dos grupos informais ou das redes de
didlogo. As associagdes comunitirias € o Comité (CAAM) exercem essa
funcao de mobilizacado dos apoios das instituicoes e de captagao de
financiamentos em diversas escalas: individual, comunitiria e local
(distrital).

3

2.2.1. Uma viabilizacdo seletiva das unidades de producio

Em Massaroca, a viabilizagao das unidades de produgao passou por

quatro linhas de inovacdao das quais, duas comunitdrias e duas mais
individuais:

- a seguranca fundidria pela legalizacado da propriedade
comunitaria das terras de "fundo de pasto", através da criagao das
associagoes agropastoris, foi fundamental para evitar as invasoes de terras
e para promover uma valorizagao coletiva das pastagens naturais. Também,
deu lugar ao processo de titulagdo privada das dreas individuais e,
indiretamente, aos beneficios particulares; pois, quem tem mais gado e
mais for¢a de trabalho aproveita-se mais desse patrimonio comum;

- a implementacdo de recursos hidricos comunitarios (acudes,
pocos, bebedouros, cataventos, sistemas de irriga¢do, barreiros e cisternas
comunitdrias) através de financiamentos, quase exclusivamente coletivos,
dos Projetos Especiais (Sao Vincente, Padre Cicero, PAPP) beneficiou a
todos; porém, foi aproveitada de maneira especial por aqueles que tém 0s
maiores rebanhos. Os cinco projetos comunitarios de pequena irrigacao
fracassaram e, em dois casos, 0s equipamentos foram recuperados e
utilizados com sucesso por unidades familiares;
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- a difusao de cultivos forrageiros resistentes a seca foi iniciada
pelos proprios agricultores de Massaroca e reforgada pela intervengao da
extensao rural e da pesquisa agronomica, com a diversificacao das
variedades e pelo acesso ao crédito;

- 0 projeto de crédito alternativo implementado em Massaroca foi
essencial neste processo de viabilizacdo das unidades de produgao.
principalmente, para o cercamento de novas areas individuais (o que
limitou a superficie de uso coletivo), para a introdugao de forrageiras ou de
culturas de renda ¢ para a aquisi¢ao de animais selecionados. A gestao
pouco rigorosa € a outorgagdo de prazos ou moratorias para o
ressarcimento provocaram uma erosao rapida do fundo rotativo. Isto tem
contribuido para uma distribui¢ao atual do crédito ainda mais seletiva que
beneficia os produtores mais aquinhoados que podem garantir ©
ressarcimento dos empréstimos e aqueles mais influentes no Comite.

Portanto, acelerou o processo de diferenciacao econdmica.

2.2.2. Organizacao dos produtores ¢ apropriacdo coletiva dos
recursos

Na origem da criacao das associagoes e do Comité de Massaroca, ja
se encontram as estratégias endogenas de acesso as Inovagoes € aos
recursos externos, induzidas pelos poderes publicos. Essas estratégias
supdem aliangas com centros de poder ou de redistribuigao dos recursos
externos as comunidades. Progressivamente, os dirigentes das comunidades
que praticaram a interface com o mundo externo tomaram conhecimento
das logicas e estratégias das tutelas. Geralmente, predomina a regra do "é

dando que se recebe”, a le1 da concorréncia e do intercambio mercantil,
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contrariando as regras da redistribuicdo e da reciprocidade camponesa
(TEMPLE, 1983). Para escapar da dependéncia exclusiva das mesmas
tutelas, os lideres comunitdrios aplicaram, também, a regra da
concorréncia: apostam na diversificagdo das aliancas € das tutelas, em
nome do desenvolvimento e da unido de todos. Foram procurar novas
fontes de ajuda entre as organizagdes ndo governamentais (ONG) e junto a
cooperagao internacional (TONNEAU, 1994).

3. REACOES, FORMAS DE REGULACAO E
ALTERNATIVAS

A procura de alternativas para viabilizar as unidades de produgido
choca com a necessidade de operar transformagdes rapidas e, muitas vezes,
bruscas que exigem novas qualificacdes ou aprendizagem. Essas mudangas
constituem, geralmente, uma verdadeira muta¢do sociocultural que os
servicos de pesquisa € de extensdo rural nem sempre foram capazes de
acompanhar ou de antecipar. De fato, os investimentos dos projetos locais
deslocaram-se do setor produtivo para a drea social e cultural: educacao,
capacitagdo, organizacao (BARROS et al., 1996).

3.1. Reacoes internas e formas de regulacio

A influéncia das migragoes, da escola e do modelo de vida urbano
gerou muita pressao das comunidades sobre os dirigentes associativos em
termos de acesso aos equipamentos € as infra-estruturas coletivos
(caminhdo, dgua encanada, educacdo, esportes, saiude, energia elétrica).
Por outro lado, a percep¢ao do aproveitamento seletivo dos beneficios dos
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projetos suscita tensoes € formas de regulagao social que se expressam
através do peso dos jovens € das mulheres nos projetos mais recentes.

3.1.2. Reinterpretacdo da inovacao € apropriacao coletiva

Essa pressdo social por beneficios comunitdrios chega ao ponto da
aceitacao de investimentos pouco Uteis ou prioritdrios a primeira vista,
como uma motobomba para irriga¢do num pogo com agua salinizada ou
uma casa de farinha mecanizada numa comunidade onde nao existe mais
cultivo de mandioca. Além da existéncia de uma cumplicidade passiva
entre os interesses da populagao e aqueles do doador (o poder do centro de
redistribuigdo) ou do intermedidrio local (0o poder da palavra do
negociador) de onde vém essa satisfagao coletiva quando nenhum individuo
da comunidade utiliza a casa de farinha ou pode praticar irrigagao com
agua salgada?

Acima de tudo, permanece o sentimento de compartihar o prestigio
coletivo conferido pela implantagao de qualquer projeto ou equipamento
através de uma autoridade regional ou estadual, quanto mais por uma
instituicdo internacional. Isto equivale a um reconhecimento oficial da
existéncia da comunidade, o que fortalece a sua identidade. Cabe dizer que
esse sentimento de identidade € a primeira forma de alienagdo da
reciprocidade camponesa; corresponde ao encerramento da solidariedade
comunitaria nos circulos fechados dos clas e das familias, propiciando a
recuperagao desse prestigio pelos lideres que intermediaram o projeto
(TEMPLE, 1983). Essa apropriacao coletiva vem a ser ainda mais forte
quando a populagdo participa do investimento, geralmente através da
prestagdo de trabalho em forma de "mutirdao". Porém, na realidade, oculta,

muitas vezes, uma reinterpretacao individual por parte dos dirigentes.
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3.1.2. A evolucdo dos grupos de interesse

*

Em 1986, na origem do projeto de desenvolvimento local, foram
constituidos grupos de produtores que se reuniam em torno de um interesse
comum, com a participacao de técnicos especializados (TONNEAU et al.,
1988). Esses grupos foram criados para constituir polos de discussao, de
intercdmbio e de experimenta¢do em condi¢des reais. Na fase atual os
grupos de interesse, tornaram-se comissdes  tematicas sob  a
responsabilidade do Comité para a execucdo e a gestao de certas
atividades. Quatro comissdes foram criadas: crédito, lote irrigado,

educacao e equipamentos.

3.2. A reorientacio dos projetos de apoio

Face a essa situacao os agentes dos servicos técnicos passaram a
questionar a validade das suas acdes e tentaram orienta-las no sentido de
corrigir os processos de diferenciagao e as dificuldades de apropriagao das
informagoes e inovagdes. Assim, refor¢aram as acdes de capacitacdo e de
apoio as organizagoes dos produtores, através de duas linhas
complementares: a criagao da Escola Rural de Massaroca e 0 apoio ao
planejamento e a gestdo das agdes locais. A primeira permitiu assegurar a
educagao complementar e agdes pontuais de capacitacao profissional para
jovens e mulheres. A segunda passa pela dinamizagao das associacoes e,
logo, por uma fase de capacita¢dao e acompanhamento para a gestao de
pequenos projetos e de equipamentos coletivos.

Questionados sobre 0s seus projetos e perspectivas para o futuro, a
maioria dos jovens escolarizados sonha com uma profissdo que garanta um

salario. Aqueles que ndo tém um projeto ou desejo definido evocam o
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interesse de "ficar perto dos seus parentes, de ser feliz e de criar uma

familia"; mas, raras vezes, expressam este projeto em termos de
continuidade da unidade produtiva. Interrogados sobre o futuro dos filhos,
os pais reconhecem que hoje eles, dificilmente, podem obrigar os filhos a
ficarem na rog¢a, como antes. Porém, nenhum teme, ainda, que a sua
propriedade fique sem continuidade. Por outro lado, nao véem muito
futuro na emigragdo distante e definitiva, ¢ prefereriam a criacao de
atividades e oportunidades de empregos locais.

3.3. Alternativas técnicas e econémicas para os produtores

Trata-se de prever novas qualificacoes e  alternativas
remuneradoras, sobretudo, adaptadas a cada categoria de agricultor. Isto
contrapoe-se ao modelo gerador de diferenciacao e de exclusao e retoma a
importancia de reconsiderar a heterogeneidade dos produtores que,
infelizmente, nao foi levada em conta pelas operacdes de apoio ao
desenvolvimento atreladas aos pacotes técnicos, nem pelo Comité
embalado no seu discurso igualitario e invocande as mesmas chances e 0s
mesmos apoios para todos.

3.3.1._A criag¢do de novas atividades em meio rural

Existem poucas alternativas a logica do cercamento das dreas e de
formag¢ao de reservas forrageiras individuais. Alguns projetos favoreceram
as atividades exigentes em mao-de-obra como a transformacgao do leite em
queijo € a irrigacdao de hortalicas visando valorizar a mao-de-obra familiar

e agregar valor a producao. Numa zona semi-drida, com fortes riscos
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climaticos, a intensificacio da producao tem mostrado os seus limites.
Portanto, € logico orientar os agricultores e criadores para atividades
situadas a jusante da produgdo. Mas, os produtores passam, entdo, a
enfrentar novos riscos: aqueles do mercado para os quais sdo ainda bem
menos preparados do que para resistir a seca. Essas atividades implicam,
também, num certo nivel de capitalizacao, novas qualificagoes e,
normalmente, correspondem a segmentos de mercado limitados. Portanto,
sO podem interessar a uma minoria de produtores.

A diversificagao das atividades e a criagao de novas unidades de
transformacao dos produtos sao os temas privilegiados das operagdes mais
recentes. Uma acao de capacitacao dos jovens sobre o artesanato do couro
levou a criagdo de um grupo de produgao comunitdria de bolsas e cintos
baseado na especializagdao e na divisdo das tarefas. Essa op¢ao devida ao
fato que nmenhum dos formandos tinha habilidade ou capacidade para
integrar todas as fases do processo de fabricagdo (curtir, tratar, desenhar,
cortar e costurar o couro) oferecia a possibilidade de testar novas formas
de complementaridade do trabalho e de preservacao da integragao social
dos jovens (OLIVEIRA et al., 1995). A heterogeneidade e diversidade de
interesses no seio de um grande grupo intercomunitario, foi fatal para o
projeto produtivo. Em realidade, os jovens, influenciados, ou até
deformados pelo discurso dos lideres ou das instituigbes sobre o
desenvolvimento comunitdrio, tinham escolhido a constituicdo da maior
estrutura de producao coletiva possivel, porque pensavam que era a melhor
maneira para garantir o apoio da assisténcia técnica e dos recursos
externos. Foil necessario livrar esses jovens dessa carga ideologica,
explicando que, em termos de unidade produtiva, um grupo pequeno tem

mais oportunidade de funcionar bem, para poder retomar a capacitagao € o

430



apoio a produgao.

3.3.2. Atividades tradicionais e inovacio

Os produtores de Massaroca reconhecem na pecudria a Unica
producdo vidvel. De fato, os estudos mostram uma estabilidade do mercado
de carne bovina (demanda regional para bovinos magros, ou local para a
carne nao resfriada) e um crecimento da demanda local de carne de ovinos
"gordos", dado o seu alto consumo nos restaurantes de "bode assado" da
regido. Os ovinos vém, portanto, substituindo parcialmente os caprinos.
Eles rendem mais e crescem mais rapidamente, embora sejam menos
resistentes € exigem mais reservas forrageiras.

Portanto, hoje, a grande demanda por inovag¢des em Massaroca
continua sendo em torno do manejo da caatinga e da preservagao dos
"fundos de pasto". Os agricultores assumem melhor os limites das agoes
comunitarias em termos de producdo. Existe uma unanimidade quanto a
conservagao do "fundo de pasto" que passa pelo seu cercamento, para
protegé-lo da invasao dos rebanhos das comunidades vizinhas. As infra-
estruturas hidricas comunitarias e as inovagoes nesse setor (bombas para
poco, acude, catavento) ainda sdao bem vindas para atender ao consumo dos
animais, porém, nao mais para projetos de irrigacao. Depois, dos testes em
areas comunitdrias, estes passam - a ser considerados como opgoes
individuais, entretanto, necessitam de investimento alto para um particular
e, portanto, do apoio do crédito rural.



CONCLUSAO

As principais caracteristicas da trajetoria de desenvolvimento de
Massaroca mostra uma passagem relativamente controlada do mundo
doméstico para 0 mundo mercantil.

A circulacdao da inovagdao passa pelas relacoes de proximidade e
pela organizacdo espontinea ou informal entre os agricultores, mas, a sua
apropriacdo depende de outros fatores: a adaptabilidade dessa inovacdo a
diversidade dos sistemas de produgao da localidade e a sua adequabilidade

aos recursos dos agricultores em termos de capital e qualificagao.

Os beneficios coletivos foram evidentes em termos de acesso a
inova¢ao, a informagao, ao mercado e em matéria de representatividade e
de capacidade de negociagao. Porém, o0s recursos e inovacgoes trazidos
pelas acoes de desenvolvimento e pela integragdao econdmica da regiao
foram aproveitados de maneira desigual. Essas transformacoes das relacoes
socloeconomicas traduziram-se por perdas ¢ desestruturagao das formas de
protecao social tradicional, parcialmente compensadas por novas-relac;c")es
de solidariedade. Constituem um dos elementos dos processos de
diferenciacdo social que foi acelerado no seio das comunidades a partir da

outorgac¢ao de subsidios e créditos para o apoio a produgao.

Esta nova situacdo provoca diversas reagdes individuais mas,
sobtretudo, coletivas, em termos de redefini¢do dos centros de poder e de
aparecimento de novos estatutos, quando ndo a elaboragao de novas regras,
como no caso do manejo da caatinga. A implantacio de projetos
econdmicos coletivos (gestao dos equipamentos, dos servicos, dos espagos

rurais e das cadeias produtivas) aparece como uma alternativa as formas de
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alienacao da solidariedade intercomunitiria e ao fortalecimento da
identidade dos clas aos quais conduz a apropriacdo do poder pelos lideres.
Mesmo assim, persistem dois grandes desafios; aquele da identificagao das
oportunidades econdmicas pelos proprios atores locais, e nao pelos agentes
de desenvolvimento, € o fato dessas atividades corresponderem a diversas
formas de organizacao da produgao e nao somente a unidade familiar ou a

assoclacao comunitaria.

As relacOes dialéticas entre projetos de interesse coletivo e projetos
individuais marcam a aprendizagem da gestao das coletividades locais e 0s
primeiros  passos das comunidades de Massaroca quanto A
profissionalizacao das suas organizagoes. Essas relacOes sao carregadas de
tensoes e de reacoes, mas ricas de ensinamentos em termos de tomada de
decisao coletiva e de regulacao social. Os trabalhos sobre as trajetorias das
inovagoes esclarecem a passagem de estratégias individuais de viabilizagao
das unidades de producao para estratégias coletivas de gestao dos espagos
cultivados e das cadeias produtivas.
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