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Estratégias de comunicaciio na facilitaciio de processo de gestio ambiental em
comunidades ribeirinhas do Rio Madeira, Porto Velho — Rondénia.!

V4nia Beatriz Vasconcelos de Oliveira®

Resumo

Para promover a participagdo dos atores sociais locais no processo de gestdo dos recursos
naturais em duas comunidades ribeirinhas do Rio Madeira (Porto Velho-RO), foram
desenvolvidas estratégias de comunicagdo e educagdo, visando a constru¢do de conhecimento
sobre a realidade local e a gestdo concertada dos recursos naturais, com base em grupos
comunitarios de estudos (GCE). Tendo como objeto de discussio: as oficinas como espago de
comunicagdo, as dinamicas de grupo e as musicas populares empregadas nos eventos de
sensibilizacdo e capacitagdo dos agricultores familiares; faz-se aqui uma sistematizagdo
dessas informages, que, espera-se, venham contribuir com a construgdo de metodologias e
praticas a serem empregadas na facilitagdo de processo de gestdo participativa dos recursos
naturais.
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1 Introdugao

Em grande parte das comunidades ribeirinhas da Amazonia, o desmatamento e o aumento do
esforco de pesca, tém implicado no surgimento de conflitos socioambientais decorrentes
dessas atividades e conseqiientes impactos na produgéo agricola/florestal pesca extrativista.
As comunidades rurais do rio Madeira no entorno de Porto Velho, outrora fortemente
caracterizadas pela atividade econdmica extrativista nos seringais e a pesca, estdo sendo
desafiadas a minimizar a pressio sobre o uso dos recursos naturais em 4reas de floresta e nas
varzeas do Rio Madeira. Esse quadro, demanda o desenvolvimento de um processo articulado
de gestdo ambiental, mediador dos conflitos éocioambientais e promotor de solugdes
sustentaveis na utilizagdo dos recursos naturais, seja pela racionalizagdo do uso ou pela

recuperagio da degradagdo ambiental causada.

1 Trabalho apresentado ao NP Comunicagdo Cientifica e Ambiental , do IV Encontro dos Nucleos de Pesquisa da Intercom.
2 Comunicéloga.(UFPa. 1983), Mestre em Extensdo Rural (UF Vigosa-2000). Pesquisadora Embrapa Ronddnia. Caixa Postal,
715- CEP. 78.900-970. Porto Velho-RO. vania@cpafro.embrapa.br.
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O manejo comunitario de recursos naturais, implica na gestdo participativa, uma demanda
freqiiente na implantagdo de projetos que visam a prote¢do do meio ambiente e a promogao do
desenvolvimento local sustentavel. O enfoque participativo, apesar de diferentes origens, tem,
dentre os aspectos em comum, o fato de basear no ‘local’ os elementos de construgdo de

“saberes e acordos em relagdo a gestdo da natureza” (Albaladejo & Veiga, 2002).

Para promover a participagdo dos atores sociais locais no processo de gestdo dos recursos
naturais nas comunidades de Cujubim Grande (74 familias) e Porto Seguro (54 familias) em
Porto Velho-RO, foram desenvolvidas estratégias de comunicagdo e educagdo, visando a
construgdo de conhecimento sobre a realidade local e a gestdo concertada dos recursos
naturais, por meio do projeto “Comunicagdo e Educagdo para Gestdo Ambiental e
Transferéncia de Tecnologias em Comunidades Ribeirinhas do Rio Madeira - Porto Velho —
RO™, coordenado pela Embrapa Ronddnia. A sele¢do das comunidades foi baseada em
informagdes preliminares disponiveis em pré-diagndstico e visitas in loco, onde se identificou
claramente a necessidade de envolver as populagdes locais no processo de manejo e gestdo
dos recursos naturais, dadas as situa¢es de conflito socioambiental presente, notadamente

com relagdo ao uso dos recursos agua, solos e florestas.

Em geral, as iniciativas que visam promover o desenvolvimento ordenado e sustentavel dos
recursos naturais de uma determinada comunidade, compreendem: diagnésticos da realidade,
aplicagdo de recursos para infra-estrutura, projetos de pesquisa, e promog¢do de eventos de
capacita¢do. Embora muitos trabalhos, nessa linha de atuagfo, fagam referéncia ao uso de
metodologias participativas, sdo poucos os que analisam o processo de integragdo dos
conhecimentos tradicional e cientifico. Pode-se dizer que a proposta dialdgica de Paulo Freire
(1992) é muito mais estudada no meio académico e aplicada na educagdo formal, do que no

. trabalho de extensdo rural.

2
- -

A implementagdo da gestdo ambiental, entendida essencialmente como um processo de
mediagio de conflitos de nteresses (Layrargues, 2002)* demanda um espago comunicacional
que legitime a participagdo dos atores sociais envolvidos no processo de gestdo e valorize os
saberes tradicionais. O enfoque da comunicagdo como um.processo integral € basico para
quem esta envolvido na facilitago do manejo participativo de recursos naturais, uma vez que
neste processo, atores sociais, tanto locais como externos, cumprem diversos papéis e, sdo

requeridas varias formas e varios espagos de relacionamento, para negociagdes e concertagao.

3 Segundo LAYRARGUES (2002, pag. 95), a agéio de transformagfio do meio ambiente, por ser realizada por sujeitos
sociais diferentes, faz emergir a gestdo ambiental entendida essencialmente como um processo de mediagdo de conflitos de
interesses.
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Neste contexto, o objetivo do trabalho € trazer contribuigfio para essa linha de atuagdo,
abordando as estratégias de comunicagdo e educagdo adotadas: a relagdo dialogica na
constru¢io de saberes, as oficinas como espago comunicacional, as dinidmicas de grupo
empregadas nos eventos de sensibilizagdo e capacitagdo, e a muisica como ferramenta auxiliar
na reflexdo. Com esse conjunto de técnicas e experiéncias abordadas neste artigo, espera-se
contribuir com as reflexdes e debates sobre a comunicaggo para o desenvolvimento local, e
para a construgdo de metodologias motivadoras da participagdo dos atores sociais locais, a

serem adotadas pela extensgo rural.

2. As comunidades e os conflitos sociambientais

Cujubim Grande e Porto Seguro estdo inseridas no contexto politico do municipio de Porto
Velho ( 8°45° 43” §, 63°54” 14”W), capital do Estado de Rondonia.

Cujubim Grande compreende uma area de 2.195,26 hectares, localizada & margem direita do
rio Madeira, distante cerca de 38 km da sede do municipio. A populagdo esta estabelecida em
propriedades que variam de 15 a 50 hectares. Dentre as iniciativas locais estd o ordenamento
da atividade pesqueira no Lago Cujubim Grande. Em carater individual e em pequena escala,
sdo desenvolvidas artesanalmente, atividades com produtos extrativistas: Oleos (babagu,
copaiba), fibras (cestaria, vassouras), cerdmica, entalhes em madeira. Os conflitos existentes
na area dizem respeito a questdo fundiaria e a diminuigdo do estoque pesqueiro de algumas
espécies, principalmente aquelas de valor comercial, no lago. Os comunitarios atribuem este
declinio a degradagdo ambiental e ao esfor¢o de pesca, decorrentes da proximidade dos lagos
a cidade de Porto Velho, o que permite o deslocamento de um numero significativo de
“pescadores de fimrde-semana”. (OLIVEIRA et ali.,2004).

Na comunidade Porto Seguro, as familias desenvolvem atividades agroextrativistas,

- -

agricuitura e principalmente a pésca Localiza-se em uma area de 1.987 hectares & margem

esquerda do Rio Madeira, nas imedia¢Ges da Cachoeira do Teotdnio, a uma distdncia média
de 28 km da sede do municipio de Porto Velho, por via terrestre e 23 km , por via fluvial. Tem
em seus limites a Floresta Estadual Rio Madeira, o Rio Madeira, e os igarapés Jatuarana e
Trahsvé.l. Originariamente era uma comunidade de pescadores, que também em decorréncia
da escassez do recurso pesqueiro, foi guindada a condigdo de assentamento, na modalidade
Projeto de Desenvolvimento Sustentavel (PDS) Porto Seguro, criado pelo INCRA em
dezembro/2003.
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3. Metodologia

O projeto compreende trés Planos de Agdo: Gestio dos Recursos Agroflorestais, Gestdo dos
Recursos Pesqueiros e Gestdo do Processo de Comunicagéo, este compreende as atividades de
comunicagdo, educagdo, planejamento participativo e construgdo coletiva do conhecimento;
desenvolvidas transversalmente em todas as etapas e planos de agdo do projeto, seja na
capacitagdo para o trabalho em grupo, na comunicagio para transferéncia de tecnologias,

produgdo de recursos audiovisuais e inser¢do na midia

Para Herz (1999) a comunicagdio constitui uma parte substancial do processo de
fortalecimento das diversas capacidades locais, assim como da articulaggo dos distintos atores
sociais para a construgdo de uma alternativa de desenvolvimento sustentavel com equidade.
Deste modo, os procedimentos metodologicos estdo fundamentados num processo
socioeducativo que visa promover a participagdo dos atores locais na gestdo e utilizagdo dos
recursos naturais. Trata-se de uma abordagem interdisciplinar e interinstitucional de gestdo
ambiental, cuja estratégia de execugdo compreende trés etapas: sensibilizagdo, estudos em

grupo, € planejamento e difuséo.

A etapa de sensibilizagdo, compreende a motivagdo para participa¢do no processo de gestio e
a constituigdo de grupos comunitarios de estudos (GCE). Os GCE sdo instincias de
discussdes sobre a realidade local, constituidos por comunitarios, técnicos e estudantes de
instituigdes executoras e,ou parceiras do projeto, para gerar informagGes sobre aspectos
ambientais, operacionais, legais e soOcios econdmicos das atividades produtivas das
comunidades. Busca-se valorizar o saber local e gerar bases de informag&o e disseminagio do
conhecimento, tendo por principio a a¢fo participativa e a aprendizagem coletiva. No periodo
de junho a dezembro de 2004, foram realizadas quatro oficinas de sensibilizagdo, resultando
na constituigdo de sete grupos de estudo, sendo quatro em Cujubim Grande e trés em Porto
- Seguro.

Parte-se do pressuposto que a estratégia de estudos em grupo para geragdo de conhecimento, a
partir da integrag8o do conhecimento tradicional e o conhecimento cientifico, bem como a
promogéo de oficinas participativas, sejam formas mais adequadas para promover o dialogo e
a concertagio entre os atores sociais participantes do processo de gestdo ambiental.

Na etapa de capacitaggo, durante o ano de 2005, os estudos em grupo se deram em excursdes ,
cursos e Oficinas Integradas, reunindo participantes dos grupos, com as temaéticas do agai,
babagu, mandioca, plantas medicinais e peixes. Erros e acertos nas técnicas de comunicago

empregadas nestas oficinas sdo o objeto de analise deste trabalho.
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4. Oficinas como espaco comunicacional

A oficina é uma ferramenta de gestdo participativa, quando os agentes ou facilitadores externos

desenvolvem uma dindmica de aprendizagem e compromissos mutuos, de maneira que, em conjunto,
realizem as ages necessdrias para alcangar os objetivos propostos. (RODRIGUES; SOTO, 1997). As
oficinas de sensibilizagdo tiveram por objetivo promover a mobilizagdo da comunidade,
discutir e introduzir a proposta de trabalho em grupo e, a constituigdo, elaboragéo e aprovagio

do regimento interno de funcionamento dos grupos comunitarios de estudo.

Na etapa de estudos em grupo, as Oficinas foram denominadas de “integradas”, quando
reuniam dois ou mais grupos de estudo. Em ambas as etapas, a dindmica de grupo foi uma
das técnicas aplicadas para promover a comunicagdo, efetivando a oficina como um espago
comunicacional, de constru¢do de conhecimento de forma dialogada, levando em

consideragdo, que no grupo se tinha comunitarios com distintos niveis de escolaridade.

Vivéncia, dindmica, técnica € jogo , sdo denominagles de técnicas de trabalho com grupos,
aplicadas ao processo de ensino aprendizagem. Segundo Militdo, Albigenor & Rose (2005) ,
“Toda atividade que se desenvolve com um grupo, que objetiva integrar, desinibir, ‘quebrar o gelo’,
divertir, refletir, aprender , apresentar , promover o conhecimento, incitar a aprendizagem, competir
e aquecer, pode ser denominada dinémica de grupd”. Quando aplicadas na fase inicial do trabalho

em grupo, as dindmicas sio classificadas como de inclus@o (Costa, 2003).

Na aplicagdo de dindmicas no processo de elaboragdo de plano de desenvolvimento em
comunidade assentada, (Oliveira et ali 2003) identificaram resultados concretos da
participagdo dos assentados, bem como, consideram que a aplicagiic de dinidmicas e a
sistematizago de seus reflexos na comunidade podem contribuir enormemente para subsidiar

as agdes dos profissionais responsaveis pelo acompanhamento da execugéo.

Em geral, péra cada evento foram aplicadaé trés dindmicas, uma inicial de integra¢3o, uma de
reflexdo sobre a temética principal da oficina, e uma de avaliagdo. Em ambas comunidades,
para promover a discuss3o inicial sobre a formagio de Grupos Comunitéario de Estudos, como
atividade de integragdo, foi aplicada a dindmica “Nos conhecendo”, com o objetivo de
estimula-los a dar informagGes sobre si rhéémos. Em Cyjubim Grande, observouse a
prevaléncia do local de origem (naturalidade) como a caracteristica mais mencionada na
defini¢do “eu sou”. A mesma dindmica , planejada para aplicagdo em Porto Seguro, foi
modificada, diante da observagio ao longo do caminho, de que os lotes estavam identificados,
uma pratica que n3o é muito comum em assentamento recente; por isso, decidiu-se levantar

informagGes sobre o nome dos sitios. Assim, foi proposto que cada participante se
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apresentasse dizendo o seu nome, o nome do seu sitio e partilhasse uma informagZo sobre
algo que gostasse muito.

No processamento da técnica, foi mencionada a impqrténcia em conhecer caracteristicas do
gosto pessoal dos componentes do grupo, que podem aproxima-los. Em Cujubim Grande ,
ressaltouse as caracteristicas mencionadas pelo grupo, consideradas importantes para o
trabalho em grupo: gostar de trabalhar, de aprender e de sorrir. As afirmativas sobre “o amor

a natureza”, serviram de ponto de partida para discutir as questdes ambientais.

Em Porto Seguro, dbservou-se a prevaléncia de sitios com nome de santos, o que denota a
religiosidade dos proprietérios. Devido a alta freqiiéncia de citagdo da palavra “satde”, como
algo a ser alcangado, no quesito “eu gosto”, provocouse discussdio sobre qual seria o
principal problema de sade da comunidade. A malaria, foi a resposta unanime. A doenga
ocorre todos os anos, mais freqiientemente na época de “baixada das dguas” (abril). O anincio
do nome de um sitio como “Arrependido”(Fig. 1), foi antecipado por risos. Posteriormente em
comentario particular o proprietario explicou que o nome fora atribuido pelo morador

anterior.
Uma dinamica de sucesso

Na oficina que teve por objetivo promover a discussdo inicial sobre o Monitoramento do
Lago Cujubim com os membros do GCE-Peixe, foi aplicada a dindmica ‘Qual é o0 meu
sonho?”, com o objetivo de identificar as expectativas dos participantes (desejos e anseios)
em relacdo ao projeto e ao futuro da comunidade e ao seu proprio futuro. No processamento
desta dindmica, observouse a mengio a sonhos de carater individual e coletivo ( ser cantor,
ter alguma coisa, servir ao proximo, ser bom sempre, ser pescador, ser advogado, terminar
estudos, ser veterinaria.). A facilitadora iniciou a reflexdo, relacionando a realizagdo dos
sonhos a temporalidade,- “podem ser realizados imediatamente ou podem demorar™ a
dimensdo “sonhar grande , sonhar pequeno” e 4 importancia de estar organizados para realiz4-
los.

A dindmica introduziu a discussdo sobre a importancia de estarem organizados para obter
bons resultados com o manejo comunitario. Considerando o conflito relacionado ao uso do
lago, discutiv-se a identificagdo de quem era quem no processo de manejo: “quem faz
arrastio? Quem s3o os “invasores™? como os comunitarios se referem aos pescadores que n3o
moram na comunidade. Os participantes chegaram a conclusio que ha dois tipos de

“invasores”, os consentidos, aqueles que obtém acesso ao lago em troca de um “rancho”
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(pacote de alimentos) ou de uma garrafa de cachaga; e ha verdadeiros invasores, que acessam

ao lago por dentro da mata, quebram cadeados e roubam canoas.

Ainda na tematica dos conflitos presentes na comunidade, foram levantadas pelo grupo e
discutidas as seguintes questdes: a) a pequena participagdo dos moradores do entorno do Lago
Cujubim nos grupos de estudo € atribuida ao fato de que muitos proprietarios do entorno do
lago moram na cidade; b) a populaggo local ndo consome peixe do lago, uma vez que este ndo
fica na comunidade, é entregue a atravessadores, que o revendem na cidade. c) a falta de
valorizagdo dos recursos naturais locais (derrubam drvore de buriti para tirar o talo para fazer
pipa, foi um exemplo citado);, d) Legislagdo — parte dos participantes dizem ndo acreditar em
trabalho de conscientizagdo, preferindo que se intensifique a fiscalizagdo para cumprimento da
legislagdo; €) Organizagdo —concluem que esta passa pela superagdo dos problemas de divisdo

interna entre as liderangas locais.

Figura 1 - Sitio Arrependido, na comunidade Porto Seguro.

Uma dinamica de aprendizade . ot

Com o objetivo de conhecer os anseios do grupo em relagdo ao projeto e ao futuro do
assentamento, foi aplicada na Comunidade Porto Seguro, uma dindmica denominada “Viagem
para o futuro”. A técnica foi adaptada da proposta “A viagem” (Costa op. ct., p. 40). Os
materiais utilizados foram cavalete com papel madeira, tarjetas em forma de embaréagées
previamente preparadas, pincel atomico, canetas hidrocor e fita adesiva. Para a aplicagio da
técnica foram reproduzidas e ampliadas fotografias do rio Madeira e da Cachoeira e afixadas
numa folha de papel no cavalete. (Fig 2)
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Figura 2 — cavalete com as tarjetas utilizadas na dinimica

Na iﬁtrodugéo da dindmica, foi anunciado que todos os participantes ganhariam um “barco”,
para fazer uma viagem imaginaria, uma “viagem para o futuro”. Foi solicitado que dessem um
nome para o barco e que escrevessem uma palavra ou frase, sintetizando para onde, ou por
que canal (caminho), o barco iria navegar e o que o barco iria buscar alcangar. Antes de
distribuir as tarjetas, os participantes foram orientados a solicitar ajuda, se tivessem
dificuldade para escrever, ou que se preferissem, poderiam apenas falar sobre seu barco. De

um grupo de mais de 30 pessoas, somente duas, um homem e uma mulher disseram, ndo ter

“nenhum estudo” e foram ajudados pelas criangas presentes na reunifo. Figura3.

>

Figura 3- As criangas participaram ajudando os adultos a escrever nas tarjetas.

Na avaliagdo da técnica observouse que as imagens utilizadas provocaram um a reacdo
positiva, comentarios e identificagdo da pessoa que aparece na fotografia. Entretanto, as
expectativas apresentadas foram em sua maioria de carater pessoal, ndo correspondendo ao
objetivo de identificar as expectativas em relagio ao projeto e a atividade produtiva no futuro
da comunidade, o que demonstra que ndo houve um claro entendimento da proposta. Para

corrigir essa falha, no processamento, se provocou a discussdo sobre o assunto.
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Outra falha ocorreu na introdugf a dindmica , quando a facilitadora , na intengdo de saber
quantos participantes possuiam algum tipo de embarcagdo, formulou a pergunta da seguinte
forma: “- quem possui barco?”. Apenas quatro pessoas responderam positivamente. Ao
levantar a questiio: - se ndo &m barco, como pescam?, foi esclarecido que nio possuiam
barco, mas sim canoa ou “rabeta” mbarcagdo tipo lancha voadeira ou mesmo canoa, mas
adaptada com motor estaciondrio). A partir dessa discussio ficou compreendido, que quando
falam de barco, estio se referindo as grandes embarcagdes que fazem transporte de

passageiro.

Consideramos que a técnica é adequada, mas a orientagdo dos procedimentos, deve ser
reformulada, de modo que os participantes exercitem realmente a viagem imaginaria, tendo o
barco representando o projeto, e a adesdo ao projeto, significando o embarcar, “estar no
mesmo barco” em busca do desenvolvimento pessoal e coletivo. As expectativas
apresentadas foram sistematizadas em trés categorias: bem-estar e lazer, infraestrutura, e

produgdo e comercializagdo.

5. Misicas como dindmica de reflexio e estudo em grupo

A musica popular hamuito tempo ja empregada na educagdo formal, pode ser especialmente
valiosa no processo de comunicagio na educagdo ndo-formal, como ferramenta de
sensiilizagdo e motivagdo para a gestdo ambiental. Nos eventos de sensibilizagdo e oficinas
de trabalho dos grupos de estudos adotouse o uso de musicas, cuja escolha do repertorio
priorizou artistas regional, ou local, e letras que abordassem questdes relacionadas ao tema
das reunides, como apoio a discussio e reflexdio sobre as questdes ambientais, gestdo e uso

dos recursos naturais.

No primeird seminario de langamento da 'éxecuqﬁo do projeto, foram utilizadas as musicas
“Siglas” (Mota Jﬁnior/Nilson Santos - Baaribu -SD) e "Pérola Azulada" (Z¢é Miguel e Jodo
Gomes - Zé Miguel — Acustico, 2001), que fazem tributo ao planeta Terra e conclamam o
respeito a natureza. Na sensibilizagdo e motivagdo para o trabalho em grupo foi utilizada a

musica “Todos Juntos” (Enriquez & Badotti —Os Saltimbancos . Trad. e Adap. Chico
Buarque, 1977).

A musica “Sabor Agai” (Nilson Chaves — in Z¢é Miguel op. cit) , utilizada no estudo em grupo,
sobre a cultura, foi a permitiu a discussio e geragdo do maior volume de informagdes sobre as

praticas culturais , habito de consumo e outros usos da planta, na construgio e medicinal.
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6. Conclusées e Recomendacdes

A organizagio de grupos de estudo em comunidades ribeirinhas do Rio Madeira é uma
proposta metodoldgica em construgdo , por meio de um projeto que desenvolve estratégias de
comunica¢io e educagdo para a gestio ambiental, afim de que, em Gltima instincia, os
agricultores familiares possam obter novas altemnativas de renda e amenizar o impacto sobre
os recursos florestais e pesqueiros. Os primeiros eventos realizados confirmam as observagdes
sensoriais de que ocorreram mudangas no ecossistema local, que demandam a geragdo de
novos conhecimentos que orientem as politicas publicas para o setor. A geragdo destas
informagBes, num processo participativo, desafia os profissionais da comunicagio e
disciplinas afins, a buscar formas de estabelecer uma relagio dialégica com os atores sociais
locai.s, para sensibiliza-los e motivé-los a participar do processo de gestéo.

A estratégia de geragdo de conhecimento a partir da integragdo do conhecimento tradicional e
o conhecimento cientifico, mostra-se adequada por promover a aproximagdo entre a equipe
técnica e os agricultores familiares beneficiarios. As oficinas participativas, confirmaram-se
como um espago comunicacional de troca de informagles e de aprendizagem para os
membros dos grupos, proporcionando aos comunitarios e técnicos um espago de reflexfo,
comunicacdo e sintese que lhes permitiu se expressar € tomar decisdes sobre a realidade local.
A resposta a esse processo de gestdo participativa ja se observa em algumas iniciativas em
andamento na comunidade, a exemplo da criagdo do grupo de Agentes ambientais
Voluntarios, que atuam na fiscalizagio sobretudo da atividade pesqueira no Lago Cujubim.
Em relagdo a atuagfio dos facilitadores deste processo, revela-se um campo amplo para que
sejam criadas, ou adaptadas, dindmicas de grupo, sempre com o objetivo de torna-las mais
adequadas ao tema da oficina e a realidade nbeirinha. Entretanto, algumas consideragdes
devem ser feitas com relagdo ao emprego das dindmicas com musicas, ndo se trata apenas do
uso ladico das cangdes, mas os facilitadores devem analisar criteriosamente-a mensagem das
letras das musicas, para ndo incorrer na “imposi¢do’ de mensagens ideoldgicas.

Por fim, espera-se aprimorar a metodologia, contribuindo para promover a inser¢do de
principios da Educagdo Ambiental no processo de Pesquisa e Transferéncia de Tecnologia,
em comunidades ribeirinhas, sistematizando métodos e procedimentos que possam ser
empregados em outras comunidades, de modo a aumentar suas capacidades de administrar o

uso dos recursos naturais de maneira sustentavel.
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