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Analise de custos de tecnologias da
Embrapa Informatica Agropecuaria

Fernanda da Rocha Fernandes'
Aryeverton Fortes de Oliveira®

A avaliagcéo de impactos dos projetos de pesquisa da Unidade é basea-
da em um amplo conjunto de critérios. Dentre esses, foi sinalizado pela
Secretaria de Gestao e Estratégia (SGE) que a analise de custos em 2010
deveria ser reforgada. A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(Embrapa) define uma metodologia para levantamento das informagdes e
calculo dos custos, tendo sido aplicada com sucesso para estimar os cus-
tos das tecnologias Agrolivre, Diagnose Virtual, Agéncia e, em andamento,
para o Ainfo. As informagdes podem ser também indicadores Uteis para a
gestéo, definindo custos em novas iniciativas de pesquisa e transferéncia
de tecnologia. O sistema de custos da Embrapa ainda é incapaz de recu-
perar informagdes histéricas por projeto, e para superar essa limitagao,
em colaboragédo com outros empregados?, trabalhou-se na recuperagéo e
sistematizagao das informacdes.

A forma de calculo dos custos foi evoluida mantendo-se em acordo com

a metodologia definida no manual da avaliagdo de impactos (AVILA et al.,
2008), cujas principais orientacdes para uma estimativa dos custos de uma
dada tecnologia séo:

a) custos de pessoal: referem-se a remuneragao anual bruta mais encargos
sociais do pessoal envolvido na geragao e na transferéncia da tecnologia.
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b) custeio da pesquisa: refere-se aos gastos anuais com a geracao da
tecnologia (exceto pessoal), estimados com base no orgamento dos
projetos.

c) depreciagao de capital: corresponde a depreciagdo anual de todos
0s bens do centro de pesquisa, distribuida segundo a participagéo no
esforgo de pesquisa do centro.

d) custos de administracao: referem-se a uma parcela dos custos fixos
atribuidos a tecnologia. Estéo inclusos: o custeio com pessoal ligado a
administragéo, os custos dos setores de campos experimentais € ma-
quinas agricolas e o custeio geral do centro (vigilancia, limpeza, telefo-
ne, energia, xerografia, combustiveis, correio, etc.).

e) custos de transferéncia tecnolédgica: consideram-se a elaboracgéo de cir-
culares, folderes, cursos, palestras, dias de campo, seminarios, visitas,
unidades de observacado ou demonstrativas, etc.

Foi realizado um amplo levantamento de informagdes externas e junto aos
setores de pesquisa e suporte, que envolveu: o Nucleo de Comunicagao
Organizacional (NCO), no fornecimento de informagdes de palestras

e cursos, com indicagéo de horas de treinamento e técnicos envolvi-

dos, folderes e materiais produzidos e adquiridos; o Setor de Gestao de
Insfraestrutura e Logistica (SIL) e o site*, informaram valores de folderes
e materiais produzidos para transferéncia de tecnologia, informagbes
sobre compras dos projetos e patriménio da Unidade; Area de Gestao de
Pessoas (AGP), que disponibilizou dados histéricos da folha de pagamen-
tos e do quadro de funcionarios, por consulta ao SIRH; a SGE, que repas-
sou as informacdes sobre a depreciagdo de capital da unidade; o Setor de
Gestao Orgcamentaria e Financeira (SOF), que repassou informagoes do
Sistema Integrado de Administragao Financeira (Siafi).

Foram entrevistados pesquisadores, analistas e assistentes que se
envolveram nos projetos, a fim de definir seus niveis de dedicagéo por
ano de desenvolvimento. Os valores de gastos e do quadro de funciona-
rios nos agrupamentos de pesquisadores, analistas e assistentes foram
levantados no SIRH, por ano, impressos, digitados em planilha (Figura
1.a), e serviram de referéncia para os custos com pessoal no desen-
volvimento da tecnologia. Apos definida a dedicagao do grupo a tecno-

4 Disponivel em: < www.comprasnet.gov.br>.
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logia, foi calculado o total da forgca de trabalho da Embrapa Informatica
Agropecuaria alocado ao projeto, empregado para rateio da depreciagao
do capital e do custeio geral da Unidade, além do célculo de custos da
hora de trabalho, para posterior cmputo dos custos com transferéncia de
tecnologia.

Vale esclarecer que os custos atualmente disponiveis sdo agregados (a
todo o centro, desde a sua criagdo), ndo existindo os custos desagregados
por projeto, atividade ou tecnologia. Somente a partir da implantagéao do
sistema de custos em andamento na Embrapa € que os custos desagrega-
dos estarao disponiveis.

Os custos gerais da Unidade foram calculados a partir de levantamentos
de despesas registradas no Siafi, dos anos de 1996 a 2010, cujos relato-
rios anuais, por limitagdo do sistema tiveram que ser impressos, digitaliza-
dos e analisados em planilha. As contas identificadas com seis niveis, ou
seja, mais desagregadas possiveis, foram classificadas segundo a perti-
néncia para rateio. Adotou-se como critério que contas com baixa corres-
pondéncia com os gastos realizados por projetos de pesquisa da unidade
seriam rateadas integralmente. Contas com alguma sobreposi¢do com
despesas executadas por projetos foram rateadas em 50% de seu valor.
Contas associadas com despesas dos projetos foram desconsideradas no
rateio, em funcéo de ja estarem presentes no custeio geral dos projetos.
Os valores associados com despesas gerais da Unidade foram somados
e rateados para o projeto em fungéo do tempo de dedicacédo da equipe no
desenvolvimento da tecnologia em comparagédo com a for¢a de trabalho
total da Unidade.

Houve também o esforgo em resgatar informacdes sobre a dedicagao dos
técnicos para os projetos de pesquisa e em quantificar com maior exatidao
os custos que os envolve. Atualmente ha uma planilha que sumariza as
informagdes e a equipe estuda a utilizagdo de um sistema de registro e
analise de dados para armazenar e disponibilizar informacgdes, via SAS. Os
relatérios de impactos estao disponibilizados no endereco interno® .

Portanto, o trabalho de recuperacao e sistematizacao de informacdes
referentes aos custos contribuiu para aprimorar as atividades de avaliacao
de impactos das tecnologias geradas na Empresa (Figura 1.b). Destaca-

5 Disponivel em: <http://intranet.cnptia.embrapa.br/tt/spat/relatorios >.
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=8.-CUSTOS-DA-TECNOLOGIAY
8.1-—-Estimativa-dos-Custos{

1
Tabela-8.1.1 Esllmatlva dos- custosﬂ

54.499,21 7.201,74 6.999,02 +18.658,83
110.009,50  9.222,03 22.203,66 -45.829,60
104.197,28 8.414,61 23.107,45 37.696,56 173.415,901

51.080,98 6.162,03 6.544,69 +18.786,18 -82.573,87¢

0 -87.358,80%
0
0
0
24.13871  5.77517 6.379,46 -18.483,85 0  -54.777,19x
0
0
0
0

+187.264,78%

24.122,50 5.385,96 2.235,66 -6.602,47 -38.346,59%
21.319,76  6.666,74 6.316,37 -14.416,45 -48.719,32
31.244,28 7.493,17 6.274,38 -17.814,44 -62.826,27x
68.173,28 11.835,54 34.995,17 -37.707,13 152.711,12x
62.02562 6.982,71 5.117,56 15.886,56 0 90.012,45¢
156.502,89 14.295,17 14.370,60 -44.702,93 160,34 -230.031,93x
136.447,18 47.702,30 11.018,82 -37.673,26 3153,71 -235.995,28%
53.943,99 45.986,33 3.164,07 -11.964,98 402,41 -115.461,78x
56.781,44 43.556,92 2.991,46 +11.408,02 400,00 -115.137,83¢

1

1
8.2:--Analise-dos-Custos'

Dado-que-a-menor-nota-queé-a-avaliacao-de-| |mpactos recebeu foi-no-quesito-custos,-
em-2009-e-2010-0-esforgo-foi-concentrado-nesta -O-sistema-de-custos-da-
Embrapa- ainda- é-incapaz-de- recuperar- |nformagues hlstoncas Para- superar- esta-
limitacdo,- o- trabalho- de- de- ir foi-
desenvolvido- em- colaboracdo- com- um- grande numero- de- funcionarios,- com-
destaque- para- os- seguintes- colaboradores:- Adriana- Farah- Gonzalez;- Aparecido-
Teodoro- de- Souza- Filho;- Helano- Pévoas- de- Lima;- Luciano- Benedito- Caldeira- de-
Lima;-Luiz-Carlos-do-Nascimento-;-Marcos-Dias-Soares;-Marcos-Fernandes;-Ronaldo-
de- Carvalho- Coutinho;- Silvia- Maria- Bau- Idalgo;- Silvia- Maria- Fonseca- Silveira-
Massruha;-Silvio-Roberto-de-Medeiros-Evangelista;-Suzilei-Almeida-Carneiro.{

1
Os- custos- das- tecnologias- foram- - conforme-
definida-no-manual-da-avaliagéo-de-impactos.- Fcl realizado-um-amplo-levantamento-

Figura 1. a) Planilha para armazenamento e b)calculo dos custos e compilagéo de
resultados no relatério de impactos.
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se ainda que tais avaliagdes tornaram-se um importante documento
orientador, principalmente em nivel institucional, sendo util também para
demonstrar, a sociedade, os impactos dos investimentos realizados na
Empresa.
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