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RESUMO: O presente trabalho teve como objetivo propor um modelo de gestdo para o projeto
Studies of Human Impact Forest and Floodplains in the Tropics, bmb + f, CNPg/MC — SHIFT-
capoeira, hoje denominado de Tipitamba. O Tipitamba, na lingua dos indios Tiriyd, do norte do
Estado do Para, quer dizer ex-ro¢a ou capoeira e tem como principal proposta desenvolver novas
alternativas de cultivo na Amazbnia sem a utilizacdo do fogo, por meio do manejo da vegetacao
secundéria — capoeira — em descanso. Quanto & metodologia, trata-se de uma pesquisa qualitativa,
especificamente um estudo de casos, na qual os dados foram coletados por meio de entrevistas semi-
estruturadas junto aos agricultores e agentes comunitarios do municipio de Igarapé-Acu e equipe da
Embrapa participante do Tipitamba. A tabulacéo dos dados foi feita por meio da anéalise de conteido
com intuito de obter informacgbes que subsidiassem a elaboracdo de uma porposta de modelo de
gestdo para o Tipitamba. A estrutura proposta apresenta um Comité Gestor Central no nivel
estratégico, geréncia de producdo, marketing, finangas e pessoas no nivel tatico e a unidade de
Igarapé-Acu no nivel operacional.
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ABSTRACT: The present study aimed to propose a management model for the Studies of Human
Impact Forest project and Floodplains in the Tropics, bmb + f, CNPg/MC — SHIFT- capoeira, today
named Tipitamba. The Tipitamba in the Tiriyo Indian’s language, from the north of Para State, means
ex-cultivated area and has as main purpose to develop new alternatives for cultivation in the Amazon
without using the fire, through the management of secondary vegetation or fallow vegetation. About
the methodology, it is a qualitative research, a case study specifically in which the data were collected
through semi-structured interviews with farmers and community agents in the Igarapé-A¢u’s
municipal district and Embrapa’s participants of Tipitamba. The tabulation of the data was done by
the content’s analysis with the purpose of obtaining informations that support the development of a
management model proposal to the Tipitamba. The proposed structure presents a Central
Management Committee in a strategic level, a production, marketing, finances, people in a tactical
level and the Igarapé-A¢u’s unit in a operational level.
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Introducéo

Depois de vinte anos de pesquisas participativas em um estudo conduzido por Sampaio (2008)
em comunidades de pequenos agricultores em Igarapé-Acu, Mae do Rio e Barcarena se concluiu que
entre os fatores que influenciam na adog¢&o do sistema de agricultura sem gqueima no nordeste paraense
estdo: 0s recursos, a organizacao dos agricultores e a gestdo. A autora desenvolveu uma proposta de

organizacdo para o Tipitamba baseado no conceito de alianca estratégica, ou seja, as organizacoes
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envolvidas no Tipitamba compartilhariam necessidades mutuas e riscos para alcangarem um objetivo
comum. A alianca se daria entre drgdos do governo municipal, estadual, federal, as associacdes de
agricultores, as cooperativas, as instituicdes de ensino e pesquisa, as empresas e fornecedores. Esta
alianca permitiria a obtencdo de recursos necessarios para a agricultura sem queima, como infra-
estrutura, pesquisa, fomento, assisténcia técnica, logistica, entre outros, o que a viabilizaria no
nordeste paraense.

Entretanto, para a efetiva identificacdo dos recursos existentes e aquisicdo dos recursos
complementares para se viabilizar a agricultura sem queima na Amazénia, em especial no nordeste
paraense é necessario implantar a proposta de alianca estratégica desenvolvida por Sampaio (2008)
atraves de um modelo de gestdo com caracterizacdo de uma organizacao de forma mais especifica para
o Tipitamba.

Um modelo de gestdo é o desenho da maneira através da qual uma organizagéo funciona, ou
seja, como obtém recursos do ambiente e os transforma em produtos e/ou servigos (NASCIMENTO-
E-SILVA, 2002). Neste desenho, segundo Pereira e Santos (2001) devem ser contemplados o0s
elementos basicos do proprio objeto de investigagdo, ou seja, do Tipitamba enquanto organizag&o:
estrutura, pessoas, tarefas e tecnologia; as funcBes organizacionais como marketing, producdo,
financas e recursos humanos, as funcdes gerenciais e a estratégia que a organizagdo devera adotar para
que os objetivos organizacionais sejam alcan¢ados. Portanto, somente através de um modelo de gestdo
o Tipitamba podera ter suporte gerencial para que a agricultura sem queima na Amaz6nia, em especial
no nordeste paraense, seja efetivamente praticada.

O objetivo geral deste estudo é propor um modelo de gestdo para o Tipitamba enquanto
organizagdo que viabilize o uso da tecnologia de corte e trituracao, ou seja, da agricultura sem queima

no nordeste paraense contribuindo para a sustentabilidade dos recursos naturais na Amazonia.

Metodologia

A pesquisa concentrou-se em lgarapé-Acu por corresponder as areas de abrangéncia do
Projeto Tipitamba, consideradas um campo fértil para o estudo do manejo da capoeira para o plantio,
cujas caracteristicas de uso da terra permitiram que se concentrasse o pool das pesquisas sobre a
agricultura sem gueima.

Quanto & abordagem a pesquisa é qualitativa, pois descreve de forma detalhada o fendbmeno e
os elementos que o envolvem, interpreta de forma subjetiva os depoimentos dos atores sociais
envolvidos, seus discursos, significados, contextos, contradi¢des e paradoxos (VIEIRA e ZOUANIN,
2006). Quanto ao tipo considera-se como um estudo de casos que segundo YIN (2001) é considerado
0 meio mais adequado para explicar com profundidade uma averiguagdo empirica que investiga um

fendmeno dentro de seu contexto da vida real. No caso, busca-se um modelo de gestdo que possibilite



aos agricultores do municipio de lgarapé-Agu 0 uso da agricultura sem queima. O encadeamento da
pesquisa apresenta-se na (figura 1).

O proposito do estudo foi buscar informagdes juntos aos agricultores e da equipe de
profissionais que atuam no projeto Tipitamba no sentido de entender o funcionamento do mesmo,
identificar gargalos e buscar informagdes capazes de subsidiar a proposta do modelo de gestéo.

As fontes de evidéncias utilizadas para o estudo foram entrevistas semi-estruturadas com os
agricultores das comunidades de Sdo Jodo, Nova Olinda, Novo Brasil, Rosario e Arsénio, além dos
agentes comunitarios além da equipe de profissionais que trabalham no projeto Tipitamba, incluindo
0s pesquisadores, os analistas, os técnicos de manutencdo, o triturador, os assistentes e 0s bolsistas.
Além disso, também foram consultadas documentagdes, artigos e material de divulgacdo e relatorios
relacionados ao projeto.

Quanto ao procedimento para a conducdo do estudo foi definido em reunido com a equipe da
Embrapa a necessidade de uma visita durante trés dias em lgarapé-Ac¢u acompanhando dois bolsistas
do projeto. Nesta visita o pesquisador foi apresentado aos agricultores e aos agentes comunitarios.
Apos esta apresentacéo inicial pedia-se ao agricultor que falasse um pouco da sua historia no projeto
Tipitamba mencionando beneficios, avangos, dificuldades e pontos a serem melhorados. Na segunda
parte da pesquisa foram realizadas entrevistas com a equipe da Embrapa participante do projeto
também seguindo o roteiro utilizado junto aos agricultores fazendo pequenas adaptacoes. O periodo da
pesquisa foi do dia 02 de maio a 06 de julho de 2011.

Quanto aos dados primarios foram obtidos através da técnica de entrevista semi-estruturada,
em um total de quinze (15) entrevistas. As entrevistas foram conduzidas a partir de um roteiro pré-
definido com algumas perguntas centrais em que os entrevistados tinham total liberdade de fala
cabendo ao pesquisador aprofundar aspectos que julgasse mais relevantes quando fosse o caso. Sabia-
se que tipo de resposta se buscava, mas ndo se sabia nem o tamanho, nem a direcdo do caminho que
seria tragado para se chegar até ela (SA, CRUZ e NASCIEMTNO-E-SILVA, 2004; GIL, 1999;
SAMPAIO, 2008).

As entrevistas foram gravadas, sempre com o consentimento dos informantes. Posteriormente,
foram transcritas na sua integralidade, no intuito de recompor completamente o discurso dos
entrevistados. Apods a transcricdo foi possivel obter informagdes suficientes para atingir o objetivo da

investigacéo.

Resultados e Discussao

A alianca multiinstitucional do Tipitamba contara com trés niveis decisérios: o Comité Gestor
Central para decisGes estratégicas; a geréncia do Tipitamba composta pelas areas de marketing,
financas, pessoas e producdo para as decisOes taticas; e a unidade local de Igarapé-Acu para as

decisOes operacionais.



A divisdo da organizacdo em niveis estratégico, tatico e operacional atende a um dos
principios basicos de qualquer modelo de gestdo: a autonomia necessaria para que os objetivos sob a
responsabilidade da unidade administrativa sejam alcangados. A divisdo hierdrquica permitirad que
sejam adotadas a¢des integradas no Tipitamba. Essa integracdo é que permitira o desdobramento dos
objetivos estratégicos em téticos e estes em operacionais (NASCIMENTO-E-SILVA, 2008).

O Comité Gestor Central fard parte do nivel hierarquico denominado de estratégico e sera
composto por pelo menos um representante de cada instituicio que comple a alianca
multiinstitucional e ter4 duas atribuicfes principais: a elaboracdo dos objetivos estratégicos e o
controle dos resultados globais da alianca, portanto qualquer decisdo que atinja toda a organizacéo
sera de responsabilidade do CGC.

Na alianca multiinstitucional do Tipitamba as decisdes taticas serdo tomadas pelas geréncias
de marketing, pessoas, financas e producéo e as de nivel operacional pela unidade de Igarapé-Acu. As
geréncias terdo trés finalidades: elaborar os objetivos taticos, coordenar o trabalho destas para que os
objetivos previamente definidos sejam alcancados pela unidade de Igarapé-Acu e suprir o CGC com
informacdes especializadas que subsidiem a elaboragdo de projetos de captacdo de recursos para o
Tipitamba. A geréncia de producdo tomara decisdes relacionadas as operagdes necessarias para a
transformacdo das matérias-primas em produtos da alianga. A geréncia de marketing tomara decisoes
relacionadas ao estabelecimento e manutengdo de ligacdo entre os clientes e a alianca
multiinstitucional. A geréncia de finangas tomara decisdes relacionadas a utilizacdo eficaz dos
recursos financeiros da alianca. A geréncia de pessoas tomara decisdes relacionadas ao recrutamento,
selecdo, manutencdo e controle de pessoas na alianca.

A unidade de Igarapé-Acu tera duas atribui¢6es principais: elaborar os objetivos operacionais
da unidade e supervisionar o trabalho executado pelos agentes comunitarios e os agricultores das
comunidades de Sdo Jodo, Nossa Senhora Aparecida, Nova Olinda e Rosario de acordo com as

orientagdes especializadas das geréncias de marketing, producéo, financas e pessoal (figura 3).

Concluséo

Do ponto de vista tedrico 0 modelo de gestdo representa um importante marco nas pesquisas
desenvolvidas até 0 momento uma vez que boa parte dos estudos enfatizou aspectos como: impactos
do uso do fogo, manejo da capoeira, biodiversidade, uso do sistema de trituracdo em termos de solo,
nutrientes e biodiversidade. Do ponto de vista pratico a inovacdo da proposta do modelo de gestéo é
que o Tipitamba enquanto alianca multiinstitucional tenha suporte gerencial para que a interagéo entre
as diversas unidades organizacionais permita a satisfacdo dos clientes, os agricultores de Igarapé-Acu

e 0 uso efetivo da agricultura sem queima.



Figuras

Figura 1: delineamento da pesquisa

Sele¢do dos casos

Elaboracéo do protocolo
|

Revisdo bibliografica
v

Coleta de
dados
(comunida

dados

de A)

de B)

Coleta de

(comunida

Coleta de
dados
(comunida
de C)

Coleta de
dados
(comuni
dade D)

Coleta de
dados
(comunida
de E)

Coleta de
dados
(Tipitamba
Embrapa)

Organizacao

e Analise

Resultados — proposta do

modelo

Fonte: adaptado de S&, Cruz e Nascimento-e-Silva, 2004

Conclusdo

Figura 3: Estrutura organizacional para a alian¢a multiinstitucional do Tipitamba
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