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RESUMO: Neste trabalho realiza-se o esfor¢o de relatar resultado de levantamento de informagtes em
um conjunto de 97 planilhas de Custo de Producdo de Café, nas etapas de Formagdo, Manutengéo,
Colheita, por talhdo, gleba homogénea e continua, com tecnologia uniforme em toda a &rea, incluidas
diversas operagtes (mdo de obra e maguinas), insumos, transporte e manutencdo da infra estrutura, nos
custos variaveis e a composicdo dos Custos Fixos, pela reposicdo anual do capital (maquinas,
equipamentos e benfeitorias), ponderados pela percentagem de uso na producdo de café em coco e
beneficiado, na propriedade. Relatam-se a metodologia de estruturagdo da planilha, numa tentativa de
uniformizagdo de conceitos, unidades de medidas e composicdo de custos, para regides produtoras nos
Estados de MG, SP, PR, BA e ES — Arabica e Conilon, dém dos procedimentos em campo,
reconhecendo-se a grande dificuldade para tal uniformizagdo. Os resultados S&0 apresentados em dados
meédios por regido produtora e por sistema de adensamento em trés niveis — tradicional até 2500,
semiadensado entre 2500 e até 4000 a adensado acima de 4000 plantas por hectare. Na média global dos
talhdes, para precos de 2000, os custos unitérios por saca foram R$ 119,10. Os custos fixos foram
estimados em R$ 14,30; os de formac&o por ano, em R$ 5,70; os de manutencéo, R$ 65,00; colheita, R$
35,50; e beneficio R$ 6,50 por saca beneficiada de 60 kg. Observou-se que, em média, os cultivos
adensados apresentaram produgdes por &rea e custos unitérios inferiores aos demais sistemas, explicados

pela adogdo recente da tecnologia de adensamento, cuja producdo ainda ndo atingiu o potencia esperado.

Palavras-chave:
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INTRODUCAO

Dentre o conjunto de prioridades estabelecidas para a pesquisa cafeeira, na area de socio-
economia, a questdo da competitividade dos cafés brasileiros emergiu e constitui grande preocupagdo dos
formuladores de politicas para o setor. Tecnologias de producéo, em diferentes talhdes, a custos minimos
e producdo méxima por fator constituem o desafio para a gestdo do negdcio café, em todos os niveis e
regides de producdo, ndo somente em situagdes de crise.

Estimar custos totais e unitarios de producdo para diversificados sistemas de cultivo de café, nas
diferentes etapas do negdcio, em procedimento homogéneo, como se pretende neste trabalho, constitui
tarefa, se ndo impossivel, com resultados imprecisos, ou de dificil interpretacdo, a ndo ser que um
processo de parceria intenso, com treinamento e muita sinergia entre os participantes, sgja possivel. O
Consorcio Brasileiro de Pesquisa e Desenvolvimento do Café, ap ser estruturado, pretende que essa
interacdo se estabeleca, assim como prioridade segjaimputada a esses estudos empiricos.

No conjunto de dificuldades enfrentadas neste trabalho, o levantamento de campo tem papel
fundamental. H& que se estabelecer intensa relacdo com o cafeicultor e sua atividade, em todas as fases do
processo. A motivacdo do proprietario e gestor do negoécio congtitui peca fundamental. Observou-se nesta
experiéncia a ansiedade dos cafeicultores por um sistema de andlise do seu negdcio que permitisse avaliar
ineficiéncias na alocagdo de recursos e pontos de estrangulamento. Torna-se mister, nessas condigoes,
considerar a unidade produtiva e todas as atividades, dentre as aternativas de uso para maior eficiéncia na
alocagao de recursos, em sistemas informatizados para a propriedade.

Por outro lado, a questdo da competitividade dos diferenciados sistemas e tecnologias tem de ser
analisada no conjunto. A Embrapa Café, ao buscar oferecer subsidios a formulag@o de politicas para o
setor, busca avaliar os sistemas de cultivo, tecnologias em uso e potenciais. Essa abordagem, além de
considerar os aspectos da empresa, do ponto de vista da microeconomia, busca também basear-se no
comportamento do conjunto, 0 que vem a exigir estudos mais abrangentes.

Neste trabalho, realizou-se uma forma de andlise baseada no acompanhamento, com visitas aos
cafeicultores selecionados, permitindo detalhar a atividade cafeeira em suas diversas fases. O estudo
contém um conjunto de informacgBes que poderdo servir de base para a formulagdo de planilhas que
permitirdo construir os sistemas informatizados para cafeicultores individuais, além de contribuir para
analises estatisticas do conjunto de cafeicultores, sob diferenciados sistemas e regides de cultivo.

Pretende-se nesta etapa oferecer informagdes ainda que preliminares dos levantamentos de campo,
apresentando dados médios por regifes e sistema de adensamento, uma vez constatada a importancia da
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varidvel nimero de plantas para a determinacdo de nivels de produtividade e, conseqlientemente, de custos
unitérios de produc&o.
Tecnologia e 0 Agronegocio

No cen&rio da cafeicultura atual, com a ampliagdo da competicdo, em areas ndo-tradicionais de
producdo, resta ao setor adotar estratégias que lhe garantam sobrevivéncia, num periodo de pregos em
declinio. Dentre essas estratégias, a continuidade da adocdo de tecnologias, evitando reduzir tratos
culturais, investir em qualidade e estar atentos aotimizagdo do uso dos diversos recursos, com a redugdo
de custos, e racionalizagdo de despesas na manutencdo e colheita constituem condicdo para a
competitividade e permanéncia na atividade.

A competitividade dos cafés brasileiros esta intimamente ligada a um conjunto de estratégias para
racionalizar a producdo, a custos minimos (total e unitérios), eficiéncia (produtividade) no uso dos fatores
e eficacia, em relagdo ao conjunto de objetivos das empresas, em diferenciadas escalas, regides de
producéo e sistemas de cultivo. O agronegocio café do Brasil compde-se de estrutura complexa centrada
no desenvolvimento tecnoldgico, que exige postura e gestdo estratégicas de todos 0os componentes da
cadeia, para sua sustentabilidade econdmica, social, ecoldgica, qualidade e salubridade. A tecnologia
agropecudria, nesse contexto, tem papel fundamental (Teixeira, 2000).

Neste trabalho, um esfor¢o é realizado no sentido de oferecer referenciais de levantamento de
campo junto a cafeicultores, com elaboragdo de planilhas de custo, diferenciadas por regides e sistemas de
cultivo, com vistas a andlise de sua competitividade. O Projeto de Pesquisa Custos de Producdo na
Cafeicultura Brasileira, sob coordenacdo da Embrapa Café, busca uma formatagdo de dados que permita
uniformizar a planilha e coleta, nas diversas condi¢des de cultivo, nos Estados produtores. S&o detalhados-
se 0s custos fixos e variaveis, permitindo diferenciar niveis de eficiéncia na producgéo, produtividade e uso
de fatores envolvidos. Constituem objetivos nesta etapa do trabalho:

- relatar pesquisa para uniformizacdo de planilha de custo de cafés, em regides produtoras,
- descrever metodologia de campo e sistemas avaliados em suas médias; e
- agpresentar resultados, em dados médios, das informagdes colhidas do primeiro ano da pesquisa, no

campo.

METODOLOGIA

.1. Levantamento da Base de Dados
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Congtitui grande desafio, na andlise de competitividade, a elaboragdo de estrutura para coleta de
dados, em raz&o da complexidade das operacOes realizadas, no processo de instalagéo (ou formagdo) da
cultura, na manutencéo e colheita, da caracteristica perene e da dificuldade em diferenciar os diversos
talhdes, com tecnologias diferenciadas, com varias operagdes e uso de fatores (méguinas, implementos,
mao-de-obra), para o conjunto da atividade. Também as unidades de medida sdo diferenciadas entre
regides, tornando mais complexos o levantamento e a interpretacéo dos dados coletados.

Estabel eceu-se neste trabalho, com vistas a andlise de rentabilidade, estrutura matricial, em Excel,
com a relacéo de gastos por etapas e operagdes na formagdo, manejo, manutencdo e producdo da lavoura
no talh&o", em suavida dtil.

FORM 1. Aspectos Gerais, Inventério da Propriedade e Detalhamento dos Talhdes

FORM 2. Manejo - fertilizag&o, controle de ervas daninhas, pragas e doengas

FORM 2. Manutencéo - todas as operacdes, inclusive poda e conducéo.

FORM 3. Colheita - conforme procedimentos na propriedade (énfase em mecanica x manual).
FORM 4. Formagcao da lavoura - preparo do solo, plantio e manutencdo (1° e 2° ano).

2. ldentificagao dos Sistemas, por Regido e Estado produtor

Apresentam-se os dados coletados para os sistemas de cultivo, cuja denominagdo se diferencia
entre Estados. Adota-se nesta etapa uma classificacdo baseada em aspectos de adensamento (nimero de
plantas calculado com base no espacamento entre linhas e entre plantas), considerando-se 0s seguintes
intervalos para 0 nimero de plantas por hectare (ha) cultivado, calculado para o talhdo acompanhado, para
aandlise de custo:

.Tradicional: nimero de plantas’ha = e < 2.500.
. Semi Adensado: 2.500 < nimero de plantas’/ha = e < 4.000.
. Adensado: nimero de plantas/ha acima de 4.000.

3. Céculo de Custos nas Diversas Etapas da Producéo

Consideram-se Custos Fixos a soma dos Custos anuais de Reposicdo de Méquinas, Equipamentos
e Benfeitorias, ponderados pela percentagem de uso no Café, na propriedade, calculados para um ano,

com 0 uso da tabela price, disponivel no Excel. Os dados sdo coletados no primeiro formulario, quando
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um diagndstico da propriedade, da infra-estrutura, do uso dos fatores, da comercializagdo e da gestéo é
complementado com uma caracterizacéo detalhada dos talhbes e das tecnologias de cultivo, na
propriedade.

Os Custos de Manutencdo sdo calculados para operagcbes de manego, uso de méo-de-obra,
méguinas’, insumos e outros, na &rea total do talh&o. Despesas de transporte, manutencdo de maquinas e
equipamentos no periodo sdo incluidas.

No periodo da Colheita, anotam-se as despesas com mao-de-obra, maquinas, aos custos regionais,
para as operagdes de colheita, pré-secagem, beneficio e preparo, apresentando-se os dados, em cada etapa
das operacOes.

Os Custos de Formagao congtituem formulério aparte, com despesas (1° e 2° anos) no preparo do
solo, plantio, replantio e manutencdo do cafezal, antes de se iniciar a producdo. O total das despesas, a
pregos reais, também anualizadas pela tabela price, é amortizado para o periodo de vida (til, indicado pelo
cafeicultor.

RESULTADOS
1. Tecnologia e Produtividade

Ha que se atentar para a importancia de se medir e avaiar continuamente niveis de produtividade
da cafeicultura (por &rea, populagdo de plantas), em diferentes sistemas de cultivo, das &reas em producéo.
Neste estudo relacionam-se ano de plantio, vida atil, mangjo da cultura, cultivar, mango do solo, das
pragas e doengas, separando por glebas homogéneas, denominados talhdes. Analisaram-se o0s nivels de
correlacdo linear e a ordem de importancia das varidvels ao explicar producéo e produtividade. Para a
Producdo Total do talhdo, a varidvel Area demonstrou ser a mais determinante, enquanto, para
Produtividade, a mais importante € o Numero de Plantas, refor¢ando interesse por plantios adensados
(Teixeira, 2000).

Inimeras variaveis interferem na racionalizagdo dos processos de producdo. Em geral, se associam
a objetivos e limitaghes (de escala, de infra-estrutura e recursos), na alocagdo de fatores e sistemas
disponiveis. O agronegoécio, além das variacbes de ambiente (solo, clima, recursos naturais, etc.), que
magnificam riscos de pregos, impode adogdo da tecnologia apropriada. Nesse sentido, faz-se mister apontar
a importancia da atuacéo eficiente dos técnicos que acompanham os processos de adogéo de préticas na

cafeicultura, assim como a necessidade de sensibiliz&-los e trein&los, continuamente, para as tecnologias
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inovadoras e, sobretudo, para o detalhamento de informacoes fidedignas, detalhadas e transformadas em
unidades que permitam uniformizar para comparar sistemas e regides. O conceito de produtividade, como
vaores de produtos por unidade de fatores, nas diferentes etapas e unidades precisas deve ser exercitado.

A média gera de producéo, em sacas beneficiadas por hectare, nos 97 talhdes acompanhados, com
base em informagdes colhidas nesta etapa, foi de 31,9 sacas. O Custo médio por saca de café beneficiado
ficou em R$ 119,10, calculado a precos de dezembro de 2000. N&o se pode omitir que dados médios
ignoram variagdes importantes dos custos médios por saca, que, neste trabalho, variaram de R$ 73,60 a R$
273,90 (Quadro 1). Os cafezais apresentam as mais diferenciadas idades - média geral de 9,7 anos dos
talhbes; os altos custos unitérios encontrados, em geral, referem-se a cultivos recentemente implantados,
que ndo atingiram producdo plena até o periodo da pesquisa, 0 que levou a ampliar 0 escopo dos
levantamentos, em segundo ano de observacdes dos mesmos talhdes, na safra de 2001.

A areamédia dos talhdes foi calculada em 16,06 hectares, com um total de 46.341 plantas, ou uma
média de 2.885 plantas por hectare. A area e a producdo totais de café nas propriedades - dados utilizados
para o calculo dos custos fixos por saca produzida, na propriedade - foram calculadas em 87,4 hae 2272,9
sacas totais, e a producdo meédia por talhdo foi estimada em 569,6 sacas de café beneficiado.

Os Custos Fixos, em média, foram calculados em R$ 642,20 por hectare e R$ 14,30 por saca, a
custos fixos totais de méaquina e equipamentos estimados em R$ 7.627,00 e benfeitorias em R$ 5.607,00,
na média dos talhdes. Os Custos de Manutencdo foram estimados em R$ 2.571,10 para mao-de-obra (
18,2%), R$ 8.190,30 para insumos (57,8%) e R$ 3.399,00 para outros (méguinas e manutencéo,
transporte) (24%), em média de R$ 1.432,10 por hectare e R$ 65,00 por saca. Os Custos de Colheita por
saca beneficiada foram calculados em R$ 35,50 por saca, e o0 custo de beneficio obteve média global de
R$ 6,50 por saca. Os Custos de Formacdo, num total de R$ 9.193,70, na média dos talhdes, ficou em R$
574,60 por hectare, e o custo de formagdo por saca, anualizado na vida Gtil do cafezd, foi estimado em R$
5,70.

Os cafezais mais adensados apresentaram custos de manutencdo e colheita mais elevados do que os
cafezais com espagamentos tradicionais, com excegdo dos cafezais de S&o Paulo e do Conillon do Espirito
Santo. A andlise dos sistemas de produgdo por adensamento, segundo o nimero de plantas por hectare,
mostrou médias ndo compativeis com o esperado, uma vez que os Custos unitérios s80 maiores que nos
sistemas tradicionais, principalmente em Minas Gerais e no Espirito Santo. Em Sdo Paulo constatou-se
gue sistemas adensados apresentam menores custos, em todas as etapas do cultivo, (Tabela 2). Essa
constatacdo resulta de niveis médios de produtividade dos sistemas adensados bem menores do que os

tradicionais, em MG e ES, uma vez que esses sistemas estdo recentemente implantados, ndo havendo
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atingido seus niveis potenciais de producdo. Esse dado é confirmado pela idade média dos talhdes, de 4,9
anos no ES, 5 anos no PR, 3,5 em SP e 4,6 anos em MG, enquanto para os tradicionais as idades médias
estdo em 12,2; 15,7; 14,6; e 12,5, respectivamente. Também em termos de &rea média sGo mais extensos
os talhdes tradicionais, quando comparados aos adensados (Tabela 3).

CONCLUSOES

Andlises de custos da cafeicultura, diversificada como a brasileira, dém de complexas, precisam
ser orientadas conforme caracteristicas de escala, socioecondmicas, ambientais e culturais, que devem
estar explicitas nas atividades de geracéo e transferéncia de tecnologias. H& que se definir claramente o
ambito da proposta técnica, politica e individual, visando a racionalidade, e a eficiéncia na aocagdo de
recursos dentro da empresa. Processos de gestdo, utilizando instrumentos de informatica, devem ser
adaptados ao negdcio café e as suas nuances individuais.

O estudo apresenta, neste estagio, valores médios calculados das planilhas de custo, cuja estrutura
unificada permitiu comparacdes entre sistemas e regides de producdo. A andise estatistica das correlagdes
entre producdo, produtividade e um conjunto de varidveis de mangjo (tecnologias, adensamento e outras)
permitiu inferir a maior influéncia da &ea plantada em relagdo a producdo e a produtividade, mais
influenciada pela populagdo de plantas.

Os custos foram apresentados, em suas medias, para operacfes e insumos, na formagdo,
manutencdo e colheita, e sua composicdo diferenciada por talhGes foi analisada, assim como as médias
regionais e por sistema tradicional, semi-adensado e adensado, considerando-se a safra de 2000. A
composicdo dos Custos unitérios de producdo (por saca beneficiada) destaca a importancia relativa das
diferentes etapas de cultivos, diferenciadas por regido de cultivo (Figura 1). Foram observadas, para 0s
talhdes adensados, produtividades muito abaixo do potencial, onerando custos unitarios. Os cultivos
adensados apresentaram custo, em média, superiores aos custos do plantio tradicional, nessa colheita de
2000.

O nivel de variagdo de custos e produtividades dos talhdes individuais é muito alto, ndo refletido
em andlises de médias apresentadas neste estudo. Buscou-se esta forma de apresentacéo das informacoes,
mesmo que preliminar, prevendo-se disponibilizar os dados, por ocasido do Simpdsio. Neste estégio
observa-se gue os valores médios de custos, avaliados para a safra de 2000, permitiram aos cafeicultores
resultados positivos, em termos de rentabilidade, em relagdo aos pregos alcancados pelo produto no

mercado. Esses mesmos valores ndo seriam compensados aos precos atuais do produto.
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O projeto de pesquisa permitiu maior interagdo dos técnicos envolvidos, com as informacdes de
custo dos sistemas de producdo; no segundo ano, em andamento para a safra de 2001, serd possivel
analisar com maior precisdo os niveis de produtividade, ndo somente dos cafezais mais adensados,
recentemente implantados, como também permitira avaliar dados médios de dois anos, incorporando na
andlise dos custos unitérios informagBes da bianuaidade e da reducdo em despesas supostamente
provocada pelas dificuldades oriundas do aviltamento dos precos do produto no mercado, nesta safra.
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Quadro 1 - Resumos dos custos médios por saca, nas diversas etapas do cultivo de café, nos
Estados produtores - Safra de 2000

Estado N° de | Cfixo % Manut % Colheita % Formacéo % Ctotal
talhGes| R$/sc R$/sc R$/sc R$/sc R$/sc
ES 33 17,4 234 31,2 42,0 22,8 30,7 29 39 74,2
ESCON 9 30,3 41,2 214 29,1 20,3 27,6 1,6 2,2 73,6
PR 10 11,5 12,1 47,2 49,6 32,6 34,2 39 4,1 95,2
SP 18 15,6 10,5 80 53,5 48,0 32,3 55 3,7 144,3
BA 1 12,5 15,7 52 64,8 14,9 18,7 0,6 0,8 79,6
MGTri/Alto 7 14,8 54 186 67,7 55,8 20,3 18,0 6,6 2739
MGSul 14 14,3 8,7 88 53,5 53,1 32,4 8,8 54 163,7
MGMa/Jeq 5 21,8 15,5 63 45,0 42,9 30,5 12,7 9,0 146,7

Fonte: dados da pesquisa.
Quadro 2 - Numero de talhdes analisados nos sistemas tradicionais, semi adensados e

adensados

Estado |Adensado % |Semi-Ade | 9% Tradicional % | Total

ES 9 27,3 9 27,3 15| 45,5 33|
ESCON 7 77,8 2| 22,2 0 9
PR 2| 20,0 5/ 50,0 3 30 10
SP 3| 16,7 3 16,7 12| 66,7 18}
BA 1 100,0 0,0 0 1
MG 8/ 30,8 5 19,2 13 50 26]
Tota 30, 30,8 24| 24,7 43| 44,3 97

Fonte: dados da pesquisa.
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Quadro 3 - Vaores médios dos talhdes classificados por adensamento de plantas, nos Estados produtores,

2000
UF/ IDA | ha [Plantas|Cfixo Manut |Benef |Colhei |Cform/|Ctotal |VidaU | Sc/ha
Sistema DE /ha R$/sc R$/sc |R$/sc [R$/sc |ano/sc |[R$/sc |Total 2000
ESTrad 12,2 5,8/ 18234 17,2 332 46/ 193 26| 723 21 30,6
ESSemi 9,00 1,8/ 3208,6 13,71 251 6,1 242 19 649 20 445
ESAden 49 1,2| 4903,7 17,0 338 55 272 44, 86,8/ 18 41,8
PRTrad 15,7/ 5,8/ 1820,7 11,7 46,3 57 285 17 882 17 21,7
PRSemi 11,4/ 3,2| 3418,7 12,71 48,1 6,5 32,3 52 983 16 31,3
PRAden 50 3,7 6705,8 8,1 46,2 74 396 40/ 979 15 47,8
ESCON Tr 8,1 11,0/ 17858 11,5] 14,7 6,2 19,0 15 620 20 45,0
ESCONSemi| 10,0 22,5/ 2829,5 6,8 248 10,00 250 20 1142 20 57,6
SPTrad 14,6/ 15,5/ 18145 11,4] 1122 7,4 559 52| 1449, 28 20,6
SPSemi 45 4,9 2903,7 11,3] 75,0 471 315 29 120,7) 27 24,0
SPAden 3,5 3,8 7965,6 20,3| 874 72| 254 7,5 1405 18 54,9
Badens 5 100 5714 125/ 51,6 05 149 06| 796/ 13 65,3
MGTrad 12,5 87| 16104 16,3] 44,0 90/ 495 52| 1254 18 24,1
MGSem 71 4,3 3550,0 146/ 815 93 482 209 2238 19 11,8
MGAde 46 8,0 5391,1 149/ 1183 46/ 579 175 2741 14 21,5
Fonte: dados da pesquisa.
Composicao dos Custos por Saca nas Regibes
0O Formagéo
O Colheita
B Manutencdo
O Fixos

Regibes

MGTri/Alt

Figura 1 - Composicao dos custos unitarios de producdo, nas diferentes etapas de cultivo e por regides - 2000.
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I Simpdsio de Pesquisa dos Cafés do Brasil
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Figura 2 - Localizacdo dos cafeicultores acompanhados no projeto Custos de Produgdo da Cafeicultura Brasileira.
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