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RESUMO: O presente trabalho foi realizado com o objetivo de caracterizar a diversidade dos
sistemas familiares de produ¢do de derivados do leite no municipio de Nossa Senhora da
Gloria-SE. Para tanto, as unidades de beneficiamento do leite atuantes em Nossa Senhora da
Gloéria no ano de 2006 foram identificadas e georeferenciadas. A caracterizagdo foi realizada
através de pesquisa de campo, aplicacdo de questiondrio e observacgao direta nas propriedades.
O leite € processado de forma industrial, artesanal e caseiro, sendo identificados trés laticinios
e 24 queijarias. Quinze produgdes caseiras foram amostradas para a andlise. Embora, as
queijarias utilizem mao de obra contratada, predomina a produ¢do familiar de derivados,
sendo que, os proprietdrios das unidades de beneficiamento sdo majoritariamente produtores
rurais. O nivel de escolaridade € maior para os produtores com maior volume de producio e
maior diversidade dos produtos liacteos. Percebe-se que para as queijarias e producdes
caseiras, o conhecimento da atividade queijeira € repassado de geragdo para geragdo. As
familias dos produtores das queijarias e das producdes caseiras contam com outras fontes de
renda, sendo citado a bolsa familia para as queijarias e a aposentadoria para as fabricagcdes
caseiras. Embora a atividade de beneficiamento seja a mais importante, outras atividades
formam os sistemas de produ¢do. A agricultura (basicamente milho e feijao) e a suinocultura
estdo presentes nas queijarias e nas produgdes caseiras, sendo que, a bovinocultura esta
presente nos trés tipos de unidades. Depois da fabricagcdo de queijo, a suinocultura € a
atividade de maior importancia para os proprietarios das queijarias. Os produtores de
derivados do leite, principalmente os das producdes caseiras, t€ém se associado as
organizagdes do municipio, predominantemente associacdes, porém, o nivel de organizagdo €
bastante fragil. Também, sdo poucos os que recebem alguma assisténcia técnica. Como
entraves para a sustentabilidade da atividade queijeira da regido foi citada a concorréncia, a
clandestinidade e a falta de politica de precos, respectivamente, pelos proprietdrios dos
laticinios, das queijarias e das producdes caseiras. As unidades de beneficiamento,
principalmente as queijarias e as produgdes caseiras sdo importantes para o desenvolvimento
local, e conseqiientemente, para a reprodugdo social das unidades familiares de producio.

Palavras chave: agricultura familiar, leite, queijo.
1. INTRODUCAO

Na regido semi-drida do Nordeste brasileiro, o sistema familiar mais generalizado do
qual depende a maioria dos pequenos produtores estd fundamentado na produgdo agricola e na
pecudria. A agricultura compreende uma policultura constituida basicamente, do cultivo de
feijao e milho, aliado a uma pecudria caracterizada, principalmente, pela criacdo de bovinos,
caprinos e ovinos (DUQUE; ARAUJO, 2000; CAVALCANTI, 2000).
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No estado de Sergipe o processo de deslocamento da atividade leiteira ocorreu da
mesma forma dos demais estados da regido Nordeste. At€é os anos 50 as bacias leiteiras
concentravam-se em volta da capital e se deslocaram nos anos 60 para o centro do estado até a
regido semi-drida, caracterizada pela forte presenca da agricultura familiar (SAUTIER, 2000;
CERDAN et al., 2003). Até entdo, o leite produzido destinava-se basicamente ao auto-
consumo (ROCHA, 2004). A partir dos anos 70, iniciou-se gradativamente uma mudanca na
orientacdo do rebanho para producgdo de leite. Emerge, entdo, no semi-arido do estado, a bacia
leiteira do Alto Sertdo Sergipano, onde o municipio de Nossa Senhora da Gloéria destaca-se
em nivel de producdo e de processamento de leite. Considerado como o centro dessa bacia
leiteira, este municipio exerce uma significativa influéncia regional. Essa lideranga ultrapassa
os limites geogrificos dos municipios circunvizinhos e outras microrregides
(NASCIMENTO; MENEZES, 2001).

A produgdo caseira foi a primeira atividade de beneficiamento do leite para obtencao
do queijo coalho com a finalidade de aproveitar o excedente (SANTOS, 2002). No entanto, na
mesma proporcdo em que se expandiu a producdo familiar de leite, proliferaram-se as
pequenas unidades rurais de processamento de derivados do leite, as queijarias ou fabriquetas
(denominacdo usada na regido). Através destes estabelecimentos, o leite passou a constituir-se
no vetor de insercio dos pequenos produtores no mercado. Apesar da rusticidade das
instalacdes das queijarias, elas recebiam a maior parte do volume de leite escoado pelos
produtores familiares. Na década de 90, as mudancas na economia do pais e a estabilizacao da
moeda elevaram o numero de queijarias, especialmente no periodo de 1993/97
(NASCIMENTO e MENEZES, 2001). O incremento da fabricacdo de queijos de modo
informal neste periodo pode ser justificado pela saida da Parmalat do municipio. Esta saida
ndo desorganizou o sistema local porque o mercado ficou assegurado pelas queijarias. Este
fato fortaleceu estes estabelecimentos informais de leite e derivados j4 existentes e incentivou
o surgimento de novos estabelecimentos.

A emergéncia dos pequenos estabelecimentos informais de leite e derivados apodia-se
na existéncia de um ‘“saber fazer local” para o beneficiamento do leite em queijo. Eles
produzem queijos especificos da regido: o coalho (leite coalhado e prensado), o requeijao
(leite desnatado coalhado e cozido) e a manteiga. Além desses produtos tradicionais,
observou-se uma evolucdo para queijos mais genéricos como o mussarela e o coalho pré-
cozido, o que demonstra a capacidade dessas unidades de se adaptarem ao mercado. Outros
produtos secunddrios estdo sendo também fabricados sob o pedido especifico de um
comerciante (ricota, creme de leite, leite cru e manteiga de garrafa) (CERDAN et al. 2003).

Espera-se com este estudo caracterizar a diversidade dos sistemas de producdo de
derivados do leite no municipio de Nossa Senhora da Gléria de forma a fortalecer o
entendimento da importancia das queijarias para o desenvolvimento local e,
conseqiientemente, para a reproducio social das unidades familiares de produgdo.

2. METODOLOGIA
A metodologia utilizada foi embasada nos trabalhos realizados por Gastal et al. (1993)
e no curso de andlise diagndstico de sistemas agrarios elaborado pelo INCRA/FAO (1985).

2.1. DEFINICAO E CARACTERIZACAO DA AREA DE ESTUDO

Este estudo foi realizado com a intencdo de gerar informagdes que possam subsidiar
acoes no territério do Alto Sertdo Sergipano que € formado pelos municipios de Nossa
Senhora da Gloria, Gararu, Monte Alegre de Sergipe, Porto da Folha, Poco Redondo e
Canindé do Sao Francisco. Este territdrio foi escolhido por ter uma atividade em comum, de
relevante importancia social e econdmica para a regido, que € a producdo de leite e seus
subprodutos. Porém, as acdes deste trabalho ficaram restritas ao municipio de Nossa Senhora



da Gloéria, por causa da capacidade da equipe técnica e, por atualmente, ser este municipio
reconhecido pelo dinamismo da sua economia que gira em torno da producido e
processamento do leite por agricultores familiares.

Nossa Senhora da Gloria localiza-se na regido noroeste do estado de Sergipe e ocupa
uma drea de 742Km? somando mais de 30 povoados, com uma populagdo de 26.822
habitantes, dos quais 17.069 estdo na édrea urbana e 9.753 na area rural (IBGE, 2006).
Caracteriza-se pela forte presenca da agricultura familiar e pela pecudria do leite como sua
principal atividade econdmica. Nossa Senhora da Gléria faz parte dos 60% do 1.640.000 km?
da regido Nordeste que corresponde ao semi-arido. O que mais identifica o semi-arido
nordestino € a sua inconsisténcia climdtica, caracterizada ndo sO pela escassez mas,
principalmente pela irregularidade das chuvas no tempo e no espaco, o que dificulta o
planejamento e a execugdo das atividades agropecudrias. No semi-arido observam-se dois
periodos chuvosos distintos: o primeiro, em maior propor¢ao, ocorre na regiao mais seca
(sertdo), de outubro a abril; e o segundo ocorre na regido de clima mais ameno (agreste), de
janeiro a junho, com variacdes. No semi-drido sergipano as chuvas sdao mais freqiientes de
abril a agosto (KILL; CORREIA, 2005).

No que se referem aos 2.736 estabelecimentos agricolas do municipio, as principais
atividades econdmicas desenvolvidas sdo a lavoura, a pecudria e a produgdo consorciada entre
lavoura e pecudria. Com relacdo a utilizacdo das terras, observa-se que 68,6% delas sdo
ocupadas com pastagens, 18,1% com lavouras temporarias e 3,3% sdo dreas produtivas ndo-
utilizadas, e as matas representam 8,5% da drea do municipio, correspondendo a 5.823ha de
matas naturais e 42ha de matas reflorestadas (IBGE, 1996).

2.2. LOCALIZACAO DAS UNIDADES DE BENEFICIAMENTO DO LEITE

O municipio foi analisado de forma global, com o auxilio de estudos anteriormente
realizados pelos 6rgaos de pesquisa e extensdo que atuam na regido (EMBRAPA, DEAGRO e
UFS) e, também, através de observagdes de campo, caminhadas transversais e entrevistas com
produtores rurais, para identificar e localizar as diferentes unidades de beneficiamento do leite
atuantes em Nossa Senhora da Gléria. Com a utilizagdo do GPS as queijarias foram
georeferenciados.

2.3. CARACTERIZACAO DA VARIABILIDADE DOS PRODUTORES E DOS
SISTEMAS DE PRODUCAO DE DERIVADOS DO LEITE

A caracterizagdo foi realizada através de pesquisa de campo, com abordagens
qualitativa e quantitativa, por meio de aplicacdo de questiondrio previamente elaborado e
testado, contendo perguntas abertas e fechadas sobre as caracteristicas socioecondmicas dos
produtores de derivados do leite e dos seus sistemas de producao, além da observacdo direta
nas propriedades. Foram entrevistados no periodo compreendido entre novembro de 2005 e
marco de 2006, dois proprietdrios e um gerente das trés fabricas de laticinios, 24 proprietarios
das queijarias em funcionamento nesta ocasido e 15 produtores de queijo caseiro do municipio
de Nossa Senhora da Gloéria. No caso da producgdo caseira de queijo, apenas uma amostra de
produtores foi entrevistada, sendo escolhida de forma aleatéria através de caminhadas
transversais e informagdes junto aos produtores de leite e proprietdrios das queijarias. Os
encontros com os entrevistados aconteceram individualmente nos seus estabelecimentos.

3. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

3.1. NUMERO E LOCALIZACAO DAS UNIDADES DE BENEFICIAMENTO DO
LEITE



O municipio de Nossa Senhora da Gldria apresenta uma organizagdo especial do setor
leiteiro por reunir varios agentes da cadeia produtiva, com procedimentos muito diferenciados
no processamento do leite (industrial, artesanal, familiar ou caseiro). Neste estudo foram
identificados 3 fabricas de laticinios e 24 queijarias (conhecidas na regido como fabriquetas)”,
de processamento do leite, além das inimeras producdes caseiras de queijo. A localizagdo
das fabricas de laticinios e das queijarias pode ser visualizada na Figura 1. As queijarias
atendem praticamente todos os povoados do municipio de Nossa Senhora da Gloria além dos
municipios vizinhos, porém observou-se que existe uma maior concentracdo delas na regidao
central, onde esté localizada a sede municipal, regido com maior nivel tecnoldgico e pode-se
dizer mais dindmica. As produgdes caseiras concentram-se na regiao oeste do municipio de
Nossa Senhora da Gléria e ficam mais distantes da sede municipal. E uma regido mais
interiorizada com predominadncia da vegetacdo caatinga e uma maior relacdo com os
municipios vizinhos, Carira e Monte Alegre de Sergipe. Todos os estabelecimentos de leite e
derivados estdo localizados na zona rural.

De acordo com Nascimento e Menezes (2001), foi na década de 90 que o numero de
queijarias aumentou, especialmente no periodo de 1993/97, com as mudangas na economia do
pais e a estabilizacdo da moeda. Menezes (2001) quantificou através de pesquisa de campo
realizada pela EMDAGRO (atual DEAGRO), 30 queijarias no municipio de Nossa Senhora
da Gléria no ano 2000. Tem-se observado que as queijarias abrem e fecham de acordo com a
disponibilidade de leite e as condi¢cdes de mercado. De acordo com o levantamento no
presente trabalho, as queijarias tém um periodo de funcionamento médio na regido de 9,43
anos, sendo que, uma atua com menos de um ano de funcionamento; 13, entre 1 e 10 anos; 9,
entre 11e 20 anos; € uma, com mais de 20 anos. No caso das fabricas de laticinios, uma delas
€ mais recente na regido, operando com menos de 1 ano, sendo que, todo o leite beneficiado é
produzido na propriedade onde funciona o laticinio, de forma agroecoldgica, sendo certificado
como organico, e o principal produto comercializado € o iogurte organico. No caso dos outros
dois laticinios um deles opera na regido cerca de 10 anos e, o outro, 20 anos. Quanto as
producgdes caseiras, a média de anos que os produtores de queijo caseiro tém fabricado desta
forma € de 16,8 anos, sendo que, um deles produz queijo caseiro a menos de 1 ano; 5, entre 1
e 10 anos; 4, entre 11 e 20 anos; 4, entre 21 € 30 anos; € 1 com mais de 40 anos.

3.2. A FAMILIA PRODUTORA DE DERIVADOS DO LEITE

Assim como acontece nos sistemas de producdo que tem no leite sua principal
atividade, predomina a produgdo familiar de derivados lacteos. Os proprietdrios dos
estabelecimentos de leite e derivados de Nossa Senhora da Gldria, majoritariamente também
sdo produtores rurais, sendo as queijarias e as producdes caseiras situadas nas proprias
propriedades produtoras de leite, que por sua vez pertencem também aos proprietarios destes
estabelecimentos. O local de residéncia de 54,17% dos proprietarios das queijarias e de
80,00% das producdes caseiras € a propriedade rural, local onde é desenvolvida a atividade
queijeira. J4 66,67% dos proprietarios das fabricas de laticinios, residem na zona urbana.

A pesquisa constatou que a média dos componentes familiar de dois proprietéarios das
fabricas de laticinios é de 4,5 pessoas, sendo o porte maximo de 5 pessoas € o minimo de 4
pessoas por familia. Das vinte e quatro queijarias, a média € de 8 pessoas, variando de 2 a 11
pessoas. E das quinze produgdes caseiras pesquisadas, a média é de 4,73 pessoas, tendo como
porte maximo 9 pessoas e minimo 2 pessoas.

Os trés laticinios do municipio em estudo oferecem 234 empregos. Deste total,
51,28% € de servigos prestados; 46,59% sao empregados registrados e apenas 2,13% € de
pessoal préprio (mao-de-obra familiar). Observou-se que essa mao-de-obra familiar pertence

* Classificados de acordo com o RIISPOA (1952) e também pelo RISIPOA (1991)



a um laticinio em que a gestio da unidade produtiva e os investimentos sdo feitos pela familia,
que de acordo com Duque e Aradjo (2002), esta é uma das caracteristicas da agricultura
familiar, ou seja, a gestdo da unidade produtiva e os investimentos sdo realizados por
individuos que mantém entre si lacos de sangue ou de casamento.

Das vinte e quatro queijarias estudadas, 10 utilizam somente a mdo de obra familiar
para as atividades de beneficiamento do leite, em 6 delas, além da familia, trabalhadores
registrados ou ndo e/ou diaristas sdo necessdrios para atender a demanda e, em 8 delas, a
familia administra, mas ndo participa diretamente do beneficiamento do leite. A maioria dos
trabalhadores ndo € registrada. Contabilizando os membros da familia que atuam na atividade
queijeira, mais os trabalhadores registrados ou nao, 102 pessoas compdem a mao-de-obra das
24 queijarias, sendo que, a maior parcela desta mao-de-obra utilizada € de origem familiar.
Rocha (2004) afirma que as queijarias exercem grande importancia no aspecto social, além de
manter o produtor na atividade, contribui para a absor¢do de pequena parcela de mao-de-obra
disponivel no municipio. Os proprietarios contratam trabalhadores para conduzir a atividade
queijeira. Sdo familiares em grande parte, e/ou tempordrios. Nao had formalizacdo de
empregos (carteira de trabalho e outros beneficios). Paga-se pelo trabalho semanal entre
R$20,00 e R$30.00. Nota-se, portanto, que a analise das queijarias ultrapassa as relacdes
puramente econOmicas: elas formam o principal sistema de transformacdo do leite no
municipio e geram renda para os pequenos produtores primérios.

No que diz respeito as quinze producOes caseiras, a atividade queijeira ¢é
desempenhada exclusivamente pelos membros da familia, gerando trabalho para vinte e nove
pessoas. Lamarch (1998) determinou o estilo de funcionamento dos estabelecimentos
agricolas a partir dos lagos especificos entre as l6gicas familiares e os fatores de dependéncia.
As légicas familiares dizem respeito ao papel da familia na organizacdo da producio,
envolvendo os elementos: terra, trabalho e reproducdo familiar. Os fatores de
dependéncia/autonomia envolvem os elementos: dependéncia tecnoldgica, financeira e de
mercado, utilizado pelo autor como indicadores de medicao para as l6gicas familiares.

A pequena produg¢do, a administragdo familiar, a utilizacdo complementar de mao-de-
obra assalariada e sem vinculo empregaticio, a forte interacao entre a producido primdria e o
processamento artesanal, a geracdo de renda no campo sdo caracteristicas que enquadram
estes sistemas ao modelo familiar (FAO/PENUD,1992).

Com relacdo ao nivel de escolaridade, ele ainda é muito baixo para os produtores
rurais proprietarios das queijarias e para os produtores de queijo caseiro, conforme detalhado
na Tabela 1. Nota-se, no entanto, que o nivel de escolaridade € maior para os produtores com
maior volume de producao e maior diversidade dos produtos lcteos.
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TABELA 1. Nivel de escolaridade dos proprietarios dos estabelecimentos de leite e
derivados de Nossa Senhora da Gléria — SE, em 2006.

Grau de Instrucao Fabricas de Queijarias Producoes
laticinios (%) (%) caseiras (%)

Analfabeto - - 6,67
Assina 0 nome - 25,00 26,66
Apenas 1€ e escreve - 4,17 20,00
Ensino fundamental - 66,66 40,00
Ensino médio 33,33 4,17 6,67
Ensino superior 33,33 - -

N3ao informado 33,33 - -

Resultados semelhantes foram encontrados por Nogueira Filho et al. (2006). Em
pesquisa realizada no Nordeste por estes autores, 55,8% dos produtores apresentavam baixo
nivel de escolaridade — sem instrucdo, apenas alfabetizados e 1°. Grau. Esses autores
consideraram que esses resultados representam um entrave potencial a implementacdo de
programas de capacitacdo e de assisténcia técnica e gerencial voltados aos produtores de leite
da regido, aspecto indispensavel a melhoria da competitividade do sistema agroindustrial do
leite regional.

Os resultados desta pesquisa indicaram que a idade média dos proprietarios dos
laticinios de Nossa Senhora da Gléria € de 51 anos, sendo que, apenas um dos trés
pesquisados se dedica integralmente a atividade de beneficiamento do leite. Nestes
estabelecimentos nao foram registradas utilizacdes de trabalho infantil e idoso. Quanto aos
produtores rurais e/ou proprietarios das quetijarias, a idade média € de 41,29 anos, sendo que,
95,83% sao do sexo masculino, sendo responsdveis pela posse e administracdo do patrimonio
familiar. A maioria deles (79,17%) se dedica exclusivamente as atividades da sua
propriedade. Os resultados da pesquisa indicaram que 25% desses estabelecimentos utilizam o
trabalho infantil e que ndao houve registro do trabalho idoso. Com relacdo as produgdes
caseiras, a idade média é de 48,67 anos, sendo que, 93,33% sdao do sexo masculino,
responsaveis pela posse e pela administracdo do patrimo6nio familiar. Em 60% dos casos a
dedicacdo do responsdvel pela administracdo da propriedade € integral. Nestes
estabelecimentos constatou-se a utiliza¢ao de trabalho infantil (46,67%) e idoso (13,33%).

3.3. 0 SABER LOCAL DA FABRICACAO DE QUEIJOS

A aprendizagem para o desenvolvimento das atividades de processamento dos
produtos ldcteos das fabricas de laticinios, das queijarias e das producdes caseiras deste
municipio deu-se através de diversos meios como podem ser visualizados na Tabela 2. Vale
ressaltar que um fabricante das produgdes caseiras informou que nunca viu ninguém fazer a
atividade de fabricacdo de queijo.



TABELA 2. Meios de aprendizagem da atividade de beneficiamento do leite de acordo
com o tipo de estabelecimento em Nossa Senhora da Gléria/SE, 2006.

Laticinios Queijarias Produgdes caseiras

(%) (%) (%)
Cursos 66,67 8,33 -
Familiares - 29,17 86,67
Cursos e familiares - 8,33 6,67
Cursos e outros - 8,33 -
Familiares e outros - 29,17 -
Outros 33,33 16,67 -

Convém esclarecer que no que diz respeito a outros meios de aprendizagem para a
execugdo da atividade de processamento dos produtos lacteos, nas fabricas de laticinios deu-
se através de consultoria e nas queijarias através de queijeiros de outras queijarias.

Ficou explicito através dos dados da pesquisa que as formas da aquisi¢do de
conhecimentos para o desenvolvimento do processamento dos produtos ldcteos desses
estabelecimentos sdo oriundas de diversas fontes. Percebe-se que na maioria das queijarias e
das produgOes caseiras da regido o conhecimento para o desenvolvimento da atividade
queijeira € repassado de geracdo em geracdo, ou seja, através da reproducdo do saber. De
acordo com Cerdan et al. (2003), a emergéncia das pequenas unidades de fabricacdo apodia-se
na existéncia de um “saber fazer local”, para o beneficiamento do leite em queijo. Diante do
exposto, pode-se admitir que os estabelecimentos de leite e derivados de Nossa Senhora da
Gléria formam um sistema de producdo que pode ser entendido como um conjunto de
combinacdes de cultura dentro de uma unidade de producdo. Guanziroli et.al. (2001) afirmam,
que um sistema de producdo reflete ndo apenas as potencialidades e restricdes socio-
ambientais e agronOmicas particulares de cada local, mas também a histéria local e das
familias que o adotam.

3.4. SITUACAO LEGAL DE ACESSO AO IMOVEL RURAL E TAMANHO DA
PROPRIEDADE

A caracteristica marcante dos trés proprietarios dos laticinios € a propriedade da terra,
ou seja, os trés proprietdrios (100%) possuem o laticinio em drea prépria. No caso das
queijarias esta situacdo ndo € diferente. A maioria dos vinte e quatro produtores (91,66%) é
proprietario do imével rural, sendo bastante reduzida (4,17%) a presenca de parceiro e de drea
arrendada (4,17%). Apesar dos produtores terem declarado na entrevista que desenvolvem a
atividade em d4rea propria, € possivel que alguns ndo possuam o registro do imével em
cartorio como ja foi observado em diagndsticos anteriores realizados nas propriedades rurais
da regido. O mesmo comentdrio é valido para as produgdes caseiras, sendo que, 14 (93,33%)
produtores de queijo caseiro declararam ser proprietario do imodvel rural. Existe a presenca de
um parceiro (6,67%) neste grupo.

O tamanho dos estabelecimentos rurais é variado, com drea média de 259,67ta-SE",
variando de 7ta-SE a 740ta-SE para as fébricas de laticinios. Em seguida, possuindo
estabelecimentos menores estdo os proprietdrios das queijarias, entre 3ta-SE e 209ta-SE,
sendo a drea média de 57,29ta-SE. E por ultimo os produtores de queijo caseiro com areas
variando entre 0,5ta-SE e 200ta-SE, com média de 66,88ta-SE.

* 1 tarefa (ta) equivale a um ter¢o do hectare (ha)



3.5. A RENDA DA UNIDADE PRODUTORA DE DERIVADOS DO LEITE

Além da receita obtida com a fabricacdo dos produtos l4cteos, diversas outras fontes
compdem a renda das familias dos produtores, conforme detalhado na Tabela 3. Assim como
encontrado no trabalho realizado por Azevedo et al. (2006), destaca-se, principalmente nas
producdes caseiras, a contribuicdo das aposentadorias na composicdo da renda familiar e,
tanto, nas queijarias quanto nas producdes caseiras, nota-s€ que uma porcentagem
significativa tem o beneficio da bolsa familia do programa do governo federal que é composta
pelos auxilios bolsa-escola, bolsa renda, vale gas e bolsa alimentacdo. Com relacio a outras
fontes de renda, os proprietdrios das queijarias citaram o transporte de Oonibus de estudantes e
0 comércio.

TABELA 3- Origem da renda familiar dos proprietarios dos estabelecimentos de leite e
derivados e/ou dos produtores rurais de Nossa Senhora da Gloéria — Se, 2006.

Renda familiar (%)
Fabrica de Queijarias Producoes
laticinios caseiras

Aposentadoria/pensao 33,33 4,76 26,67
Salario mensalista rural - 4,76 6,67
Salario diarista rural - - 13,33
Salario mensal urbano - 8,30 6,67
Bolsa familia - 25,0 20,00
Outras fontes de renda - 37.53 26,27
N3ao informou 33,33 37,50 -

3.6. AS ATIVIDADES DA UNIDADE PRODUTORA DE DERIVADOS DO LEITE

Os resultados indicam que o processamento do leite pasteurizado tipo C e da bebida
lictea fermentada foi a atividade econdmica mais importante na geracdo de renda dos
produtores das fabricas de laticinios, seguida da bovinocultura e da producao de queijo.

Para os produtores das queijarias, a producdo queijeira é a principal atividade
econ0Omica na geracdo de renda, a suinocultura ocupou o segundo lugar, seguida da
agricultura, da bovinocultura e por dultimo, outras atividades econdmicas como a
caprinocultura leiteira e a ovinocultura de corte, que sdo desenvolvidas por um produtor das
queijarias. Além das atividades do setor primdrio, desenvolvidas na grande parte destes
estabelecimentos ocorre a comercializagdo informal do queijo e do leite por 12,5% e 4,17%
dos proprietdrios respectivamente, € o transporte de estudantes por 4,17% dos proprietarios.
Portanto os proprietdrios das queijarias estudadas além de exercer a industrializa¢do informal
dos produtos lacteos desenvolvem outras atividades relacionadas ao setor primdrio e a
comercializac¢ao informal de queijos.

Quanto aos produtores de queijo caseiro a atividade econdmica mais importante na
geracdo de renda é a producdo de queijo. Em segundo lugar estdo a suinocultura e a
bovinocultura, seguida da agricultura e por ultimo outras fontes de renda, como a avicultura
(galinhas) presente em 12,5% das propriedades, a caprinocultura em 4,17% e a
comercializacio do leite também em 4,17% dos estabelecimentos rurais. A Figura 2 mostra as
atividades econdOmicas desenvolvidas nos estabelecimentos rurais dos proprietarios dos
estabelecimentos de beneficiamento do leite.
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Figura 2 - Atividades econdmicas desenvolvidas nos estabelecimentos rurais dos produtores/proprietarios dos
estabelecimentos de leite e derivados de Nossa Senhora da Gléria/SE, 2006.

Segundo pesquisa realizada na regido Nordeste por Nogueira et al. (2006), o leite
pasteurizado tipo C € o principal produto lacteo das grandes empresas, estando presente em
76% das unidades industriais, semelhante ao que foi observado neste levantamento em Nossa
Senhora da Gloéria. Com relacdo as queijarias, resultados similares foram encontrados por
Nascimento e Menezes (2001), com 82,4% das queijarias do municipio de Nossa Senhora da
Gloria associadas a suinocultura. Esta atividade é uma importante alternativa de renda para
estes produtores, tornando-se vidvel a partir da introducdo do soro licteo resultante do
processamento do queijo, utilizado como sub-produto na complementacdo alimentar dos
animais, além de contribuir para a minimizacdo dos impactos ambientais, uma vez que esse
sub-produto ndo € lancado no meio ambiente.

3.6. ANIMAIS CRIADOS NAS PROPRIEDADES DE BENEFICIAMENTO DO LEITE

Os resultados revelaram que na data da pesquisa, os trés produtores/proprietdrios das
fabricas de laticinios criavam animais em suas propriedades, porém um entrevistado nao
soube informar o ndmero de animais. A pecudria leiteira foi a que mais se destacou, citada por
66,67% destes proprietdrios, com um total médio de vacas por propriedade de 40. Em 66,67%
dos estabelecimentos foi verificada a presenca de eqiiinos, em média 3 animais por
estabelecimento. Em um estabelecimento (33,33%), existia a criagdo de aves (30 galinhas) e
de outros animas (caes, muares).

No tocante aos produtores das queijarias 95,83% criam animais em suas propriedades,
destacando-se a suinocultura em 87,5% dos estabelecimentos com um total de 1922 cabecas e
uma média de 91,52 suinos por propriedade. Pode-se considerar que em expressividade média
estdo as criagdes de muares em 62,5%, de eqiiinos em 58,33%; de aves (galinhas) e vacas de
leite em 54,16% dos estabelecimentos rurais. Em média estdo presentes, 3 muares, 2 eqiiinos,
41,69 galinhas e 9,31 vacas por propriedade. Em menor expressdo estd a criacdo de outros
animais (c@o, gado solteiro, pato e gato) em 29,16%, boi de tracdo em 20,83%, de ovinos em
16, 66%, de touro em 12,5 % e por tltimo de caprinos em 8,33% dos estabelecimentos rurais.
Nas propriedades que criam esses animais a média € de 2 bois de tracdo, 16,66 ovinos e 27
caprinos.



Referente aos produtores de queijo caseiro a atividade de maior importancia é a
suinocultura ocorrendo em 100% dos estabelecimentos rurais com uma média de 9,73 suinos
por propriedade, seguido de aves (galinhas) em 93,33% e de vacas leiteiras em 80% dos
estabelecimentos rurais com uma média de 10,42 vacas e 18 galinhas por propriedade. Em
menor expressao, eqiiinos e touros em 46,67%, bois de tracdo em 40,00%, ovinos e muares
em 20,00%, com uma média de 1,57 eqiiinos, 2,33 bois de tracdo, 6,67 ovinos e 1,33 muares
por propriedade que possui estes animais.

Embora as queijarias e as producOes caseiras de queijo apresentam a atividade
queijeira como de maior importancia, elas seguem algumas caracteristicas no sistema
produtivo que sdo semelhantes aquelas encontradas nos sistemas de producao caracteristicos
da regido do alto sertdo sergipano. Paralelo ao beneficiamento do leite os produtores criam
bovinos de leite e produzem o seu proprio leite. As galinhas, embora de pouca
representatividade econdmica para o Estado, sdo encontradas na maioria das propriedades em
Nossa Senhora da Gléria e, conseqiientemente nas propriedades que processam o leite. Os
suinos fazem de Nossa Senhora da Gloéria, o maior criatério destes animais no Estado. Este
fato é explicado pelo beneficio econdomico que produtores de leite e queijo da regido tém por
utilizar o subproduto do processamento do leite, o soro, na alimentacdo destes animais.
Segundo Cerdan e Sautier (2002), a criacio de suinos alimentados com soro de leite contribui
para a estabilidade econdmica dos pequenos estabelecimentos rurais. Os cavalos e muares sao
utilizados para fazer a coleta e o transporte do leite, na maioria das vezes de responsabilidade
das queijarias. Quanto ao rebanho ovino, ele sofreu um decréscimo na década de 80 quando a
atividade leiteira se expandiu, porém, tem se observado um retorno da valorizacdo da criacao
destes animais no semi-darido de Sergipe nestes ultimos anos. Enquanto, no agreste do Estado,
a ovinocultura tem sua importancia na genética e no mercado de matrizes e reprodutores, no
semi-arido, os ovinos sdo criados para complementar a renda dos produtores de leite, sendo
considerados uma forma de obter dinheiro répido, principalmente com a sua venda nas feiras
ou para marchantes (pessoas especializadas no abate de animais). As condi¢des de solo e
clima prevalecentes no semi-drido sergipano s3o propicias para a exploracdo da
caprinocultura, apesar disso, a criagdo de caprinos tem pouca expressdo em Sergipe. O
sistema de producdo € extensivo, com a criacdo de animais sem raga e especializacdo
definidas e com baixos rendimentos e rentabilidade (SAGRI, 2006). Quando comparado com
outros Estados do Nordeste, a criacdo de caprinos em Sergipe € praticamente inexistente. Isto
se deve a degradacdo da caatinga que impossibilitou a criacio de forma extensiva e a
dificuldade de manter estes animais cercados. Segundo Carvalho Filho (2006), o Estado de
Sergipe possui a menor drea de caatinga entre os Estados Nordestinos, € os remanescentes
deste bioma se encontram profundamente modificados e até degradados por causa do uso
como combustivel do seu extrato lenhoso (lenha esta que é também utilizada pelos
estabelecimentos de leite e derivados no beneficiamento do leite) e, também, pelo uso pastoril
secular.

3.7. PRODUCAO REALIZADA NO ULTIMO ANO AGRICOLA (2005) E VALOR
TOTAL DA PRODUCAO

A informacdo sobre a producdo realizada no dltimo ano agricola obtida através de
questiondrio ndo é precisa. Isto se deve a dois fatores principais. Primeiro, os produtores
(principalmente das queijarias e produgdes caseiras) ndo t€ém um controle do que entra e sai da
propriedade e, segundo, por receio de revelar o seu rendimento. E necessdrio atingir um nivel
maior de confianga e, provavelmente, um acompanhamento participativo anual da propriedade
para obter com clareza estas informagoes.

Dos trés proprietdrios das fabricas de laticinios de Nossa Senhora da Gléria, dois deles
nao informaram a producdo do ano agricola de 2005 e um produtor informou que a producdo



de seu estabelecimento rural foi voltada para as atividades desenvolvidas com a bovinocultura
e que o destino dessa producdo atendeu aos mercados dos estados de Sergipe e da Bahia,
Quanto aos vinte e quatro proprietdrios das queijarias, os dados obtidos na pesquisa de campo
realizada em 2006, mostraram que a suinocultura se destacou na producao agricola do ano de
2005, presente em 15 estabelecimentos. Em menor expressdo, a cultura do milho e do feijao,
em sete e cinco estabelecimentos respectivamente. A criagdo de outros animais € a
bovinocultura, concentradas em poucos estabelecimentos, respectivamente, trés e dois. Outras
atividades de producdo, como caprinocultura, ovinocultura e cultura da palma forrageira
estavam restritas apenas a um estabelecimento. Parte dessa producdo foi comercializada
principalmente em varias cidades do estado de Sergipe a exemplo, Nossa Senhora da Gloria,
Itabaiana, Estincia, Nossa Senhora das Dores, Lagarto, e ainda nos estados da Bahia e de
Alagoas. Outra parte foi destinada para o consumo proprio. Esse grupo de estabelecimentos
rurais distinguiu-se dos demais pela maior diversidade dos produtos agropecudrios neles
produzidos. No que se refere aos quinze produtores de queijo caseiro, em seus
estabelecimentos a producdo agricola do referido ano, foi oriunda do cultivo do milho
concentrado em dez estabelecimentos; seguido da suinocultura, em sete estabelecimentos. Por
fim o cultivo do feijao e a bovinocultura em quatro e trés estabelecimentos respectivamente.
Parte destes produtos foram comercializados principalmente em Nossa Senhora da Gléria e
depois em Ribeirépolis e a outra parte foi destinada ao consumo da familia e do
estabelecimento.

3.8. PARTICIPACAO NAS ORGANIZACOES, UTILIZACAO DE ASSISTENCIA
TECNICA, E DE FINANCIAMENTO

As associacOes foram criadas, essencialmente para captar recursos e/ou para assegurar
a defesa de interesses comuns e a gestdo de bens coletivos. A estrutura e o funcionamento
dessas organizagdes dependem da legislacdo federal e da Constituicdo. Sao sociedades civis
sem fins lucrativos. De acordo com o trabalhado realizado por Azevedo (2006) em Nossa
Senhora da Gloria, 74,5% dos produtores rurais pesquisados participam de associagOes,
cooperativas e/ou sindicato, o que demonstra que os agricultores tém se associado as
organizacdes do municipio, principalmente, nas entidades do tipo associa¢do. Porém observa-
se que o nivel de organizacdo € bastante fragil, visto que um percentual consideravel de seus
sOcios ndo participam dos seus foruns deliberativos; apenas pagam as mensalidades para ndo
perderem o vinculo com a entidade e deixarem de ser beneficiados pelos projetos
implementados pelo Estado.

No presente estudo, apenas um proprietario de laticinio € sdcio da associacdo
agroorganica. Portanto a inter-relacdo destes proprietdrios com organizagdes € relativamente
muito pequena, fato este que ocorre também com a mesma intensidade com os 6rgdos de
assisténcia técnica. Apenas um proprietdrio recebe assisténcia técnica de empresas de outras
regides, conforme os resultados da pesquisa. Quanto ao financiamento, nos ultimos dois anos,
os proprietarios dos trés laticinios em estudo ndo utilizaram financiamentos destinados a
atividade leiteira.

Ja os proprietarios das queijarias, 37,50% sdo s6cios de Associa¢des dos Produtores
Rurais € 4,17% do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Nossa Senhora da Gléria. Das 24
queijarias, 29,17% delas recebem assisténcia técnica das seguintes empresas: DEAGRO,
SEBRAE E EMBRAPA. Das vinte e quatro queijarias, 16,67% dos proprietarios contrairam
financiamento e, desse percentual, somente 4,17% foi destinado para a atividade de
beneficiamento do leite. Segundo uma proprietdria, existe uma vontade de melhorar a
estrutura da queijaria, porém, o que ela tem de possibilidade para investir ndo atende as
exigéncias legais, portanto, ela ndo vai investir em algo que pode ser futuramente fechado, ja
que a legislacdo vigente para o beneficiamento do leite ndo incentiva a producdo artesanal.



No tocante as producdes caseiras de queijos, registra-se uma expressiva inter-relacao
com as entidades de classe da regido, principalmente com as associacdes. Cerca de 80,00%
dos proprietdrios sdao socios de Associacdes de Produtores Rurais Locais e 33,33 % do
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Nossa Senhora da Gléria. No entanto, quanto a
assisténcia técnica, apenas 6,67% recebe assisténcia do 6rgdo de extensdo local. J4 os
proprietdrios das producdes caseiras, 53,33% fizeram financiamentos, dentre os citados foram
o de custeio e o de investimento na infra-estrutura da propriedade.

Quanto aos financiamentos bancdrios, os produtores rurais e/ou os proprietdrios das
queijarias e producgdes caseiras declararam que os fatores comuns a todos estes que os levam a
ndo contrairam empréstimos sio, os juros altos, ndo gostam de dever, tém divida no banco.
Além destes fatores foi comentado ainda, pelos proprietdrios das queijarias: a linha de crédito
¢ dificil, ndo possui escritura da propriedade, a burocracia é muita e, tem receio do negdécio
acabar. No entanto, sabe-se que desde a década de 1970 existem linhas de créditos especificas
para atender aos produtores rurais, através dos Projetos Sertanejo e Chapéu de Couro.

Este receio com relagcdo ao financiamento tem fundamento. Segundo Azevedo (2006),
no inicio da década de 1980, os agricultores da regido que recorreram aos empréstimos
bancdrios para substituicio e melhoria do rebanho bovino incentivado pelos programas
estatais ndo conseguiram pagar suas dividas devido as elevadas taxas de juros cobradas pelas
instituicdes de crédito. Nesse sentido, os agricultores tiveram que se desfazer de parte dos
rebanhos a fim de honrarem os seus compromissos.

3.9. DIFICULDADES E EXPECTATIVAS DOS PRODUTORES DE DERIVADOS DO
LEITE

Todos os entrevistados dos laticinios responderam que tem problemas quanto ao
desenvolvimento das atividades lacteas, pontuando o seguinte: a concorréncia entre eles e
entre as queijarias, a defici€ncia de energia elétrica e de 4dgua, e a baixa procura dos produtos
orgadnicos. Quanto as queijarias, os problemas mais citados por 95,83% dos proprietarios
foram a clandestinidade, seguido da falta de politicas publicas, infra-estrutura precéria (dgua,
energia, estradas), exigéncia da legislacdo ndo compativel com as possibilidades da producao
familiar, falta de recursos financeiros; e apenas um proprietdrio afirmou ndo ter problemas.
Ja nas producdes caseiras, 53% dos fabricantes citaram como o maior problema a falta de
politicas de precos durante a comercializacdo da mercadoria; e 47% dos fabricantes
afirmaram ndo ter nenhum problema. Desde a década de 90 sempre foi grande o debate entre
técnicos, agricultores e queijeiros quanto a aplicacdo das medidas sanitarias propostas pela
legislacdo, o que implicaria, praticamente, no desmantelamento das queijarias e,
conseqiientemente, da cadeia produtiva. Passados mais de 10 anos, as condi¢des de
beneficiamento do leite continuam da mesma forma e o queijo ndo tem nenhum problema de
mercado. Embora a economia local esteja aquecida, a legislacdo e a fiscalizacdo cada vez
mais fecham o cerco em decorréncia das precarias condi¢des de higiene observadas desde a
ordenha até o transporte do queijo.

No tocante as expectativas, um dos entrevistados dos laticinios ndo informou e os
outros dois proprietdrios informaram que pretendem diversificar a produ¢do dos produtos
lacteos. Ainda assim, um destes proprietdrios ndo aconselharia seu filho a ingressar na
atividade laticinista. Com relagdo aos proprietarios das queijarias, eles sdo majoritariamente
produtores familiares e manifestam o desejo de melhorar a estrutura e instalacdes de suas
propriedades. Também desejam ampliar a o criatério de bovinos, suinos e caprinos bem como
a drea de pastagem, de palma forrageira e de milho. A maioria deles gostaria de transformar
sua queijaria, sendo que, alguns desejam construir uma outra, para que possa a atender a
legislacdo vigente. Ha interesse em ampliar a diversidade dos produtos licteos e sair da
clandestinidade. No tocante aos filhos, eles gostariam que os mesmos estudassem e



continuassem com as atividades desenvolvidas pelos pais. No caso dos produtores caseiros,
muitos desejam ampliar a drea da propriedade e continuar com a fabricacdo de queijo coalho
em sua residéncia, mas gostariam que os filhos estudassem para ndo ter uma vida dura como a
dos pais.

CONCLUSOES

Os proprietarios dos estabelecimentos de leite e derivados s3o majoritariamente
produtores rurais. Nas queijarias e nas produgdes caseiras hd predomindncia de mao-de-obra
familiar e o conhecimento da atividade queijeira € repassado de geracdo para geracdo. O nivel
de escolaridade € maior para os produtores com maior volume de produgdo e maior
diversidade dos produtos lacteos.

O processamento dos produtos lacteos € a atividade mais importante dos produtores
rurais proprietarios dos estabelecimentos de leite e derivados; a suinocultura ocupa a segunda
posicdo nas atividades dos proprietdrios das queijarias e dos produtores de queijo caseiro,
somando-se a isto a agricultura (basicamente milho e feijao). A bovinocultura faz parte do
sistema produtivo dos trés tipos de unidades de beneficiamento de leite.

O programa do governo federal, bolsa familia complementa a renda familiar dos
proprietarios das queijarias e, a aposentadoria, dos produtores de queijo caseiro.

Os produtores de derivados do leite, principalmente os das produgdes caseiras, t€ém se
associado as organizagdes do municipio, porém, o nivel de organizacdo € bastante fragil.
Também, sdo poucos os que recebem alguma assisténcia técnica.

Como entraves para a sustentabilidade da atividade queijeira da regidao foi citada a
concorréncia, a clandestinidade e a falta de politica de precos, respectivamente, pelos
proprietarios dos laticinios, das queijarias e das produgdes caseiras, constatando-se a auséncia
de politicas publicas que atendam as necessidades especificas destes estabelecimentos.

As unidades de beneficiamento, principalmente as queijarias e as producdes caseiras
sdo importantes para o desenvolvimento local, e conseqiientemente, para a reproducao social
das unidades familiares de producao.
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