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Transferéncia e validacao de tecnologias agropecuarias
a partir de instituicoes de pesquisa
Farming technology transfer and validation
from research institutions

Rogério Morcelles DERETI"

RESUMO

Este artigo aborda a renovagdo de alguns dos pressupostos que orientam o processo de inovagao na
agricultura brasileira, inclusive a definicdo do escopo das expressdes “transferéncia de tecnologia” e
“validagdo tecnologica”. A primeira delas ¢ frequentemente sobreposta pelo conceito de difusdo de
tecnologia, enquanto a segunda ¢ confundida com a nog@o de reprodutibilidade experimental. Esta
indefini¢do compromete a gerag@o e o acesso aos resultados das instituigdes de pesquisa agropecuaria,
a adogao de tecnologias pelos agricultores e a co-responsabilidade pelo desenvolvimento tecnologico
entre pesquisa e usuarios, uma vez que estes conceitos permeiam as politicas, os programas e planos para
o desenvolvimento e a inovagdo no espago rural. O presente trabalho tem por objetivo contribuir para a
construcdo de referenciais tedricos que facilitem a ordenagdo de conhecimentos e de praticas que pos-
sibilitem a ampla inclusdo de diferentes atores no processo de geragdo ¢ acesso as tecnologias agricolas,
em alternativa aos modelos com predominancia do viés tecnocratico e econdmico classico. As reflexdes
aqui apresentadas reforcam a necessidade de revisdo dos modelos de desenvolvimento tecnoldgico e
rural, sob a perspectiva da autonomia tecnoldgica de quem produz e do desenvolvimento sustentavel.
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ABSTRACT

This article deals with a new scenario in the Brazilian agricultural innovation process and with the meaning
of the terms “technology transfer” and “technological validation”. The former is frequently overlapped
by the “technology diffusion” concept and the latter is mixed up with the “experimental replication”
concept. These are core concepts in technological and innovation development planning and have prac-
tical implications on matters like access to technological results from agricultural research institutes,
technology development and adoption, on the sharing of technology development among stakeholders,
technology autonomy, and on sustainable development. The main purpose of this article is to contribute to
the creation of a theoretical framework to facilitate the organization of knowledge and practices with the
purpose of involving a wide variety of social actors in the process of agricultural technology generation
and access as an alternative to the prevailing technocratic and classic economic models. The reflections
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presented here support the need to review the technological and rural developmental models in the light
of the technological autonomy viewpoint of those producing sustainable development.

Key-words: rural development; innovation in agriculture; agricultural research.

Introducdo

O papel de desencadear e consolidar o
compartilhamento de tecnologias geradas pela pesquisa
agropecuaria foi delegado ao servico de extensdo rural,
composto por empresas publicas cuja criagdo vincula-se
a um projeto desenvolvimentista com raizes no final da
década de 1940 (oLivERRA, 1999). Mais recentemente, na
década de 1990, com a extingdo da EMBRATER' ¢ (ou)
modificagdes em muitas de suas associadas estaduais, outros
agentes e novos processos de disseminacao das tecnologias
destinadas ao setor primario vém se desenvolvendo. A
propria dindmica econdmica vigente desfez na pratica a
compartimentalizacdo classica dos setores da economia,
por meio da consolidagao de cadeias produtivas imbricadas,
com agregacdo continua de valor. Paulatinamente, cresce
a oferta de produtos das atividades do setor primario que
saem do local de produgdo tendo sofrido algum tipo de
transformagao.

Esse novo modus operandi modificou as relagdes
sociais e incorporou variaveis até entdo desconsideradas
na formulag@o dos projetos de pesquisa agropecudrios e
no processo de apropriagao tecnoldgica no campo (QUIRINO,
2000). A questdo ambiental, muito especialmente o desafio
de manejar os recursos naturais para a sustentabilidade,
também trouxe sua parcela de contribui¢do para as
mudancgas no fluxo de tecnologias entre a pesquisa ¢ a
sociedade (QuiriNO, 1999).

O presente trabalho tem por objetivo contribuir
para a construg@o de referenciais tedricos que facilitem a
ordenac@o de conhecimentos e de praticas que permitam
a ampla inclusdo dos diferentes atores no processo de
desenvolvimento e de acesso as tecnologias agricolas,
em alternativa aos modelos com predominancia do viés
tecnocratico. O texto a seguir discute os conceitos de
transferéncia de tecnologia (TT) e de validagao tecnoldgica
considerando esses pressupostos, com foco na atuagdo das
institui¢des de pesquisa agropecuaria.

Transferéncia x Difusdo

A expressdo “Transferéncia de Tecnologia” (TT)
¢ usada por vezes como sindnimo de “Difusdo de
Tecnologia”, em referéncia as acdes que objetivam a
introducdo de variaveis técnico-cientificas de ordem
instrumental nos processos produtivos do setor primario.
Levantamento realizado por meio de entrevistas com
35,5% dos pesquisadores de um centro de pesquisa
agropecudria mostrou a sobreposicdo dos termos para
61% dos participantes (DERETI, 2007a). A Figura 1 mostra
que o entendimento conceitual de TT entre 61% dos
entrevistados remete a ideia de difundir conhecimentos
sem contemplar a capacitacdo para adocao de tecnologias.
Em oposigao, 26% consideram a TT como um processo que
contemplard a capacita¢do e incluird a difusdo em alguma
de suas etapas.

O resultado do levantamento evidenciou uma
confusdo quanto ao entendimento conceitual do processo
de “apropriagdo” de tecnologia, no grupo pesquisado.
Essa situagdo reflete a dificuldade entre os entrevistados
de posicionamento em relagdo a transi¢ao entre o modelo
extensionista original, voltado para implementagdo de
pacotes tecnologicos fechados, muitas vezes geradores de
dependéncia, e um cenario novo. Nesta nova dindmica, a
produgdo dita “primaria” necessita incorporar tecnologias
para a diminuic¢@o da dependéncia de insumos externos, para
transformagao e consequente agregagao de valor dentro da
propriedade e, principalmente, para equilibrar a intensidade
de produgdo com a disponibilidade e preservacao dos
recursos ambientais. Entenda-se a referida “geragdo de
dependéncia” como um processo em que o adotante ndo
consegue ter dominio, ou pelo menos interferir, sobre o
desenvolvimento ou a adaptagao de tecnologias necessarias
aos seus sistemas de producao.

A Figura 2 reforga essa sobreposi¢do conceitual,
ao mostrar as respostas dos entrevistados sobre suas
expectativas em relacdo ao processo de transferéncia de

" EMBRATER — Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural.
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tecnologia: 37% tém como expectativa a organizagdo de  transferéncia e 20% das citagcdes foram expectativas de
programas de TT, 23% explicitavam o sistema de assisténcia ~ divulgacdo (DERETI, 2007a).
técnica e extensdo rural (ATER) como foco das agdes de A denominagao “Transferéncia de Tecnologia” € uma
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FIGURA 1 - ENTENDIMENTO CONCEITUAL DOS ENTREVISTADOS (n=23) ACERCA DO CONCEITO DE
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA. (ADAPTADO DE DERETI, 2007a).
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FIGURA 2 — EXPECTATIVAS DOS ENTREVISTADOS (n=23) QUANTO AO PROCESSO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA.
(ADAPTADO DE DERETI, 2007).
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apropriagdo conceitual de outros setores que dependem de
inovagdo ou cujo produto ¢ a inovagdo “per se”, caso da
industria de tecnologia da informagao. O conceito de
“Difusao de Tecnologia”, por sua vez, esta profundamente
vinculado a criagdo e ao desenvolvimento da extensao rural
no Brasil. A substitui¢do do termo, porém, ndo ¢ casual e
deve-se as mudangas ocorridas na dindmica interna do setor
primario e em suas relagdes com outros setores da economia.
Esta nova dinamica sugere em sua complexidade que o
processo de introdugdo das tecnologias incorpore praticas
distintas daquelas adotadas na difusdo de tecnologia, que ¢
complementar e esta contida no processo de transferéncia;
jamais sera sinonimo (DEreTI, 2007b). Cabe destacar, no
entanto, que a transformagdo na agricultura brasileira, que
em boa parte deve-se ao sucesso da atuacdo da extensio
rural, ndo teria ocorrido caso a pratica difusionista ndo
viesse acompanhada de ferramentas e metodologias de
transferéncia de tecnologia propriamente dita. Pode-se
tomar como exemplo as unidades de referéncia tecnoldgica
(URT) ou unidades de observagao. Utilizadas como espago
de treinamento e capacita¢ao, estas unidades tinham papel
maior que o de mera exposicao ou “vitrine”. A incorporagao
de profissionais da area de pedagogia, sociologia, economia
e de comunicagdo para atuar junto aos profissionais das
ciéncias agrarias reforca que a atuagdo da extensdo
sempre teve um escopo maior do que difundir tecnologias,
no sentido atribuido por Rogers (1995) a expressao. Esse
autor define difusao de tecnologia como “processo em que
uma inovagdo é comunicada através de certos canais de
comunicagdo, em determinado espago de tempo, entre
os membros de um sistema social”. Esta definicdo ndo
contempla, porém, agdes especificas de capacitagdo para
adogao.

Adogado de tecnologias e o mercado de
livre-concorréncia

Segundo Alves (1998), em analise do ponto de vista
neoclassico, a ado¢do de uma nova tecnologia, decorrido
tempo suficiente para que os agricultores possam avalia-la,
¢ funcdo da taxa de lucratividade obtida em comparacao
com as tecnologias ja estabelecidas. A velocidade de adog@o,
por seu turno, deve ser distinguida do nimero de adotantes,
uma vez que este relaciona-se tdo-somente a taxa de retorno
enquanto aquela ¢ funcdo da taxa de retorno e de mais dois

conjuntos de fatores: aqueles que favorecem a adogao e os
que a retardam. Nesses dois conjuntos estdo incluidas as
varidveis das quais a difusdo normalmente se ocupa em
seus estudos.

O modelo neocléssico contempla essencialmente trés
conjuntos de variaveis, que podem favorecer ou retardar a
adocao de tecnologias: o conjunto dos fatores de produgao,
o conjunto de precos de insumos e produtos e uma regra R
de decisdo, agricultores buscam maximizar a renda liquida.
Arenda liquida depende diretamente dos dois outros grupos
de fatores. Assim, uma tecnologia serd adotada dependendo
da composigdo de pregos de insumos e produtos e pode vir a
ser abandonada ou retomada dependendo da conjuntura.

Ainda segundo a analise neocléssica, a rejei¢ao
da regra R sob o argumento de que o agricultor tem
dificuldades operacionais de construir um modelo que
permita a identificagdo da maior renda liquida ndo procede,
pois o mercado de livre concorréncia elimina os ineficazes
antes que eles possam identificar a tecnologia mais rentavel.
Sendo assim, os programas de difusdo devem contemplar
periodos de tempo suficientes para que, a partir do momento
em que a tecnologia esteja disponivel, os agricultores
possam conhecé-la e avalia-la subsequentemente, por meio
dos resultados da aplicagdo. Somente ai poderdo adota-la
em definitivo (fase de confirmag@o, segundo Rogers, 1995).
Este modelo pode ser claramente identificado na énfase
as unidades demonstrativas ou de referéncia tecnologica,
observada na maioria dos programas de extensao.

Ha que se considerar, numa outra perspectiva, que
aquilo que antes era virtude pela racionalidade e acuracia
hoje pode ser um vicio de origem, uma vez que varidveis
econdmicas e curvas de adogdo ndo contemplam todas as
dimensdes do processo contemporaneo de incorporacao
de tecnologias. Nem a logica pura da exclusdo pela
competitividade do mercado serve como solugdo para
tempos em que as cidades incham, o emprego € escasso e
o planeta se esgota.

A questao ¢ paradoxal e vai além da mera substituigao
da palavra difusdo por transferéncia. Enquanto as
transformagdes no cendrio mais amplo exigem mudangas
no fluxo de tecnologias entre a pesquisa ¢ o campo,
permanecem praticas e condi¢des, no meio rural, coerentes
com aquelas encontradas pelos primeiros extensionistas no
inicio dos anos de 1950. Da mesma forma, a percepgao da
maioria dos entrevistados indica uma dissociagdo entre o
modelo de pesquisa, desenvolvimento e inovagao vigente e
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anova realidade no setor agricola. A substitui¢ao do termo
difus@o por transferéncia ¢ sintomatica nesse contexto,
pois indica a necessidade de mudancas no processo de
desenvolvimento e incorporagdo de novas tecnologias ao
processo produtivo. A ideia de transferir amplia o escopo da
difusao, de aspectos como transferéncia de conhecimentos
tacitos (incorporados em pessoas), conhecimentos explicitos
(documentos técnicos e cientificos — aqueles que requerem
infraestrutura de informagao), conhecimentos incorporados
em produtos e servigos (“tecnologias”) (cysng, 2005),
para uma via de mao dupla que abarca todos os elementos
necessarios ao acréscimo da nova variavel ao processo
produtivo, a chamada “adog@o” (RoGERS, 1995, p.140
apud casTro, 2005).

Transferéncia de Tecnologia e modelos
de desenvolvimento

Transferir tecnologias envolve, além das variaveis
técnicas e econdmicas, a conjungdo dos fatores sociais,
ambientais, o diagnostico da situagdo anterior e dos impactos
posteriores & adogdo das mesmas. Uma tecnologia pode ser
considerada transferida quando aquele que a incorporou
¢ capaz de modifica-la, adaptando-a, incrementando-a
segundo sua necessidade, ou ¢ capaz de identificar e canalizar
uma nova demanda de pesquisa impulsionando a sucessao
tecnologica. A dinamica de reciprocidade agora incorporada
(“mao dupla”) choca-se com o modelo tecnocratico da
chamada “revolugdo verde”, autocratico por definigao,
pois atribui a si proprio a primazia no direcionamento da
sucessdo tecnologica e pressupde o predominio irrestrito do
saber académico sobre qualquer entendimento da realidade
por parte de quem deve adotar a tecnologia, exceto em um
aspecto: a economicidade. Afinal, se o proprio mercado
seleciona os mais competentes, a decisdo do agricultor
pela adog¢do de uma nova tecnologia ou pelo abandono
de uma ja estabelecida torna-se uma forma de seleg@o dos
mais aptos. Nesse momento o detentor do conhecimento
formal se exime de assumir a corresponsabilidade pela
decisdo, embora ela seja fortemente direcionada por ele,
agente de difusdo. Na verdade, o processo de identificagao
de problemas e a propria difusdo em si foram eficazes no
que diz respeito a obtengdo de resultados de adogdo. O
modelo tecnoldgico e de desenvolvimento ao qual o projeto
extensionista estava atrelado ¢ que merece ser questionado,

embora tenha sido um dos responsaveis pela posi¢ao atual
do Brasil no cenario agricola mundial.

Financiado pela Fundacao Rockfeller (USA),
o modelo extensionista cldssico, origem da pratica
difusionista, foi concebido para implementar no meio
rural pacotes tecnologicos de suporte ao desenvolvimento
industrial urbano, a partir da concepgao “progressista/
desenvolvimentista” forjada apds a Segunda Guerra
Mundial (oLIVEIRA, 1999). Nessa oOtica, o “rural” é sindnimo
de “atraso” em contraposi¢do ao “urbano moderno”, ¢ a
extensao rural, promovendo a difusdo de tecnologias, deve
exercer o papel transformador. Quem nao adota o “novo”
ndo “progride”, ndo se desenvolve e retarda o avango de
todos. O progresso econdmico e tecnologico ¢ entendido
como uma sucessao linear de transformagdes irreversiveis,
a despeito dos demais fatores intervenientes, especialmente
0s ecologicos.

A concepgao classica da extensdo se mostrou
eficaz a ponto de ser responsabilizada pelo sucesso da
chamada “Revolugdo Verde”, que muito contribuiu
para a consolida¢ao dos Estados Unidos como poténcia
mundial e transformou paises como o Brasil em grandes
exportadores de commodities agricolas. Ao mesmo
tempo, o sucesso daqueles modelos tecnoldgicos e de
desenvolvimento resultou também no acirramento das
contradigOes sociais, visiveis no éxodo rural, na estrutura
fundiaria desequilibrada, na concentragdo de renda, nos
baixos indices de desenvolvimento humano nas zonas
rurais, nas favelas e no esgotamento dos recursos naturais.
O conceito, as metodologias e ferramentas de transferéncia
de tecnologia no setor primario devem colocar-se a servico,
portanto, de um modelo de desenvolvimento com enfoque
na realidade de toda a sociedade, além das necessidades
dos que se beneficiam diretamente da tecnologia por meio
da geragdo de renda, seja como agricultores, seja como
participantes das cadeias produtivas.

Outro viés a ser considerado quanto a abrangéncia do
conceito de transferéncia de tecnologia no setor primario
¢ que, apesar da persisténcia de significativa maioria de
propriedades rurais enquadradas nas formas tradicionais
de uso da terra e de modo de producdo, cresce a oferta
de produtos que saem da propriedade, especialmente a
familiar, j&4 com algum tipo de transformagdo. O Pronaf
(Programa Nacional de Apoio a Agricultura Familiar),
por exemplo, dispde de linhas de crédito especificas
para a criacdo de agroindustrias de cunho familiar ou
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de associagdes de produtores familiares. A propriedade
rural assume, independentemente do tamanho, contornos
de empreendimento dependente da incorporagao de
tecnologias de transformagao, perfil outrora caracteristico
do setor secundario. Muitas vezes as propriedades se
tornam prestadoras de servigos, como no caso daquelas
que incorporam o turismo rural, por exemplo, entre suas
fontes de renda. Mais recentemente, com o desenvolvimento
do conceito de servicos ambientais ¢ sendo a prestagdo
de servigos atividade dita terciaria, desfaz-se, de maneira
gradual, a compartimentalizacdo classica das atividades
econdmicas e surge um novo delineamento das atividades
no espaco rural.

A propriedade diversificada, familiar ou ndo, necessita
do aporte de tecnologias para incorporar ganhos de escala
e conformidade a sua produgdo. Este aporte inclui desde
técnicas de produgao, passando por sistemas de producdo, de
processamento (“industrializag@o rural”) até a recuperagao
ambiental e adequagdo legal, ndo necessariamente nesta
ordem. Essa situagdo aproxima, em muitos aspectos, a
transferéncia de tecnologia da pesquisa agropecuaria
daquela transferéncia praticada desde os anos de 1950
por institui¢des de pesquisa voltadas ao desenvolvimento
tecnologico de outros setores (CysNe, 2005). Uma das
formas de expressdo desta nova dinamica ¢ o surgimento
de incubadoras de empresas rurais junto as universidades
e aos institutos de pesquisa agropecuarios.

Aspectos formais no processo de TT

Os instrumentos, ferramentas, recursos, métodos
de transferéncia devem ser utilizados para obtengdo
de resultados especificos que levem a capacitacao para
incorporagdo da nova tecnologia aos processos de geracao
de riqueza. A opgdo pela inclusdo de cada um deles no
contexto de qualquer metodologia a ser adotada envolve o
conhecimento de sua eficacia. A eficacia deve ser aliada ao
diagndstico do publico-alvo do processo de transferéncia, de
suas necessidades diante da nova tecnologia; saber se existe
disposicao prévia de adogdo ou se ¢ necessario fomenta-la,
quais as expectativas quanto aos resultados e os impactos
de curto, médio e longo prazo. Ha que se diferenciar,
portanto, as a¢des e técnicas de comunicagdo, que tomam
parte no processo de transferéncia, da transferéncia em si. A
transferéncia ndo pode prescindir de a¢des de comunicagao

para atingir seus objetivos, mas a¢des de comunicacao e de
difusdo nao caracterizam a transferéncia de tecnologia.

Por outro lado, Castro (2005, p.69), embasado em
Rogers (1995), afirma que “o termo ‘transferéncia de
tecnologia’ tem uma forte relagdo com contratos, com
negdcios tecnologicos”. Logo, surge um novo tipo de
relacionamento entre quem pesquisa e quem se beneficia do
resultado. Para Castro (2005), “esta relagdo se materializa
nos contratos de cooperagdo técnica, de licenciamento,
prestacao de servigos técnicos, que protegem os direitos
de propriedade dos institutos de pesquisa”. A contrapartida
a essa “contratualiza¢@o” das relagdes entre os envolvidos
¢ que agora os beneficiarios passam a tomar parte na
elaboracdo das demandas de pesquisa, no desenvolvimento
da tecnologia e realimentam continuamente o ciclo. Essa
concepedo de desenvolvimento tecnoldgico é denominada
pesquisa participativa.

E necesséria a conceituagdo dos termos tecnologia,
produto, servigo e processo ante esse contexto, uma vez
que tais denominagdes sdo adotadas para classificar os
diferentes tipos de “resultantes da pesquisa” passiveis de
acgoes de transferéncia.

O termo tecnologia € polissémico; expressao material
de um processo que se manifesta por meio de instrumentos,
maquinas, dentre outros, cuja finalidade ¢ melhorar a vida
humana. Em geral, o vocabulo tem dimensao instrumental, de
possibilitar o aumento de produtividade e competitividade;
ciéncia com sentido econdmico. Segundo Vargas (1994),
¢ o estudo ou tratado das aplica¢des de métodos, teorias,
experiéncias e conclusdes das ciéncias ao conhecimento
dos materiais e processos utilizados pela técnica. Bastos
(1998) incorpora outras dimensdes:

[...] a capacidade de perceber, compreender, criar,
adaptar, organizar e produzir insumos, produtos e
servigos. Em outros termos, a tecnologia transcende
a dimensdo puramente técnica, ao desenvolvimento
experimental ou a pesquisa em laboratdrios. Ela envolve
dimensodes de engenharia de produg¢do, qualidade,
geréncia, marketing, assisténcia técnica, vendas, dentre
outras, que a tornam vetor fundamental da expressdo da
cultura das sociedades.

Nesse apanhado de defini¢des, ¢ possivel perceber
que o conhecimento cientifico ou uma “técnica” em
particular s6 ganha o status de tecnologia ao agregar a sua
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aplicabilidade economica os possiveis outros significados
atribuidos pela sociedade. Sendo assim, mais do que um
produto da “pesquisa cientifica”, qualquer tecnologia ¢ uma
construgdo social.

Servigos podem ser assim conceituados: “Em
sentido econdmico sdo agdes de individuos que satisfazem
imediatamente as necessidades de outros individuos. Sao
coisas, portanto, que nio tem consisténcia material, que
constituem bens imateriais, incorporeos, intangiveis...”
(FRANCO; MARTINS, 1988). O conceito pressupde uma
relag@o com terceiro para sua existéncia; ¢ um trabalho que
se executa para alguém. Kotler (1993) define servigo como
ato de desempenho essencialmente intangivel, oferecido
entre partes, que ndo resulta, preponderantemente, na
propriedade de nada. Sua execucdo pode ou ndo estar
ligada a um produto concreto.

Produto ¢ o resultado da produg@o, manufatura,
fabricacao, industrializacao fisica ou intelectual; pode ser
fisico ou virtual (KOTLER, 1993).

Processo, segundo Harrington (1993), “é qualquer
atividade que recebe uma entrada, agrega-lhe valor e
gera uma saida para um cliente externo ou interno. Os
processos fazem parte dos recursos da organizagdo para
gerar resultados concretos”.

As trés tltimas defini¢des estdo contidas na primeira,
desde que respeitada a dimensao econdmica do conceito
de tecnologia. Dessa forma, a expressao “Transferéncia
de Tecnologia” refere-se ao conjunto de a¢des articuladas
visando a incorporagao de recursos de ordem instrumental,
que possibilitem aumentos de produgao e de produtividade,
considerando-se varidveis econdmicas em conjun¢do com
fatores sociais, ambientais, a situa¢@o anterior e os impactos
posteriores a sua adogdo. Por se tratar de um conjunto de
acoes articuladas, a Transferéncia de Tecnologias oriundas
da pesquisa agropecudria deve submeter-se ao planejamento
metodologico, dispor de ferramental adequado, e suas a¢des
deverdo ser enunciadas num contexto de capacitagdo para
incorporagdo ao processo produtivo, formalizada por
meio de contratos entre as partes. Este ultimo aspecto, da
adocdo de contratos nos processos de transferéncia, deve-
se a necessidade de se estabelecer compromissos tanto por
parte de quem adota a tecnologia quanto por parte de quem
a transfere.

Aparentemente a necessidade de contratos gera
somente burocracia. A extensdo rural e seus programas,
no entanto, sempre foram financiados pelo Estado. A

relagdo entre o extensionista e o agricultor sempre foi
predominantemente “informal”, e o resultado da “adog¢do”
era avaliado de acordo com a compra de insumos, efeitos
na produgio ou outro meio adequado, sem que houvesse
comprometimento do adotante com qualquer forma de
remuneragao pela transferéncia propriamente dita ou
pela propriedade intelectual. Tampouco o proponente da
inovagdo foi a0 menos corresponsabilizado pelo fracasso
de certas inovagdes. E grande o namero de tecnologias que
fracassaram por falta de compromisso de quem as transferiu
para com os adotantes. Culturas como a do Kiri, os silos
aéreos metalicos e estabulos de “Leite B” abandonados
Brasil afora sdo exemplos de tecnologias cuja ado¢do em
muitos casos foi precipitada, sem uma validagdo minima
ou percepgao adequada dos rumos de cada setor.

Novos tempos exigem novas posturas. Persistem
praticas assistencialistas no meio rural e o alcance das
atividades de extens@o propriamente dita diminuiu a
partir dos anos de 1990 (vide extingdo da Embrater e
congéneres em muitos estados). Neste cenario, o processo
de transferéncia de tecnologia para a agricultura exige
acdes focadas e eficazes; com alvos, metodologias, recursos
financeiros, prazos e avaliagdo de impacto pré-definida e
formalizagdo contratual. Mais do que nunca as caracteristicas
percebidas da inovagdo tém papel fundamental nas decisdes
no processo de transferéncia. A formagao desta percepgao
por parte do adotante deve ser anterior a transferéncia em
si, evitando-se investimentos inuteis, em programas fadados
ao fracasso por inadequagao a realidade local. Os projetos
de pesquisa e os contratos de transferéncia de tecnologia
devem preencher esta lacuna e definir o foco dos programas;
gerar expectativas de direitos e deveres de parte a parte,
tanto no que diz respeito a funcionalidade das tecnologias
quanto a protecao de quem as desenvolve.

Além dos aspectos anteriores, os resultados das
institui¢des publicas de pesquisa agropecuaria, muitas
vezes transferidos via extensdo rural, constituem ativos
de propriedade publica, que devem ser protegidos e
reconhecidos como tal. A formalizagdo ¢, portanto, uma
forma de proteger a sociedade. A protecdo da propriedade
intelectual e a formalizagdo do processo de transferéncia,
entre entes publicos e (ou) privados, sdo formas de assegurar
competitividade no mercado internacional para nossos
produtos. As taxas e os subsidios praticados no comércio
internacional sdo negociaveis algumas vezes, mas nao estao
sob nosso controle unilateral. J4 o pagamento de mais ou
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menos royalties depende principalmente de capacidade
inventiva, desde que a protecdo intelectual ¢ o uso de
contratos de transferéncia de tecnologia sejam praticas
correntes para protegdo das inovagdes nacionais.

Ha que se registrar, ainda, que a transi¢do do modelo
tecnoldgico da revolugdo verde para outras matrizes
produtivas cujo objetivo ¢ a sustentabilidade reclama
uma concepgdo de TT pro-ativa e, no minimo, de atuagio
contemporanea ao desenvolvimento tecnoldgico. (EMBRAPA,
2006; PORFIRIO-DA-SILVA; BAGGIO, 2003). O processo de
transferéncia tecnologica deve basear-se num modelo
que contemple ao mesmo tempo consisténcia de agdes
(diagnostico das demandas dos beneficiarios, contratos com
durag@o adequada, participagao de agentes multiplicadores
para transferéncia e validagdo tecnoldgica, andlise
cuidadosa das condigdes de protegdo de cada tecnologia
etc.), flexibilidade metodologica e a pratica constante da
antecipagdo das tendéncias e da avaliagao do impacto das
tecnologias transferidas.

Validagao Tecnologica

A descri¢do de uma tecnologia para transferéncia,
ainda que seja um processo ou sistema de producao, deve
ser especifica em relagdo ao que ela é, como funciona,
circunstancias ou condigdes de aplicabilidade, resultado
esperado da aplicacdo (objetivo ou finalidade, “para que
serve”), quem/quais processos se beneficiam/sofrem
incremento e deve incluir uma analise de valor, que pode ser
financeira e (ou) de beneficios gerais. Esses aspectos devem
compor um arranjo indissociavel que identifique a tecnologia
em todas as circunstancias de aplicag@o, resguardados
aqueles que se modificam circunstancialmente, tornando-a
adaptavel e versatil. A indissociabilidade de caracteristicas
sob circunstancias distintas permite a reprodutibilidade
dos efeitos da aplicagdo da tecnologia (isto funciona!!l)
e assegura sua confiabilidade (isto funciona, mesmo!!!).
O processo metddico e controlado de determinacdo desta
indissociabilidade de caracteristicas de um produto, servi¢o
ou processo, sob diferentes circunstancias de aplicagdo, pode
ser chamado de validagdo tecnologica. As caracteristicas
descrevem a tecnologia, enquanto os beneficios (beneficio
— “fazer o bem”) sdo atributos de valor, consequéncia da
existéncia de uma dada caracteristica, ¢ relacionam-se
diretamente com a decisdo de adogao.

Ao retomarmos o levantamento citado anteriormente
(Figura 3) podemos observar que as respostas dos
participantes quanto ao entendimento do que ¢ validagao
dividem-se em dois grupos principais: aqueles que entendem
que a validagdo ¢ sempre feita junto ao usuario final ou no
campo (48%) e os que aceitam que uma tecnologia esta
validada quando sua reprodutibilidade foi estabelecida
(34%) (pERETIL, 2007a).

A discussao acerca do sentido da expressao “validagao
tecnologica” deriva da necessidade de se identificar quando
uma tecnologia esta pronta para ser transferida. S6 poderia
ser transferido o que comprovadamente atendesse aquilo
a que se propde, ou seja, que estivesse validado. Essa
necessidade decorre fundamentalmente da ideia de que
a institui¢do de pesquisa, em seu cotidiano de redefinir
as fronteiras do conhecimento, seria também a detentora
do “saber”. Entenda-se “saber” como a “praxis” de
estabelecer a ligagdo entre a informagdo, o conhecimento
e sua contextualizagdo cultural. Consequentemente, a
institui¢do de pesquisa é que deveria determinar a forma
de aproveitamento, ou de aplicacdo pela sociedade, dos
conhecimentos por ela gerados e em que momento isso
ocorreria. A confusdo entre validagao tecnologica e
reprodutibilidade experimental surge dai, uma vez que
nem sempre o conhecimento cientifico constitui uma
tecnologia em si mesmo. E mais frequente a ocorréncia de
um processo de evolugdo entre o estagio de “conhecimento
cientificamente estabelecido” e o surgimento de uma
tecnologia que o incorpore, ainda que conhecimentos
possam ser considerados ativos econdmicos. No entanto,
toda tecnologia desenvolvida a partir de aplicagdo do
método cientifico tem a reprodutibilidade experimental
como uma das fases de seu desenvolvimento. Por um
lado, isso representa um compromisso com a fidedignidade
daquilo que ¢ disponibilizado para a sociedade. Por outro,
representa uma forma de concentragdo de poder, visto que
a discriminacdo sobre quando deve se dar o acesso ao
conhecimento e como deve ser a sua aplicag@o para geragao
de riquezas fica restrita ao grupo detentor do “saber”. Além
disso, a constitui¢do dos conhecimentos gerados em ativos
econdmicos, mesmo antes de sua evolucdo ao estagio
tecnoldgico, permite a sua contabilizagdo nos resultados
das institui¢des e, consequentemente, pode ter a propriedade
protegida. Esta concepgdo da dindmica das relagdes entre
as institui¢cdes de pesquisa e os potenciais beneficiarios
dos conhecimentos e tecnologias gerados ¢ complementar
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FIGURA 3 — CONCEITOS DE VALIDACAO TECNOLOGICA VIGENTES ENTRE OS ENTREVISTADOS (n=21).

(ADAPTADO DE DERETIL 2007a).

ao modelo difusionista e extensionista classico.
Frequentemente tém sido desconsideradas, neste cenario,
as dimensdes ambientais e sociais da sustentabilidade em
favor da dimensao puramente economica.

Consideragoes finais

Historicamente, a TT no setor primario ¢ concebida
como um processo separado e posterior ao desenvolvimento
tecnologico. A tecnologia a ser transferida ¢ aquela que
estiver “pronta”. Isto implica dizer que o pesquisador
formula uma “pergunta”, que pode se originar de alguma
demanda da sociedade (solucdo de um problema, por
exemplo, mitigar efeitos do aquecimento global ou os
danos do macaco prego aos plantios de pinus, ou ainda o
aproveitamento de residuos da industria de papel e celulose
como fertilizantes), ou de uma reflexdo que as vezes atende
aum anseio individual de compreender o universo. A partir
da resposta obtida, caso esta se converta em tecnologia
validada, ¢ criado um programa de TT. A TT, portanto,

estaria sempre atrasada em relagdo as demandas que
motivam a pesquisa, ndo importando de onde elas venham
(pERETI, 2007b). Isso seria absolutamente coerente, nao
fosse a concepgdo contemporanea de que a defini¢do
ou caracterizacdo de cada tecnologia como tal (“ciéncia
com aplicagdo econdmica”) um construto de grupo, pois
envolve a atribui¢ao de “utilidade” e a percep¢ao do valor
das inovagdes por parte de quem delas se apropria (CASTRO,
2005).

Talvez, em se tratando de tecnologias de aplicagdo
ou uso especifico, como na metalurgia, por exemplo, a
validag@o do acréscimo de um elemento quimico numa liga
metalica para aumentar sua resisténcia seja uma questao de
transposigao entre os testes em laboratodrio e a aplicacdo da
liga nos diferentes usos a que se destina. Sempre a mesma
liga. A transferéncia seria quase automatica, resguardadas
as adaptagoes de infraestrutura ou de pessoas envolvidas.
Nao ¢ tdo simples assim, diriam os especialistas em
resisténcia de materiais, mas sem duvida a complexidade
da aplicacdo de um sistema de producdo em diferentes
locais ou a introducdo de uma cultivar fora do ambiente
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relativamente controlado onde ela foi desenvolvida é maior.
Basta considerar as multiplas possibilidades de interagdes e
respostas num sistema que envolve toda uma complexidade
de fatores bidticos e abidticos.

A determinagdo da maturidade do desenvolvimento
de uma tecnologia a ser transferida nao deve ser feita
com base num critério de validacdo homogéneo. Nas
instituigdes de pesquisa voltadas a agricultura convivem
linhas de pesquisa que originam tecnologias tdo distintas
como implementos e equipamentos mecanicos, sistemas
de softwares para manejo florestal, sistemas de produgao
agroflorestais, técnicas de micropropagagdo vegetal,
sistemas de atragdo de dispersores de sementes, estratégias
de recuperagdo ambiental, protocolos para produgdo e
sanidade dos rebanhos, entre outros exemplos. Algumas
vezes a tecnologia sera transferida de laboratorio para
laboratorio. Noutras tantas, o produto sera um conhecimento
a ser difundido. Noutras ainda, a validagdo da tecnologia
sera feita no campo, caso de um sistema silvipastoril; de
uma espécie vegetal que apresente tolerancia as geadas,
mas que pode ter outro comportamento em regides de maior
altitude; de um equipamento destinado ao processamento
minimo de uma commodity ou um processo de tratamento
da madeira; um protocolo de adubagio etc. Nesses casos a
validagdo ocorrera em paralelo ao processo de transferéncia,
e podera demorar anos. A sociedade, nesse interim, devera
ser atendida em suas demandas de curto, médio e longo
prazo, e nem sempre a melhor resposta serd aquela
disponivel no momento.

Tendo em vista a discussao apresentada neste artigo e
o cenario delineado a partir dela, cabem algumas sugestdes
quanto a forma de tratamento da tematica aqui abordada,
por parte das instituicdes de pesquisa agropecuaria.

Ainclusao de planos de agdo de TT desde a concepgao
dos projetos de pesquisa e desenvolvimento tecnologico
podera pavimentar o caminho para a inovagdo, desde que se
observe que o processo de transferéncia ocorra em sintonia
com o estagio de maturacdo de cada projeto. A participagao
dos potenciais usudrios e a identificagdo das oportunidades
de transferéncia das tecnologias desenvolvidas ou em
desenvolvimento vinculam-se a essa pratica.

A articulag@o de diferentes linhas de pesquisa em
programasde TTpossibilitaa geracaoderesultados sinérgicos
e potencializa o impacto das tecnologias desenvolvidas. Da
mesma forma, a articulagdo das institui¢oes de pesquisa
com as organizagdes governamentais ou nao, formando

redes de TT para atingir os potenciais beneficiarios das
tecnologias desenvolvidas, tem efeito multiplicador. Dentro
desse enfoque tem particular relevancia a contextualizagao
das acdes de transferéncia em ambientes de aplicagdo de
ferramentas de desenvolvimento, tais como distritos
florestais sustentaveis, arranjos produtivos locais, incu-
badoras tecnologicas etc.

O desenvolvimento de metodologias de transferéncia
de tecnologia especificas para o espago rural devera ser
um exercicio continuo no contexto das redes, por meio de
planos de a¢ao em projetos de desenvolvimento tecnologico
em geral e de projetos de pesquisa especificos. Esses
planos e projetos devem ser construidos em parceria com
as empresas do sistema ATER publica ou privada. Nao
ha novidade alguma nesta proposi¢do, mas resgatar uma
pratica bem-sucedida em outro momento historico, com
vistas a um novo modelo de desenvolvimento, antes de
ser nostalgia, pode ser uma demonstragdo de humildade.
No entanto, para que este resgate contribua para um novo
modelo de relagdo pesquisa-extensdo, ou “processo de
transferéncia de tecnologia”, o enfoque deve ser sistémico,
jamais tecnicista/economicista.

Exemplos aplicaveis de enfoque sistémico sdo as
metodologias de Rede de Referéncia e Pesquisa-ag@o.
A primeira constitui importante instrumento de apoio ao
desenvolvimento territorial rural (soares, 2006) e permite,
além da transferéncia de tecnologia e incorporagao de
inovagoes, entre outras coisas, a validacdo tecnologica e
a construgdo da nogdo do “valor percebido das inovagdes”
no espago a que estas se destinam, junto dos beneficiarios
potenciais. A pesquisa-agdo, por sua vez, pode encontrar
na metodologia de redes de referéncia um ambiente que
permite o exercicio da “investigacdo de agdo”, por meio
da qual sdo feitas novas descobertas enquanto se busca a
resolucdo de problemas de ordem pratica. Esta dindmica
realimenta o ciclo continuamente e agrega ao sentido da
palavra beneficiario também o pesquisador, no processo
de “mao-dupla” referido anteriormente.

Cabe refletir, no entanto, que o exercicio da pesquisa-
acao no contexto da metodologia de redes ou na agricultura
mais amplamente, ndo deve ser confundido com “uma
proposta difusa no seio da coletividade, sem que haja
requisitos ou posicionamentos cientificos” (simon, 2007),
a exemplo do que ocorre algumas vezes com o exercicio
da pesquisa participativa, com a qual ela frequentemente
se confunde. Esta “proposi¢ao difusa” surge da tentativa de
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se reconhecer a importancia do conhecimento popular de
natureza empirica perante o conhecimento dito cientifico.
Nao se trata, porém, de abolir o rigor metodoldgico da
pesquisa. Segundo Simon (2007), “afastadas as confusodes
relativas a visdo ideologica ou mistica, tratamos de pensar a
pesquisa-acdo como um sistema de expressao ou de escuta,
inserida no movimento ou na pratica social, captando os
discursos e expressdes...”. Este sistema de expressio
permite o didlogo interdisciplinar, entre atores sociais
diversos e contribui para o esvaziamento do atual contetido
autoritario da expressdo “transferéncia de tecnologia”. A
TT deixa de ter significado de ag@o linear, em que alguém
recebe algo passivamente, e passa a incorporar uma
dimensao matricial, de construgdo coletiva do saber e de
sua aplicag@o. Nesse sentido a pesquisa-agdo representa
uma abordagem a ser utilizada na elaboragdo destes novos
modelos de transferéncia e pode ser util aos modelos
vigentes, a exemplo do projeto Redes de Referéncias para
Agricultura Familiar no Parand, programa institucional do
Governo do Parana, executado pelo Instituto Paranaense de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Emater) e TAPAR
(Instituto Agronomico do Parana).

A proposicao de novas metodologias de transferéncia
e de avaliagdo abrangente do impacto das tecnologias ¢
um desafio a ser superado. Ainda que as instituicdes
de pesquisa tenham papel de vanguarda na sucessdo
tecnolégica, ndo lhes cabe a diregdo exclusiva ou o
controle unilateral do processo. Tampouco este papel de
vanguarda podera ser exercido a margem do contexto a que
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