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RESUMO: O estudo mostra a estrutura de custos, receitas e as medidas de resultados dai
decorrentes, bem como os indicadores, obtidos a partir do fluxo de caixa de um modelo
referencial de exploragcdo agrossilvipastoril. Os principais resultados obtidos com o modelo,
construido para viabilizar a sobrevivéncia digna de um agricultor familiar e assegurar a
sustentabilidade ambiental do bioma Caatinga, foram: drea de 50 ha, investimentos totais de
R$ 69,4 mil, 280 animais na estabilizagdo, lucratividade de 22,2%, renda familiar mensal de
R$ 1.419,41, TIR financeira 35,48% e econdmica de 52,03%. O VPL econdmico foi 29,5%
superior ao financeiro e a relacdo B/C foi de 1,39, sob a 6tica financeira, e 1,59 na econdmica.
Os indicadores mostram a viabilidade do negécio, com destaque para a viabilidade
econOmica, que se traduz na contribui¢do dos produtores para com a sociedade, uma vez que
geram um VPL de R$ 81,7 mil e se apropriam de apenas R$ 64,9 mil.
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1. INTRODUCAO

O Nordeste sempre se destacou na producdo de ovinos e caprinos, sendo o rebanho
caprino correspondente a 93% do efetivo nacional e o ovino por 49%. O crescimento dos
rebanhos de 2003 para 2004 foi de 4,8%, para caprinos, e 3,4% para ovinos, acompanhando o
desempenho da bovinocultura nacional que cresceu 4,6%, (Franca et al. 2006).

O despertar da demanda por carne de ovinos e caprinos € conseqiiéncia do fortalecimento
do regionalismo, ensejado pela globalizacdo, e pela busca do atendimento dos anseios dos
consumidores (novidade, sadde, tradi¢do), que sempre ansiavam por tais carnes, mas nao
havia oferta na quantidade nem no padrao exigido. Para este novo cendrio, faz-se necessario
novas abordagens de gestao, sistemas de exploracdo sustentdveis e indicadores de viabilidade
socioecondmicos e ambientais.

Para se chegar ao tamanho e perfil do sistema de exploracdo sustentdvel de ovinos e
caprinos, que viabilize a geracdo de renda suficiente para a sobrevivéncia digna da familia do
agricultor e ndio degrade o bioma caatinga, recorreu-se a ARAUJO FILHO (2006), e a vérios
procedimentos metodolégicos. Para posicionar o sistema agrossilvipastoril em relagdo aos
sistemas convencionais de explora¢do de ovinos e caprinos, recorreu-se a outros resultados
comparéveis obtidos por FRANCA et al (2006).

O conceito de sistema agrossilvipastoril, adotado neste resumo, consta em ARAUJO
FILHO (2002), abaixo apresentado:

Os sistemas de producdo agroflorestais, agropastoris,
silvipastoris e agrosilvipastoris foram desenvolvidos em resposta as
pressoes por produgdo de alimentos, tanto para a populacdo humana,

! Pesquisa realizada por meio do PRODETAB-EMBRAPA/IICA, em 2006.
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como para os rebanhos e integram a exploracdo de espécies lenhosas
perenes associadas as culturas e a pastagem a fim de garantir a
estabilidade da producdo e elevar a produtividade da terra,
diversificar a produgdo, melhorar a fertilidade do solo e aumentar a
oferta de folhagens de boa qualidade.

2. ASPECTOS METODOLOGICOS
2.1. Modelo de analise de custos e receitas
a) Caracterizacao dos itens de custos

A estrutura de custos e receitas adotada no estudo é a mesma utilizada pelo Instituto de
Economia Agricola de Secretaria de Agricultura de Sdo Paulo FRANCA (2006), por serem os
procedimentos mais modernos e compativeis com o enfoque de agronegdcios. Os itens de
custos e receitas adotados foram os a seguir:

¢ Custo operacional efetivo
¢ Custo operacional total
e Custo total
Dentre os componentes da estrutura de custos foi dado um tratamento mais
aprofundado aos itens, a seguir, por apresentarem peculiaridades inerentes a atividade rural:
e (apital fixo
e (apital circulante ou custeio
e Depreciacio
¢ Remuneracio do capital investido

b) Indicadores de resultados financeiros

Os indicadores de renda - margem bruta, margem liquida e lucro - sdo utilizados para
andlise da eficiéncia financeira de uso dos fatores de producdo. . Justifica-se esses diferentes
indicadores econdmicos porque eles t€m mais ou menos importancia, dependendo da unidade
de tempo em questdo. Assim, no curto prazo, o produtor deve estar mais preocupado com a
margem bruta, no médio prazo, com a margem liquida e, no longo prazo, com o lucro.

2.1. Modelo de analise economico-financeira

Nas andlises de empreendimentos econdmicos, é desejavel se conhecer todos os
indicadores financeiros e econdomicos. Cada uma delas utiliza instrumentos préprios, que
permitem a avaliacdo do projeto por parte dos empreendedores e por parte dos tomadores de
decisdes. Os primeiros preocupam-se, primordialmente, com a 6tica financeira onde o foco
sdo as relacdes entre custos e receitas. Ja o segundo, pouco utilizado em andlises da natureza
deste estudo, identifica indices relacionados com a 6tica econdmica, mais abrangente por ter
reflexos na dimensao social.

Pela ¢tica financeira, sdo mostrados indicadores que mensuram o nivel de atratividade do
projeto para o empreendedor, bem como as condi¢des de sustentabilidade e solvéncia. Para tanto, sdo
utilizados os procedimentos:

Fluxo de Caixa Liquido

Valor Presente Liquido (VPL)
Taxa Interna de Retorno (TIR)
Relacao Beneficio Custo (B/C).



Ja pela dtica econdmica ou social, procura-se determinar a atratividade do empreendimento para a
sociedade como um todo. Trata-se de avaliar os fluxos de entradas e saidas, levando-se em conta os
custos reais, isto é, sem as distorcdes dos precos de mercado, introduzidas por intervengdes do
governo, tais como bi-tributacio, subsidios e outras distor¢des do sistema de precos.

A transformacdo dos precos de mercado (financeiros) em pregos econdmicos
(sociais) € feita a partir da utilizacdo de fatores de conversdo, ja existentes e aceitos
mundialmente. Os fatores de conversdo, para o Brasil, utilizados neste estudo, foram tirados
de PLENA (2005) e s@o apresentados a seguir:

e Padrao (utilizado para receita) ......cceeeeececrneees 0,9522
®  INVESIMENLOS ..cceeeeeeecrrrsrsneeeeeeeccccssssssnsasescccssees 0,8134
¢ Custos agropecuarios 0,8396

Esta andlise serd feita aqui por duas razdes. Uma, porque o modelo-tipo estudado €
representativo de um grande grupo de ovinocaprinocultores, caracterizando um sub-setor do
agronegécio regional. O outro, em razdo de o Banco do Nordeste exigir nos projetos que
demandam financiamento rural e pecudrio a andlise econdmica ou social do pleito, por meio
de seu Sistema de Elaboracdo e Andlise de Projeto-SEAP.

O estudo de sensibilidade, que, de um modo geral, € uma andlise de riscos,
apresentard alternativas de viabilidade para variagdes, para mais e para menos, em
componentes de custos e receitas, em perspectivas probabilisticamente aceitaveis.

3. PRESSUPOSTOS DO MODELO, INDICES ZOOTECNICOS E INFORMACOES
ECONOMICAS

A preocupacdo com as questdes ecoldgicas, emanadas da Conferéncia RIO+10, a
importancia estratégica das pastagens naturais da Caatinga e a crescente degradacdo da zona
semi-drida do Nordeste motivaram a EMBRAPA-Caprinos a implementar uma série de
experimentos voltados para a criacdo, em bases cientificas, de um modelo de exploracdo
agrossilvipastoril para ovinos e caprinos. Os resultados, j& comprovados cientificamente,
relacionam-se a manipulacio da Caatinga que ‘“consiste em toda e qualquer modificacdo
induzida pelo homem na cobertura floristica de uma drea, visando adequé-la ao objetivo da
exploracdo desejada, seja ela agricola, pastoril ou madeireira” (Aratjo Filho, 2006). O presente
trabalho, por sua vez, contempla a anélise financeira e de viabilidade de tal sistema.

A estratégia adotada foi estabelecer, como objetivo do modelo-tipo Agrossilvipastoril,
a geragdo de um nivel renda familiar mensal superior a R$ 1.000,00 e a compara¢do com os
resultados obtidos com o modelo convencional, apresentado no Anexo 2, para o mesmo plantel
de 280 animais na estabilizacdo. O modelo-tipo convencional, mesmo pressupondo um minimo
de uso de tecnologias, pode ser considerado insustentdvel no longo prazo, em func¢do das
formas tradicionais do uso da Caatinga. O modelo-tipo Agrossilvipastoril foi desenhado para
pequenos produtores familiares e testado em assentamentos do INCRA e junto a pequenos
estabelecimentos de produtores sem a chancela governamental.

A partir desses parametros e pressupostos, e recorrendo-se aos indices zootécnicos e
as informagdes econdmicas, disponiveis na EMBRAPA, no BNB, em vdrios outros estudos,
bem como nas entrevistas feitas junto aos produtores e a técnicos da drea, montou-se as
planilhas de custos e receitas do modelo em andlise. Nos anexos, encontram-se os dados que
alicercaram a elaboragdo das estruturas de custos, receitas e dos fluxos de caixa.

As planilha de custos e receitas, construidas para anélise do modelo-tipo selecionado,
corresponde ao ano 4 do fluxo financeiro de 10 e coincide com o ano de estabiliza¢do do
negocio.



A escolha dos precos de compra de animais, insumos, servicos e os de venda da
producdo foi feita por representarem uma média do que foi verificado no 2° semestre de 2005.
As vendas dos produtos como carne, leite, esterco e outros sdo isentos de impostos e de taxas
de comercializacgdo, por serem vendidos na porteira da fazenda.

A estrutura de custos e receitas adotada € representativa de um nivel tecnolégico
razodavel, superior a média geral e vigente hoje, porém, compativel com o perfil socioeconémico
e cultural dos agricultores familiares. Dois fatores sdo marcantes no modelo-tipo estudado, um
¢ a utilizac@o de pastos nativos e manipulados e o outro € a utilizacdo da familia como supridora
da mao-de-obra. No sistema agrossilvipastoril, 55,3% do suporte forrageiro € suprido pela
vegetacdo de Caatinga e 100% da mao-de-obra requerida é suprida pela familia do criador.

Um outro pressuposto basico adotado, € o fato do modelo preconizar a pré-existéncia
de uma estrutura minima para producdo pecudria, composta de terra nua, cercas, moradia e
infra-estrutura hidrica. O complemento da estrutura do estabelecimento, para a exploracdo de
pequenos animais, € feito por meio de novos investimentos, viabilizado com o aporte de
recursos proprios ou de financiamentos bancarios.

4. ANALISE F INANCEIRA DOS RESULTADOS OBTIDOS PARA O MODELO-TIPO
“PRODUCAO DE CARNE DE OVINOS E CAPRINOS NO SISTEMA
AGROSSILVIPASTORIL”

O foco da andlise serd a Tabela 1, a seguir, que insere ou se baseia em informacdes
contidas na Tabela 2 e nos anexos 1 e 5. Os experimentos que balizaram a constru¢do deste
sistema estdo localizados no Ceard, Rio Grande do Norte e Piaui, representando a realidade da
caprinovinocultura, praticadas na caatinga nordestina.

A atividade principal do modelo € a recria e engorda de caprinos e ovinos para
producdo de carne, com uma propor¢ao de 30% de caprinos € 60% de ovinos. Dentro do que
preconiza o modelo, foi introduzida a apicultura fixa, cuja produgdo de mel representa 8% da
receita bruta. Além da receita com a venda de animais e do mel de abelha, computou-se,
também, a receita direta e indireta com outros beneficios que o modelo proporciona, sdao
eles: venda do excedente de esterco, apropriacio de um décimo do valor da variacdo
patrimonial, decorrente do aumento do rebanho com a estabilizac¢do, idem para a valorizacao
da terra nua, venda do milho excedente, valor do auto-consumo familiar e venda de madeira,
origindria da manipulacdo da caatinga e, um valor menor, decorrente do manejo sustentdvel
da caatinga da drea de reserva legal, devidamente regulamentada pelo IBAMA.

O preco da carne adotado foi uma média de R$ 2,20 para o quilo do animal vivo. Em
fun¢do da suplementacdo, produzida na propriedade, que é ofertada aos animais na fase de
engorda, é possivel vendé-los com 8 meses de idade e peso de 25 kg. Caso se consiga vender
os animais, a partir de uma programacdo prévia e com um diferencial de qualidade, em
funcdo da tenra idade e da forma como sdo criados (sistema ecoldgico), € possivel obter
precos de até R$ 2,50, fato obtido em algumas zonas de producio da Bahia.

A propésito do sistema agrossilvipastoril e do diferencial socioecoldgico dos produtos
gerados por ele, GUIMARAES FILHO (2004), assevera que:

A valorizagdo dos produtos locais ¢é, no contexto da
globalizacdo, o grande instrumento estratégico para alcancar os
objetivos principais de preservar os recursos da caatinga e assegurar,
ao mesmo tempo, o bem-estar das populacoes que nela vivem e dela
dependem. Produtos diferenciados, a partir da incorpora¢do de uma
identidade territorial e cultural, constituem uma alternativa de grande
potencial no Semi-Arido. E simplesmente uma questdo de um pouco



mais de esforco em conhecer melhor o que temos e do que dispomos,
de conhecer e reconhecer os conhecimentos locais, associando-os a
partir dat, ao conhecimento cientifico necessdrio a plena expressdo do
potencial do bioma.

Dentre os itens que compdem o custo operacional efetivo, pode-se destacar apenas o
item ‘“Manutencdo do banco de proteinas/milho”, que representa 26,9% do total, por ser o
item mais relevante na concep¢cdo do modelo. O custo médio operacional por animal do
plantel é de 12,13 contra R$ 13,61, do modelo convencional. Por seu turno, o custo
operacional efetivo representa 15,2% da receita total, enquanto no modelo testemunha tal
percentual € de 22,02, ficando o percentual restante do custo total representado pela mao-de-
obra familiar, depreciacdo e remuneracio do capital investido.

Os valores das medidas de resultados mostram a viabilidade da exploracdo a partir do
modelo tecnoldgico estabelecido uma vez que a margem liquida anual alcangou o valor de
R$ 6.832,96, representando uma lucratividade de 22,2%, quando no modelo convencional a
lucratividade foi de 18,5%. Esses dados mostram o lucro supernormal que o empreendimento
obteve ao atingir o valor de R$ 4.972,96. Tal valor é o prémio pela decisdo do produtor
investir na ovinocaprinocultura que, além de cobrir a remuneragio do capital investido de R$
1.860,00, obteve lucro, que poderd ser utilizado para amortizacdo de empréstimos realizados,
ou expansao da atividade e/ou melhoria no padrdo de vida da familia.

O retorno dos investimentos, no valor de R$ 47.900,00, dar-se-4 em 10,2 anos e, caso
tais investimentos tenham sido tomados no BNB-FNE, com o prazo de 10 anos, com
encargos igual a zero, por ser pequeno produtor localizado no semi-drido nordestino, o
reembolso seria de R$ 4.790,00/ano, comprometendo 70,1% da margem liquida, que é uma
situacdo razodvel para o produtor, por ndo comprometer o valor da remuneragdo da mao-de-
obra familiar, porém, os bancos publicos ndo financiariam integralmente tal empreendimento
pois exigem um méiximo de 60% de comprometimento da capacidade de pagamento ou
margem liquida. Nesse caso, o produtor teria que aportar, no projeto de financiamento,
recursos proprios, para viabilizar o orcamento do projeto.

A renda disponivel familiar mensal que € composta pela margem liquida e pela
remuneragdo da mao-de-obra familiar é de R$ 1.419,41, sem considerar o pagamento do
empréstimo bancério e, R$ 1.020,25, considerando esse desembolso.

O conteddo da Tabela 2, refere-se aos investimentos totais necessdrios para o modelo-
tipo em anélise. Estabeleceu-se, como pressuposto, e por ser o padrdo no Nordeste do Brasil
que o produtor ja possui uma infra-estrutura basica para o empreendimento, composta de terra
nua e algumas benfeitorias que, no caso do sistema agrosilvipastoril, totaliza um valor de
cerca de R$ 21.500,00. O baixo valor dos investimentos pré-existentes é decorréncia direta
da pequena drea de terra nua, de apenas 50 ha, quando no modelo-tipo convencional, chega a
193 ha.



Tabela 1 - Demonstrativo de Custos, Receitas e Medidas de Resultado do Modelo-Tipo
“Producio de Carne de Ovinos e Caprinos no Sistema Agrosilvipastoril”

Especificacao

Total da Atividade (R$)

Renda Bruta (RB)/Beneficios 22.395,00
Venda de animais descartados 1.700,00
Venda de machos/fémeas jovens 9.845,00
Venda de milho excedente 1.750,00
Venda de mel “in natura” 1.800,00
Valor da madeira extraida 1.060,00
Valor do autoconsumo familiar 900,00
Variagao Patrimonial — aumento do rebanho 260,00
Variacdo patrimonial - valorizagdo da terra nua 2.110,00
Valor do esterco produzido 2.970,00

Custo de Producao
Manutencé&o da caatinga manipulada(*) 0,00
Manutengao do banco de proteinas/milho(*) 915,00
Sal mineral 73,54
Medicamentos/assisténcia veterinaria 499,40
Energia/combustivel 800,00
Conservacao/manutencao 310,00

Manejo das colméias e outros custos 600,00
Outros Custos 200,00

Custo Operacional Efetivo (COE) 3.398,04
Mao-de-obra familiar 10.200,00
Depreciagéo 1.964,00

Custo Operacional Total (COT) 15.562,04
Remuneragéo do capital investido 1.860,00

Custo Total (CT) 17.422,04
Medidas de resultado

Margem Bruta (RB — COE) 18.996,96

Margem Liquida (RB - COT) 6.832,96

Lucro Liquido (RB - CT) 4.972,96

Lucratividade (%) 22,20

Recuperacao do Investimento (Anos) 10,2

Margem Liquida Mensal Média — R$ 569,41

Renda Familiar Mensal — R$ 1.419,41

(*) Excluido o custo com mao-de-obra que se insere no item mao-de-obra familiar.




Tabela 2 - Composicao dos Investimentos do Modelo-Tipo “Producio de Carne de Ovinos

Caprinos no Sistema Agrossilvipastoril”

Investimentos Pré-Existentes Valor do Investimento — R$
TerraNua (50 hd) 7.500,00
Cercas 3.000,00
Infra-estrutura hidrica/ponto d*agua 5.000,00
Moradia 6.000,00
Sub-Total 21.500,00
Novos Investimentos

Animais 8.400,00
Aprisco rustico/instalacoes 4.500,00
Raleamento da Caatinga(*) 15.000,00
Enriquecimento de Caatinga(*) 5.100,00
Implantagéo de banco de proteinas/milho 2.400,00
30 colméias instaladas 2.100,00
Cercas internas 6.000,00
Forrageira 700,00
Meio de transporte 3.500,00
Pequenos Equipamentos para Manejo 200,00
Sub-Total 47.900,00
Total dos Investimentos 69.400,00

Os novos investimentos necessarios a viabilizacdo do modelo-tipo, em tela, seguem os
parametros técnicos e de custos/receitas, estabelecidos pelo Banco do Nordeste, e nos
resultados obtidos nos experimentos da EMBRAPA-Caprinos. O valor dos novos
investimentos é de R$ 47.900,00 que, somados aos investimentos pré-existentes, chega-se a
um capital empatado de R$ 69.400,00. Tal perfil patrimonial estd compativel com o pequeno
produtor rural e muito acima do perfil do pronafiano. Referido empreendimento seria
implantado numa 4rea minima de 50 ha, com um rebanho total de 280 cabecas. Do total do
efetivo, as matrizes somam apenas 87 cabecas.

5. ANALISE DOS RESULTADOS OBTIDOS A PARTIR DOS FLUXOS LIQUIDOS
DE CAIXA FINANCEIRO PARA O MODELO-TIPO: AGROSSILVIPASTORIL

O fluxo de caixa financeiro do modelo-tipo foi construido com base nos mesmos
pressupostos e procedimentos adotados para obtengdo dos resultados contidos na Tabela 1,
sendo que os valores dessa tabela correspondem ao ano 4 do fluxo de caixa, apresentado no
Anexo 3.

Para o melhor entendimento da contribui¢cdo que os indicadores, fornecidos por meio
destes procedimentos, dardo ao investidor, trés aspectos merecem esclarecimentos, sdo eles:

> o fluxo analisado neste item é financeiro, enfocando a Gtica privada ou
microecondmica do empreendimento;
> o valor da remuneracdo da mao-de-obra, que ¢ 100% familiar ¢ computada

tanto na linha dos custos como na das receitas, tendo em vista que ndo se
caracteriza como uma saida de recursos do Ambito do estabelecimento. Caso
houvesse custo com mao-de-obra contratada, tal valor figuraria apenas na
linha dos custos.



> A Tabela 3 apresenta os indicadores de um fluxo de caixa base, que é o
padrdao adotado neste estudo, e, a partir dessa situacdo, sdo feitas quatro
simulagdes de provédvel ocorréncia.

A partir da Tabela 3, constata-se que a situacao base apresenta bons indicadores para a
modalidade de atividade econdmica, ou seja, TIR =35,48% e relagdo beneficio/custo = 1,39,
quando a metade da magnitude destes indicadores ja seria uma situagdo confortavel. Saliente-
se que a taxa minima de atratividade € de 6% e que, se a TIR fosse igual a esse percentual, o
investidor seria indiferente quanto a op¢do de investir na ovinocaprinocultura ou na caderneta
de poupanca. Como a TIR foi de 35,48%, fica patente o acerto na decisd@o de investir na
ovinocaprinocultura pelos excelentes retornos oferecidos.

Em todas as quatro simulacOes, orientadas para aumentos nos custos ou nas receitas,
decorrentes de eventos diversos, a TIR oscilou entre 17,11 e 39,7%, caracterizando a robustez
da viabilidade financeira desse modelo-tipo.

Tabela 3 - Indicadores da Andlise Financeira do Fluxo Liquido de Caixa do Modelo-Tipo
Agrossilvipastoril” - Andlise de Sensibilidade

Situacao Base e Simulacoes TIR (%) VPL (R$) Relacao B/C
Situacao Base 35,48 64.911,62 1,39
50% da méo-de-obra é contratada 17,11 25.122,99 1,15
Aumento de 20% nas receitas com a venda dos
animais por ter caracteristicas ecolégicas(certificacdo 39,70 77.964,46 1,47

de origem ou produto organico)

Acréscimo nos custos de producdo com os servicos da

divida para a realizacao dos investimentos (8,75%) 81,73 60.871,20 1,36

Substituicdo da taxa de remuneracao de 6% para 12% 35,48 41.689,38 1,29

6. ANALIS!E COMPARATIVA ENTRE OS RESULTADOS FINANCEIROS E
ECONOMICOS OBTIDOS A PARTIR DOS FLUXOS LIQUIDOS DE CAIXA

A Tabela 4 apresentada, a seguir, faz um comparativo entre os resultados obtidos, a
partir do fluxo liquido de caixa financeiro e social/econdmico, para os Modelos-Tipo
“Producio de Carne do Ovinos e Caprinos no Sistema Agrossilvipastoril” e “Produgdo de
Carne de Ovinos e Caprinos no Sistema Convencional”, apresentado em FRANCA et al.
(2006).

Como a andlise do fluxo de caixa liquido € feita, neste item, sob o 6tica econdmica ou
social, considerou-se que os modelos-tipo, em andlise, sdo representativos de um grande
contingente de caprinovinocultores, ou seja, a andlise ¢é feita numa perspectiva
macroecondmica.

Nos dois fluxos, as receitas, os investimentos e o0s custos sdo transformados de
financeiros em econdmicos, por meio da utilizacdo de fatores de conversdo utilizados por
todos os analistas econdmicos e apresentadas nos Anexos 3 e 4. A partir desse procedimento,
os valores do fluxo liquido de caixa aumentaram, gerando novos indicadores de resultado. A
Tabela 4, a seguir, apresenta um comparativo dos indicadores financeiros e econdmicos para
os dois modelos focados neste estudo.

Inicialmente, a andlise serd feita a partir da comparacdo dos resultados entre os
modelos-tipo Agrossilvipastoril e Convencional. Portanto, para os mesmos parametros
béasicos de cada modelo, a TIR do sistema agrossilvipastoril (financeira) é de 35,48%, contra



apenas 23,67% no sistema convencional. Tal diferenca assevera que o sistema ecoldgico de
exploracdo € mais rentdvel e sustentdvel a longo prazo.

Como apresentado na Tabela 4, a TIR do modelo-tipo Agrossilvipastoril foi de
35,48%, na ética financeira, e 52,03%, na Gtica econdmica ou social. Essa situagc@o significa
que a diferenca entre as duas taxas € a contribuicdo que os produtores de carne de ovinos e
caprinos ddao a sociedade. Em outras palavras, os ovinocaprinocultores, no sistema
agrossilvipastoril, geram um valor presente liquido anual de R$ 81.722,08, mas sé se
apropriam de R$ 64.911,62, ficando a diferengca de R$ 16.810,46 com a sociedade, na forma
de bi-tributacdo, transferéncias, cambio desvirtuado e outras distor¢des no sistema de precos.

Imagine-se o volume de recursos que sdo transferidos dos produtores para a sociedade
ao se multiplicar esta diferenca pelo nimero total de estabelecimentos. A mesma linha de
raciocinio poderd ser feita para o modelo-tipo da producio de carne no sistema convencional.
Cabe destacar apenas que um produtor familiar de carne de ovinos/caprinos transfere para a
sociedade, aproximadamente, 29,5% de sua renda gerada anualmente.

Segundo FRANCA et al. (2006), a inferéncia que se pode tirar desses indicadores é
que os caprinovinocultores nordestinos estdo transferindo vultosos recursos para a sociedade,
razdo pela qual podem e devem reivindicar do Governo maior apoio a atividade, por meio de
politicas publicas relacionadas a pesquisa, difusdo, assisténcia técnica, crédito barato,
promocao, marketing, sistemas de informacdes, capacitacdo e outras acdes necessarias a
sustentabilidade da caprinovinocultora nordestina.

Tabela 4 - Comparativo dos Indicadores da Andlise Econdmica e Financeira dos Modelos-
Tipo “Produgdo de Carne de Ovinos e Caprinos no Sistema Agrossilvipastoril” e
“Producio de Carne Ovina e Caprina por Agricultores Familiares Convencionais”

Modelo-tipo — Modelo-Tipo - Producao de
Indicador Agrossilvipastoril Carne Convencional
Financeiro | Econdémico | Financeiro | Econdmico
Taxa Interna de Retorno 35,48 52,03 23,67 35,17
Valor Presente Liquido a 6% ( RS) | 64.911,62 81.722,08 35.689,19 49.650,62
Relacdo Beneficio/Custo 1,39 1,59 1,27 1,45

7. CONCLUSOES E RECOMENDAGCOES

A viabilidade, demonstrada neste trabalho, das exploracdes de ovinos e caprinos com a
adocdo dos sistema agrossilvipastoril e praticadas por agricultores familiares esta
alicercada nos fatores a seguir:

® auséncia de encargos sociais sobre a utilizacdo de mao-de-obra familiar;

® auséncia de impostos e custos de comercializagdao da producio vendida;

e baixo custo da alimentacdo animal, em funcdo da riqueza qualitativa e
quantitativa da pastagem nativa (caatinga) manipulada;

® Dbaixo custo da terra nua, por representar um ter¢co da drea requerida pelo
sistema tradicional

e valorizagdo patrimonial em funcdo dos ganhos ecoldgicos, da auséncia de
queimadas, da cobertura morta e do enriquecimento do solo;

® baixo custo da infra-estrutura hidrica, por ser de pequeno porte e por ter
apoio governamental;




® baixo custo do crédito rural, especialmente do BNB-FNE, que para
pequeno  produtor os encargos reais, juntamente com o bdnus de
adimpléncia, tornam os encargos iguais a zero;

® baixo custo com a administracdo da propriedade, por ser pequena e
facilmente administrado pelo seu proprietdrio, que também exerce o papel
de trabalhador rural.

A titulo de recomendagOes para a modernizacdo da atividade, para sua insercao na
cadeia produtiva e para a gestdo sustentdvel, sugere-se:

e organizacdo empresarial e gestdo sustentavel dos processos produtivos;

e sensibilizar e capacitar o agricultor familiar para os novos paradigmas
decorrentes do enfoque de agronegdcio e da agricultura sustentavel;

e prestacdo de assisténcia técnica, dentro dos requisitos de uma moderna
atividade pecudria e focada em producdo integrada e ecologicamente
sustentavel;

e criacdo de mecanismos que viabilizem o acesso dos agricultores familiares a
novos financiamentos, por meio da sensibilizacdo dos pecuaristas que temem a
tomada de empréstimos e solucionar as pendéncias daqueles que estdo
inadimplentes ou impedidos por falta de garantias;

e Dbuscar diferenciacdo dos produtos vendidos, por meio de selos organico e/ou
de origem;

e condicionar todo e qualquer apoio institucional ou parceria com 0s agentes
produtivos, desde que garantam qualidade e regularidade na oferta dos
produtos da ovinocaprinocultura.
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9. AN EXOS

ANEXO 1 - Indicadores Técnicos, Zootécnicos e Econdmicos para o Modelo-Tipo
“Producao de Carne de Ovinos e Caprinos no Sistema Agrossilvipostoril”

a) Capacidade de Suporte

Item Hectares Unidade Animal
Caatinga raleada 25,0 7,0
Caatinga enriquecida 6,0 4,5
Cultura de milho/banco de
proteinas 5,0(%) 7,5
Restolho de milho - 1,8
Reserva Legal(caatinga nativa) 10,0 -
Area com benfeitorias e sem uso 4,0 -
Total da Area 50,0 20,8
(*) 60% da produc¢do do milho € vendido na forma de grios.
b) Receita/Beneficios na Estabilizacao - R$ c) Animais na Estabilizacao

ltem ltem Categoria Quantidade

Descarte de matrizes 1.700,00 | Reprodutor 2
Desfrute de machos/fémeas
jovens 9.845,00 | Matriz 87
Venda do excedente de milho
Venda de mel de abelha “in 1.750,00 | Crias 182
natura” 1.800,00
Valor da madeira extraida 1.060,00 | Fémea Jovem 17
Valor do auto-consumo familiar 900,00 | Total 280
Variagdo Patrimonial — aumento Suporte forrageiro
do rebanho 260,00 | requerido 18,4
Variagéo patrimonial — valorizagédo Suplementacao p/
da terra nua 2.110,00 | acab. de cordeiros 2,4
Valor do esterco produzido 2.970,00 | Suporte forrageiro total 20,8
Total da Receita 22.395,00
d) Indices Zootécnicos

Especificacoes Ano 1 Ano 2 Ano 3
Partos/ano 1,2 1,3 1,5
Nascidos/parto 1,0 1,4 1,6
Matrizes/reprodutor 35:01 35:01 35:01
Taxa de reposi¢ao --- 20% 20%
Mortalidade 0-1- ano 5% 5% 5%
Mortalidade mais de 1 ano 1% 1% 1%
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Anexo 2 - Comparativo entre os Resultados Obtidos para os Modelos-Tipo Agrossilvipastoril

e Convencional(*)

Modelo-tipo Modelo-Tipo
Resultados Obtidos Agrossilvipastoril Convencional *
Carne Carne

Rebanho na estabiliza¢do — cab 280 280
Area total minima do estabelecimento — ha 50 193
Valorizagdo da terra nua 281% 0%
Investimento total — R$ 69.400,00 80.418,00
Investimentos novos — R$ 47.900,00 30.068,00
Custo com mao-de-obra — R$ 10.200,00 8.100,00
Lucratividade - % 22,20 18,50
Recuperacdo dos investimentos novos 10 anos + de 10 anos
Lucro liquido anual — R$ 4.972,96 368,84
Margem liquida mensal — R$ 569,41 267,07
Renda disponivel familiar mensal — R$ 1.419,41 942.07
TIR financeira - % 35,48 23,67
TIR econOmica - % 52,03 35,17
Relacao beneficio custo/financeiro 1,39 1,27

(*) Com a adog@o de tecnologias minimas recomendadas pela EMBRAPA-Caprinos.

Fonte: FRANCA et al. (20006).

Anexo 3 - Fluxo de Caixa Financeiro do Modelo-Tipo "Produ¢do de Carne de Caprinos e
Ovinos no Sistema Agrossilvipastoril" - Situacdo Base

Especificagao Unidade Ano 1 Ano2 | Ano3 | Ano4 | Ano5 | Ano6 | Ano7 | Ano8 | Ano9 | Ano 10
Receita/Beneficios 18.925 18.475 45.385 32.125 29.825 29.525 29.525 29.525 29.825 37.925
Venda de animais
descartadas Verba 1.300,00 1.700,00 2.000,00 1.700,00 1.700,00 1.700,00 2.000,00 1.700,00
Venda de M/F Jovens Kg 1.980,00 5.005,00 9.845,00 9.845,00 9.845,00 9.845,00 9.845,00 9.845,00 9.845,00
Venda de milho excedente Saca 1.750,00 1.750,00 1.750,00 1.750,00 1.750,00 1.750,00 1.750,00 1.750,00 1.750,00 1.750,00
Venda de mel in natura Litro 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00
Venda de madeira Estéreo 6.975,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00
Valor do autoconsumo
familiar Verba 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00
Venda de esterco T 1.485,00 2.970,00 2.970,00 2.970,00 2.970,00 2.970,00 2.970,00 2.970,00 2.970,00
Remuner. da mao-de-obra Verba 10.200,00 | 10.200,00 | 10.200,00 10.200,00 | 10.200,00 | 10.200,00 | 10.200,00 | 10.200,00 | 10.200,00 | 10.200,00
Variago patrimonial - reb. Verba 2.600,00
Variagdo patrimonial/terra
nua Verba 21.100,00
Receita de desinvestimento Verba 8.400,00
Custo Total 51.474,00 | 23.963,00 | 15.563,00 15.563,00 | 16.163,00 | 15.563,00 | 15.563,00 | 15.563,00 | 16.163,00 | 15.563,00
Investimentos 37.400,00 8.400,00 0,00 0,00 600,00 0,00 0,00 0,00 600,00 0,00
Matrizes Cab 7.800,00
Reprodutores Cab 600,00 600,00 600,00
Aprisco Verba 4.500,00
Raleamento da Caatinga Ha 15.000,00
Enriquecimento da
Caatinga Ha 5.100,00

12




Implant. De banco de

proteinas/milho 1ha 2.400,00

Cercas internas Verba 6.000,00

Forrageira ud 700,00

Meio de transporte Verba 3.500,00

Pequenos Equip. p/ Manejo Verba 200,00

Custos de Producéao 14.074,00 | 15.563,00 | 15.563,00 | 15.563,00 | 15.563,00 | 15.563,00 | 15.563,00 | 15.563,00 | 15.563,00 | 15.563,00

Produgéo de alimentos Verba 915,00 915,00 915,00 915,00 915,00 915,00 915,00 915,00 915,00

Sal mineral Verba 74,00 74,00 74,00 74,00 74,00 74,00 74,00 74,00 74,00

Medicamentos Verba 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

Energia/combustivel Verba 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00

Conservagdo/manutengao Kg 310,00 310,00 310,00 310,00 310,00 310,00 310,00 310,00 310,00 310,00

Depreciagédo Verba 1.964,00 1.964,00 1.964,00 1.964,00 1.964,00 1.964,00 1.964,00 1.964,00 1.964,00 1.964,00

Manejo de colméia Verba 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00

Outros custos Verba 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00

Remuneragao da méo-de-

obra Verba 10.200,00 | 10.200,00 | 10.200,00 | 10.200,00 | 10.200,00 [ 10.200,00 | 10.200,00 | 10.200,00 | 10.200,00 | 10.200,00
Fluxo Liquido -32.549 -5.488 29.822 16.562 13.662 13.962 13.962 13.962 13.662 22.362

Anexo 4 - Fluxo de Caixa Econdémico/Social do Modelo-Tipo "Producdo de Carne de
Caprina e Ovinos no Sistema Agrossilvipastoril"

Fator de Ano

Especificacdo | Conversao| Ano1 | Ano2 | Ano3 | Ano4 | Ano5 | Ano6 | Ano7 | Ano8 | Ano9 10
Receita/Beneficios 0,9522 18.020 | 17.592 | 43.216 | 30.589 | 28.399 | 28.114 | 28.114 | 28.114 | 28.399 | 36.112
Custo Total 42.238 | 19.899 | 13.067 | 13.067 | 13.555 | 13.067 | 13.067 | 13.067 | 13.555 | 13.067
Investimentos 0,8134 30.421 | 6.833 0 0 488 0 0 0 488 0
Custos de
Produgéo 0,8396 11.817 | 13.067 | 13.067 | 13.067 | 13.067 | 13.067 | 13.067 | 13.067 | 13.067 | 13.067
Fluxo Liquido 24.217 | -2.307 | 30.149 | 17.523 | 14.845 | 15.047 | 15.047 | 15.047 | 14.845 | 23.045

13




Anexo 5 — Caracterizacdo e Formacdo dos Valores dos Itens de Custos e Receitas Utilizados
no Modelo-Tipo “Producdo de Carne de Ovinos e Caprinos no Sistema
Agrossilvipastoril”

Itens de Custo,
Investimento e
Receita

Discriminacao

Aquisi¢do e venda de
animais

Compra: Matriz R$ 120,00
Reprodutor: R$ 300,00

Venda: Matriz descartada R$ 100,00
Reprodutor descartado R$ 150,00
Crias de 25 kg com 8 meses
Preco do quilo vivo: R$ 2,20.

Na concepcao do sistema agrossilvipastoril, estima-se que 60% da produgdo de grios de
milho seja destinado ao mercado. Considerou-se uma produtividade média de 1.250 kg/ha e
o preco da saca de 60 kg R$ 25,00.

Foi considerado a extragdo de 50 estéreos de madeira comercializdvel por hectare
manipulado. Considerou-se o valor de R$ 4,50/estéreo para uma drea de caatinga
manipulada de 31 hd no ano I. Anualmente, o sistema incorpora o manejo sustentdvel de
10% da éarea da reserva legal conforme regulamentacdo do IBAMA. A partir deste manejo
é gerado 80 estéreos de madeira que é equivalente a R$ 360,00 por ano.

Correspondente a 1.200 litros/ano vendidos ao pre¢o de R$ 1,50. O mel é vendido “in
natura” para a associa¢do/comprador que fard o beneficiamento (centrifugacdo, filtragem,
decantagdo e engarrafamento) e a venda final do mel.

Venda de  milho
excedente

Valor da madeira
extraida

Venda de mel “in
natura”

Valor do auto-

consumo familiar

O valor do auto-consumo familiar corresponde ao uso pela familia do produtor de parte da
producdo de: milho, lenha, mel, além do abate de alguns animais e de leite de cabra para
consumo doméstico.

Variagdo patrimonial

No quarto ano do fluxo de caixa foi contabilizado como receita o valor de R$ 2.600,00
correspondente ao acréscimo de matrizes ao plantel de animais decorrente da estabilizagdo
do rebanho. Da mesma forma, foi considerado o valor de R$ 21.100,00, correspondente aos
investimentos com a manipulacdo da caatinga, como varia¢do patrimonial positiva do sobre
o valor da terra nua.

Venda de esterco

Considerou-se que um animal adulto produz cerca de 600 kg de esterco/ano. Como,
normalmente, € recolhido em torno da metade da produgdo para uso racional (auto-consumo
e venda), o valor encontrado foi obtido a partir dos resultados da evolucao do rebanho. O
preco médio da tonelada é, em média, de R$ 60,00.

Manipulacio da

caatinga

Para o raleamento da Caatinga adotou-se o custo de R$ 600,00/ha e para o
raleamento/enriquecimento o valor do investimento considerado foi de R$ 850,00/ha.

Implantacdo da cul-
tura do milho/banco
de proteinas

O valor adotado de R$ 480,00 o hectare foi obtido a partir dos resultados alcangados nos
vérios experimentos da EMBRAPA-Caprinos.

Manuten¢do da cul-
tura do milho/banco
de proteinas

Replantio do milho/manutengdo do banco de proteinas: R$ 350,00/ha. Deste valor, mais

de 50% é custo de mio-de-obra.

Sal mineral

Considerou-se que os caprinos consomem, em média, oito gramas de sal mineral por dia. Ja
0s ovinos consomem, em média, dezesseis gramas de sal mineral por dia. Considerou-se o
preco do sal mineral a R$ 0,30/kg.

Vermifugacdo R$ 1,00 (2-4 vezes/ano)

Medicamentos Vacina Raiva R$ 0,55 (uma dose/ano)
Vacina Polivalente R$ 0,80 (uma dose/ano)
Verba de R$ 50,00/ano para outros gastos com medicamentos.
Energia R$ 276,00/ano (R$ 23,00/més)

Energia/combustivel | Combustivel R$ 524,00/ano (gasolina/gds colocados na moto/carro).

A energia e 0o combustivel contabilizados aqui se destinam a forrageira e as instalagdes
utilizadas na producio.

Nesse item contempla-se o ITR e a compra de algum insumo ou equipamento que vier a
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Outros custos

faltar.

Conservacao e
manutengdo

O BNB adota 2,5% do valor do bem como sendo destinado para sua conservagdo e
manutengdo, para qualquer tipo de empreendimento. Adotou-se 1% do valor do
bem(madquinas, equipamentos e instalagdes), pois se trata de pequenos agricultores rurais.

Maio-de-obra familiar

2,0 homem/ano, sendo um gerente/proprietario a R$ 500,00/més e um trabalhador rural a
R$ 350,00/més.

Depreciagdo Neste trabalho foi utilizado o método de depreciacdo linear, onde é considerado o valor do
bem novo subtraido o valor residual e dividido pela vida titil do referido bem.
Aprisco (infra- | O valor estabelecido foi de R$ 4.500,00, pois se trata de uma estrutura ristica, feita com

estrutura de manejo)

materiais da propriedade. Conta-se com saleiros, cochos, esterqueira e bebedores, além da
estrutura basica.

Colméias

30 colméias instaladas e povoadas ao preco unitdrio de R$ 70,00.

Manejo das colméias

Despesas com aluguel de equipamentos para coleta, com assisténcia técnica e compra de
materiais.

Remuneracao do

capital investido

Utilizou-se o percentual de 6% do valor dos investimentos em infra-estrutura e
equipamentos por tratar de pequeno agricultor. O parimetro é a remuneragcdo real da
caderneta de poupanga.

Terra nua O pre¢o médio do hectare de terra nua foi de R$ 150,00. (no semi-drido nordestino).

Moradia Estimou-se o preco da propriedade de R$ 12.000,00, sendo que, destes, apenas 50% séo
utilizados na producéo, ou seja, R$ 6.000,00.

Cercas Estimou-se o valor de R$ 6.000,00 como investimento em cercas novas(divisdes internas).

No investimento pré-existente, considerou-se que as cercas perimetrais ja tinham 5 anos de
uso e seu valor foi estimado em R$ 3.000,00.

Infra-estrutura hidrica

Consiste em cacimbdes, pocos ou barreiros com vida titil de 25 anos. Seu valor foi estimado
em R$ 5.000,00 por contar com subsidios do Governo.

Meio de transporte

Estabeleceu-se que o produtor tenha um meio de transporte (moto ou carro) que é usado
tanto para fins pessoais como para apoio ao estabelecimento.

Forrageira

Utiliza-se para preparagdo da alimentacdo dos animais (capim, sorgo, milho, etc).

Pequenos equipa-
mentos para manejo

Abrange burdizzo, facao, baldes, ferro para descorna, descascador etc.
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