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RESUMO - Este estudo faz parte de projeto da Embrapa (em andamento) sobre a viabilidade e
competitividade de cinco cadeias de oleaginosas (entre elas a da mamona). Considerando que a
clientela preferencial para a pesquisa agricola sdo os produtores rurais e seus sistemas produtivos e as
diretrizes do Programa Nacional de Producdo e Uso de Biodiesel, seu objetivo é caracterizar os
segmentos do elo produtivo agricola da mamona através da segmentagdo, para sua melhor
compreensdo, estudo e oferta de tecnologias e politicas publicas adequadas. Considerando-se a
diversidade da agricultura familiar nordestina e da prépria cadeia produtiva da mamona, alguns
aspectos referentes a caracterizagdo dos sistemas produtivos foram complementados (dentro da
metodologia adotada) e serdo validados durante o levantamento de dados primarios, previstos no
projeto da Embrapa. A categoria ou unidade produtiva denominada pré-empresa familiar, foi incluida na
segmentagéo por apresentar vérias caracteristicas de pequenos produtores de mamona do semi-arido
nordestinos, constituindo-se no terceiro segmento proposto para o elo agricola da cadeia de mamona,
juntamente com a empresa familiar e a empresa capitalista.

Palavras-chave: biodiesel, agricultura familiar, elo agricola, sistemas produtivos.

INTRODUGAO

O cenério de formacao da cadeia produtiva do biodiesel ainda esta se definindo (BIODIESELBR,
2008), ou seja, os componentes internos dessa nova cadeia comegam a interagir e a criar mecanismos
de interdependéncia com o cenario no qual estdo inseridos. Durante esse estagio de “acomodagao” da
nova cadeia surgem algumas deficiéncias e desequilibrios que dificultam ou impedem o seu bom
funcionamento. Um dos sinalizadores de problemas no elo produtivo é a falta de matérias-primas
(adequadas e em quantidade). Para superar esse tipo de dificuldade e atingir as metas do Programa
Nacional de Produgéo e Uso de Biodiesel (PNPB), é preciso desenvolver tecnologias apropriadas aos
diferentes segmentos agricolas.

Como o biodiesel pode ser produzido a partir de variadas fontes de matérias-primas, na sua
maioria Oleos vegetais, e que cada umas dessas culturas apresenta peculiaridades agrondmicas,
ambientais, econdmicas, bioquimicas e sociais, as Unidades de Pesquisa da Embrapa e seus parceiros
institucionais estdo realizando um amplo estudo sobre a viabilidade e competitividade de cinco cadeias
de oleaginosas fornecedoras de matéria-prima para a produgéo do biodiesel:da soja, do girassol, da
canola, da mamona e do dendé. Tendo em vista que a clientela preferencial para a pesquisa agricola
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sd0 os produtores rurais e seus sistemas produtivos (CASTRO et al. 1995) e as diretrizes do PNPB,
esse trabalho apresenta uma proposta de segmentacao para o elo de produgédo agricola da cadeia da
mamona, como primeiro passo para identificar as demandas tecnoldgicas dos diferentes sistemas

produtivos propostos.

MATERIAL E METODOS

A metodologia utilizada na segmentagéo da cadeia da mamona e do elo produtivo agricola foi
proposta por Molina (1993) e adotada por Castro et al. (1995, 1998). A segmentacdo de uma cadeia
produtiva em seus elos componentes e destes em subsistemas menores, busca a formagéo de grupos
homogéneos dentro de um sistema mais amplo. No entanto, esses grupos possuem caracteristicas
diferenciadas entre si e, assim sendo, possuem necessidades e demandas tecnologias também
diferenciadas (CASTRO et al., 1995). A cadeia produtiva da mamona € um subsistema do agronegadcio
do biodiesel e esta dividida em elos ou componentes que interagem entre si: 0s sistemas produtivos, 0s
fornecedores de insumos e servigos, as industrias de processamento e transformacdo, agentes de
distribuicdo e comercializagdo e os consumidores finais. Os componentes ou segmentos de uma
cadeia estdo relacionados a um ambiente institucional (leis, normas, instituicbes normativas) e a um
ambiente organizacional (instituicbes de governo, de crédito etc.), que em conjunto exercem influéncia
sobre 0s componentes da cadeia. Os componentes da cadeia de produ¢do da mamona interagem
entre si e, através da transformagao de insumos, possibilitam a oferta de produtos (6leo e torta) aos
consumidores finais (ricinoquimica, refinarias e agricultores).

O sistema produtivo pode ainda ser segmentado em conjuntos homogéneos (elos) de acordo
com as caracteristicas endogenas que apresentam e os diferentes sistemas naturais em que operam.
N&o existem critérios rigidos para a segmentagao e as variaveis especificas escolhidas para fazer a
segmentagdo podem variar. Para a segmentagao do elo de produgéo agricola da cadeia da mamona
(Tabela 1) foi adotado Molina (1993). O autor divide as unidades produtivas do Brasil em quatro
categorias: latifundio, empresa capitalista, empresa familiar e unidade camponesa, fazendo uso dos
seguintes critérios de segmentacao: local de residéncia, tenéncia da terra, area da unidade produtiva
(UP), tipo de méo-de-obra utilizada na UP, nivel tecnologico adotado, grau de especializagao,
participa¢do no mercado e capital de exploragéo.

Molina menciona ainda a existéncia do pré-empresario familiar, uma transi¢cdo entre o
campesinato e a empresa familiar. De acordo com o autor, esse grupo surge a partir da extensdo
gradativa da economia doméstica (subsisténcia, auto-consumo). Ao mesmo tempo em que objetiva ao
lucro e a participagdo no mercado, 0 camponés mantém algumas caracteristicas basicas, como a

producdo para o auto-consumo e a auséncia de divisdo do trabalho. Usando a definigdo de Molina: a
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pré-empresa familiar € uma fuséo entre a “economia doméstica” e a “economia empresarial”’; produz
valores de uso (auto-consumo) e valores de troca (mercadorias). Esse € o terceiro segmento proposto

para o elo agricola da cadeia de mamona, juntamente com a empresa familiar e a empresa capitalista.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A segmentacéo proposta para o elo agricola da cadeia da mamona teve como referéncia a
segmentagéo proposta por Molina. No entanto, tendo em vista a diversidade da agricultura familiar
nordestina (GUANZIROLI et al., 2001; BUAINAIM et al., 2007) e da propria cadeia produtiva da
mamona, alguns aspectos referentes a caracterizagao dos sistemas produtivos foram complementados
através de pesquisa secundaria.

Tendo em vista a caracterizagdo de latifindios dada por Molina, ndo se julgou apropriada a
inclusdo desse segmento, j& que ndo foram encontradas referéncias a esse tipo de sistema produtivo
da mamona na bibliografia especifica. A unidade produtiva camponesa, também nao foi incluida, ja que
esta “produz quase tudo que necessita para a subsisténcia da familia que a opera” (MOLINA, 1993) e
as bagas de mamona produzidas (em um sistema produtivo rudimentar) s&o, na maioria das vezes
utilizadas pelo camponés como moeda de troca por géneros alimenticios. Além do que, buscou-se
apresentar na segmentacgéo os sistemas que estariam inseridos ou em processo de inser¢do na cadeia
do biodiesel e que, portanto, seriam possiveis demandantes de tecnologias.

A categoria ou unidade produtiva denominada por Molina (1993) de pré-empresa familiar, foi

incluida na segmentac&o por apresentar varias caracteristicas de pequenos produtores de mamona do
semi-arido nordestinos. Individualmente, esses pequenos agricultores estdo participando de forma
muito modesta no fornecimento de matéria-prima para a produgéo de biodiesel. No entanto, através de
alguma forma de organizagéo social, podem se tornar importantes fornecedores de matéria-prima, na
medida em que suas demandas forem atendidas.
A caracterizagédo dos sistemas produtivos do elo agricola foi construida a partir de informagdes obtidas
em fontes secundarias como o préprio Molina, Manual de cultivo da mamona. (AZEVEDO; BELTRAO,
2007; BUAINAIN, 2007; CAMARA; HEIFFIG, 2006; DESER, 2007; DIEESE, 2006; CARVALHO, 2005;
INFORME AGROPECUARIO, 2005; GARCIA, 2007; GUANZIROLI et al., 2001; MADAIL et al., 2006;
MENDES, 2005; MONTEIRO, 2007).

CONCLUSAO
Através da anélise e sistematizagdo de informagdes coletadas em fontes secundérias, o elo
agricola da cadeia da mamona foi segmentado em trés sistemas produtivos: pré-empresa familiar,

empresa familiar e empresa capitalista (Tabela 1).
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O sistema classificado como pré-empresa familiar esta constituido por pequenos proprietarios,
arrendatarios e posseiros que residem com sua familia na unidade produtiva (com area entre 5 ha e 90
ha). O segmento possui pequena participagdo no mercado e é pouco especializado; possui baixo nivel
tecnoldgico e a mao-de-obra é essencialmente familiar.

O sistema classificado como empresa familiar € formado por pequenos proprietarios e
arrendatarios especiais que residem com sua familia na propria UP (com &rea entre 90 ha e 280 ha) ou
proximo a ela. Possui grande participagdo no mercado, estd em vias de especializagdo ou ja é
especializado; possui baixo a médio nivel tecnologico e a méo-de-obra é predominantemente familiar
com contratagdo sazonal.

O terceiro segmento é o da empresa familiar formado por médios e grandes proprietarios ou
arrendatarios que residem fora da UP (maior que 280 ha). O segmento apresenta elevado nivel
tecnoldgico; é especializado e a mé&o-de-obra é contratada assalariada.
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Tabela 1. Segmentagao do elo agricola da cadeia produtiva da mamona.

CARACTERISTICAS

SISTEMAS PRODUTIVOS (REGIAO DE CONCENTRAGAO)

PRE-EMPRESA FAMILIAR
(NE)

EMPRESA FAMILIAR
(NE, S, SE)

EMPRESA CAPITALISTA
(CO, S, SE)

Residéncia da
familia

Na UP@ ou préximo dela.

Na UP ou em cidade proxima a
ela.

Familia ndo reside na UP.

Posse da terra

Pequenos proprietarios,
parceiros, arrendatarios,
posseiros, colonos e

Pequenos proprietarios ou
arrendatarios especiais.

Médios e grandes
arrendatarios ou
proprietarios, sociedades

trabalhadores com direito a terra. familiares.
Tamanho da UP(" Entre 5 ha e 90 ha. Entre 90 ha e 280 ha. Maior que 280 ha.
Participagdo no Pequena, com tendéncia a Grande. Auto-consumo pouco Total. Auto-consumo
mercado aumento significativo. inexistente.
Capital de Baixo, com uso de crédito Relativamente grande, comuso  Elevado, fazendo uso
exploragao informal. de crédito bancério. também do crédito bancario.

Nivel tecnolégico

Baixo, raro uso de agroquimicos
e inadequado manejo do solo.
Preparo da terra manual, com
tragdo animal e, ocasionalmente,
usando um trator terceirizado.

Baixo a médio, poucos insumos
quimicos, algum tipo de manejo
adequado do solo. Faz uso da
mecanizag¢ao no preparo do
solo e procedimentos culturais.

Alto, elevado uso de
insumos quimicos. O
preparo da terra e 0s
procedimentos culturais s&o
totalmente mecanizados.

Especializagao

Policultura, com varias linhas
destinadas ao auto-consumo e
uma pequena parte destinada ao
cultivo da mamona que sera
vendida.

Especializada ou em vias de
especializagdo, com poucas
linhas de exploragéo destinados
ao auto-consumo e uma grande
parte destinada ao cultivo da
mamona que sera vendida.

Especializada com um
numero reduzido de linhas
de produgéo destinadas ao
mercado.

Tipo de mao-de-
obra

Essencialmente familiar, com
pequena contragdo sazonal.

Predominantemente familiar,
com eventual contratagdo
assalariada, temporaria ou
permanente.

\ssalariada contratada
ndividualmente.

Nota: (1) Por definicdo do Pronaf o agricultor familiar ndo deve possuir mais que 4 modulos fiscais. O tamanho do médulo
pode variar de 2 ha (para atividades hortigranjeiras) até 100 ha se o imovel for inexplorado. Considerando o estado do
Ceara, cuja area maxima para 0 modulo fiscal familiar deve ser de 90 ha, o limite de area de um sistema produtivo familiar
nordestino ndo deve ultrapassar 280 ha, sendo o limite minimo considerado de 5 ha (BA, CE, PE, SE)
(DIEESE/NEAD/MDA, 2006).



