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RESUMO - Este estudo faz parte de projeto da Embrapa (em andamento) sobre a viabilidade e
competitividade da cadeia produtiva da mamona em relagdo a outras cadeias de oleaginosas, para a
producao de biodiesel. Este pode ser produzido a partir de muitas e distintas fontes de matérias primas
agricolas, tais como a mamona, a soja, a canola, o girassol, o dendé, apenas para ficar nas mais
tradicionais. Cada uma dessas fontes apresenta peculiaridades econdmicas, quimicas, agronémicas,
ecoldgicas, sociais, tecnoldgicas, que podem se refletir em resultados diferenciados, sob o ponto de
vista de servirem de base para um futuro complexo agroindustrial brasileiro do biodiesel. Em face ao
carater inovador da atividade, existe presentemente pouca informagao baseada em avaliagéo cientifica
sistematica, que possa se constituir em uma base de informag&o consistente para a tomada de deciséo
gerencial e politica. O presente estudo é parte de um amplo projeto em rede, e tem como objetivos
prospectar ameacgas e oportunidades para a viabilidade, competitividade e sustentabilidade das
cadeias produtivas de combustiveis derivados da mamona e outros dleos vegetais e propor politicas
publicas e estratégia de gestdo para o desenvolvimento dessas cadeias.
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INTRODUGAO

A contribuicdo da agricultura & matriz energética é potencialmente alta, mas esta enfrenta
desafios. Os principais fatores que favorecem o desenvolvimento tecnoldgico para aproveitamento da
biomassa sdo: a) a crescente preocupag¢do com as mudangas climaticas globais e a associagéo
estabelecida entre 0 aquecimento global e a queima de carbono fossil; b) 0 aumento recente nas taxas
de uso de biomassa energética, como etanol e biodiesel, viabilizados pelo encarecimento do prego do
petr6leo; ¢) o aumento natural de pregos do petréleo, devido ao esgotamento das reservas de mais
facil exploragao.

Por outro lado, ha limitagbes a considerar. A competicdo pelo espago produtivo e por
mercados, entre fontes de producao de bioenergia e alimentos representara um empecilho a expanséo
da produgéo e a consequente redugdo de precgos de energia renovavel. A logistica de transporte, com
respectivos custos, e a portabilidade das fontes energéticas também influenciardo a competitividade
das fontes de bioenergia. Também nado é razoavel assumir que o consumidor final esteja disposto a

pagar muito mais caro (ou pelo menos mais caro) para aquelas fungdes e produtos dependentes de
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energia, em favor da substituicdo do diesel pelo biodiesel. Este raciocinio justifica a necessidade de
investigar a competitividade atual e futura do biodiesel, em comparagdo com o produto lider de
mercado, o diesel de petroleo.

N&o se pode deixar de considerar que o biodiesel pode ser produzido a partir de muitas e
distintas fontes de matérias primas agricolas, tais como a soja, a mamona, a canola, o girassol, 0
dendé, apenas para ficar nas mais tradicionais. Cada uma dessas fontes apresenta peculiaridades
econdmicas, quimicas, agronémicas, ecoldgicas, sociais e tecnologicas, que podem se refletir em
resultados diferenciados, sob o ponto de vista de servirem de base para um futuro complexo
agroindustrial brasileiro do biodiesel. Em face ao carater inovador da atividade, existe presentemente
pouca informacgdo baseada em avaliagdo cientifica sistematica, que possa se constituir em uma base
de informagé&o consistente para a tomada de decisdo gerencial e politica.

Os estudos prospectivos podem avaliar os resultados e avangos obtidos sobre a
competitividade e a sustentabilidade ambiental da produgédo de biodiesel, no presente e no futuro.
Tomando-se como referencia a mamona, e a sua comparagdo com a soja, 0 dendé, o girassol e a
canola, como fontes de matéria prima para a producdo de biodiesel no Brasil, foi determinado o
seguinte objetivo geral para o estudo:

Prospectar ameagas e oportunidades para a viabilidade, competitividade e sustentabilidade das
cadeias produtivas de combustiveis derivados de determinados 6leos vegetais e propor politicas
publicas e estratégia de gestdo para o desenvolvimento dessas cadeias.

A partir desses objetivos, foram elaboradas algumas perguntas orientadoras da pesquisa. Em
sintese, foram as seguintes: a) Existem/existirdo diferengas marcantes de competitividade e de
qualidade de produto entre a mamona e as outras fontes de matéria prima para a producdo de
biodiesel? b) Quais as principais vantagens e desvantagens atuais e futuras de cada uma das fontes
estudadas, para constituir-se em uma alternativa para a producao de biodiesel no Brasil? ¢) Quais 0s
principais gargalos tecnologicos e ndo tecnoldgicos a competitividade das cadeias produtivas de
biodiesel, a partir da mamona, no Brasil? d) Em que condicdes de qualidade e pregos o biodiesel dessa
fonte de matéria prima podera competir com o diesel tradicional? e) Quais 0s possiveis impactos
ambientais e na producao de alimentos que a expansao de plantios dessas matérias primas podera
apresentar? f) Que beneficios econdmicos e sociais s@o possiveis de antever, a partir da expansao da
producdo dessas matérias primas para a producdo de biodiesel? g) Que estratégias de
desenvolvimento tecnoldgico e gerencial so indicadas para a competitividade do biodiesel a partir das

fontes de matéria prima estudadas?
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MATERIAL E METODOS

Nos ultimos anos, se passou a referir a um enfoque sistémico em cadeias produtivas. Esse
enfoque é de alta relevancia para a realizagdo de estudos prospectivos de competitividade. Cadeias
produtivas representam uma vis&o sistémica do negdcio da agricultura. Examinando-se o modelo geral
da cadeia produtiva, identificam-se alguns elementos que séo caracteristicos de sistemas, como 0s
componentes interconectados, neste caso organizagdes dedicadas a alguma fungéo produtiva direta ou
a processo conexo a produgdo, como a comercializagao; os fluxos de materiais, de capital ou de
informagdo. Os componentes que determinam a especificidade da cadeia produtiva para a agricultura
sdo a propriedade agricola e a agroindustria. Nestes, os produtos que ser@o comercializados e
consumidos sdo especificados (por exemplo, soja em grdos, dleo bruto degomado, biodiesel)
(CASTRO et al, 1998). As aplicagdes do conceito, e 0 consequente desenvolvimento conceitual e
metodolégico no tema estdo apresentados em Castro et al., (1995, 1999). Os resultados desses
estudos podem ser aplicados na gestdo das cadeias produtivas (gestdo de negdcios), no
desenvolvimento setorial, na formulagdo de politicas publicas e na gestdo de tecnologia e de P&D
(CASTRO et al., 2001).

No presente projeto, a estratégia metodoldgica é a aplicagdo estruturada de técnicas
prospectivas (Cenarios e Técnica Delphi), a partir da anélise sistémica do desempenho passado e
presente das cadeias estudadas, realizada a partir do emprego da metodologia desenvolvida por
Castro et al., (1995, 1999). As técnicas de anélise de sistemas e de modelagem foram empregadas
inicialmente em modelos conceituais que servirdo de base a analise diagnéstica. Esta fase diagnostica
tem como produto fatores criticos de desempenho das cadeias analisadas, utilizados posteriormente
para a formulacdo da analise prospectiva.

Além das metodologias especificas de analise de cadeias e de prospecgdo, foram usadas
técnicas de capacitacao de equipes das Unidades de pesquisa participantes, indugéo de criatividade e
participagéo.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O agronegdcio do biodiesel e suas matérias primas foram examinados, como contexto a
producdo de biodiesel no Brasil. Foram construidas séries historicas de produgdo, consumo
exportacdes e importagdes mundial de 6leo. O dendé tem sido o 6leo mais exportado no periodo
estudado, conforme o Malaysian Palm Oil Board (MPOB, 2008). A mamona n&o figura entre os 10
principais 6leos de exportagdo, embora apresente importancia estratégica para o semi-arido brasileiro,
notadamente para a agricultura familiar.

Um resultado ja obtido foi a construgdo do modelo segmentado da cadeia produtiva, sendo os

diversos participantes do negécio representados em um diagrama de fluxo, que mostra os grandes
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segmentos sociais atuantes na produgdo de éleo de mamona com potencial para a produgéo de
biodiesel no pais e as relagdes entre eles. Na Figura 1, apresenta-se 0 modelo construido. A base
conceitual para o exercicio de modelagem esta contida no trabalho de Castro et al., 1999.

No modelo, os fornecedores de insumos sé@o os fornecedores de sementes, de maquinas e
equipamentos e de defensivos agricolas. O elo de produgéo agricola foi segmentado em trés tipos, os
produtores familiares de subsisténcia, as pequenas empresas familiares e as médias e grandes
empresas rurais. Estes produzem a matéria-prima, que passa por dois principais intermediarios, as
cooperativas e os atravessadores, até a industria processadora (extragéo de 6leo, refino, ricinoquimica
e futuramente, a produgéo de biodiesel). O dleo produzido € destinado a industria de transformagéo
para fabricacdo de derivados ou a exportagcdo. Essa estrutura envolve ainda um ambiente
organizacional, composto por instituicbes de pesquisa, assisténcia técnica e extensdo rural e
instituicdes financeiras, € um ambiente institucional, composto por normas de qualidade, leis
ambientais e regulatorias, tributagao e politicas publicas.

A partir do modelo elaborado, realizou-se uma coleta de informag&o secundaria sobre os elos e
segmentos da cadeia produtiva no Brasil, estabelecendo uma descri¢do da tecnologia empregada por
cada tipo de unidade produtiva agricola e agroindustrial, distribui¢do dos segmentos agricolas da
cadeia por estados e municipios, rendimentos obtidos, processamento de 6leo bruto e processos
agricolas e agroindustriais. Esse acervo de informagdo sera complementado por uma coleta de
informac&o primaria nas regides produtoras e processadoras de mamona do Brasil, para determinar
fatores criticos de competitividade, eficiéncia e qualidade da cadeia produtiva. Estes resultados devem
indicar a viabilidade e a competitividade da producéo de biodiesel a partir da mamona, em comparagao
com as demais fontes de matéria prima vegetal, e em relagéo ao diesel do petroleo. Os resultados dos
leildes da ANP mostram que até o presente momento, o éleo de soja tem sido a principal fonte para a
producédo de B2 no Brasil (BOLETIM DO BIODIESEL, 2008).

A obtencgéo de fatores criticos € a base a usar para a constru¢do de cenarios futuros para
avaliar a competitividade da cadeia produtiva da mamona, como possivel fonte de biodiesel, e para a
indicacdo de politicas para a competitividade dessa cadeia. Esta sera a proxima etapa de evolugao do
projeto.

CONCLUSAO
Embora o estagio de avango do estudo néo permita extrair inferéncias definitivas, o exame da
informag&o ja coletada sugere que a cadeia produtiva da mamona, a par das inumeras vantagens
sociais e econdmicas que pode oferecer para o desenvolvimento regional, ainda nao se incluiu entre as

atuais fornecedoras de matéria prima para a produgao nacional de biodiesel. Esta inclusdo dependera
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de um conjunto complexo de variaveis, algumas controlaveis pelos atores da cadeia produtiva
(capacidade de organizacao e expansao da cadeia, nivel tecnoldgico, eficiéncia produtiva, qualidade do
bleo bruto, por exemplo) outras oriundas do macro-contexto econdmico e social (pregos das
commodities agricolas, da energia e suas distintas fontes, consciéncia ambiental da populagéo). O
apoio governamental serd indispensavel, notadamente em relagdo aos segmentos menos

capitalizados, para viabilizar a participacao da cadeia produtiva na produgéo nacional de biodiesel.
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Modelo Segmentado da Cadeia Produtiva da Mamona no Brasil

Ambiente organizacional: cooperativas e associagdes de produtores, universidades
e instituicdes de pesquisa & desenvolvimento, assisténcia técnica, instituicoes de

crédito, industria automotiva
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Figura 1. Modelo segmentado da cadeia produtiva da mamona no Brasil.
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