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Relacion con el entorno socioecondomico

* Termino poliédrico
— Obtener mas recursos economicos

— Comercializacion de tecnologia-transferencia de conocimiento
— Extension universitaria y compromiso con la comunidad

— Intercambio de conocimiento
— Cambio de cultura de las organizaciones

+ Tendencia a la simplificacion en la practica por:

— Ignorancia y emulacién

— Intereses politicos, corporativos o personales
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VISIONES DEL PROCESO DE TRANSFERENCIA (1)

Proceso unidireccional

/_\ ./l_—\“
Empreza }4 TTniwersidad
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Capacitacidn ¥ formacidn grofesioral (seminarios, cursos

practicos, educacidn contitina)
Resultados de lainvestigacion bdsica

Fuente: Elahorazion propia

 Tienen como base el Modelo Lineal de innovacion
* Integran las necesidades del sector productivo con los servicios universitarios

* La colaboracioén gira en torno a las funciones universitarias de ensefianza e
investigacion
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Relacion con el entorno socioecondomico

* Resultados obtenidos modestos

— Entornos de Ay BCA : Patentes

— Entornos de BCA : Baja influencia de la I+D publica en la
Innovacion de las empresas del entorno

« Es complejo decidir entre la eleccion facil que
es incorrecta o la dificil que es correcta.
Eleccion entre el corto y largo plazo.
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Relacion con el entorno socioecondomico

* Termino poliédrico
— Obtener mas recursos economicos

— Comercializacion de tecnologia-transferencia de conocimiento
— Extension universitaria y compromiso con la comunidad

— Intercambio de conocimiento
— Cambio de cultura de las organizaciones

Ingenio




VISIONES DEL PROCESO DE TRANSFERENCIA (I1)

Proceso bhidireccional

Finanriacidn de proyectos de investigacion
Fracticas profesionales
Estancias de docentes v estudiantes en empresas
Acceso alaboratonios empresanales
Colaboracidn patra la actualizacidn de los curriculos académicos

.

TIniversidad

—

Capacitacidn v formacidn profesional (seminarios, cursos, practicos, educacidn cortitnaa)
Fesultados de la investigacion bdsica
SBervicios cientificos ¥ tecnoldgicos (andlisis, exdmenes, ensayos, cettificaciones)
Fesultados de la investigacidn aplicada
Consultorias académicas (admirdstracidn, operativa, cientifica v tecnoldgica)

Fuente: Elaboracién propia

* Los servicios universitarios (formacion e investigacion) se orientan mas hacia las necesidades
del sector productivo, perdiendo un poco de autonomia, pero alcanzando mayor relevancia en el
contexto socioeconémico

» La universidad actua también como demandante 5 ]
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VISIONES DEL PROCESO DE TRANSFERENCIA (l11)

Proceso Interactivo

Finarciacdn dz proyectos de itovestizzedn
Pricticar seofisicmalas
Estanciss de docattes v esudiates en expresas
Aocesn alsboraorios enoresaiales
Colaboracin para la actualizeeide. de Ios oorvimilos scadémiocs
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2 Froyecloe conjunlus

i Centwos Modos de hivedizacidn . .
Empresa r DU Universidad

i Fmpwsas Crmpmatas (Tant Venhme

Capacttacidn v formacem profésiona’ (sertinanos, mrscs précticoadacacicn contirma)
Remltadns de la meedigarvdim Fasica
Servicios Clertifions ¥ teernobgicos [aalisis, endmees, ensaos, ertficacines)
Tiemulladus de la invesligaciio aplicala
Conmiltoeias académieas (admiistedtra, opesat ira, clatifiea v ilecncBgica

Fuerte: Flaboraciin propla

* Se crean estructuras hibridas y se utilizan mecanismos mas complejos

* No se distingue claramente el “oferente” y “demandante”

* Acorde con enfoques como el enfoque sistémico de la innovacion, modo2, Si, triple hélice y redes

sociales 7 Ingenio




Reflexiones sobre la innovacion en la universidad

« La Universidad no suele realizar innovaciones
tecnologicas

« La universidad innova en:

+ La formacion

La manera de llevar a cabo la investigacion

La organizacion

Los procesos

La financiacion

El modelo que quiere alcanzar Ingenio
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Cambio en la investigacion

e Modo 1: los limites entre las actividades
cientificas y las empresariales estaban
claramente identificados.

 Modo 2: la produccion del conocimiento se
desarrolla mas interrelacionada con su
aplicacion vy las etapas siguientes estdn cada
vez mas conectadas.

« Cambio de “una frontera sin fin
(parafraseando a Bush) a “ una transicion
interminable ” (Etzkowitz y Leydesdorff)

Ingenio
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32 Mision o cambio en la manera de investigar

Multidimensional : Modo 1y modo 2 // calidad y
relevancia

Equilibrio Top down / Bottom up. Estrategia
universitaria.

Incentivos adecuados para los investigadores a nivel
de su carrera ( ¢ Publicaciones?)

Algunos timidos avances . IAl UPV, individual y
colectiva, y Plan de Actuacion CSIC, colectiva.

Ingenio
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RUE: EFECTOS SOBRE LA INNOVACION Y LA PRODUCCION
CIENTIFICA

La investigacion académica es el motor de la innovacion
empresarial (Henderson et al., 1998; Kaufmann and Todtling, 2001)

» La universidad es una fuente importante de conocimiento
complementario para las empresas (Faems et al., 2005;

Spencer, 2003)

» La cooperacion con universidades influye positivamente sob
el desempeno innovador de las empresas (Belderbos et al.,
2004; Loof and Brostrom, 2008; Aschoff and Schmidt,2008)

La mayor parte de los estudios empiricos sefalan un a relacion

positiva entre las RUE vy la investigacion universit aria
(Gulbrandsen and Smeby 2005, Stephan et al. 2007; Azoulay et al. 2006; Breschi
et al. 2007; Van Looy et al. 2004, 2006) ]
Ingenio
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EL CIRCULO VIRTUOSO DE LAS RUE

Innovacion
empresarial

RUE

vestigacion
universitaria

|

> Disefio de politicas publicas orientadas al fomento de las RUE

» Presion sobre las universidades para que participen activamente en el desarrollo
socioeconomico del entorno — “tercera mision”.

Ingenio




PERO...

¢, Es independiente del contexto este efecto positivo ?

El papel de las universidades en el
desarrollo regional depende de las
caracteristicas del SRI donde estan insertas
(Gunasekara, 2006; Coenen, 2007; Uyarra,
2010)

Sistemas Regionales de
Innovacion

Estudi bre la vinculacis Las caracteristicas de las RUE dependen de la
>tudios SODTe 1a vinculacion capacidad de absorcion del sector productivo,

de la universidad con el de las U y de las Politicas de Inn,
entorno (Vega et al., 2008; Azagra et al., 2006, 2010),

Ingenio
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Diversidad de las RUE:

Contextos, sujetos y objetos

Ingenio




Estructura de gasto en actividades de 1+D én paisés de la U

en 2012

Finlandia
Suecia
Dinamarca
Alemania
Austria
Eslovenia
Bélgica
Estonia
EU 27
Republica Checa
Irlanda
Reino Unido
Francia
Portugal
Espaia
Hungria
Italia
Luxemburgo
Lituania
Polonia
Malta
Eslovaquia
Croacia
Grecia
Letonia
Bulgaria
Rumania
Chipre

m GID empresas (%PIB) mG

ID Universidad

es y OPI (% PI
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Relacion entre gastos en 1+D y en bienes de capital (%)

100% -
90% -
80% -
710% -
60% -

50%

40% -

30% -

20% I
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Colombia Uruguay  Chile Argentina Brasil Meéxico Espafia Alemania Francia
w+D BsK

Argentina: INDEC, 2006. Brasil: IBGE, 2007. Chile: INE, 2008. Colombia: OCyT, 2004. México: INEGI,
2007. Uruguay: DICyT, 2006. Alemania, Espafia y Francia: Eurostat, 2008.

I+D: gasto en actividades de investigacion y desarrollo realizadas dentro de la empresa.

BsK: gasto en maquinaria y equipo en todos los casos excepto Alemania, Espafia y Francia que incluye Ingenio
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PORCENTAJE de EMPRESAS EIN en la UE QUE HAN
COOPERADO en ACTIVIDADES de INNOVACION

% de empresas involucradas en

% de empresas involucradas en algun algun tipo de cooperacién en
tipo de cooperacién en innovacion en innovacion en el ambito nacional
el ambito nacional con entidades de laUE y la

EFTA

Finlandia 45,5 23

Hungria 49,6 24,6

Eslovenia 40,1 24,1

Noruega 0,0 0

Suecia 29,9 20,7

Polonia 25,5 10,5

Luxemburgo 25,5 10,5

Francia 24,2 11,2

Republica Ch 21,5 8,8

Islandia 19,8 10,5

Reino Unido 20,6 12

Holanda 17,6 8,4

Austria 19,7 0

Bélgica 18,4 11,3

Rumania 12,2 13,4

Alemania 18,6 12,1

Portugal 16,6 4,3

Espafia 9,3 2,8

Italia 8,0 3,1

Fuente: EUROSTAT. CIS3
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CARACTERIZACION DE UN TERRITORIO DE
BAJA CAPACIDAD DE ABSORCION (1)

Pequeio tamano de las empresas- Faltan grandes
empresas tractoras.

Sectores productivos con baja utilizacion de la
Ciencia.

Patrones de innovacion de las empresas
Escasa produccion de nuevo conocimiento.

Ingenio
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CARACTERIZACION DE UN TERRITORIO DE
BAJA CAPACIDAD DE ABSORCION (2)

Insuficientes niveles de gasto de |+D, sobre todo en
las empresas.

Bajos niveles de formacion en la poblacion ocupada.

Debilidad de los elementos de los diferentes
entornos

Baja Cooperacion-RElacion entre los elementos del S|

Desarrollo divergente de las universidades y las
empresas.

Ingenio




INUMERABLES TIPOS DE RELACIONES: Agentes que transfieren
y Destinatarios

* Segun los tipos de empresas
y de universidades

* Segun los sectores econdmicos...
y las disciplinas cientificas

* Segun Investigadores
y empresarios

Ingenio
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INUMERABLES TIPOS DE RELACIONES: Objeto transferido y
Medio de transferencia

» Conocimiento cientifico, técnicas, procesos,
aparatos, know-how...

* Contactos informales, espacios de encuentro,
asesoria y consultoria, investigacion contratada o
en colaboracion, licencias de titulos de propiedad
Industrial e intelectual, intercambio de personal,
programas de formacion...

Ingenio
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Cuadro 1. Marco conceptual para el analisis delos mecanismos de vinculacion

Actividades
(Actividades
mediante las cuales
se amplian y
desarrollan las
capacidades
existentes en la
universidad. Estas
actividades son de
Tercera Mision
cuando involucran a
entidades no
académicas)

Capacidades
(Mecanismos
basados en la
explotacion y uso
del stock de
capacidades
existentes en la
universidad)

Nota: este cuadro es una version adaptada de Molas-Gallart et al. (2002)

Investigacion

Docencia

Difusion

Stock de

Conocimiento

Asesoramiento y consultoria

Contratos de investigacion y desarrollo

Colaboracion en proyectos y publicaciones de investigacion

Movilidad de personal

Practicas en empresas

Cursos y actividades de formacion

Alineamiento curricular

Formacion de redes sociales

Diseminacion no-académica

- Emprendimiento (creacion de empresas)

Transferencia de conocimiento

Infraestructura Comercializacion de servicios basados en infraestructura

Fisica

jenio
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90 -
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60 -
50 -
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20 -
10 +
04
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Contactos Forma- Practicas Asesor. Invest. Invest. Licencia Inter- Centros
informales cion bajo alumnos y contra- conjun- de cambio mixtos
demanda en apoyo tada ta patentes personal
empre- empresas tecno. invest.
sarial
O Opinion-Universidad @ Opinién-Empresa

Ingenio
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. n’frﬁe o
Evolucion de los inputs y outputs de tranStereffCia de=
conocimiento de las universidades espanolas

19891 1995|2001 2003 2005 2007 2009 2011
INPUT
N°de universidades 32| 481 57 58 58 62 58 65
Personal tecnico de las OTRI (EDP) 64 1541 179 294 435 499 548 621
OUTPUT
N° contratos de +D 695] 3.270] 8.687 7.958 10.113 8.356 6.631
Ingresos por contratos de +D (Mg) 8] 120 218 258 339 408 359 258
Comunicaciones de invencion 610 692 1107 1282
N° solicitudes de patentes nacionales 24 1401 264 317 336 434 604 612
N extensiones de patentes internacionales 43 107 117 192 310 3b1
N° contratos de licencia y opciones de licencia 5 78 106 190 182 212
Ingresos por licencias (Mg€) 049 169 167 194 261 244
Nuevas empresas spin off creadas 39 8 8 120 118 111

Fuente: CICYT hasta 1995y Red OTRI de las universidades espariolas desde 2001

Ingenio
Fuente: CICYT hasta 1995 y Red OTRI de las universidades espafiolas desde 2001 | CSIC-UPV |




. QUE CONDICIONA A UNA EDIU?

La relacion de las universidades con su
entorno viene marcada, segun K. Smith,
por las condiciones de contorno que
definen:

=|_a propia universidad

= E| entorno socioeconomico

=|_ a Administracion

Ingenio




¢, CUALES SON LOS “CLIENTES” DE UNA EDIU? |

Los profesores

Las empresas

= Otras EDI y entidades mas proximas a las
empresas dinamizan a estas

= Los propios investigadores establecen
contactos directamente

Ingenio




EL VALOR DE LOS SERVICIOS ASOCIADOS

CALIDAD VALOR EXPEC-
DEL

SERVICIO PERCIBIDO TATIVAS

Ingenio




EL VALOR DE LOS SERVICIOS

¢, De que depende el valor de los servicios?

V = TLIt

PLICLIS

T = Componente Tangible
t = Componente Intangible
P = Precio

c = Incomodidades

s = Insequridades

Ingenio




DESCRIPCION Y ANALISIS
DE LOS SERVICIOS DE UNA EDIU

sServicios de informacion
sServicios de relacion

sServiclos de asesoramiento

=Servicios de gestion

Ingenio
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CONSIDERACIONES FINALES sobre las RUE
> NIVEL ESTRATEGICO:

Hablamos de RUE no de transferencia. Para transferir se

necesita conocer las estrategias de innovacion de las
empresas: REU

El paradigma dominante en las RUE no funciona en
regiones de baja capacidad de absorcion, circulo vicioso en
lugar de virtuoso.

> NIVEL TACTICO:
Las RUE se caracterizan por la diversidad de: contextos,
de sujetos y de objetos

> NIVEL DE GESTION:
Las EDIU son una unidad de servicio, principalmente
los profesores. ,
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