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1 Acronimos

BCE: Banco Central Europeo

BdE: Banco de Espafia

BI: Business Intelligence

BPM: Business Process Management

CNMV: Comision Nacional de Mercado de Valores

CPM: Corporate Performance Management.

EBA: European Banking Authority/ Agencia Bancaria Europea
EPM: Enterprise Management de Oracle Performance
FDM/FDQM: Financial Management/Financial Management Quality Management
HFM: Hyperion Financial Management.

ICP: Intercompany

IIS: Internet Information Services

LCM: Life Cycle Management

PIB: Producto Interior Bruto

POV/PDV: Punto de vista

UE: Unidén Europea
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2 Introduccion

2.1 Entorno socio-econdmico y motivacion

La realidad financiera en la que se encuentra nuestra sociedad hoy en dia, es un tema
controvertido y que esta sufriendo una gran evolucion en los Ultimos afios debido a diferentes
razones.

La primera de ellas se refiere a los mercados financieros y especialmente a la situacion del sistema
bancario, suscita gran interés a raiz de la crisis financiera mundial, que tuvo su origen en 2008 en
Estados Unidos con la quiebra de Lehman Brothers y de la que hoy todavia el mundo financiero
sigue sufriendo las consecuencias.

Dicha crisis se extendié como la pélvora en el resto de los paises mundiales, primero por el sistema
financiero estadounidense, que provocdé la toma de medidas mediante reformas para evitar el
colapso total. Posteriormente se extendié por todo el mundo, provocando que la sociedad viera al
sistema bancario y al mundo financiero desde una perspectiva mucha mas critica y estricta.

Si nos centramos en el caso de Espaia, se puede afirmar que ha sufrido ademds una crisis propia,
ya que se han dado varios casos de mala gestidn en diferentes bancos espafioles que tuvieron que
ser intervenidos por el gobierno para evitar la quiebra de dichas entidades. El caso mds conocido
por todos es el caso de Bankia (unidon de numerosas cajas entre las que destacan Caja Madrid y
Bancaja), pero ademas de este ejemplo se pueden citar otros de una larga lista como pueden ser
Cajasur, Nova Caixa Galicia, Caja Castilla la Mancha...

Por lo tanto, la situacidn socio-econdmica ha sido complicada en los ultimos afios, como ya
sabemos, debido a la gran crisis que se ha comentado anteriormente. Ha tenido que pasar seis
afios (2008-2014) para que Espaia haya logrado tener un crecimiento econdémico constante
durante todo el afio. El producto interior bruto (PIB) ha llegado al 1,1%, el doble que el interanual
del primer trimestre (0,5%), esto supone el mayor impulso en seis afios y ha llevado al organismo a
revisar al alza sus previsiones para los afios 2014 y 2015.

Por otro lado existe un dato contradictorio, el gasto de las familias espafiolas (principal motor de la
economia) aumentd un 0,4%, a pesar de que las rentas sufrieron una caida al 1,1% vy el paro
actualmente es superior del 25%. Esto se debe, a que la sociedad ha mejorado significativamente la
confianza en la economia espafiola y por consiguiente, la economia espafola se esta reactivando
[17].

Este proyecto se encuentra en el dmbito financiero especifico de la consolidacién financiera, que se
trata de la obtencién del balance de situacién, la cuenta de resultados, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria de un grupo de empresas que
econdmicamente funcionan como una unidad.
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2.2 Obijetivos

El presente proyecto perseguird los objetivos siguientes:

e Descripcion en detalle en que consiste el proceso de consolidacién, las eliminaciones
contables que existen y el ejemplo en un cliente.

o Descripcion, desarrollo y estudio de los diferentes métodos de consolidacién que
contempla la regulacién espafola y propuesta de aplicacion.

e Andlisis de la situacidon actual del cliente ejemplo, para el disefio y desarrollo del método
necesario para la implementacion de la herramienta HFM (Hyperion Financial
Management) en el proceso de consolidacion.

e El desarrollo parametrizacion de la aplicacién Oracle Hyperion Financial Management
(HFM) para la consolidacidn financiera.

e Demostracion del funcionamiento de la herramienta mediante la simulacién de un proceso
de cierre similar al que tendrian que realizar cada mes los grupos empresariales, con el fin
de analizar cémo seria el trato de la informacién desde que llega a la aplicacién procedente
de las distintas sociedades, hasta que se elaboran los informes requeridos.

e Descripcién en profundidad del funcionamiento de la aplicacidn Hyperion Financial
Management (HFM), con modulos extras que se le pueden instalar al cliente, estos son los
siguientes:

1. Smart View: es un complemento de Excel que sirve para facilitar la entrada y la
salida de grandes volumenes de informacidn.

2. FDM (Financial Management): es un médulo con multitud de opciones para manejar
la entrada de datos en HFM.

3. Financial Reporting: médulo disefiado para facilitar la elaboracion de informes
directamente desde la aplicacion HFM.

e Explicacidn con detalle de todas las estructuras de la herramienta HFM que son necesarias
personalizar para el cliente.

e Ejemplo de un metadato en el que se definirdn entre otras estructuras una jerarquia de
cuentas siguiendo el modelo M1T1 propuesto por el Banco de Espaiia.

e Una tabla de mapeos que permita adaptar la contabilidad que lleva cada una de las
sociedades a la interna de la aplicacién.

e Estructuras extra que pudieran ser requeridas por el cliente con el fin de simplificar el
proceso de adaptacion de su contabilidad, por ejemplo plantillas para manejar la entrada
de datos en la aplicacidn que no se pudiera hacer directamente con FDM.

e Mostrar no solo las definiciones de todos los conceptos nombrados si no que se
desarrollard y disefiard a modo de ejemplo, un cliente para el cual se irdn creando estas
estructuras al mismo tiempo que se definen para que el proceso sea mas entendible y
practico.
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2.3 Medios

Smart View: Oracle Smart View proporciona una interfaz de Microsoft Office comun disefiada
especificamente para Enterprise Management de Oracle Performance (EPM) y Business Intelligence
(Bl). El uso de la herramienta puede ver, importar, manipular, distribuir y compartir datos en
Microsoft Excel, Word y PowerPoint interfaces. Es una herramienta completa para el acceso y la
integracién de EPM y el contenido de Bl de productos de Microsoft Office [9]:

e Ad hoc o forma Analisis gratuito.

e Los datos de EPM y Bl en la oficina.
e Disefio de informes.

e Pre-Creado de acceso al contenido.

FDM: es la aplicacidn principal de carga de datos de entrada que hace de puente entre estos y la
aplicacién HFM. Mediante este aplicativo, se podran cargar los datos de entrada del consolidado.
Para ello habra que parametrizarlo en funciéon de las casuisticas detectadas para el cliente.

Para que la informacién se cargue correctamente serd necesario enlazar los campos existentes en
la informacién de entrada con las dimensiones de HFM. Mediante este proceso se crearan los
mapeos en FDQM (Financial Management). Por lo tanto, la funcionalidad principal es hacer mas
sencillo al usuario el proceso de carga de datos a la herramienta HFM ademas de ejecutar una serie
de controles o validaciones sobre dicha informacion [8].

HFM: es el médulo principal del proceso de consolidacion de Hyperion, y es donde se trata los
datos y se encuentra la informacidn almacenada. Esta aplicacion incluye las siguientes funciones [7]
[13]:

e Una vista unificada de la informacién financiera empresarial consolida la métrica clave de
rendimiento y funcionamiento de fuentes globales en una unica aplicaciéon basada en web
de gran versatilidad.

e Los informes de gran volumen con formato previo ofrecen, desde una misma aplicacion,
informacién financiera apropiada y precisa tanto para la gestién interna como para
organismos reguladores y gubernamentales externos.

e Un andlisis multidimensional de gran eficacia permite identificar y registrar cada dato
informativo dentro de un nivel de identificacién, definido para cada cliente.

e La flexible funcién de gestién de escenarios “hipotéticos” consolida y presenta de forma
dindmica todos los presupuestos, previsiones y planes financieros, lo que permite generar
nuevos informes a medida que cambian los hechos y los supuestos.

e Una aplicacién personalizable y ampliable resuelve de forma rédpida y rentable los
problemas especificos mediante el uso de herramientas estandar del sector.

e Disefio especial para web que permite a los usuarios el acceso facil y seguro a la
informacién financiera global desde cualquier ubicacion a través de un navegador web
estandar. El almacenamiento relacional de datos garantiza a los usuarios la completa
disponibilidad de los datos esenciales, 24 horas al dia, 7 dias a la semana, 365 dias al afo.
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2.4 Estructura del documento

El proyecto consta de 11 capitulos diferenciados:

e 1 Acrénimos: este capitulo podemos encontrar todas las abreviaturas con la definicién
correspondiente mencionadas en el proyecto.

e 2. Introduccidn: este capitulo ambienta el contexto en el cudl se encuentra el proyecto y se
divide en 4 partes:

(¢]

2.1 Entorno socio-econdémico y motivacién: en este apartado pone en contexto al
lector de manera breve y concisa.

2.2 Objetivos: se ofrece cudles son los objetivos principales del proyecto,
detallando cada uno de ellos.

2.3 Medios: se describen brevemente las herramientas que se utilizaran en un
proyecto de consolidacién financiera con HFM.

2.4 Estructura del documento: muestra de manera descriptiva que estructura
tiene el documento en cuestion, y cual es la funcién de cada parte.

e 3. Consolidacién: describe en que consiste el proceso de consolidacidn las fases, los tipos etc.
Se divide en 6 partes:

@)
@)

3.1 Marco Regulatorio: detalla en que marco legal se encuentra este documento.
3.2 Definicion de la consolidacién: permite entender la definiciéon concreta del
concepto de consolidacion.

3.3 Figuras que intervienen: explica los diferentes tipos de sociedades que existen
en la consolidacion financiera.

3.4 Excepciones: expone las diferentes excepciones que existen para que las
empresas no estén obligadas a consolidar las cuentas contables del grupo.

3.5 Proceso de consolidacion: detalla cual es el proceso completo y en que
consiste cada fase de consolidacién.

3.6 Tipos de eliminaciones: explica y expone ejemplos de cada una de las
eliminaciones o ajustes que hay que realizar entre las entidades para que las
cuentas contables consolidadas queden cuadradas.

3.7 Tipos de consolidacion: se explican los 3 tipos de consolidacion existentes
mostrando ejemplos de cada una de ellas.

e 4, Estado del arte: se explica con mas detalle el contexto en el que se encuentra este proyecto,
se divide en 2 partes:

e}

4.1 Funcional: explicacion de los documentos necesarios entregar en la
consolidacién de cuentas.

4.2 Tecnologias: se mencionan las tecnologias alternativas que existen para la
creacion de este tipo de proyectos: SAP, IBM y Oracle.

e 5. Tecnologias implicadas en el proceso de consolidacidn: se explica con mucha profundidad

todas las herramientas necesarias para el proceso de consolidacion en HFM. Se divide en:

o

o

5.1 Ecosistema de las tecnologias: se explica la arquitectura general del proceso de
consolidacién.

5.2 Tecnologias: se detalla en profundidad cada tecnologia como HFM, FDM,
SmartView...
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6. Analisis del cliente: en este capitulo se analiza de forma exhaustiva la situacion actual de la
gue se empieza a construir el proyecto. Tienes 5 subindices:

o 6.1 Caracteristicas: se describen las caracteristica que tiene el cliente ejemplo.

o 6.2 Analisis de la situacion actual del cliente: en este apartado se realiza un analisis
y un disefio de las soluciones que se proporcionaran para el completo desarrollo
del proyecto.

o 6.3 Valoracién del Estudio de la Situacién Actual: vision detallada del proceso
actual que sigue el cliente para la generacidén de la informacién consolidada. Se
explican los pilares fundamentales en los que se basa el andlisis del proceso.

o 6.4 Realizacion del Diagndstico de la Situacion Actual: en este apartado se estudia
de manera profunda el modelo actual del cliente ejemplo para analizarlo y disefiar
una nueva solucién.

o 6.5 Definicion de los Requisitos del Sistema: se definen los requisitos del Software
del cliente para desarrollar el proyecto.

7. Disefio de la Arquitectura: se detalla brevemente la arquitectura y la comunicacién que sigue
HFM en este cliente.
o 7.1 Arquitectura: se explican los servicios, las interfaces y aplicaciones de la
infraestructura de la herramienta.
o 7.2 Comunicacién: se muestra la comunicacion de la arquitectura de HFM.

8. Implementacién del cliente ejemplo: se detalla en este capitulo la implementacién del
proceso de consolidacidn en el cliente ejemplo comentado.
o 8.1 Dimensiones en la aplicacion del cliente ejemplo: se explicaran los datos
implementados en cada una de las dimensiones en HFM.
o 8.2 Simulacidén proceso de cierre: se muestra un ejemplo de un proceso de
cuentas de cierre.
o 8.3 Consolidacion en HFM: se explica paso por paso la consolidacion en el cliente
bancario tomado como ejemplo.
o 8.4 Reporting con Smart View: se explica detenidamente los informes que se
pueden reportar gracias a la herramienta.

9. Pruebas: se detalla tedricamente los tipos de pruebas que se pueden realizar y se muestran
varios ejemplos de pruebas realizados a lo largo del proyecto.
o 9.1 Contexto de las pruebas: se explica tedricamente las pruebas realizadas.
o 9.2 Pruebas realizadas: se muestran tipos de pruebas que han sido ejecutadas a lo
largo del proyecto.
o 9.3 Errores mas comunes: se mencionan que tipos de errores han sido mas
comunes a lo largo del desarrollo del proyecto.

10. Apéndice (l): Presupuesto: se muestra el coste real de un tipo de proyecto de consolidacion
en una herramienta tan potente como HFM. Se divide en 6 categorias:
o 10.1 Entorno necesario de trabajo: se detalla en que entorno de trabajo se
realizard el proyecto.
o 10.2 Material Hardware (HW): se listan todos los materiales HW necesarios para el
proyecto.
o 10.3 Material Software (SW): se listan todos los materiales SW necesarios para el
proyecto.
o 10.4 Mano de obra (M.0): se lista los diferentes perfiles profesionales necesarios
para el desarrollo del proyecto con el respectivo coste por hora.
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o 10.5 Coste total del proyecto: se muestra el coste final de la realizacién completa
del proyecto de consolidaciéon en HFM.

e 11. Apéndice (ll) Planificacidn: se detalla la planificacion del proyecto y la real mostrando
la relacion de las fases del proyecto y el tiempo en realizarlo.
o 11.1 Planificacién general: se muestran todas las fases del proyecto.
o 11.2 Planificacion detallada: se van explicando cada fase de forma individual.

12. Conclusiones y Futuros trabajos: en esta parte se comentan las conclusiones y lineas
futuras del proyecto:
o 12.1 Conclusiones: se sintetizan los resultados del proyecto de consolidacion.
o 12.2 Lineas Futuras: comenta en que proyectos futuros se pueden crear y donde
se puede investigar en un futuro.

13. Apéndice (lll): Referencias: se muestran todas las referencias que se han utilizado en el
proyecto para documentar el proyecto.
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3 Consolidacion

3.1 Marco regulatorio

En primer lugar vamos a mencionar el marco que regula la consolidacion financiera en Espafia, para
ellos se detallan los siguientes aspectos legales:

Ley 16/2007, de 4 de julio, de reforma y adaptacidn de la legislacién mercantil en materia
contable para su armonizacion internacional con base en la normativa de la Unién Europea
[1].

Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre por el cual se aprueban las Normas para la
Formulacion de Cuentas Anuales Consolidadas y se modifica el Plan General de
Contabilidad en algunos de sus puntos. Esta modificacion se realiza para converger a las
NIIF (Normas Internacionales de Informacion Contable) [2].

Circular 4/2004 de 22 de diciembre, a Entidades de Crédito, sobre Normas de informacion
financiera publica y reservada, y modelo de estados financieros [3].

Circulares 6/2008 de 26 de noviembre, del Banco de Espafia, a entidades de crédito, de
modificacién de la Circular 4/2004, de 22 de diciembre, sobre normas de informacién
financiera publica y reservada, y modelos de estados financieros [4].

Circulares 8/2010 de 30 de noviembre, del Banco de Espafia, a entidades de crédito, de
modificacién de la Circular 4/2004, de 22 de diciembre, sobre normas de informacién
financiera publica y reservada, y modelos de estados financieros [5].
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3.2 Definicién de la consolidacion

La consolidacion es la obtencién del balance de situacidn, la cuenta de resultados, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria que resuma las
operaciones de un conjunto de empresas que estan tan relacionadas que econdmicamente
funcionan como una unidad. Esto dard como resultado un solo balance de la sociedad matriz [16]
[17].

Estados Financieros AJUSTES

Individuales NECESARIOS EEFF CONSOLIDADOS
< ﬂ + + Incorporan informacion de El objetivo es que den la imagen
" los hechos econdémicos fiel del patimanio, la situacién
acaecidos entre las financiera y los flujos de efectivo
] ] empresas incluidas en él comao si ese grupo fuera UN
Sociedad dominante + resto de (compras, ventas, SOLO ENTE ECONOMICO.
sociedades. participaciones, etc.).

llustracion 1: Consolidacion
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3.3 Figuras que intervienen

e Sociedad dominante: aquella que ejerce o puede ejercer, tanto directamente, como
indirectamente el control sobre las otras sociedades. El control se entiende como el poder
de dirigir las politicas financieras y de explotaciéon de una entidad, con la finalidad de
obtener beneficios econdmicos de sus actividades. El control existe siempre y cuando:

o Posea la mayoria de los derechos de voto.

o Tenga la facultad de nombra ro sustituir a la mayoria de los miembros del Organo de
Administracion.

o Pueda disponer, en virtud de acuerdos celebrados con terceros, de la mayoria de los
derechos de voto.

Haya designado con sus votos a la mayoria de los miembros del Organo de Administracién.

Ademas el control se posee cuando mas de la mitad de los derechos de voto de una empresa,
si no es asi hay excepciones que también permiten poseer el control:

o Poder sobre mas de la mitad de los derechos de voto con un acuerdo de otros
inversores.

o Poder dirigir las politicas financiera y de operacién, obtenido por acuerdo o disposicién
reglamentaria.

o Poder para nombrar o revocar a la mayoria de los miembros del d6rgano de
administracion.

e Sociedad dependiente: aquella empresa controlada por otra. El nimero de votos que
corresponda a la sociedad dominante, en relacién con las sociedades indirectamente
dependientes, sera el que corresponda a la sociedad dependiente en el capital de la
indirectamente participada. Se consolida por consolidacion por integracién global.

Determinar la obligacién de consolidar ya que existira grupo en la medida en que, como se
analizara mas adelante, una sociedad tenga el control sobre otra (dependiente).

e Sociedades Multigrupo: aquellas que no son dependientes y que es gestionada por una o
varias sociedades del grupo con otras personas ajenas al mismo (la matriz posee una
participacion menor al 50%), ejerciendo un control conjunto ( ademas de participar en el
capital, existe un acuerdo estatutario o contractual en virtud del cual las decisiones
estratégicas, tanto financieras como de explotacion, relativas a la actividad requieren el
consentimiento unanime de todos los que ejercen el control conjunto de la sociedad). Se
consolida por consolidacion por integracién proporcional o por puesta en equivalencia.

e Sociedades Asociadas: aquellas sobre la que alguna o varias sociedades del grupo tienen
influencia significativa en su gestidn. El tipo de consolidacion para este tipo de sociedades
es la consolidacion por puesta en equivalencia. Estas influencias mencionadas cumplen con
los siguientes requisitos:

o Participaciéon de la empresa.

o Se tenga el poder de intervenir en las decisiones de politica financiera y de
explotacidn de la participada, sin llegar a tener el control, ni el control conjunto de
la misma.

La influencia sera significativa cuando la matriz posee una participacién superior al 20% e
inferior al 50%. Se tendran en cuenta la existencia de derechos de voto potenciales
convertibles o ejercitables en la fecha a que se refieren los estados financieros.
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A continuacidn, se definiran diferentes conceptos importantes para entender
correctamente los tipos de sociedades.

En primer lugar, el conjunto de sociedades estad formado por la dominante y las sociedades
dependientes.

El conjunto consolidable se considera el conjunto de sociedades que se consolidan por el
método de integracion global y proporcional.

Perimetro de consolidacion estad constituido por las sociedades que forman el conjunto
consolidable y por las sociedades a las que les sea de aplicacién el procedimiento de
puesta de equivalencia [11].

Estos conceptos se pueden entender mas claramente en el siguiente grafico:

Conjunto consolidable

Grupo de sociedades

Dominante

Multigrupo

Dependientes

Asociadas

Perimetro de consolidacion

lustracion 2: Tipos de sociedades
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3.4 Excepciones

Se debe comentar que este marco en concreto contempla tres excepciones importantes que
permite a las empresas no realizar obligatoriamente la consolidaciéon de cuentas, aunque esto no
exime a los subgrupos y a las sociedades individuales formular cuentas anuales. Estas excepciones
son las siguientes:

1.

Tamaiio de la empresa: una sociedad no estard obligada a consolidar si durante dos
ejercicios consecutivos a fecha de cierre del ejercicio no supera al menos dos de los tres
limites que permiten la formulacién de cuentas de pérdidas y ganancias abreviadas, dichos
limites son:

o Elnimero de partidas del activo no supere los 11.400.000€.

o Elimporte neto de su cifra de negocios no supere los 22.800.000€.

o Elndmero medio de trabajadores del ejercicio sea inferior a 250 empleados.

Para calcular de forma correcta el nimero de partidas del activo y el importe neto de su
cifra de negocios se sumaran los correspondientes a cada una de las sociedades del grupo.
Para ello se tiene en cuenta los ajustes y eliminaciones determinadas por las normas de
consolidacién.

En cuanto al cdlculo del nUmero de empleados se tiene en cuenta todas las personas que
hayan tenido relacién laboral con las sociedades del grupo, promediandolas segun el
tiempo que hayan trabajado en el ejercicio.

Hay que tener en cuenta que si el ejercicio tiene una duracién inferior al afio, se tomaran
las cantidades correspondientes a este periodo, no al afio completo.

Grupos de sociedades: una sociedad dominante espafiola no estara obligada a consolidar

cuando a su vez sea dependiente de otra sociedad de otro Estado de la Union Europea,

siempre y cuando se cumplan dos condiciones:

o La sociedad dominante del otro Estado de la Unién Europea debe poseer al menos el
50% de las participaciones sociales de la sociedad dependiente espafiola.

o Que al menos el 10% de los accionistas o socios de la sociedad dependiente espafiola
no hayan solicitado la formulacion de cuentas anuales consolidadas con seis meses de
antelacion al cierre del ejercicio.

Ademas para acogerse a esta excepcion deberan cumplirse otros requisitos:

o Que tanto la sociedad dependiente espafiola como todas las que de ella dependan se
consoliden en un grupo mayor cuya sociedad dominante se someta a la legislacién de
algun Estado de la Unidn Europea.

o Que la sociedad dependiente espaiola indique en sus cuentas anuales que esta exenta
de la obligacién de consolidar, asi como los datos de la sociedad que actlie como su
dominante.

o Que las cuentas anuales consolidadas, informe de gestién e informe de auditoria de la
sociedad dominante de otro Estado de la Unién Europea se depositen traducidas en
espanol en el Registro Mercantil.

Sociedades dependientes poco significativas: si la sociedad obligada a consolidar participa
exclusivamente en sociedades dependientes que no posean un interés significativo,
individualmente y en conjunto, para la imagen fiel del patrimonio, de la situacidn
financiera y de los resultados de las sociedades del grupo.
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Esta excepcion sélo serd posible cuando la sociedad dominante espaiola no emita valores
admitidos a negociacion en algin mercado regulado de la Unién Europea. La excepcion de
consolidar no sera aplicable para los grupos y subgrupos que pertenezcan a sectores cuya
normativa especifica no la contemple.

Del mismo modo la ley redacta ciertas normas que deben tenerse en cuenta a la hora de
redactar las cuentas consolidadas.

La sociedad dominante del grupo de sociedades formulard las cuentas anuales
consolidadas y el informe de gestion consolidado incluyendo a las sociedades integrantes
del grupo, asi como a cualquier empresa dominada por éstas, cualquiera que sea su forma
juridica y con independencia de donde esté situado su domicilio social.

La obligacién de consolidar por parte de la sociedad dominante del grupo no exime a cada
una de las sociedades dependientes de formular sus propias cuentas anuales y el informe
de gestién correspondiente.

Las sociedades dependientes que a su vez sean dominantes de otro grupo tienen la
obligacion de formular cuentas anuales consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas comprenderan el balance, la cuenta de pérdidas y
ganancias, un estado que refleje los cambios en el patrimonio neto del ejercicio, un estado
de flujos de efectivo y la memoria, consolidados. A las cuentas anuales consolidadas se
unird el informe de gestidn consolidado.

Las cuentas consolidadas deberan ser formuladas expresando los valores en euros.

Las cuentas anuales consolidadas se estableceran en la misma fecha que las cuentas
anuales de la sociedad obligada a consolidar.

Si a la fecha de cierre del ejercicio, alguna de las sociedades del grupo ha emitido valores
admitidos a cotizaciéon en algun mercado regulado de la Unidn Europea, aplicard las
normas internacionales de informacion financiera.

Si a la fecha de cierre del ejercicio, ninguna de las sociedades del grupo ha emitido valores
admitidos a cotizacidn en algin mercado regulado de la Unidn Europea, podra optar por la
aplicacién de lo establecido en el Codigo de Comercio, en la Ley de Sociedades de Capital,
demas legislacion aplicable; o por las normas internacionales de informacién financiera
[11].
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llustracion 3: Entidades que deben consolidar
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3.5 Proceso de consolidacion

El proceso de consolidacién consta de tres etapas diferenciadas:
1.- Homogeneizacion de los datos:
Esta etapa sin duda es la que se tarda mas en realizar y desarrollar por los siguientes motivos:

e Homogeneizacion temporal: las cuentas tienen que estar referidas al mismo periodo
temporal, es decir, las diferentes sociedades que integran el grupo pueden estar referidas
a distintos periodos de tiempo (Balance y Cuenta de resultados) y esto hay que paliarlo ya
gue como exige la normativa (Las cuentas de las sociedades del grupo a consolidar se
referirdn a la misma fecha de cierre y periodo que las cuentas anuales consolidadas).

Las diferencias en fecha de cierre pueden ser las siguientes:
o No superior a 3 meses:
= |ncorporar las operaciones significativas.
= Debe haber coincidencia en periodo.
o Superior a 3 meses:
= Formulacién de cuentas anuales intermedias.
= Laaceptacion de que la fecha de cierre no coincida esta supeditada a:
¢ La duracién del ejercicio debe ser idéntica a la de las cuentas
anuales.
++ Si existe periodo intermedio, comprendido entre un cierre y otro,
con operaciones significativas, éstas deben incorporar a los
estados financieros de la sociedad dependiente en el momento

de la agregacidn.

Este tipo de homogenizacion se debe hacer cuando una sociedad entre a formar parte del
Grupo o incluso cuando quede fuera del mismo, la cuenta de pérdidas y ganancias, estado
de cambios en el patrimonio neto y estado de flujos de efectivo individual a incluir en la
consolidacién, deberd estar referida Unicamente a la parte del ejercicio en que dicha
sociedad haya formado parte del grupo.

o En caso de entrada se incluird en la cuenta de resultados desde la fecha de adquisicion
hasta la fecha de cierre. El resultado anterior a la adquisicion se considerard como
patrimonio comprado y por lo tanto, no generado por el Grupo.

o En caso de salida se incluira la cuenta de resultados desde la fecha de cierre anterior
hasta la fecha de venta. El resultado hasta la fecha de venta se tendra en cuenta a la
hora de considerar el beneficio o pérdida generados en la enajenacion (los activos
netos a dar de baja serd mayores o menores).

o Con los porcentajes adquiridos o vendidos a lo largo del afio se mantiene el mismo
criterio.

Para entender mejor la homogenizacién temporal se observara la siguiente imagen:
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Compra Inicial 50% * 28-feb-X2
2% compra , 10% 31-jukx2
Venta (10%)  30-sep-X2
r
Venta (50%) 30-nov-X2
ene feb mar abr may jun Jjul ago sept oct nov dic TOTA
Resultado 150 200 100 120 180 220 350 390 120 250 160 190 2.430
% 0% 0% 50% 50% 50% 50% 50% 60% 60% 50%  50% 0%
Rtd. Imputado 0 0 50 60 90 110 175 234 72 125 80 0 996

Meses con 50% (Marzo-MNov) : 1.890 50% 945
Meses con 60% (Agio-Sept) 510 10% 51
996

llustracion 4: Homogenizacion temporal

Por lo tanto, la situacidn de partida para realizar una correcta consolidacion es aquella en
la que las cuentas anuales de todas las sociedades deben estar referidas a la misma fechay
periodo.

Las cuentas de las distintas sociedades que van a consolidar tiene que estar expresadas en
la misma moneda (en la de la sociedad matriz), por lo que si hay empresas extranjeras
habrd que expresar de nuevo sus estados financieros en dicha moneda.

e Homogeneizacion valorativa: los elementos de las cuentas anuales consolidadas deben ser
valorados siguiendo métodos uniformes. Por ello, es necesario realizar ajustes en caso de
que alguna sociedad consolidada haya valorado algun elemento segiin otros métodos a los
aplicados en consolidacién. Esta uniformidad no es obligatorio que se base en los criterios
de la matriz aunque suele darse asi. Ejemplos de este tipo de homogeneizacién son:

o Vida util del inmovilizado.
o Criterios fiscales obligatorios.
o Valoracién de existencias.

e Homogeneizacion por operaciones internas: las operaciones intragrupos deben estar
contabilizadas por el mismo importe en las sociedades que han intervenido.

o Silosimportes no coinciden suele ser por los siguientes motivos:
= Por aplicacién incorrecta de los principios contables.
= Créditos/préstamos: valor de adquisicién y valor de reembolso.

o Operaciones pendientes:
= Corte de operaciones al cierre.
= Necesaria conciliacién centralizada.

e Homogeneizacion para la agregacion: las cuentas de las sociedades que consolidan tienen
que presentar la misma estructura y utilizar los mismos términos contables que la de una
sociedad del grupo. Este tipo de homogeneizacién se produce fundamentalmente a través
de los direccionamientos o volcado de los estado financieros en formato local al formato
consolidado. Esto quiere decir que las cuentas anuales referidas a diferentes momentos, se
deben aplicar los mismos criterios de valoraciéon, asi como los criterios de imputacion
temporal de ingresos y gastos...
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2.- Agregacion: Se suman las distintas partidas de balance y de cuenta de resultados de las
sociedades que consolidan.

3.- Ajustes y eliminaciones: Una vez obtenido el balance agregado se procede a realizar una serie
de ajustes/eliminaciones con el fin de depurar las posibles operaciones o posiciones intragrupo, asi
como los resultados generados en éstas. De esta forma si una empresa del grupo declara un gasto
contra otra del grupo que lo declara como ingreso, dicha cifra no deberd aparece en las cuentas del
grupo, ya que éstas deben reflejar los gastos o ingresos del grupo con respecto al exterior, como si
el grupo fuera una empresa individual.
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3.6 Tipos de eliminaciones

e Eliminacién patrimonial: consiste en eliminar el valor contable de la inversion
(participacion y provision si la hubiera) de la participacion del grupo en la filial, con la parte
proporcional de las partidas de patrimonio neto de la filial previamente homogeneizados
(temporal, valorativa, operaciones internas, y la agregacion). Seguramente sea la
eliminaciéon mas caracteristica del proceso de consolidacién y resulta imprescindible para
evitar la contabilizacién doble de los elementos patrimoniales [36]. Un ejemplo de ello es
la siguiente imagen:

A (Sociedad dominante) B (Sociedad dependiente)

Inversion en B 100 Capital 150 Edificio 100 Capital 100

Clientes 100 + I
]
Caja 200 Proveedores 250
400 400 100 100

A+ B (Agregado)

GRUPO CONSOLIDADO

Ajustes de consolidacion

Capital A 150 Edificio

Capital B 100 Inversig 100 | Capita’B¢” 100 EENNNNN  Clientes
+ ]

Proveedores 250 Caja

Inversién en B

Capital A 150

Edificio Proveedores 250

Clientes
Caja 400
Asiento:
500 Dt Capital B 100

<Cr=> Inversiénen B (de A) <100=

llustracion 5: Eliminacion patrimonial

Esta eliminacidon en ocasiones puede dar lugar a algun tipo de desajustes (diferencias), de
hecho esto es muy comun ya que no tiene que coincidir el coste de adquisicion con el
patrimonio de la filial en la primera consolidacién con momentos posteriores (ya que se
pueden deteriorar, valorar...). Por lo tanto, el tratamiento contable serd distinto en la
Primera Consolidacion que en las Consolidaciones Posteriores.

La Primera Consolidacion:

o Fondo de Comercio (positivo): coste de la combinaciéon es mayor 100% del valor
razonable de los activos netos.

o Diferencia negativa de consolacién: coste de combinacion e smenor que el 100%
del valor razonable de los activos netos.

Consolidaciones posteriores:

o Reservas en Sociedades Consolidadas: después de la primera consolidacidn,
surgen este tipo de reservas. Podemos decir, que son los resultados generados
dentro del grupo en el pasado por las sociedades dependientes (estos resultados
realmente aportados al grupo consideran las reservas correspondientes a socios
minoritarios y los ajustes de consolidacion).

Para entender mejor este concepto se detallara el siguiente ejemplo para una sociedad
gue integre por Método Global:

1. Compramos el 80% de una sociedad que tiene unos fondos propios de 1000€ y
pagamos 1000€.

Pagina 26 de 149



Universidad .
Carlos T de Madrid Trabajo Fin de Grado

Curso 14/15

Saldo Descripcién Cuenta Cuenta Descripcién Saldo
1000 FFPP Cosis dg 1000
Participacion
a
200 Fondo de Comercio Minoritarios 200
Ilustracion 6: Ejemplo Integracion global 1
2. Elsegundo afio los FFPP de la sociedad ascienden a 1100€
Saldo Descripcion Cuenta Cuenta Descripcion Saldo
Coste de
Participacién 1000
1100 FERR a
RSC 80
Minoritarios 20
llustracion 7: Ejemplo Integracion global 2
3. Eltercer afio los FFPP de la sociedad disminuyen 800€
Saldo Descripcion Cuenta Cuenta Descripcion Saldo
800 FFPP Cosla dg 1000

Participacion

160 Reservas Negativas
de Consolidacion

40 Minaoritarios

llustracion 8: Ejemplo Integracion global 3

e Eliminacidn depreciacion de participaciones: este tipo de eliminacidn se produce cuando

el valor de una participacién disminuye a continuacién se ofrece un ejemplo:

1. Suponemos la participacion que teniamos sobre una entidad de 1.100€ sufre una
depreciacion de 200€, al haber eliminado el coste de participacion que teniamos al
principio de 1000€, tendremos que eliminar esta depreciacion para ajustar el valor de

las reservas.

Saldo Descripcién Cuenta Cuenta Descripcién Saldo
Coste de
Participacion 1084
1100 RERR a
RSC 80
Minoritarios 20

llustracion 9: Ejemplo1 depreciacion (1)
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Saldo

Descripcién Cuenta Cuenta Descripcién Saldo

200

Depreciacion Part. a 926 RSC 200

llustracion 10: Ejemplo 1 depreciacion (11)

Eliminacion de consolidacion por operaciones internas (intercompaiia): este tipo de
eliminaciones se dan desde el momento que existen operaciones realizadas entre
compaiiias que forman el mismo grupo y los resultados finales son considerados una
entidad.

La filosofia de esta eliminacién es considerar el grupo consolidable como una Unica unidad
econdmica. En consecuencia, no tiene sentido que una entidad pueda obtener un beneficio
o perdida en una transaccion realizada con ella misma.

o Eliminar la totalidad del resultado derivado de operaciones intersocietarias, se
diferiria hasta que no se realice frente a terceros.

o Los resultados se realizan frente a terceros cuando una de las sociedades
participantes en la operacion deje de formar parte del grupo.

La eliminacidn del resultado se imputara a la sociedad que enajene el bien o preste el
servicio ajustando:

o Reservas consolidadas-> operaciones realizadas en el ejercicio.
o Reservas consolidadas->operaciones realizadas en ejercicios anteriores.
o Reservas diferencias de conversion -> efecto tipo de cambio.

Dentro de este tipo de eliminacién existen varios tipos de eliminaciones segun sean los
diferentes tipos de operaciones que efectien entre si las empresas, mencionaremos las
mas importantes:

Resultados por operaciones intersocietarias de inmovilizado: son todas aquellas en las
que una sociedad del grupo compra elementos de inmovilizado a otra también del grupo,
con independencia de que para la sociedad que vende constituyan inmovilizado,
inversiones inmobiliarias o existencias. Estas operaciones deberdn definirse, hasta el
ejercicio en que se realicen, de acuerdo con las siguiente reglas:
o El importe a diferir serd igual a la diferencia entre el precio de venta y el coste de
adquisicion o coste de produccion, neto de amortizaciones.
o Elresultado se entendera realizado cuando:
= Se enajene a terceros el inmovilizado adquirido. Un ejemplo de ello es el
siguiente:
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A B
31-dic-X1 Vendedora Compradora
Terreno| Coste libros 45 55
Precio venta 55 -
Resultado en venta 10 -
Edificio| Coste 100 60
Amortizacion acumulada (90) -
Precio venta 60 -
Resultado en venta 50
Vida util 10 afios 4 anos
Periodo amortizado 9 arfos 0 afios
Vida residual 1 afio 4 afios
llustracion 11: Ejemplo enajene terceros el inmovilizado
Amortizaclén del Amortizaclon
= i Periodo Acumulada -
20%2 100 10 100 0
20X3 100 0 100 0
20X%4 100 0 100 0
20X%5 100 0 100 0
Amortizaclon del Amortizaclon
= Sk Perlodo Acumulada -k
20%2 &0 15 15 45
20%3 60 15 30 30
20%4 60 15 45 15
20X%5 &0 15 60 0
Amortizaclén del Amortizaclon
Diferencla VBC Periodo Jy—— VNC
20x%2 -40 5 -85 45
20%3 -40 15 -70 30
20%4 -40 15 -55 15
20x%5 -40 15 -40 -

llustracion 12: Eliminacion enajenacion

Se da de baja en inventario.

Se vende la sociedad que tiene el inmueble.

o Resultados por operaciones de activos financieros: deberan eliminarse los créditos
y débitos entre empresas del grupo y los gastos e ingresos entre empresas del

grupo.

o Ventas de existencias: una sociedad del grupo compra existencias a otra del grupo
con independencia de que la sociedad que venda constituyan existencias o
inmovilizado. El resultado de estas operaciones siguen las siguientes reglas:

El importe a diferir serd igual a la diferencia entre el precio de adquisicién
o coste de produccion, neto de provisiones y el precio de venta.

El resultado se entenderd realizado cuando se enajenan a terceros las
mercaderias adquiridas o los productos que conformen las materias
primas adquiridas.
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Eliminacion por dividendos: en un ejercicio de contabilidad se suelen producir flujos de
dividendos entre las sociedades participadas y la empresa dominante que para evitar
duplicidades, han de ser eliminados en el proceso de consolidacion. Dichos dividendos, a
efectos de consolidacion, deben clasificarse segun el ejercicio al que corresponda el beneficio
al que se refieran:
o Dividendo activo a cuenta: que se reparte el ejercicio a cuenta del beneficio del mismo
periodo, aun no aprobado en Junta de Accionistas.
o Dividendos complementario o contra reservas: es aquel que se reparte en un ejercicio,
y que corresponde a beneficios del afio anterior, ya aprobados por la Junta General de
Accionistas.

Como los dividendos se refieren a beneficios de periodos distintos, el ajuste de consolidacion
a realizar es diferente.

1. Suponemos que la empresa A posee el 100% de la empresa B y esta paga unos
dividendos de 500¢€. Las eliminaciones que tendriamos que hacer en ambas sociedades
son:

Sobre la que recibe el pago (Tenedora)

Saldo Descripcion Cuenta Cuenta Descripcion Saldo
Ingresos por
L Didivdendos 4 RSC 500

llustracion 13: Ejemplo eliminacion dividendos tenedora

Sobre la que realiza el pago del dividendo (Participada)

Saldo Descripcion Cuenta Cuenta Descripcién Saldo
Gastos por
509 RSC E Dividendos 500

llustracion 14: Ejemplo de eliminacion dividendos de participada
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3.7 Tipos de consolidacién

Del estudio del marco regulatorio se pueden definir los tres métodos de consolidacion existentes, y
cuya aplicacién se realiza en funcién del grado de participacidon que tenga una sociedad sobre otra
[11] [27] [36].

1. Consolidacion por integracion global: se conforma de sociedades dependientes. En este

método se suman todas las partidas de balance y cuenta de resultados de las todas las
sociedades (matriz y dependientes). Del activo del balance agregado se elimina el valor de
las participaciones que tiene la matriz en las sociedades dependientes, y del pasivo los
fondos propios de éstas Ultimas. En los casos en los que la matriz no controla el 100% de la
sociedad dependiente, en el pasivo del balance consolidado se recoge la parte de los
fondos propios de ésta que corresponde a otros accionistas.
Las sociedades del grupo se incorporaran a las Cuentas Anuales Consolidadas empleando el
método de integracidn global. Sélo se excluyen aquellos casos en los que no suponga un
interés significativo para la imagen fiel que deben expresar las Cuentas anuales, hecho que
debe ser indicado vy justificado en la Memoria consolidada. Segun la nueva redacciéon del
Cdédigo de Comercio ya no es motivo de exclusion el que la empresa dependiente realice
una actividad diferente a la del grupo.

METODO DE INTEGRACION GLOBAL

CCAA _ C;Td . CC:’: of Ajustes/
consolidadas - socieda sociedades a eliminaciones
dominante dependientes

llustracion 15: Método de integracion global

2. Consolidacion por integracion proporcional: se conforma por sociedades multigrupos
(aunque el grupo tiene opcién de consolidar estas sociedades por puesta en equivalencia).
Este método funciona igual que el de integracidon global con la diferencia de que a las
diferentes partidas de balance y cuenta de resultados de la matriz se le suman los importes
correspondientes a las sociedades multigrupo, ponderados por el porcentaje de
participacion de la matriz. El método de integracién proporcional requiere la incorporacion
al balance, al estado de flujos de efectivo, el estado de cambios en el patrimonio netoy a
la cuenta de resultados de la sociedad dominante, estos mismos estados de la sociedad o
sociedades multigrupo en la proporcién que representen las participaciones de la sociedad
dominante, sin prejuicio de las homogeneizaciones previas y eliminaciones que resulten
pertinentes.

En la eliminacién patrimonial no se generan socios externos al integrarse exclusivamente el
% de participacion del grupo.

La homogeneizacion se realiza en los mismos términos que los descritos para la Integracion
Global. En lo que se refiere a los ajustes y eliminaciones de consolidacién por operaciones
intergrupo, la diferencia respecto al método de integracion global serd que se realizaran
por el porcentaje de participacién en la sociedad multigrupo, entendiéndose el resto de la
transaccion realizada con terceros ajenos.

En este método no se recoge en el balance consolidado la participacién de otros
accionistas.
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METODO DE INTEGRACION PROPORCIONAL

CCAA % s/ CCAA .
CC'P'A = sociedad + sociedades +i- . A!ustt?sf
consolidadas . . eliminaciones
dominante multigrupo

llustracion 16: Método de integracion proporcional

Este método requiere la incorporacion al balance, al estado de flujos de efectivo, el estado
de cambios en el patrimonio neto y a la cuenta de resultados de la sociedad dominante,
estos mismos estados de la sociedad o sociedades multigrupo en la proporcidon que
representen las participaciones de la sociedad dominante, sin prejuicio de las
homogeneizaciones previas y eliminaciones que resulten pertinentes.

Un ejemplo claro para entender mejor este tipo de integracion es el siguiente:

a. La sociedad A posee ademds de otras participaciones mayoritarias, el 25% de las
acciones de la sociedad B (que es multigrupo). Esta participacion fue adquirida el
30-06-20X2 por 700 unidades monetarias. Durante el ejercicio X2 en la empresa B
no ha obtenido resultado alguno. Los saldos intergrupo declarados por ambas
sociedades son los siguientes:

A tiene una cuenta a cobrar con B de 600 unidades monetarias que constituye la
totalidad del epigrafe de acreedores de B.

31-12-20X2 ENTRADA

A B
Inversion A en B 700 -
Deudores 2.000 -
Resto Activo 2825 3.000

Fondo de Comercio - -

TOTAL ACTIVO 5.525 I

Capital 625 500
Reservas 1.025 1.100
PL 400 -
Acreedores - G600
Resto pasivo 3475 500

TOTAL PATRIMONOC + PASIVO 5.525 3.000

llustracion 17: Ejemplo de integracion global

3. Consolidacion por puesta en equivalencia: se conforman en sociedades asociadas. En este
método no se le suman a las cuentas de la matriz las de las sociedades dependientes, sino
que simplemente se elimina en el balance de la primera el valor por el que tiene
contabilizadas estas participaciones y se sustituye por la parte que le corresponde (en
funcién de su participacion) de los fondos propios de estas sociedades participadas.
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PROCEDIMIENTO DE PUESTA EN EQUIVALENCIA
% x el patrimonio y
CCAA B sfcci::cﬁid los resultados de la , Ajustes/
consolidadas - . * sociedad asociada " eliminaciones
dominante -inversién financiera

llustracion 18: Consolidacion por puesta en equivalencia
Para este tipo de consolidacion se seguiran los siguientes criterios:

e El valor contable inicial de la participacidn serd el importe correspondiente al % de la inversion
sobre valor razonable (VR) de los activos y pasivos de la participada.

e Si la diferencia con el coste de adquisicién es positiva, el fondo de comercio implicito se
registrara dentro del valor en libros de la inversion. Por tanto, no existird un activo separado
correspondiente a Fondo de comercio de SPES y su recuperabilidad se analizara conjuntamente
con el valor de la inversion.
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4 Estado del arte

4.1 Funcional

La situacidn de crisis a nivel mundial y la que esta viviendo Espafia, ha provocado por un lado que la
ciudadania demande a sus gobernantes que sometan de una forma clara y contundente a un mayor
control y regulacién al conjunto del sistema financiero, pero también a cualquier empresa de tal
tamafio que pueda acabar provocando situaciones como las vividas con las cajas de ahorros. Y por
otro lado, que la Autoridad Bancaria Europea (EBA) [10] cuyo objetivo principal es asegurar, que las
reglas de aplicacién al sector financiero se implementan adecuadamente, con el fin de preservar la
estabilidad financiera. Por tanto, este sistema tiene como meta fomentar la confianza en el sistema
financiero, y garantizar una proteccién adecuada a los consumidores de servicios financieros. Estas
reglas incluyen a los siguientes tres autoridades sectoriales: la Autoridad Bancaria Europea, la
Autoridad Europea de Seguros y Pensiones de Jubilacidon y la Autoridad Europea de Valores y
Mercados y la Junta Europea de Riesgo Sistémico[22].

Se debe destacar la realidad empresarial de hoy en dia, las barreras comerciales son escasas a nivel
mundial, las legislaciones favorecen la inversidn de capital desde cualquier parte el mundo y la
informacién es cada vez mas facil de acceder. Todo ello ha provocado un proceso de globalizacidn
muy rapido en las Ultimas décadas que se ha consumado en la formaciéon de grandes grupos de
empresas. No es extrafio encontrar en nuestro pais grupos en los que la matriz (usualmente bancos
o aseguradoras) posee de manera total o parcial el capital de doscientas empresas de menor o
mayor tamafio, éstas a su vez pudiendo poseer capital de otras o entre ellas [20].

Estos motivos han causado que algo que hasta hace poco tiempo pasaba desapercibido para la
sociedad, como era la imagen fiel o no de las empresas que transmitian sus estados contables, haya
adquirido mas importancia.

Es en este marco en el que se sitla este proyecto, concretamente en la situacién actual de la
contabilidad en los grandes grupos empresariales, lo que se conoce como cuentas consolidadas las
cuales pretenden ofrecer una imagen fiel de los grupos de empresas, tratando al grupo como una
sola persona juridica; éstas tienen por objeto, por tanto, mostrar la situacion financiera y los
resultados del conjunto, independientemente de cuales sean sus componentes [24].

Por ello las obligaciones en relacién con la informacién financiera que se imponen a los grupos de
sociedades son similares a las que se somete a las empresas individuales, todo ello persiguiendo el
objetivo indicado: tratar al grupo como si fuera una Unica entidad econdmica, aunque esté
formado por distintas personas juridicas.

Las cuentas consolidadas estan formadas por:

1. Balance de situacién: es un documento contable que resume todas las posesiones y todas
las deudas y el capital de una organizacion en un periodo de contable determinado. El
Balance estd compuesto por tres masas patrimoniales diferenciadas denominadas: Activo,
Pasivo y Patrimonio Neto.

2. Cuenta de pérdidas y ganancias: es un documento contable que ofrece conocer el resultado
econdémico del ejercicio mediante la obtencién de Ingresos y Beneficios por un lado y por los
Gastos y Pérdidas por el otro.

3. Estado de cambios del Patrimonio Neto: Determina la variacién total que se ha producido en
el Patrimonio Neto de la empresa, como consecuencia de:
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Resultado de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Ingresos y Gastos reconocidos en el Patrimonio Neto
Operaciones con socios o propietarios

Otras variaciones del Patrimonio Neto

1.
2.
3.
4,

4. Estado flujos de efectivo: informa sobre el origen y la utilizacidon de los activos monetarios
representativos de efectivo y otros activos liquidos equivalentes, clasificando los movimientos
por actividades e indicando la variacidn neta de dicha magnitud en el ejercicio.

5. Memoria: documento de texto que completa y amplia la informaciéon aportada por el
balance de situacion y la cuenta de pérdidas y ganancias. Estas cuentas son las mismas para
cualquier empresa, lo que la diferencia es el proceso que ha de seguirse para elaborarlas. Es
necesario llevar a cabo un proceso de consolidacidn, en el que se parte de la informacion de las
sociedades individuales (no sdlo sus cuentas anuales) para acabar elaborando estas cuentas
consolidadas del grupo.
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4.2 Tecnologias

Tradicionalmente el proceso de consolidacion se ha tenido que realizar de una manera bastante
manual: utilizacion de macros, cruces en Excel que ralentizaban considerablemente el proceso y
habia que modificar periddicamente... Esto obligaba a tener un gran grupo de empleados que
realizaban dicha tarea (provocando unos altos costes asociados), estos recibian la informacién de
cada una de las sociedades diferentes, lo que podia provocar que los formatos entregados fueran
diferentes entre sociedades y cominmente con errores graves. Todo ello, provocaba que tuvieran
que comprobar antes de todo el proceso de consolidacidn (ya de por si complicado), dedicaran
gran cantidad del tiempo laboral a homogeneizar esos datos y discernir si eran correctos.

Dicho tratamiento de la informacién como se ha explicado nunca fue una tarea sencilla, pero
menos aun en una realidad socioecondmica como la que definimos anteriormente, en la que la
presién por parte de los reguladores es cada vez mayor para evitar situaciones vividas en el pasado,
y en la que el tamafio de los grupos aumenta de forma muy considerada (una empresa puede estar
constituida por cientos de sociedades).

Por ello, la tecnologia aparecié como una herramienta que facilitaba el dia a dia de las empresas, la
primera fue Business Inteligence (Bl) y posteriormente el Corporate Performance Management
(CPM). Ambas surgieron como una solucion que abarcaba el ciclo completo de gestién empresarial,
desde la definicidon del modelo de negocio, hasta la revisién de las previsiones, pasando por la
planificacién, los presupuestos, la consolidacion, la definicion de métricas e indicadores (BI
operacional) y por supuesto el andlisis de los datos y elaboracidn de informes [26].

El tipo de software que se utiliza para la creacion del proceso de consolidacién completo es muy
especifico, por ello, cuando los grupos empresariales deciden implantarlos como una solucién para
su consolidacion, necesitan personas expertas que se encarguen de ello, para que les adapten su
contabilidad al nuevo software y formen a su personal para desenvolverse en el dia a dia de la
herramienta. Por todo ello, este tipo de proyectos se realizan en grandes empresas por los grupos
espafoles, mayoritariamente a través de las cuatro consultoras mds importantes, las Big Four:
Deloitte, KPMG, Price Waterhouse Coopers y Ernest & Young. Siendo Deloitte, la empresa mas
especializada en esta tecnologia y por lo tanto, la que tiene mayor cuota de mercado en Espafia y
proporciona mayor calidad en el sector. La metodologia de esta empresa sera utilizada como guia
para la realizacion de este proyecto.

Centrandonos en las soluciones que ofrece el CPM para un proceso de consolidacién podemos
describir varias ventajas que éste proporciona comparado con los tradicionales procesos manuales:

e Mayor fiabilidad de los resultados.

e Posibilidad de realizar auditoria de datos (saber cuando y quién los ha modificado).

e Reduccion de los tiempos de cada uno de los pasos del proceso de consolidacidn.

o Flexibilidad para adaptarse funcionalmente a las necesidades de los diferentes clientes.

e Capacidad de coexistir con otras soluciones tanto de CPM como de otros entornos, que
potencien alin mds sus prestaciones.

e Capacidad de admitir desarrollos a medida, que potencien sus prestaciones.

e Capacidad de trabajar técnicamente en diferentes entornos (sistemas operativos,
servidores web...)

e Escalabilidad una vez instalado, como la posibilidad de crecer dentro de la misma solucién
en relacién a los procesos desarrollados y a nimero de usuarios en el sistema.

e Capacidad de adaptarse a las tecnologias de futuro.

e Capacidad de soporte tanto técnico como funcional.
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Por todo esto las soluciones CPM para la consolidacion financiera, se han convertido en los ultimos
afios en una necesidad cada mas innegable para los grandes grupos empresariales y por ello se ha
utilizado como base para este proyecto.

Hoy en dia podemos decir que en nuestro pais los grupos empresariales utilizan alguna de las 3
plataformas siguientes:

IBM
SAP
Oracle

Estas 3 empresas utilizan las siguientes herramientas para la consolidacién de cuentas con las
siguientes caracteristicas:

IBM COGNOS Data Manager: gracias a esta plataforma se aleja de la utilizacién de Excel,
que producen errores significativos en la planificacidn, presupuestacién y consolidacién de
cuentas. Presentan una gran cohesién y madurez en las cuentas.

Ofrece informes de alta calidad y cuadros de mando de manera éptima. [32] [33]

SAP BPM (Business Process Management): herramienta que optimiza los procesos de
planificacién, consolidacién y gestiona el riesgo, el cumplimiento y optimizar sistema de
personas y procesos. Utiliza operaciones y los datos financieros histéricos para brindar
analisis de previsidon avanzados y los calculos de consolidacidon. Aunque estd mas dedicada
BPM a la planificacidon y presupuestacion de proyectos. [30]

En esta aplicacion el usuario tendra a su disposicién formularios (tanto de entrada como de
salida) elaborados en Excel.

La informacion introducida por el usuario se almacena en la base de datos de la
herramienta. [31]

Oracle HFM: presenta una vista global de la informacién financiera empresarial consolida y
funcionamiento de fuentes globales en una unica aplicacién basada en web de gran
versatilidad. Proporciona informes de gran volumen.

Contiene un analisis multidimensional global de gran eficacia permite identificar y registrar
cada dato informativo dentro de un nivel de identificacion [13].

Se muestra a continuacién una comparativa de la mejor opcidon para la consolidacién financiera de

cuentas contables:

IBM COGNOS SAP BPM Oracle HFM
Automatizacién de informes v v v
Automatizaciéon de carga de datos v v v
Sustitucién de Excel v v v
Consolidado del grupo de manera « « v
global
Dimensiones de la herramienta « « v

interconectadas
Tabla 1: Alternativas

Por lo tanto, por las cualidades mencionadas, en la actualidad indiscutiblemente la lider en el

mercado (bancario) es la plataforma de Oracle. Este proyecto se desarrollara en dicha plataforma,
en la herramienta del Oracle HFM con un ejemplo real de todo el proceso, demostrando su
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funcionalidad mediante una simulacién de un proceso de cierre mensual y de consolidacion para la

elaboracion de las cuentas

anuales. [34] [35]

Para terminar se puede observar la realidad del mercado de las técnicas mencionadas se ilustra
perfectamente con el grafico siguiente:

ability to execute

challengers

Source: Gartner (February 2013)
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llustracion 19: plataformas del mercado [6]
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5 Tecnologias implicadas en el proceso de consolidaciéon

5.1 Ecosistema de las tecnologias

En este apartado, se van a analizar el ecosistema de las herramientas de Hyperion con las que
puede contar un cliente para realizar su proceso de consolidacién y explotarlo de forma
satisfactoria. El analisis de estas herramientas se enfocara primero desde un punto de vista tedrico
y posteriormente se explicara el desarrollo de las mismas para el cliente ejemplo de este proyecto.

En la siguiente imagen se puede observar y apreciar todo el proceso de consolidacion y cual es el
cometido de cada una de las partes:

Infarmacidn contable

_“ :.____________________.________._l

—
T

SmartView,

| sistemas
| Origende la
| informacidn

SmartView —-—

Otra informacian

Cargaweh

Ilustracion 20: Proceso de consolidacidn
Dicho proceso se puede dividir en 3 fases principales, las cuales se van a describir a continuacion:

1. Carga de los datos: es el primer paso del proceso y es por el cual la informacién contable de las
diferentes sociedades entra en la aplicacidn. Se recopila la informacién del cliente mediante los
diferentes sistemas de origen que tenga cada uno de ellos, a continuacidn se puede realizar dicha
carga de tres formas diferentes: FDM, Smart View o Carga Web. Si el cliente tuviera cargas masivas
de informacion es mas cémodo y util FDM, por ello sera el que se use, dejando como métodos de
carga complementarios los ficheros Excel Smart View o via Web.

2. Consolidacion: una vez cargados los datos (ya sea por FDM o por SmartView), serd HFM la
aplicacion encargada de realizar el proceso de consolidacién por completo. En dicho proceso se
realizaran los ajustes y eliminaciones requeridos.

3. Explotacién de la informacién: una vez procesada la informacién existen diferentes métodos
que permiten al usuario acceder a ésta, siendo estos Financial Reporting, Excel Smart View y de
nuevo por via Web. Dichos aplicativos seran de especial utilidad a la hora de realizar informes tanto
oficiales como internos.
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5.2 Tecnologias

5.2.1  Hyperion Financial Management HFM

Es la herramienta principal de consolidacion, donde se cargaran todos las sumas y saldos,
operaciones de la intercompafiia, asientos, se efectuaran eliminaciones que se realicen en el
proceso de consolidacidn, etc. Todo el proceso de consolidacion estara reflejado y se podra
visualizar a través de la herramienta.

El grado de trazabilidad del dato en HFM es muy alto, pudiendo analizar todos los célculos que se
han realizado sobre cualquier saldo desde su imputacién hasta el consolidado.

El funcionamiento de HFM se basa en doce dimensiones. Entender el funcionamiento y la
utilizacion de las mismas para obtener un dato, es vital para entender el proceso de consolidacion
en la herramienta, ya que es un tanto complejo.

Cada dimensidn (es una Base de Datos) tiene un conjunto determinado de miembros, por ejemplo,
dimension afio, sus miembros serian: 2012, 2013,2014 etc. Al seleccionar un miembro de cada una
de las doce dimensiones, tenemos un punto de vista concreto (POV).

Para aclarar este concepto es importante conocer la estructura de una aplicacién de HFM, con
todos los elementos que la componen y se describird en el apartado siguiente.

Una aplicacion de HFM esta formada por los siguientes elementos:

e Perfil de la aplicacidn: es el primer paso antes de crear HFM. Incluye definiciones de
calendario (afios que funcionara la aplicacién), idioma (varios de ellos) y frecuencia
(periodos de tiempo en los cuales puedes sacar la informacion) para la aplicacién. Es el
Unico elemento de una aplicacion en HFM que no se puede modificar, ya que es necesario
para crear una aplicacién.

e Seguridades: contiene grupos y los permisos de los usuarios, es decir, se configura
diferentes seguridades para los diferentes grupos de usuarios que necesita el perfil,
permitiendo a unos acceder a un tipo de informacién, a otros pudiendo modificar esta
seguridad, etc.

e Metadato: es el “esqueleto” de una aplicacién. Es el archivo que contiene todos los
elementos de las dimensiones con sus correspondientes atributos; sera el elemento en el
que se modifica para afiadir cuentas, entidades... Esta estructura es Unica para tda la
aplicacidn. Ese fichero puede definirse o editarse de dos modos diferentes:

o Modificando el archivo de metadatos en formato XML o APP.

| MENBERS=Entity
‘Label, DefCurrency, Allowidjs, IsICF, AllowAdjFromChildren, SecurityClass, UserDefinedl, UserDefinedZ, UserDefined3, HoldingCompany,
[Wone] : [Mome]

HIERARCHIES=Entity
5 [Hone]

| MEMBERS=Account
‘Label, iecountType, IsCaleulated, IsConsolidated, IsICP, Plughect, CustomiTopMember, Custom?TopMenber, CustomdTopMenber, CustomdTopMe
[Wone] ;EXPENSE SHSNGN:
1 ;ASSET
101 ;ASSET PNV

llustracion 21: Metadatos formato XML

o Con el uso del Metadata Manager del aplicativo cliente de Windows (FDM).
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llustracion 22: Metadato FDM

e Reglas: es el motor de célculo y consolidacién de la aplicacién. En el fichero de reglas de
consolidacion se definen los calculos automaticos que efectuard la aplicacion para llevar a
cabo el proceso de consolidacion. Se trata de un fichero escrito en lenguaje de
programacion VBScript que incorpora funciones propias de HFM. En este fichero existen 3
rutinas principales:

o Calculate: se efectlian calculos como el traspaso de resultado de cuenta de
resultados a balance, arrastre de saldos de ejercicios anteriores, reparto entre
grupo y minoritarios, etc.

o Translate: se lleva a cabo la conversion de divisas para aquellas sociedades con
divisa diferente al Euro

o Consolidate: se ejecutan las reglas de consolidacidn, es decir se aplican los ajustes
de consolidacion parametrizados:

= Eliminacién patrimonial
= Eliminaciones intercompafiia
= Eliminacién de dividendos

e Datos: informacion cargada en el sistema de cada cuenta, entidad... Los datos representan
una parte muy importante en el funcionamiento de la aplicacién HFM, ya que los
resultados finales van a depender de que la informacién inicial de las sociedades sea
informada correctamente. Cada dato viene representa un punto de vista (combinacion de
las 12 dimensiones), y a titulo ilustrativo, se adjunta una captura de un ejemplo de fichero

de datos:
REAL; 2012; Diciembre; vTD; 0001; EUR; 7011220; 0022; [Mone]; ; EURD_ESP; [Mone]_EC; -12034000
REAL; 2012; Diciembre; vTD; 0001; EUR; 7011220; 0007; [Mone]; ]; EURC_ESP; [Mone]; -1279
REAL; 2012; Diciembre; ¥TD; 0001; EUR; 7011220; 0031; [Mone]; ]; EURO_ESP; [Mone]; -5411
REAL; 2012; Diciembre; vTD; 0001; EUR; 7011220; 0043; [Mone]; ; EURD_ESP; [Mone]; -22
REAL; 2012; Diciembre; vTD; 0001; EUR; 7011220; 0063; [Mone] -125

REAL; 2012; Diciembre; vTD; 0001; EUR; 7011220; 0007; [Mone]
REAL: 2012; Diciembre:; ¥TD; 0001; EUR; 7011220; 0031; [Mone]
REAL; 2012; Diciembre; vTD; 0001; EUR; 7011220; 0043; [Mone];
REAL; 2012; Diciembre; vTD; 0001; EUR; 7011220; 0063; [Mone];
REAL; 2012; Diciembre; ¥TD; 0001; EUR; 6021920; [ICP Mone];
REAL; 2012; Diciembre; vTD; 0001; EUR; 6l43676; [ICP None];
REAL; 2012; Diciembre; vTD; 0001; EUR; @143676; [ICP Mone];

1; EURC_ESP; [Mone]

1; EURC_ESP; [Mone]

1; EURC_ESP; [MoOne] ; —22000

1; EURC_ESP; [MoOne] ; -125000
[Mone]; EURC_ESP; [MWone]; 14

[Mone]; DIVISA_ESP; [Mone]; 2627

;_[Monel]; EuRC_EsP; [Mone]l; 113772
H 1

EC; -127%000

; ]
1 EORO_ESP] [Mone]
: _ EC; -5411000

mm
[l

REAL; 2012; Diciembre; ¥TD; 0001; EUR; 7011225; 0020; [Mone]; [Mone EURD_ESP; [Mone]; -2
REAL; 2012; Diciembre; vTD; 0001; EUR; 7011225; 0056; [MWone]; [Mone EURC_ESP; [Mone]; -132
REAL; 2012; Diciembre; vTD; 0001; EUR; 7011225; 00&65; [MWone]; [Mone EURC_ESP; [Mone]; -1042

i i i
REAL; 2012; Diciembre; vTD; 0001; EUR; 70O11225; 0096; :None:z None:E EURC_ESP; :None:z -84

REAL; 2012; Diciembre; ¥TD; 0001; EUR; 7011225%; 0152; [Mone]; [Wone EURO_ESP; [Mone]; -1&600
REAL; 2012; Diciembre; vTD; 0001; EUR; 7011225; 0173; [Mone]; [Mone EURC_ESP; [Mone]; -1748
REAL; 2012; Diciembre; vTD; 0001; EUR; 7011225; 0173; [Mone] Mone]; EURC_ESP; [Mone]; -1100

REAL; 2012; Diciembre; ¥TD; 0001; EUR; 7011225; [IcP wone]; [Mone]l; [wMone]; DIVISA_ESP; [Mone]; -1701
REAL: 2012 Diciembre: ¥TD; 0001; EUR; 7011225: [ICP Monel: [wWonel: [wWone]: EURG _ESP; [Mone]; —484954

llustracion 23: Datos txt
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e Asientos: apuntes contables que modifican los datos para llegar al consolidado. Los
asientos en HFM representan modificaciones que se aplican a los saldos ya existentes en la
aplicacidon. Los asientos, solo se pueden incluir en los niveles de la dimensién Value
habilitados para ello, y para su carga masiva, se debe seguir un patréon concreto de
formato. A titulo ilustrativo, se adjunta una captura de un ejemplo de fichero de asientos:

PJOURMAL=BALFIN_CRCL; U;R;P; [Contribution adjs]; :::

'DESC=asientos de resultados de CRCL

GEP_FIM.0018;3016905; [TCP None];REC; [Mone];: EURC_ESP;CRCL;C; 762;177 CRCL
GEP_FIM.0030;3016905; [TCP Mone]; REC; [Mone]; EURO_ESP; CRCL; C;13443;178 CRCL
GEP_FIM,0019;3016905; [ICP Mone]: REC; [Mone]; EURO_ESP; CRCL; C; 8743179 CRCL
GEP_FIM.,0061;3016905; [ICP Mone]l; REC; [None]; EURO_ESP; CRCL; D) 93183 CRCL
GEP_FIM. 0004;3016905; [ICP Mone];REC; [Mone]; EURO_ESP; CRCL; C; 55; 184 CRrCL
GEP_FIM. 00L19;3016905; [ICP Mone];REC; [Mone]; EURO_ESP; CRCL; C; 73185 CRCL
GEP_FIN.0026;3016905; [TCP None];REC; [Mone]; EURC_ESP;CRCL; D) 3186 CRCL
GEP_FIM.0019;3016905; [TCP None]; REC; [Mone]; EURC_ESP; CRCL;C; 27;187 CRCL
GEP_FIM,0019;3016905; [ICP None];REC; [Mone]; EURC_ESP;CRCL;C; 903188 CRCL
GEP_FIM,0027;2096660; [ICP Mone]; REC; [Mone]; EURO_ESP; CRCL;C; 33189 CRCL
GEP_FIM, 0019;2096660; [ICP Mone];REC; [Mone]; EURC_ESP;CRCL; 0317190 CRCL
GEP_FIM.006L1; 2096660; [ICP Mone];REC; [Mone]; EURO_ESP; CRCL; D; 2;191 CRrCL
GEP_FIN.O0GL; 2096660 [TCP None];REC; [Mone]; EURC_ESP;CRCL;C;1:192 CRCL
GEP_FIN.0019; 2096660; [TCP None];REC; [Mone]; EURC_ESP;CRCL; D; 8;193 CRCL
GEP_FIM,0061; 2096660; [ICP Mone]; REC; [Mone]; EURCO_ESP;CRCL; D; 27;1%4 CRCL
GEP_FIM,0027;3016905; [ICP Mone]; REC; [None]; EURO_ESP; CRCL; D) 8; 201 CRCL
GEP_FIM,0018;3016905; [IcP Mone]:REC; [Mone]; EURO_ESP; CRCL; D) 780; 202 CRCL
GEP_FIM.0030;3016905; [ICP NMone];REC; [Mone]; EURO_ESP; CRCL; D; 33270; 203 CRCL
GEP_FIM.0019;3016905; [ICP None];REC; [Mone]; EURC_ESP;CRCL;D; 9223204 CRCL
GEP_FIN.0032;1162260; [TCP None];REC; [Mone]; EURC_E=T;CRCL;D; 223; 209 CRCL
GEP_FIM.0032;2096660; [ICP Mone];REC; [Mone]; EURC_EXT;CRC1;C; 59; 210 CRCL
GEP_FIM.0032;1162260; [ICP None];REC; [None]; EURC_EXT;CRC1;D;11;212 CRCL
GEP_FIM, 0032;2096660; [ICP Mone]; REC; [Mone]; EURO_EXT;CRCL;C; 33213 CRCL
GEP_FIM.0032;3016905; [ICP NMone];REC; [Mone]; EURO_EXT; CRCL; C; 8; 214 CRCL

llustracion 24: Asientos HFM

HFM es el médulo que contiene la informacion contable de la sociedad, es lo que se podria decir la
“Base de Datos”. Dicha base esta formada por dimensiones que describen los datos de una
organizacion. Financial Management ofrece ocho dimensiones definidas por el sistema. Asimismo,
permite rellenar hasta cuatro dimensiones adicionales personalizadas (llamadas custom) y
aplicarlas a las cuentas si fuera necesario algun tipo adicional.

El listado de todas las dimensiones es el siguiente:

Dimensiones Descripcion

Scenario Entorno de la aplicacion
Year Afos

Period Periodo de tiempo
Entity Dimensién consolidada
Value Distintos tipos de valores
Account Jerarquia de cuentas

ICP Sociedades de contrapartida
View Vistas

Custom1 Movimientos

Custom2 Fondo de comercio
Custom3 Divisa

Custom4 Detalle del dato

Tabla 2: Dimensiones HFM
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A continuacion se analizaran y explicaran de forma detallada cada una de las dimensiones definidas
por el sistema de un modo tedrico. A posteriori se describiran de forma ejemplo, como se han
definido para el cliente:

Scenario
La dimensiéon Scenario representa un conjunto de datos que permiten realizar varias
consolidaciones en una misma aplicacion.

Cada escenario debera cargar sus datos por separado, es decir, si la carga se hace por FDM, aunque
sean los mismos ficheros, habrd que realizar el mismo proceso para cada escenario que se desee
cargar. Normalmente se crean varios escenarios aungue no sean necesarios porque solo pueden
crearse al principio del proceso, y si se necesitaran mas tendrias que crear de nuevo la aplicacién.

Year

La dimensién Year representa el afio fiscal o el ano del calendario para los datos. Una aplicacion
puede incluir datos para mas de un afio. Cuando se crea la aplicacion se especifica el rango de afios;
posteriormente se selecciona un afio en la dimension Year para el procesamiento de los datos.

Period
La dimensién Period representa periodos de tiempo, como trimestres y meses. Los periodos y
frecuencias se editan en el perfil de la aplicacion.

Entity

La dimensién Entity representa la estructura organizativa del grupo y es la dimensién de
consolidacion del sistema. Las jerarquias de esta dimensidn reflejan diversas vistas consolidadas de
los datos y pueden corresponder a consolidaciones geograficas, legales o por actividad. Todas las
relaciones entre componentes individuales de los miembros que existen en una organizacién se
almacenan y mantienen en esta dimension.

Value

La dimension Value representa los distintos tipos de valores almacenados en la aplicacion y puede
incluir informacion de divisa de imputacién, divisa padre, ajustes y datos de consolidacién como
detalles de proporcidn, eliminacién y contribucién. Por ejemplo, el miembro Entity Currency
almacena el valor de una entidad en su divisa local. EIl miembro Parent Currency almacena el valor
de una entidad convertida a la divisa de su entidad padre. De especial relevancia son los niveles
Proportion (el cual realiza la imputacion hacia los niveles superiores multiplicando el saldo de cada
cuenta por el porcentaje que posea el grupo de la sociedad en cuestidn, y el nivel Elimination en el
que se realizan todas las eliminacién propias de la consolidacion financieras y que se explicaron
anteriormente (de trafico, de fondos propios...).

A continuacién, en la tabla siguiente, se enumeran todos los diferentes tipos de niveles de la
dimension Value:

Tipos de valores Descripcion

1.- <Entity Currency> Valor de la entidad local

2.- <Entity Curr Adjs> Valor de la entidad local con ajustes

3.- <Entity Currency Total> Total del valor de la entidad local (1+2)

4.- <Parent Currency> Valor de la entidad con divisa matriz

5.- <Parent Curr Adjs> Valor de la entidad con divisa matriz con ajustes

6.- <Parent Currency Total> Total del valor de la entidad con divisa matriz (4+5)

7.- [Parent] Valor convertido a la moneda consolidada

8.- [Parent Adjs] Valor convertido a la moneda consolidada con ajustes

9.- [Parent Total] Total de valor convertido a la moneda consolidada con ajustes (7+8)
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10.- [Proportion] Porcentaje de consolidacion
11.- [Elimination] Eliminaciones automaticas
12.- [Contribution] Saldo del consolidado

13.- [Contribution Adjs] Ajustes sobre el saldo consolidado
14.- [Contribution Total] Total del saldo consolidado (12+13)

Tabla 3: Tipos de valores

A continuacion se presenta un grafico con los conceptos explicados para entenderlos con mayor
claridad:

Comin a todos los perimetros |

<Entity Currency> -j <Entity Curr Adjs>

Entrada y ajustes en divisa original
sobre la entrada

<Entity Curr Total>

<Parent Currency> -lj <Parent Curr Adjs>

Conversion y ajustes en divisa del
grupo

<Parent Curr Total>

Exclusivo a cada perimetro |

[Parent] ﬂ [Parent Adjs]

Ajustes en divisa del grupo que
afecten a un unico perimetro

[Parent Total]

[Proportion] Aplica el porcentaje de consolidacion

Eliminaciones automaticas del

[Elimination] -
sistema

[Contribution]

Ajustes a la contribucion
[Contribution Adjs]

[Contribution Total] Contribucién al consolidado

llustracion 25: Value

Account

La dimensién Account representa una jerarquia natural de cuentas. Las cuentas almacenan datos
financieros para entidades y escenarios de una aplicaciéon. Cada cuenta puede ser de un tipo
determinado, por ejemplo, ingresos o gastos, que defina su comportamiento.

Los datos se cargaran por naturaleza, por ello tendrdn signo positivo si van en el sentido de la
naturaleza de la cuenta. Unicamente tendrdn signo negativo los saldos que deban ser imputados
contra-naturaleza.

e Las cuentas de Activo con saldo deudor tienen signo positivo y las de saldo acreedor negativo.
e Las cuentas de Pasivo con saldo acreedor tienen signo positivo y las de saldo deudor negativo.
e Las cuentas de Ingreso con saldo acreedor tienen signo positivo y las de saldo deudor negativo.
e Las cuentas de Gasto con saldo deudor tienen signo positivo y las de saldo acreedor negativo.

ICP

La dimensidon Intercompany representa las sociedades de contrapartida del perimetro de
consolidacion. Esta dimension esta formada por las sociedades que se han dado de alta en la
dimensién Entity.

Pagina 44 de 149




Universidad L
Carlos I de Madrid Trabajo Fin de Grado Curso 14/15

View
La dimensidn View representa diversos modos de inteligencia de calendario como, por ejemplo, las
frecuencias periddica, de acumulado anual y de acumulado trimestral.

Customs

La aplicacién HFM permite a su vez crear hasta 4 dimensiones personalizadas para dar cabida a las
necesidades particulares de cada proyecto, normalmente las customs suelen utilizarse de este
modo:

Custom 1

Contiene la informacién por movimientos. Estos movimientos son necesarios para la realizacién de
calculos en las reglas de HFM, por esta razon se define como estandar un desglose de movimientos,
ya que van a ser necesarios para obtener informacion necesaria para el cliente. Ejemplo: Apertura
(APE): arrastre del cierre del Ultimo periodo del afio anterior.

Custom 2

Se trata de una dimension a definir por el usuario. No suele ser utilizada, solo si el usuario necesita
alguna dimension extra. Un ejemplo seria indicar el Fondo de Comercio, pudiendo registrar los
distintos incrementos que se produzcan en los mismos.

Custom 3
Esta dimension se utiliza habitualmente para separar los diferentes tipos de divisas en la que el
cliente puede operar.

Custom 4
Es la dimension que se utiliza para indicar el detalle del dato de cara a la naturaleza de las
operaciones.

La gestidn de los usuarios del cliente se realizara a través de una aplicacion denominada Hyperion
Shared Services, accesible a través de HFM.

Para dar de alta un usuario en una aplicacion, debe accederse a través del menu “Abastecimiento”
en la parte izquierda de la pantalla a “Directorios de Usuario -> Native Directory -> Usuarios”. Una
vez ahi, serd necesario pulsar “Nuevo”.

Para esto, hacen falta como minimo los siguientes datos:

e Nombrey apellidos, para poder generar su nombre de usuario y contrasefia inicial.
e Elrol que va a desempeniar: consolidador, visualizador, administrador...

Para indicar el rol que va a desempeifiar un usuario, en el mismo menu (“Directorios de Usuario ->
Native Directory -> Usuarios”), se debe introducir el nombre del usuario en cuestién y darle a
“Buscar”. Si no se supiera el nombre exacto, bastara con escribir “*” para que aparezcan todos los
usuarios.

Cuando aparezca la lista de usuarios, pulsar sobre el usuario que se quiera aprovisionar con el
botdén derecho del ratdn, y en el menu desplegable seleccionar “Aprovisionar”.

Aparecera entonces una pagina donde se podrd asignar distintos roles de distintas aplicaciones al
usuario seleccionado. En este momento se deberdan mover de la parte izquierda a la derecha los
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roles que se desee que el nuevo usuario tenga. Para eliminar permisos simplemente habra que
eliminarlos de la parte de la derecha.

También es posible crear un grupo al que asignar una serie de permisos. Esto se hara del mismo
modo que lo visto anteriormente, pero situdndonos en el menud “Grupos” en lugar de en el menu
“Usuarios”. Posteriormente, haciendo doble clic sobre un grupo en concreto, se deberan incluir
dentro del mismo los usuarios que se desea que tengan esos privilegios.

Estd gestidn de usuarios es un proceso fundamental a la hora de realizar un proyecto de HFM, ya
que dentro de un equipo de consolidacién no todos los integrantes tienen la misma
responsabilidad y por ello es recomendable limitar algunas funcionalidades de la aplicacion
solamente a algunos de ellos.

Financial Management (FDM) o Financial Management Quality Management (FDQM) como
también aparece en la bibliografia, es una aplicacién cuya funcionalidad es la de hacer mas sencillo
para el usuario el proceso de carga de datos a la aplicacién. Como se detallé anteriormente este
proceso se puede realizar desde la propia aplicacion HFM, desde Smart View (complemento para
Microsoft Excel) o por medio de FDM siendo este método el mas apropiado para cargas masivas de
informacién ya que es mas rapido.

FDM es la parte del sistema de consolidacién que contiene la légica que permite relacionar
conceptos de la contabilidad de las diferentes sociedades con los términos que utiliza HFM.

Los beneficios de esta herramienta son los siguientes:
e Almacenamiento histdrico de los mapeos de las sociedades que envian informacién:

o Los mapeos pueden variar entre periodos, sin embargo, se mantendra un registro de
los mapeos empleados para los diferentes cierres contables.

o Se podra recuperar un mapeo de un periodo diferente, de una manera agil y eficaz.
o Workflow nativo de la aplicacién:

= El flujo de trabajo (workflow), consiste en cuatro fases que permiten que la
informacion procedente de las sociedades entre de manera correcta a la
aplicacién de HFM. Estas cuatro fases son las siguientes:

1. Import: proceso que realiza la subida de la informacién contable procedente de
las sociedades en un fichero .csv o de texto (la informacion debe encontrarse
separado por comas).

2. Validate: partiendo de la informacion de la fase import y las tablas de mapeos
(que se definiran mas adelante), se calculan los miembros de todas las
dimensiones, de modo que cuando el dato suba HFM tendran una ubicacién
inequivoca en la base de datos.

3. Export: fase en la cual se produce el envio de la informacion ya mapeada a la
aplicacién HFM. En primer lugar, hay especificar a la aplicacién HFM si quiere que
borre los saldos ya existentes en la herramienta afadiendo los nuevos, o
simplemente mantenga los anteriores afiadiendo para los que haya una
modificacién.
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4. Check: realiza ciertos controles definidos previamente sobre la informacion ya
cargada en HFM.

FDM
B
N AN A A

llustracion 26: Fases de FDM

Para poder usar FDM en todo su potencial se requiere conocer diversos conceptos que
influyen cada una de las fases definidas anteriormente. En la figura se puede observar un
esquema general del proceso de carga en FDM con sus diferentes fases y con las
estructuras que influyen en cada una.

Validate

| Format

llustracion 27: FDM proceso con HFM
Estructuras a definir en la aplicacidn en las diferentes fases:

e Location: representa a una sociedad o a un conjunto de sociedades en el proceso de
carga a la aplicacion. Todas las sociedades que compartan Location deben enviar la
informacién del mismo modo a la aplicacion FDM, es decir mismo formato de archivo.
En la practica los grupos empresariales estan formados por sociedades de muy diverso
origen y actividad, por ello se suele definir una Location por cada tipo de sociedad
como se muestra a modo de ejemplo en la tabla siguiente.
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Sociedad Tipo de empresas Location asignada
Sociedadl Bancos LocationBancos
Sociedad2 Aseguradoras LocationAseguradora
Sociedad3 Inmobiliarias Location Inmobiliarias
Sociedad4 Aseguradoras LocationAseguradora
Sociedad5 Inmobiliarias Location Inmobiliarias
Sociedad6 Bancos LocationBancos
Sociedad? Bancos LocationBancos

Tabla 4: Location

e Control Tables: Contiene los mapeos comunes a la aplicacién FDM, es decir aquellos

gue no varian de una sociedad a otra.

e Import Format: en esta estructura hay que definir el formato en que vendrd la

informacién que se cargard en FDM para que la aplicacion pueda procesarla. Un
ejemplo de estructura de formato seria la que aparece en la tabla 4.

Campos parz &l formato de importacidn selectionado Genarar

b Agregar R Suprimic ¥ Acuslizar cusdricula @ Exportar 2 Exzel

Nombre de campa

Nim=m 2= czmpa

meno de campos

f—

Source FM Account

Account Desgiption

Source Custom3

Amount

Fill=EuraTalls

Source FM Entity

Sounce ICP

Source Custom2

BN EREGE

N
&
6
&
6
i
5
o
L]

[Ninguna]

[Nirsgunao]

|| Source Custom#

Tabla 5: Ejemplo import format

o Nombre de campo: dimensidon de HFM o atributo de FDM en el que se carga la
informacion.

o Numero de campo: posicidon de la cadena de texto en la que se encuentra el
campo deseado.

o Numero de campos: numero total de campos que tiene el fichero de carga.

o Expresion: campo opcional para funciones alternativas, valores por defecto o
scripts.

En la imagen siguiente se define a la aplicacidon que tipo de informacidn encontrara en
cada campo del fichero que reciba como entrada. Para este ejemplo la aplicacién
esperara una informacién como la siguiente:

010; 3245421; act. Intangible; None; None; 9500
020; 5463788; valores rep. deuda; None; None; 87400

llustracion 28: Tipo de informacion

A cada Locations que se defina serd necesario asignarle un Import Format, pudiendo
varias Locations compartir el mismo.

Logic Accounts: esta estructura permite dar un trato especial a un dato de entrada
para adaptarlo a diferentes necesidades. Un situacion ejemplo podria ser repartir el
saldo de una cuenta de entrada al cincuenta por ciento en dos cuentas de HFM.

Maps: son las relaciones previas que hay que establecerle al sistema entre los campos

del fichero de carga y los establecidos en HFM. Estas estructuras cobran especial
relevancia en la dimensidon Account ya que la aplicacion va a recibir informacién de
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multitud de entidades con diferentes planes de cuentas y tiene que mapear dicha
informacidon a la cuenta HFM correspondiente un ejemplo conceptual seria el
mostrado siguiente.

Entidad Origen Cuenta Origen Descripcion Cuenta HFM
001 12444225 Act. Material 1110101
006 32517277 Act. Material 1110101
007 123473 Act. Material 1110101
008 29993 Act. Material 1110101

Tabla 6: Mapeo de cuentas
La aplicacion FDM permite diferentes tipos de mapeos:

o Explicit: Se define una cuenta origen y una cuenta destino.

o Between: Se establece un rango de cuentas definidas por una inicial y una final
separadas por “,”.

o In: Se debe establecer un listado de cuentas separadas por comas que se mapearan a
una cuenta destino.

o Like: Permite establecer mapeos con caracteres auxiliares como *, 0 ?.

e Validation Rules: estas reglas se definen con el fin de permitir al usuario realizar ciertos
controles sobre la informacion que ha cargado en HFM.

5.24 Smart View

Smart View es un complemento de Microsoft Office, que permite integrar HFM con los diversos
modulos de Office: Word, Excel, PowerPoint... Este complemento permite la posibilidad de cargar,
consultar o modificar la informacién almacenada en HFM de un modo fécil y rdpido. Este mddulo es
especialmente importante en cualquier proyecto de consolidacién financiera con HFM ya que Excel
es la herramienta mas usada en el dmbito laboral, y por ello, el poder acceder y manejar HFM
desde una herramienta tan conocida, simplifica en gran medida el trabajo del equipo de
consolidacion y facilita al usuario su control.

Una vez se haya instalado el complemento, aparecerd una pestafia extra llamada Smart View en
todos los productos de Microsoft Office como se observa seguidamente:

Home Insert Page Layout Formulas Data Review View Developer Smart View

.':l o &) Unda [ Copy Data Point @ @ B PHep-
P_.I " _qct- & Redo | [ Paste Data Point g e Odt'_ & Sheet Info
ane onnections efres ubmi ptians
- Lﬂ] Fundtions = - Data El More -

Start Edit Data General

llustracion 29: SmartView

Como se describié en el proceso de consolidacidon, Excel Smart View cumple una doble
funcionalidad en dicho proceso. Esto se debe a que Smart View permite una doble direccién en el
flujo de informacién, por un lado permite la subida de informacién a la aplicaciéon, lo cual lo
convierte en una aplicaciéon importante en el proceso de carga, y por otro permite explotar la
informacién ya consolidada de un modo sencillo y dindmico.
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En ambos casos, tanto para la subida de informacidon como para la bajada, es necesario configurar
previamente una conexion para asegurar la conectividad entre Smart View y la aplicaciéon de HFM
con la que se quiera comunicar. Para ello habrd que en la primera ocasién que se quiera establecer
la conexién acudir al menu Private Conexions, seleccionar la aplicacién de HFM, y definir un
nombre de conexidn, para conexiones futuras aparecera un enlace a las conexiones recientemente
utilizadas en el menu de Private Connections de la figura que se va a mostrar, bastara Gnicamente
con hacer clic sobre ella y seleccionar la opcién Connect.

Smart View v X
Smart View Home o= »

v Shared Connections
Connections from shared repository

B Private Connections
Locally defined connections and shortouts to
shared connections

llustracion 30: Conexion SmartView

5.2.5 Financial Reporting

Financial Reporting es el aplicativo que completa el conjunto de herramientas posibles con las que
se puede configurar un proyecto de consolidacidon financiera de HFM, este software es al igual que
el complemento de Microsoft Office Smart View un método de explotacion de la informacién
almacenada en HFM.

Financial Reporting ofrece grandes posibilidades en la elaboracién de informes con una gran
variedad de opciones en le edicion de formatos.

Para acceder a Financial Reporting se deberd hacer clic en la pestafia explorar del menu de HFM o
bien a través del Financial Reporting Studio.

Una vez en la aplicacion y habiendo seleccionado un nuevo informe para crear, se deberd
seleccionar en el menu Insert la opcidn Grid:

l& Oracle Hyperion Financial Reporting Studio, Fusion Edition - [lnl
#% File Edit View [Insert| Format Task Window Help

2l 4| G EI"

Text

Scenario:REAL REERE ario View:s>

Ch
T T PR
: Saved Object...

Row 3

|

= Column ]

llustracion 31: FR Insert
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Una vez insertada el grid (cuadricula) el proceso de edicion de la informacién es parecido al
detallado para Smart View Ad-hoc, se debe seleccionar que dimensién o dimensiones se desea que
aparezcan en filas, columnas y paginas (opcién que no se podia seleccionar el Ad-hoc) y cuales las
que aparezcan en el punto de vista (fijando los miembros de estas).

La seleccidén de las dimensiones de filas, columnas y paginas es también un proceso sencillo e
intuitivo, basta con arrastrar la dimensidn deseada desde el punto de vista a las filas, columnas o
paginas y viceversa. El menu para realizar dicha seleccion es como la siguiente:

[~

Dimension Layout @
Grid Database Connection
ICuadricuIa'I
Drag dimensions to rows, columns, pages, orthe Point of View.
— Paoint of View
Q‘* Scenario Q‘* Period @‘* View Q‘* Erttity @" Accourt
@" ICP @" Custom 1 Q" Custom? @" Custom3 @" Customd
—Pages————— Columns
@" Year
— Rows
g’ Value
Help Cancel |

llustracion 32: Configuracion cuadricula

En este informe a modo de ejemplo se ha seleccionado la dimensién Year en las columnas y la
Value en las filas, dejando el resto de dimensiones en el punto de vista de la cuadricula.

Una vez seleccionada la ubicacién de cada dimension en el informe, es necesario seleccionar que
miembros de dichas dimensiones se desea que se reflejen en el informe. Para las dimensiones del
punto de vista es necesario seleccionar uno y solamente uno de los miembros, pero para las
dimensiones en filas, columnas o paginas se puede seleccionar mas de uno.

Para este informe se ha desplegado todos los miembros de la dimensién Value en las filas y los
miembros 2012, 2013, 2014, 2015, 2016 de la dimensién Year en las columnas.

Quedando una disposicion de la cuadricula en el informe como la que se puede apreciar en la figura
siguiente:
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Ilustracion 33: FR Value

Una vez seleccionado el tipo de informacion que se desea que se muestre en el informe, Financial
Reporting ofrece una gran cantidad de opciones de edicién en lo que a formato se refiere, algunas
de éstas son:

e Seleccidn tipo de letra.

e Seleccién tamafio letra.

e Seleccidn color de letra.

e Posibilidad de insertar imdagenes.

e Posibilidad de insertar cuadros de texto.

e Seleccidn de margenes de la cuadricula en el papel asi como de las columnas y filas.
e Posibilidad de insertar formatos condicionales.

Financial Reporting por tanto se presenta como una herramienta muy potente en la explotacién de
informacién, que permite elaborar informes muy completos seleccionando hasta el mads minimo
detalle en la disposicion de la informacion.

Como se ha descrito Financial Reporting y Smart View son ambos aplicativos que sirven para que
los equipos de consolidacion puedan explotar correctamente la informacion almacenada en HFM,
aunque existen ciertas diferencias entre ambos.

Por un lado Smart View es mas sencillo y rapido de utilizar que Financial Reporting, utilizando el
modo Ad-hoc en apenas unos minutos se puede presentar la informacion que se desea, pero por
otro lado Financial Reporting ofrece multitud de opciones para personalizar el informe y su
apariencia en el formato que se desee ya se pdf, excel...

Es por todo ello que un proyecto real de consolidacién se suele usar Financial Reporting para
informes mas oficiales que se realizan periédicamente, y Smart View para todos aquellos informes
o solicitudes de informacidn mas informales que se hagan a nivel interno del grupo.

Simulaciéon proceso de cierre

Una vez descritos y creados todos los mdédulos que forman la aplicacion HFM objeto de este
proyecto, y como uno de los objetivos del mismo se describira la simulacién de un proceso de
cierre mensual, como el que se realiza en cualquier equipo de consolidacidon que use HFM.
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5.2.6  Herramientas adicionales

Ademas de los elementos previamente descritos para disefiar y mantener una aplicacion HFM,
existen otras herramientas adicionales que sirven de apoyo en el proceso de consolidacién, como
son las cuadriculas y los formularios.

Las cuadriculas de datos son documentos dindmicos en los cuales es seleccionable cualquier
dimensién del punto de vista. Se pueden utilizar para introducir o editar datos manualmente en la
aplicacién de Financial Management o simplemente para su consulta. Pero su funcionalidad
principal es la de realizar el proceso de consolidacidon para unos datos ya introducidos en la
aplicacién (proceso por el cual los saldos pasan de los miembros hijos a los padres en las jerarquias
de las dimensiones). HFM ofrece la posibilidad de visualizar la informacién mediante cuadriculas de
datos que es una alternativa mas dinamica a los formularios ya que su construccién es mas rapida y
adaptable. Seguidamente podemos ver la pantalla de HFM donde se pueden editar este tipo de
herramientas:

Navegar (N

)
A B o ¥ EBpoa B W %

Archivo (F) Ver(y¥) Favorios (R) MHemramientas () Administracion (4)  Ayuda (H)

Vista del navegader #
+1 (73 Lstas de tareas -
=1 [ Documentos Tedo | Listas detaress | Formuanos dedatos | Cunadriculasdedatos | Generasidn deinformes | Vinades | Con lacionado | Dy sonakzad
&4 Formuiarios de datos = =
L) 2 husva carpata Pueva cuadricula de datos Agregar a Favoritos Suprimir Cargar Extraer Mastrar documantos privados
[ Cuadrizulas de datos -
+1 (i Generacidn de nformes -
& raiz
Documentos
I |Editar |Documento Descripadn Marca horaria Clase de seguridad Propietaria
3 Accones input 107/03/2012 10:05:23
=] Carg
= #  CargaPlusvaias ejemplo \Administrador Ehiative Drectary
[#, Administracidn de consolidadda r |6 ks fempl v
[ Tareas de datos [T B Consoldads Pubico Plantila de visuslizasdn del consalidado efibkco Admirestrador §hative Drectocy
f_; Tareas de asento [mill: ] Consoldado Reservado Plantiia de vis el consoldada rgservado
§1 Terees de canga ™ B Deloitte Descuadre- Plantila de vis 4n del consaidado iblco
[i# Tareas de extraccin T 1
el ™ |H#H Dl Through FDM [Default]
) Tareas de operaciones intercomy I I I {
- & Plusyaies Salance gjempio 07/03/2012 10:05:24 [Default] Adminisirador @hative Drectery

formularios/cuadriculas/informes. Ademas, éstos documentos se
pueden Imprimir (excepto cuadriculas), Agregar a Favoritos o
Cargar/Extraer de una aplicacion a ofra.

Menu en el que se pueden crear nuevas carpetas, asi como nuevos

llustracion 34: HFM Cuadriculas

Para definir una cuadricula tendremos que definir el PDV o POV de los datos que queremos
introducir, editar o consultar, es decir seleccionar los miembros de las diferentes dimensiones, asi
como seleccionar que dimensiones se desea que aparezcan en filas o columnas como se observa en
la figura de a continuacion:
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llustracion 35: Cuadricula cliente

5.2.6.2 Formularios

Los formularios son documentos estaticos en los que se fijan algunas dimensiones del punto de
vista y otras son seleccionables. Ofrecen una alternativa a las cuadriculas, otorgando un mayor
grado de personalizacion, pero siendo a su vez mas estaticos y complejos de disefiar. Estos estan
mas enfocados a la impresién de la informacidon mientras que las cuadriculas estan disefiadas mas
en la consulta y edicidon del dia a dia. La creacidon de un formulario estd compuesta por las
siguientes fases que se observan:

Propiedades | POV | Colmmnas | Filas | Detalles | Cabeceras

Seript

Etiquets

Fformulario nuevo)

Clzz= d2 seguricas

| [D=fauk] = |
Dhescripcion
|
Instrucciomes
(-
=

Ilustracion 36: Formulario
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e Propiedades: la opcidon Propiedades permite especificar informacién general para el
formulario de datos.

Cuadro de texto Descripcian

Cadigo El nombre dal formulano. Consulte Reportlabel.

Clasa do sogundad | La clase de segundad dal formulano. Consutte ReportSecurityClass.

Descripcidn La descrpciin del formulano. Consulte ReportDescription.

Instrucciones Las Instrucclones que se van & dar a los usuaros dal formulano. Consulte Instrections.

llustracion 37: Formulario opciones

e PDV: permite especificar al igual que para las cuadriculas los miembros de las dimensiones
de la informacidén que se quiere consultar.

e Columnas: del mismo modo que las filas esta opcidon permite seleccionar que dimensién o
dimensiones aparecerdn en las columnas del formulario.

e Filas: esta opcidn permite seleccionar que dimension o dimensiones apareceran en las filas
del formulario.

e Detalles: la opcidn detalles permite especificar las opciones de plantilla, impresién,
visualizacidn y supresion del formulario de entrada de datos.

e Cabeceras: esta opcion permite especificar la longitud maxima de los cddigos o
descripciones de los miembros y listas de miembros.

e Script: la opcidn script contiene el cddigo con todos los pardmetros definidos en las
opciones anteriores y permite realizar cdlculos en el formulario. La funcién SCalc permite
realizar un calculo matemadtico con filas o columnas. En este ejemplo se define como crear
una fila (row) concretamente como dato calculado mediante la suma de las filas 1y 5.

R6 = SCalc(Row(1) + Row(5))
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6 Analisis del cliente

6.1 Caracteristicas

En cliente ejemplo que se utilizard en el proyecto consta de las siguientes caracteristicas:

Sera una entidad bancaria.

Contendra mas de 50 entidades diferentes en el grupo.

Tendra un proceso de consolidacion establecido.

Necesitara automatizar el proceso de consolidacion completo.

El cliente tendra que reportar la informacién a Banco de Espafia y al Banco Central
Europeo.

6.2 Analisis de la situacion actual del cliente

El estudio de la situacién actual se realiza una vez el cliente aporta la informacion del proceso que
siguen hasta ese momento. En este apartado se realiza un analisis para poder crear el disefio de las
soluciones que se proporcionaran para el completo desarrollo del proyecto.

Los pilares fundamentales en los que se basa el analisis del proceso que se realizard, son:

Fuentes de informacién y formato de envio de ésta.
Proceso de consolidacidon actual.

Pagina 56 de 149



Universidad

Carlos T de Madrid Trabajo Fin de Grado

6.3 Valoracién del Estudio de la Situaciéon Actual

Curso 14/15

El estudio de la situacion actual

sigue el cliente para la generacién de la informacién consolidada.

pretende mostrar una vision detallada del proceso actual que

e Los pilares fundamentales en los que se basa el andlisis del proceso que se esta realizado,

son:

o O

o O O O

Fuentes de informacion y formato de envio de ésta.
Proceso de consolidacion:

Adaptacién de la informaciéon y creacidon
individuales

Calculo de los porcentajes de consolidacién y mi
Generacion de ajustes de trafico

Generacion de ajustes globales de consolidacién
Generacion del reporting

Proceso de conversién actual.

Generacion de eliminaciones automaticas en el sistema.
Ajustes manuales.

Explotacion de la informacion.

de estados financieros

noritarios

En la siguiente imagen podemos ver de forma grafica el proceso actual que tenia el cliente

Creacién de las Bases
Calculo del perimetro
Coratrdad de Socimdader, Netiregiie

S [ S ]

R et 1) Matrtz Econdemica (Do, y V. Cont )
[PopRE—

—

[R—
E SRR Eriv
. [ —
'
. Warz Floanchea (Domm y ¥, Cortd -
! Agregade de Bases - Formato
: Worgeneo H
i Limimimimimems Brado de sociedades
! ° I -: Ajustes do trifico
'
- '
i . ==
i -
i
-_— S

Ajustes globales

AsientoResultados AsientoPrimarie

'

Ajustes globales

Reporting consolidado

Consolidado final

L

llustracion 38: Proceso actual
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6.4 Realizacién del Diagndstico de la Situacién Actual

El diagndstico por lo tanto, es analizar y disefar, partiendo de la situacion actual del cliente, el
sistema de consolidacién, de tal modo que los empleados por si mismos puedan realizar todos los
reportings necesarios.

Antes de profundizar en la explicacion del proceso de consolidacidn que se viene efectuando en el
cliente, es necesario un estudio de las fuentes de informacién que alimentan el proceso, asi como
del formato de los ficheros suministrados y el grado de manualidad que precisa esta informacion
para adecuarla a la actual herramienta.

En primer lugar, se ha realizado una clasificacién de las fuentes principales de informacion que
alimentan el proceso de consolidacién, asi como el formato de los ficheros que envian.

Sumas y saldos Cartera Trafico
Contabilidad de Sociedades
= Principal fuente de informacion
Excel Excel Excel
= Remision de la mayoria de las sociedades del Grupo Texto plano
= No hay un formato Gnico (en ocasiones requiere manualidad)
I
= Formato KNI para las cuentas contables
i » . . N Texto plano PDF Texto plano
= Codificacion de sociedades segun Banco de Espafia
= Tiende a un formato homogéneo de los ficheros
1
= Envio individual por parte de cada sociedad Excel
= Ante la diversidad de casuisticas, existe una amplia Texto plano " Excel
. ) : PDF
heterogeneidad de formatos (en muchas ocasiones requiere
manualidad)

llustracion 39: Informacion heterogénea

6.4.1 Sumasy saldos

Las fuentes de informacidn, previamente citadas, remiten los Sumas y Saldos de las sociedades en
los dos siguientes formatos:

e Formato plano/Excel
e PDF

Debido a la variedad de ficheros diferentes existentes que el equipo de Consolidacién recibe en
formato Excel o fichero plano, se ha realizado una clasificacién de los mismos, identificando 20
formatos distintos.

El objetivo es inventariar, hasta el maximo detalle posible, la variedad de formatos y las deficiencias
de los mismos con los que tiene que trabajar el equipo de Consolidacién para incorporar los Sumas
y Saldos al proceso actual. Aun asi solo se mostrardn un par de ejemplos de como se mostraba la
informacién anteriormente ya que nos encontrabamos mds de 20 formatos diferentes.

Ejemplo 1 de sumas y saldos en texto plano:
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100 CAPITAL SOCIAL 000000000000000072701100
110 PRIMA DE EMISION O ASUNCION 000000000000000012966039
112 RESERVA LEGAL 000000000000000000196573
113 RESERVAS VOLUNTARIAS 000000000000000000900361
116 RESERVA POR AJUSTES PGC 2007 000000000000000000000000
120 REMANENTE 000000000000000000000000
121 RESULTADOS NEGATIVOS DE EJERCICIOS A000000325087000000000000
121002 Compensables fiscalmente 000000325087000000000000
1210020001pel ejercicio 1998 000000000000000000000000
1210020002pe] elercicio 2005 000000000000000000000000
1210020003pel ejercicio 2011 000000325087000000000000
123 RESULTADO DEL EJERC. ANTERIOR PDTE A000000000000000000000000
123100 RESULTADO EJERC.ANTERIOR PENDIENTE A000000000000000000000000
129 RESULTADO DEL EJERCICIO 000000000000000000000000
141 PROVISION PARA IMPUESTOS 000000000000000000000000
141001 Impuesto sobre bienes inmuebles 000000000000000000000000
141002 Impuesto s/actividades econdémicas 000000000000000000000000
163 OTRAS DEUDAS A L.P. CON PARTES VINCU0O00000000000000033513889
163003 otras deudas a largo plazo, E.G. 000000000000000033513889
1630030001Prést. participativo Inmobiliaria vi000000000000000033513889
184 FIANZAS RECIBIDAS ARRENDATARIOS L.P.000000000000000000273280
184001 Fianza Parcelas ¢/ Luca de Tena 00000000000000000027 3280

llustracion 40: Sumas y saldos texto plano

La estructura de este tipo de datos era la siguiente:

_ Esvwwe

o Descripcionde la Saldos deudoresy
N° cuenta
cuenta saldo acreedores
Campo de hasta 10 digitos Se detalla la descripcion de Concatenacmn_de ey o
ara alcanzar el maximo cada cuenta contable SEll i primeros e
p S deudor y los 12 dltimos, el
detalle. individual.
acreedor.
llustracion 41: Estructura de sumas y saldos
Ejemplo 2 de sumas y saldos en excel:
POPULAR ESPANOL ASIA TRADE LTD
BALANCE SHEET
AS AT 31 DECEMBER 2012
[USD]
| AS AT 30 NOVEMBER 2012 | AS AT 31 DECEMBER 2012 |
ASSETS
5.507,63 DUE FROM WELLS FARGO BANK NA 9212,42
1.159.622.43 CUSTOMER LIABILITIES UNDER L/C ACCEPTANCE 1.195.377,25
1.165.130.06 TOTAL ASSETS 1.204.589,67
LIABILITIES
1.159.622,43 L/C ACCEPTANCE 1.195.377.25
4.000,00 PROVISION FOR AUDIT & PROFESSIONAL FEE 5.000,00
1.307.63 ACCRUED EXPENSES PAYABLE 421242
1.163.130.06 TOTAL LIABILITIES 1.204.589.67

llustracion 42: Sumas y saldos Excel
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La estructura de este tipo de datos era la siguiente:

Saldos mes anterior Concepto Saldo mes actual
Se indica el importe Se especifican los conceptos Se introducen los importes
correspondiente al mes anterior correspondientes de Balance o correspondientes al mes actual
para cada concepto. Cuenta de Resultados. para cada concepto indicado.

lustracion 43: Sumas y saldos de Excel

6.4.2 Cartera

e las sociedades que envian su informacién de Cartera a través de Excel, principalmente son
aquellas que remite Contabilidad de Sociedades. Se envia tanto la situacion de la cartera,
como la valoracion de la misma y las operaciones que han tenido lugar.

Los ficheros que se remiten al equipo de Consolidacion tienen el mismo formato que es el de a
continuacién:

SITUACION DE LA CARTERA AL 31.12.2012

Valor W Titulos | % Pari. | Precio Medio | Valor Contable | Gr.

| TITULOS SIN COTIZAGION OFIGIAL
f1541 aces Popuiar Coptat 5.4 s 10000 1,000,000 9.000,00 (24)
f0s42 Accs. Gestora Europea de versiones SGC, S.A LECTI A1 260571 2866208 (24)
0544 Accs. ntermediacion y Servicios Tecnoibg5 6. 1 oson 7.166,220/ 7.186.22[ (24)
fis4s aces. Popular de Renting, 5.4 2 ool 100,04 20008 24)
0545 accs. Popuisr Boiss, 5V, 5.4 10 oo nan| 11117 24
[osee Aces. 672 Francacenes, 5.4 W 10000 1,000,000 10.000.00 (24}
'DSJD Accs. isia de los Buques, SA 1) 0,018 um: 10,00/ 'Q‘"
[osse Accs. Populsr de Factoring, S.4. EFC sl oo 20582 310291 (24)
foers aces uranzadon Eapaiiol, 5.4 w20 W50 2503 1070334053 29)
'WS Partie, Velzquez 34, 5L " : 2,196 6.000] SB.W.‘[!‘P
0947 Partic. Inversiones hmobdariss Cedaceros, SL. |000| 0,500 5,000, 190.000,00( (24)
:00!3 Partic. inversiones inmobiarias Jeriguias 5L 100958 2200 s.m“ 605.748.00 :R*i
0950 Partic inversiones inmobdarias Gercebio, S L " ! 2,196 B.000) 66.00| (24)
[ossa partic. Megiane, s 2| 2200 000 725,00 (24)
fosss Portic. Manberr, 5L " 21 8,000 es00 (24
1957 Partc. Boe Representacoes ¢ Fatcgacoss Lida 1 opon o4s0l  oasfize

Tetal 11.568.274,22
Total Sociedad "m_aw._z_z|_
(24} - Inversiones Financieras a Largo Plazo en pantes vinculadas 11.558274.22

llustracion 44: Cartera formato
e Los bancos envian su informacion de Carteras en formato PDF.

Esta casuistica ocasiona una carga adicional de trabajo para el equipo de Consolidacién,
teniendo que incluir manualmente las posibles actualizaciones. Un ejemplo de ello es:

llustracion 45: Cartera bancos PDF
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6.4.3 Tréfico

Las fuentes de informacion remiten los ficheros que contienen las operaciones de trafico de las
sociedades:

e Formato plano
e Formato Excel.

A continuacion, se van a exponer un ejemplo de diferentes formatos y las diferentes casuisticas con
los que tiene que trabajar el equipo de Consolidacion.

Para el caso de las sociedades detalladas en la tabla siguiente, no existe un fichero con el que
informen de sus operaciones de trafico. El equipo de Consolidacidon obtiene el importe de las
mismas a través de los Sumas y Saldos de las sociedades o de las operaciones informadas de la
entidad contraparte.

ELIMINACION DEL TRAFICO EN DICIEMBRE-2012

OFICINA DE CONSOLIDACION | OFICINA DE CONTABILIDAD DE SOCIEDADES
Clave Nombre [Clave| Sociedad de Contrapartida | Hombre Saldo Clave
[End I3 ) i | LGy | 4.595.539,81 5721010001
_124.393,36 ST21320001 |

340030001
=2 5,84/002001

_2.476.424,54

[Total

llustracion 46: Trdfico

La estructura de la eliminacion es la siguiente:

 estwowa

Clave y Sociedad Descripcionde N° cuenta
LT . Saldo
descripcion contrapartida la cuenta contable
Se sugiere una clave . Campo en el que se Campo en el que
T Se especificael ) . -
de consolidacion para codiao de 1a sociedad incluye la Se especifica se indica el
el mapeo y se detalla g ) descripcion de la el saldo de namero de la
A de contrapartida y el
la descripcion de la nombre de |a misma cuenta contable cada cuenta. cuenta contable
misma. . individual. individual.

llustracion 47: Trdfico estructura

6.4.4  Proceso del cliente para la consolidacién

Se detallardn paso por paso el proceso que seguia el cliente para la consolidacién del grupo:
e Creacion de base de datos:

Una vez tienen toda esa informacién de todas las sociedades, la homogeinizan y generan la
base de datos. Este proceso de forma general se puede ver en la siguiente imagen:
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Creacion de las Bases

S
X
N,

Ficheros saldos — Formato Heterogéneo

Homogéneo

Sociedad 1

Sociedad 1 |
_ A omaganse

Sociedad 2 |
Contabilidad de Sociedades g Sociedad 3 l

Fichero de bancos (IT) Sociedad 2
:> —

Resto de sociedades
Sociedad n
Sociedad n l

/: / /
g Automatico I:> Manual

llustracion 48: Creacion de base de datos

Una vez identificadas las fuentes de informacidon a través de las cuales el cliente recibe los
datos necesarios para realizar la Consolidacion, se lleva a cabo la generacién de las Bases,
cuyas fases son:

1. La obtencidn del Balance y Cuenta de Resultados individual (Estados Financieros),
acorde al plan de Grupo, de todas las sociedades que consolidan global o
proporcionalmente (denominadas bases individuales).

2. La generacion del Balance y Cuenta de Resultados agregada de todo el Grupo,
partiendo de las bases individuales generadas previamente.

El proceso, en su conjunto, consta de las siguientes etapas:

)

CreacionBases individuales Creacion Base agregada

Ilustracion 49: Creacion de bases individuales y agregado

Se explicaran cada una de estas etapas de manera resumida:

1. Importacidn ficheros de entradas: en esta primera fase se realiza la importacion de los
ficheros de entrada, previamente homogenizados al formato aceptado por la aplicacion de
Consolidacion. Para ello se utiliza un fichero generador de bases especifico de cada
sociedad que, a través de macros, lo incorpora al mismo, y apoyado en los mapeos al plan
de Grupo lo convierte a éste.

2. Validacion sobre la entrada: en esta etapa se realizan controles sobre la entrada a nivel de
cuenta contable y sobre la integridad de los mapeos, alertando en caso que se detecten
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cuentas nuevas no mapeadas. Manualmente se procede a la comprobacion de los posibles
errores y a su correccion, en el caso de que fuera necesario.

Ajustes manuales: en este tercer paso, existe la posibilidad de incluir ajustes manuales
sobre los datos de la sociedad. Estos asientos estdn basados en el tratamiento
individualizado de cada sociedad para adecuar toda la informacién al criterio contable de
la matriz. Estos ajustes son propios de la casuistica de cada sociedad, un ejemplo es:
o Reclasificaciones entre partidas, basadas en la inexistencia del detalle necesario en
el plan individual de la sociedad.

Generacién de Estados financieros (EEFF) individuales: una vez completadas las fases
anteriores, a través de macros programadas, se obtienen los Estados Financieros
individuales de cada sociedad.
Tras la composicion del Balance y Cuenta de Resultados conforme al formato del Grupo, se
efectian los siguientes controles y validaciones, que requeriran una revision manual por
parte del usuario:

o Cuadre de Activo y Pasivo.

o Cuadre de Resultados.

o Coherencia evolutiva.

Obtencidn de ficheros de salida: los ficheros de salida para cada sociedad, denominados
“FILEBAL” y “FILERES” de Balance y Cuenta de Resultado respectivamente, se obtienen a
través de macros. Estos ficheros constituyen las Bases individuales de cada sociedad. Todas
ellas, posteriormente, se agregaran en el fichero “BASES”.
El proceso de generacién de los ficheros de salida de cada sociedad consiste en la creacion
de una lista de todos los registros de cada sociedad. Cada registro esta formado por:

o Cddigo de sociedad

o Clave de consolidacidon

o Signo

o Saldo de la cuenta.
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BALANCE IMFPORTE FORMULA IQALJ\NC.E IMPORTE FORMULA
CLAYIMPORTH <20 [CLAY|IMPORT 061CLAVEMPORTE [0816750000000000 || [cLave [mPoRTE<0 lCI-AVJ |Mp0ﬁ‘r|gsyc|_,n\f5.1wgn] 061383 !
0001 0 0105 31418 0610105.000031418  DE167S0-000000000 001 ) 1075 50 051075 0613795
0003 o Ll 28 os10107. DE1EE1 003 0 1245 487 0611245 B1383
0005 0 0140 12 0610140.000000012 005 0 1625 23538 0611625.000023538

0006 0 0683 45584 0EI0633.000045584 1015 0 1675 35369 06HE75.000035369

2007 0 0730 -27685 0610730-000027685 1031 0 2455 10926 0612455-000010926

0008 0 1933 1680 0511932.000001680 1043 0 2545 552 0G12545-000000552

0003 0 2002 2E+06 0612002.002486529 1053 0 2730 2716 0612730.000002716

0ot ] 2012 1E+06 0812012-001049010 1075 50 2845 4040 0812845-000004040

001z 0 2054 50 0612054.000000050 1105 0 2895 3294 0612885-000003294

001 0 2064 50 0612064-000000050 1130 0 2890 679 0612890.000000679

il 0 2084 65209 0812024-000085209 1135 0 2905 30 0612905 000000030

0020 0 2094 58553 0812094-000058553 1140 0 2920 119 0612920-000000113

o022 0 2130 574 0812130.000000574 1145 0 2940 330 0512340.000000330

0024 a 2132 2080 0612132.000002060 1170 il 2945 BAT4 0512945.000006474

0026 0 2134 58150 os12134.000058150 1175 0 2950 201 0812950.000000201

0028 ] 2140 -8120 0812140-000008120 1180 0 2955 26 0812955.000000026

0030 0 2150 349773 0612150.000349779 1185 0 2965 55 0612965.-000000055

0032 a 2155 EBBES2 0612155-000668652 1190 0 2970 433 0812370.000000433

0033 0 2160 -454419 0612160-000454419 1195 0 2930 346 0612930.000000346

0034 0 2223 407 0612223.000000407 1200 0 2930 392 0512990.000000332

0035 0 2230 19253 0612230.000013253 1205 0 3000 110 0813000.00000010

0045 0 2235 405378 0612235.000405373 1210 0 3015 531 0812015.000000631

0055 0 2240 1884 0612240.000001384 1215 0 3025 3669 0B13025.000003669

0065 0 2245 6534489 0512245.000653448 1220 0 3030 1926 0813030.000001926

0075 0 2247 -362920 0812247-000362920 1225 0 3050 34 0813050.000000034

0025 0 2260 44143 0812260.000044143 1230 0 3085 204 0813055.000000204

0045 0 5020 2E+06 0615020.001721366 1235 0 3060 1239 013060.000001233

s 31418 5126 2E+0B 0815125.002128282 1240 0 3070 1406 0812070.00000106

o107 28 545 B500 0615145.000006500 1245 487 3080 141 0812080.000000141

0109 0 6582 3BESE 0B16532.000038656 1270 0 3100 £249 0613100.000006249

o 0 €588 2981 0B16588.000002981 1290 0 3240 27685 0613240.000027685

oz 0 £592 242 0616552.000000242 1295 0 3455 775738 0613455.000775738

oS 0 6597 23679 0616597-000023679 1300 ] 3475 -56320 0612475-000056320

» ¥ PRESENTA _ IMPOR  CONTROL . FFV_~MANUAL _ BAl [» % T PRESENTA IMPOR . CONTROL  FEV ~MANUAL  BAL

. B 113 ”
Fichero “FILEBAL” Fichero “FILERES

llustracion 50: Filebal y Fileres

6. Importacidon de bases de datos: esta etapa realiza la importacidon automatica de todas las
Bases de las sociedades, es decir, los ficheros “FILEBAL” y “FILERES”. La aplicacién, a través
de macros, agrupa todos los registros de cada sociedad, separando entre Balance y Cuenta
de Resultados.

] laso nar s para consolidacié
(indicar ndimara).
0+ Grupo Banco Popslst -
ACTUALIZAR ‘ _I
BASES
g [t IASB

ULTIMA ACTUALIZACION DE BASES

AMPLIADO

ULTIMA GENERACION AGLUTINADA de ficheros

BALANCE RESULTADOS
i |Grupo Financier Bl 770 -a.378.022
B Gruno Econsmic [ " _a 371262

RESULTADOS

Modificaciones en Mayo 2012

1] Nuewas:
015 Inwerlur Aguilasl  Multigrpe IP
0 016 Inwerlur Aguilas Il Multigrupo IP

T  IGiupoFiscal [ 1175 240} Cambio Saite Cobalde 13109 a 12 185
- Multigrupo
FiscalBalance | Fisoal Resultados | Economico (IP) en Financiero (P E)
N*de Seciedades - 98 Balance Resulados
Sociedades genatada: B4 84 | alss SARRREENNERY
85,704 5,70 |

Fichero agregador “BASES”

llustracion 51: Bases
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Analisis del perimetro

o Se analiza el perimetro y los posibles cambios que se hayan podido producir en el
periodo, por ejemplo: cambio de método de consolidacidn o sociedades que
hayan podido entrar o salir del perimetro
o Se identifican aquellas sociedades para las que todavia no se ha realizado la
importacion de su Base individual
=] Lk upo Banoo’ [GRUPO BANCO POPULAR | 31-dic-2012 | 0510820131219 [Hechas 84 B4
d . ontrolite
s L e o | 0
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002 Yela: 34 002 Velazqyez, SGC Integ Global Integ. Global 2 - Velazqyez 34 002 Velazquez3d HLS - SONR013 1850 250012083 130 (2.718.525) 1
009 BANCOFOPULARPASTOR| 3 003 BANCOPOPULARPASTO SGC Integ Giobal Integ. Global 3 - BANCO POPULAR PASTC 00 POPULAR_PASTOR LS gy 5829 2
L] Ge 4 004 Popular o Integ Global Integ. Global 4 - Popular de mediacionfEuoc 004 Popmediacion LS E TS0z 1118 T0WE0N 118 3 -1 |
005 VCeduias 5 005 vCeduass SGE __integ Giobal Integ Giobl § - YCeauass g Vrouisiis IF YT R Pt = P
007 WTruicall (SSCHENasoonis)) 7 007 YTauzall SGCAIB ¥azooni SGC  Integ Giobal Integ, Global 7 - YTrusaall [SGCA(B.Yasconi 007 YTmAzall LS 00U 1941 T ki) 9
002 WTiudese 8 008 VTauke SGC  Integ Global Integ. Gilobal 8 - WTiukzss 008 VTiukzaB XLS NN TS| wnoiraor 51 8 1183 a1
009 Popular de Factoting 3 009 Popular de Factoring SGC  Integ Global Integ. Global § - Popular de Factoring 003 HELLERALS owova0 es | onovzon wes 9 .288 1183
0% H FactotingPortugal 10 0M H Factoiing Portugsl SGC  Inkeg Global Integ Gilobal 10 - H Facloting Postugsl 010 HELLERPORTUGAL ¥LS OMOVZOT 1138 | e8i0uz0n 38 0 s .28
o1l BPE T i BFE 4G Ineg Giobal integ. Giobal 1t - oit oV ey | mwoveon naa n -0 2521
012 PastocBrasi 2 o PastorBrasi SGE  Inieg Giobal Inieg. Giobal 12 - PasiorBrasi 012 PastorBrasi®LS e a g
08 TotalBank 1B 03 TotalBank SGC Irteq Giobal integ Giobal 13 - TotaBank 013 TotaBank XL = o 41627 ol
08 WTiulzst (mundicredit) W OM Vaudzal SGC  Inteq Global Integ. Global # - YTituliza™ ot e i =
015 Inverhs Aguilas | (SGC2) 15 O loverhs Agulas| (SGC2]  Multigru Integ Propor Integ Propo 1 - Inverhur Aguilas| (SGC2) 0I5 Inverhurlls. SIS OUMMEGY Wed3 L ORNE00 63
08 nwerlur Aguidas 1(SGCY) 6 00 bverks Agulasll[SGCS)  Mltigry Integ Propor Integ Propo 16 - Inverlur AguilssB (SGC3) 016 Inverkir2:ds 13 - TotaBank 24m013 15:24 ® 6433 4%
OF WTauiza2 7O VTnuiza2 E Integ Giobal Ireg. Global 17 - VitulizaZ OFF VTiiza2 205 - VTiubeald ooz st | owowzom sy T 20087 -6.439)
08 Finespa 18 08 Finespa SGC  Integ Global Integ. Global 1 - Finespa. 012 FINESPA LS = Inverhur Aguilas | (SGC2) ONOWO1I 112 ® 791 -20.087)
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== 3=, e e i =
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030 Euogestion 30 030 Ewogestion SGC  Intag Global Integ. Giobs 30 - Eurogestion 090 EUROGEST ]S — WW::::":’ e ; “;ﬁ T
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032 BPopuls Portugal 32 03 BPopula Porugal SGC  Integ Global e, Global 32 - B Popular Portugal 032 BNCHLS = 'f"“’w"' wowgor3 1351 | wowzon wiz g 3 2-‘3:3 "‘2‘:‘;
e B Gerfu 33 033 Poaular Bt SGC_Intea Global Invea. Global 33 - Pasul Gestao Activos. 033 GERFUNDOSALS T T R i T = TR 7. =
> % Control | Integrantes ~Presents  BanceBE BabncePub  Resuftada ResultadosPub .~ Busca .~ BuscaBalance » | Control "lntegrantes  Presents  BalnceBE  BabncePub - ResultadosBE — Res Hoja:

Comprobacion de importacion de Bases

llustracion 52: Verificacion previa a la agregacion

8. Obtencién estados financieros (EEFF) agregados: El ultimo paso, correspondiente a la
generacion de la Base agregada, se realiza a través de macros, y se genera la agregacion

para Balance y Cuenta de Resultados, tanto del perimetro reservado como publico.

El formato de salida es el mismo que en fases previas del proceso:

o Codigo sociedad
Clave de Consolidacion
Signo

o
o
o Saldo de la cuenta
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b 'Z‘;o imp Saxd C;:W C:m Cta |Resultado Neto |cta  |Impuestos Sociedades
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Balance agregado perimetro publico Cuenta de Resultados agregada

perimetro publico
llustracion 53: Balance y Cuenta de resultados agregada
e Calculo del perimetro: Esta fase del proceso de consolidacion puede ser realizada en

paralelo a la obtencidn de las Bases agregadas, basandose para este cdlculo en la Situacion

de Carteras.

El proceso de calculo del perimetro publico y reservado se lleva a cabo en dos ficheros

diferentes, de diseio analogo, que son los siguientes.

o “Matrizpub”: para el calculo de las matrices del perimetro publico.

o “Matriznic”: para el calculo de las matrices del perimetro reservado.

Para verlo de forma grafica y comprenderlo de manera general se afiade la siguiente

imagen:
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) Calculo del perimetro

Informaclg:t ::::;Zr:e; Formato Tabla Econémica Matriz Econémica (Dom. y V. Cont.)
== =]

Contabilidad de Sociedades

Fichero de bancos (IT)
Matriz Financiera (Dom. y V. Cont.)

Resto de sociedades

Generacion de matrices

Recepcion informacion de sociedades “" Punteo manual de importes )

“ Automatico I:> Manual

lustracion 54: Cdlculo del perimetro

El proceso que se lleva a cabo es el siguiente:
o Actualizacién manual de las posibles modificaciones en los datos de entrada.
o Obtencion automatica de las matrices del perimetro publico y del reservado.

N

)

1. Revision y actualizacion manual de los saldos informados en los ficheros de carteras
remitidos por las fuentes de informacion, respecto a la informacién del mes anterior.

DE PARTICIPACIONES FINANCIERAS, S.A. (365)
'VALORACION DE LA CARTERA AL 34-42.2012

Ve Valor Contable Plusvaliao |

e AL Etective Precio Electvo | Mimusvalia () |

‘ma Partc versionss Ares Sur, SL 13mam s waseen Gom|  esanstse 27ma9728)
i1 Aces. Start Up Captal Havarra, S.4 0 Sw T sz namos
‘iz Accs. Globats Corporacin Empresarisl S 4 | 31264 | masasE | nsssn
" Partc Atias Captall, F.C 2 prag o 2uEaeTs orm|  2eisas

"ot Paric beravel SGR. 6000 00 TE000 O 7200000 S|

Total Parcial ALes2.37973 |stiessads | 2723015

Total General I anesezas 272838125

Ejemplo de fichero de Carter_a de Valt_)’res remitido por SRR owven | |
las fuentes de informacion z 2[roseo z :

o

16,030,363/
232624891

s 2 | |s E
el
B | (ERMHS | e

Hoja de trabajo de “Matrizpub” donde se comprueba si hay actualizaciones

llustracion 55: Matrizpub
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2. Obtencién de matrices: una vez realizado el punteo manual de los datos, a través de
macros y para cada perimetro, se generan las siguientes matrices:
o Matriz de Dominios
o Matriz de Valores Contables

[ coumios

' z 3 D] 6 7 L] v o v n " '  p—

. e e e e

eflel sl el

w

A AR AR A AR A

TOMA “dstos HOLA RESUMEN! RESUNEN2 _SALIDA " SALIDADOM _ SALIDAVC _tabb rmaestra | acumuive .~ aci

Matriz de Dominios perimetro publico Matriz de Valores Contables perimetro publico

5[ TOMA datos "MOLA RESUMEN] _ REGUMEND  SALDR _ GAIDADOW _ SALDAVC _Gibe _rmesta aqimube | a

llustracion 56: Matrices de dominio y valores contables

e Ajustes de trafico: se trata de la imputacién de las operaciones de trafico que se han
producido entre sociedades del Grupo en un periodo determinado.

Como se vio anteriormente, existe un gran numero de formatos en los cuales las

sociedades, a través de las fuentes de informacion, remiten al equipo de Consolidacién.

Debido a la casuistica propia de cada sociedad, el trabajo del cliente en esta parte del

proceso tiene una gran base manual.

Existe una serie de deficiencias y falta de integridad en los datos enviados por las fuentes
de informacién, cuyo tratamiento manual constituye un proceso vital en la
obtencidn del inventariado de las operaciones de trafico.

Esta fase se puede observar:

) Ajustes de trafico / /
Multiples y heterogéneas fuentes de Hojas de trabajo
informacion

Cubo de Tesoreria

Ajustes de trafico

Contabilidad de Sociedades

Host

Resto de sociedades

llustracion 57: Ajustes de trdfico

Pagina 68 de 149



Universidad
Carlos III de Madrid

Trabajo Fin de Grado

Curso 14/15

Las etapas del proceso que se lleva a cabo son las siguientes:

)

Ilustracion 58: Etapas en ajustes de trdfico

1. Recepcidn de la informaciéon: la informacion de entrada es remitida al equipo de
Consolidacion a través de las fuentes de informacién, como se detallaron
anteriormente. Para los ajustes de trafico, se realiza la siguiente clasificacién de los

inputs de informacion:

Ficheros de las sociedades

= Tanto Contabilidad de Sociedades como el Resto de sociedades
envian al equipo de Consolidacion los ficheros con las operaciones
de trafico de las sociedades.

Existe una gran heterogeneidad de formatos.

Ficheros de los Bancos

= Son ficheros que contienen informacion relativa a las operaciones
de trafico de los bancos.

= Son enviados al equipo de Consolidacion a través de ciertos
departamentos.

Informacion externa

= Se trata de informacion especifica que es remitida al equipo desde
otras areas del banco.

Por ejemplo: la Oficina de Estados envia informacién relativa a
avales financieros.

Ficheros previamente tratados

= |a informacién relativa a las operaciones de trafico de ciertas
sociedades es recibida por determinados miembros del equipo.

= En algunos casos, se realiza un tratamiento de la informacion para
facilitar el trabajo de las personas encargadas de ajustes de trafico.

llustracion 59: Clasificacion de ficheros

2. Tratamiento de la informacién: esta fase del proceso de los ajustes de trafico engloba
todos los tratamientos necesarios que se les debe proporcionar a la informacién de

entrada para su incorporacion en la aplicaciéon actual. Estos cambios se realizan
manualmente y estdn basados en la experiencia. Implican un amplio conocimiento de
la casuistica de cada sociedad y una coordinacién con las mismas en el caso que se
requiera informacion adicional para la correcta imputacion de los saldos. Resulta la
etapa mds tediosa por la diversidad de formatos, tratamientos, etc.

3. Incorporacion de los ficheros de trabajo: existen dos ficheros de trabajo para el
inventariado de las operaciones de trafico en un periodo determinado:
o TRAB: operaciones de trafico de Balance.
o TRAR: operaciones de trafico de Cuenta de Resultados.

Si bien el formato de ambos ficheros es similar, difiere en gran parte la forma de
incorporacion de la informacién y las fuentes de las que se obtiene. La modificacion de
los dos ficheros de trabajo se realiza de la misma forma para Balance como para
Cuenta de Resultados, es decir, tomando de referencia el mes anterior y actualizando

los importes que correspondan.
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TRAB

= Parte automatica: informacion obtenida de los ficheros auxiliares
de los bancos, la cual se tiene en cuenta solo para Balance.

= Parte manual:
— Ficheros de algunas sociedades
— Cubo de tesoreria
— Vehiculos de titulizacion

— Datos de las fuentes externas: Oficina de Estados, etc.

BT

= Laintroduccion de los saldos es totalmente manual.

= Las operaciones se exiraen de los ficheros que remiten las
sociedades a través de las fuentes de informacion.

= Los ficheros auxiliares de los bancos no se emplean para la
incorporacion de saldos en este fichero.

Ilustracion 60: TRAR

4. Chequeo de las operaciones: se comprueba que lo que imputa cada una de las dos
sociedades, que son participes en una operacion, coincida.
La comprobacién de las operaciones de trafico de Balance y de Cuenta de Resultados

se realiza por separado, igualmente que para la etapa anterior.

TRAB

= Se chequean los importes introducidos en la anterior etapa con
los siguientes documentos:

— Ficheros que envian las sociedades. Al contrario que
para Cuenta de Resultados, en Balance estos ficheros se
utilizan para comprobar importes.

— Bases de las sociedades.

— Fichero extraido del host con el Sumas y Saldos de los
bancos (cuentas KNI).

L e [

= Se comprueba la integridad de los importes con los siguientes
ficheros:

— SalidaRes, Elimina, y demas ficheros conteniendo las
operaciones de trafico de los Bancos.

— Bases de las sociedades, se comprueba si las mismas
soportan la eliminacion.

— Fichero extraido del host con el Sumas y Saldos de los
bancos (cuentas KNI).

= El chequeo en base a los ficheros auxiliares de los bancos no es
exhaustivo, debido a la poca fiabilidad de los mismos para el
caso de las operaciones de Cuenta de Resultados.

llustracion 61: TRAB y TRAP

5. Obtencién de ficheros de salida: tras el chequeo de las operaciones de trafico de
Balance y de Cuenta de Resultados y la correccién de los saldos que procedan, se
obtienen los ficheros de salida conteniendo todas las operaciones de trafico.

El formato de los ficheros, tanto para Balance y Cuenta de Resultados, se estructura de
la misma manera que se ha visto en anteriores apartados:

o Coddigo sociedad

o Clave de Consolidacion
o Signo

o Saldo de la cuenta

En esta etapa del proceso de consolidacién se distingue entre perimetro publico y
perimetro reservado, obteniendo en total cuatro ficheros de salida:

IGX110a: Operaciones de trafico de Balance, perimetro reservado.
IGX110b: Operaciones de trafico de Balance, perimetro publico.
IGX210a: Operaciones de trafico de Cuenta de Resultados, perimetro reservado.

o O O O

IGX210b: Operaciones de trafico de Cuenta de Resultados, perimetro publico.

6. Incorporacién al fichero bases ajustadas: el paso siguiente consiste en la incorporacion
de los mismos en la siguiente etapa del proceso de Consolidacién.
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Existen cuatro ficheros donde se unifica toda la informacién previa a la obtencién del

consolidado del Grupo:

o ConsoBalEco: Balance consolidado del perimetro publico (econémico).

o ConsoBalFin: Balance consolidado del perimetro reservado (financiero).

o ConsoResEco: Cuenta de Resultados consolidada del perimetro publico
(econdmico).

o ConsoResFin: Cuenta de Resultados consolidada del perimetro reservado
(financiero).

7. Verificacidn con bases ajustadas: tras la obtencion del Balance y Cuenta de Resultados
ajustadas, se obtiene un fichero donde se muestran las incidencias ocurridas.
Este fichero compara los ajustes de trafico con las Bases de las sociedades, y en el caso
gue el importe de los ajustes sea mayor que el saldo en las Bases, éste alertara de la
incidencia.
Cuando haya diferencias no significativas se corrigen manualmente, aplicando el
criterio del menor importe.
Si estas diferencias son significativas, se procede a estudiar la causa de las mismas.

e Ajustes globales: en esta etapa se contabilizan aquellos ajustes que modifican los datos
procedentes de las bases de las sociedades para completar el proceso de consolidacién.
El proceso general es el siguiente:

v Ajustes globales /

Asientos resumen

AsientoResultados AsientoPrimario

l

Agregado de Bases — Formato
Homogéneo

Sociedad 1

AsientoPtaEquivalencia Asiento(His,Div,Gles)

Sociedad 2

Sociedad n
Ajustes globales

Matriz Econémica (Dom. y V. Cont.)
Inversiéon —Fondos Propios Puesta en Equivalencia
= Ajustes porValoracién Ajustes generales
Intereses Minoritarios
Matriz Financiera (Dom. y V. Cont.)

Resultados de Minoritarios
I [
N

11

|__PuesienEquvaioncia |
L mwmwm
[ asmemsms
| pusescre |
L
/

N

g Automatico |::> Manual

llustracion 62: Ajustes globales
Estos ajustes estdn compuestos de cuatro grandes grupos:

o AsientosResultados: son los ajustes que afectan a los resultados de las sociedades.
Se denominan CRCs.
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AsientoPtaEquivalencia: contiene los asientos que afectan al célculo de la puesta
en equivalencia. Se realizan sobre la tenedora.

AsientoPrimario: estd compuesto de los asientos de fondos propios, dividendos,
fondos de comercio, diferencias negativas de consolidaciéon y ajustes por
valoracion.

Asientos(His, Div, Gles): contiene el resto de los ajustes que afectan al consolidado.
Estdn separados en histoéricos, dividendos y generales.

\\
\

llustracion 63: Tipos de asientos

AsientoResultados:

AsientoPtaEquivalencia y Primario: el siguiente gran grupo de asientos es el que
contiene los asientos relacionados con las eliminaciones patrimoniales. Se podrian
separar en:

AsientoPtaEquivalencia: contiene las eliminaciones de las puestas en equivalencia,

con excepciéon de la parte correspondiente al resultado que se encuentra en los

CRCs vistos anteriormente.

o AsientoPrimario: Estd compuesto de eliminacidon fondos propios, dividendos,
fondo de comercio, diferencias negativas de consolidaciéon y ajustes por
valoracion.

Para realizar estos asientos, se utilizan una serie de tablas denominadas CBC’s, que
recogen la informacidn de patrimonio de las bases, la informacién de participacién de
las matrices de cartera, asi como la informacién procedente de los ajustes anteriores.

4.

Asiento(His,Div,Gles): agrupacion de asientos que contiene todos los no

contemplados en las casuisticas anteriores:

o Histéricos: son asientos que se repiten en cada uno de los periodos.

o Dividendos pendientes de pago: las bases informan de los dividendos
cobrados por cada entidad, pero no la contrapartida. Se requiere tratamiento
manual para conocer de qué sociedad se cobran los dividendos (revision de
los registros internos de las sociedades).

o Generales: resto de ajustes que afectan al consolidado.

Controles: a lo largo de todo el proceso de ajustes, se realizan una serie de
controles sobre la informacién que contienen, para verificar la integridad de la
informacion.

Podemos distinguir dos tipos de controles:

o Controles individuales: son aquellos que se realizan sobre ajustes

individuales.
ASIENTO GLOBAL
IMPORTE CLAYE 0.K. CLAVE IMPORTE

CRC3 3000|2400 Fondo comercio por int. Global grupo

CRCY (30,000 ) T 032]

CRC3 Pasivos fiscales - Diferidos 6660 [u000)
CRC3 [9.000] BFE 2 032

CRC3 Resultado del ejercicio (= I -) G810 (2L000)
CRC3 [21.000] EFP 03z|

llustracion 64: Controles individuales

o Controles globales: son aquellos que se realizan al proceso. Hay dos tipos:
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= Control de balance: al realizar el asiento primario se verifica que la
informacion de las participaciones procedente de las bases coincida con el
valor contable que recogen las matrices de cartera.

Segin Matriz Segin Bases
3414023 2.307.081 413555 winr[ DK 3414023 2.307.081 413595 193447
Suma Grupo Asociadas Multigrupo Suma Grupo  Asociadas Multigrupo |
3.011.357 2538640 334.545 138172 O.K 3011.357 2538640 334545 138.172
k - . N 0.K. - . 2 -
0.K.
0.K.
D.K.
0.K.
0.K.
i - 0.K. 2 -
4225 4.225 0.K. 4225 4225

Ilustracion 65: Control de balance

= Variacion de reservas: al realizar el CBC 4 se obtienen las diferencias de
Reservas en Sociedades Consolidadas existentes con el periodo anterior.
En una pestafia auxiliar se proporcionan las explicaciones necesarias
sobre dichas diferencias.

CBC-4 2948 1298.833 1.295.89
|[|ic:iernbre -2012 2.948
R=pa-va-f
NCia
Resemna Resema WVariacion Mes
Soc.Cons. Neta mes Anterior

3.449 3.443 = 3.443
20.841 20.841 S5.625 26.466

llustracion 66: Control de reservas

6. Generacion de asientos: es el Ultimo paso, correspondiente a la generacion de los
asientos, se realiza a través de macros, y se genera un asiento resumen. Cada
asiento resumen esta compuesto de todos los grupos de asientos: asientos
generales, asientos CRC y asientos de consolidacién:

Ajustes globales Ajustes globales Ajustes globales Ajustes globales
BALANCE ECONOMICO BALANCE FINANCIERO RESULTADO ECONGMICO RESULTADO FINANCIERO
|__cree |
|__creo | |__cres |
[ cres | cren |
T
[ Hisworicos ____|
¥ $ A $
Asiento resumen Global Balance I I Asiento resumen Global Balance I I Asiento resumen Global Resultado l I Asiento resumen Global Resultado
conomico inanciero conomico Financiero

llustracion 67: Asientos CRC

Se generan dos asientos resumen para Resultado, uno para el perimetro reservado
y otro para el publico, y dos asientos resumen para Balance, uno para el reservado
y otro para el publico. El formato de salida es el mismo que en fases previas del
proceso, tres columnas con la siguiente informacion:
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o Cddigo sociedad
o Clave de Consolidacién
o Saldo de la cuenta

e Reporting consolidado: hay que recordar que para comenzar la generacién del reporting
consolidado, resulta imprescindible haber finalizado las siguientes etapas:

o Creacion de las bases individuales de las sociedades.

o Cdélculo del perimetro de consolidacion.

o Contabilizacién de los ajustes correspondientes al trafico entre sociedades del
grupo.

o Contabilizacidn de los ajustes de consolidacién necesarios.

o El objetivo de esta seccién es analizar el proceso general que lleva a cabo el
equipo de Consolidacidon para la generacién del reporting.

A continuacion podemos observar la fase general:

Reporting
/ / consolidado
Ajustes de trafico Ajustes globales

Sociedad 1 Inversion —Fondos Propios Puesta en Equivalencia

- Dividendos Histéricos
Sociedad 2 - Ajustes porValoracién Ajustes generales

- Intereses Minoritarios Ajustes CRC
Sociedad n Resultados de Minoritarios Resto

Generacion de reporting

Banco de Espaiia

CNMV

S |

Balance y Cuenta de Resultados consolidada

Cuenta de Resultados formato Reservado Cuenta de Resultados formato Publico ‘
Balance formato Reservado Balance formato Publico

Informacién interna

“ Automatico

Ilustracion 68: Reporting consolidado

El proceso en cuestion consta de las siguientes etapas:

) e ) EE ) L)

llustracion 69: Etapas de reporting

1. Importacion de informacion: el proceso de generacién del reporting consolidado
comienza con la ejecucién de unas macros en Excel que efectlan la importacion de los
ficheros generados durante las fases previas del proceso de consolidacién:

o Bases de las sociedades
o Ajustes de trafico
o Ajustes globales
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Una vez importada la informacidon, mediante macros y tablas dindmicas en Excel, se
procesa la informacion, y se distribuye por las diferentes pestafias de los ficheros de
trabajo.

2. Controles: tras efectuar la importacién y procesado de la informacién, se deberdn

ejecutar los controles de integridad de saldos correspondientes a trafico y a global.

En esta etapa se generan informes con el detalle de aquellas cuentas y sociedades que

presenten alguna de las siguientes incidencias:

o Como consecuencia de la agregacion de Bases + Ajustes de Trafico, el saldo de la
cuenta es negativo.

o Como consecuencia de la agregacién de Bases + Ajustes de Trafico + Ajustes
globales, el saldo de la cuenta es negativo.

\ 'y Incidencias en Trafico [ Incidencias en Global
Rango Salida / EA - d -
[CAMPO _ [Total Cuent. o [Cuerta
001-1805 . 410 221l||: —Sa Tesidente - Particpack id ! 001-1001 -6.530 IR. -BEspafa - Depésios
12211C. -5. ipaciones emitidas
: SR -~ 001-1015 -103 LR - Ent Cto. - Cuentas mutuas
0011975 -5.034 LC. -Pasivos - Depositos st P i e T R S
001-2885 ~2.321 Ouos Pros. - Otros conceptos 0011053 -1577 LR - Ent. Cto. - Adquisicién temporal de activos
001-4000 -156.618 Ctas. Grupo Debe - Resukado del ejercicio - Grupo (+-) 0011075 5787 LA - Ert. Cto, - Diras cuentas
002-4000 -1172 Cras. Grupo Debe - Resuhado del ejercicio - Grupo (+1-) 0011105 -32.450 LR - Oper. del a ! és de entidades & 4
004-4000 -34.650 Ctas. Grupo Debe - Resultado del ejercicio - Grupo (+1-) 0011130 ~68.561 LR, - Cto.Chentela - Admén. Publioa - Central
00S-4000 -155 Ciras. Grupo Debe - Resulado del ejercicio - Grupo (+-) 001-1135 -66.030 LR - Cto.Clientela - Admén Piblioa - Autonfiomica
007-4000 722 Ctas. Gupo Debe - Resultado del ejercicio - Grupo (+1-) g:mg -S. ﬁg :—g- -Ew g:ﬂ:-mm gﬁsa'gocd: e
-4 -1437 Cras. - Resut. ] ejetcicio - " -15 LR - Cio.Cliertela - Admén. Piblica - Seguiidad Social
o0e-4000 T Cus. Gupo Dlebe - Flesubaclo del sferckoio -Gupo it} 001170 230,133 LR - Cio Cheruela - 5. Residerte - Efectos comercisles y arvicipos
003-1625 1 L.C. -Entidades de crédito - Cuentas a plazo 7
> 001-1175 ~164 LR - Cto.Chertela - 5. Residente - Resto de ciédito comercial con recurso
003-4000 -5.796 Ctas. Grupo Debe - Resultado del ejercicio - Grupo (+-) 001-1180 -4.674 LR ~Cio.Chertela - S Residente - Crédito comercial sinrecurso
010-4000 -4.524 Cras. Grupo Debe - Resultado del ejercicic - Grupo (+1-) 0011185 -2.001113 LR - Cto Chertela - S Residente - Otios deuddes con garantia hipotecsria
013-4000 -1078 Cras. Grupo Debe - Resultado del ejercicio - Grupo (+-] 001-1130 -70.363 LR. - Cio.Chientela - S. Residente - Otros deudores con garantia real
014-4000 -13.713 Ctas. Grupo Debe - Resultado del ejercicio - Grupa (+-) 001-1135 -3 LR - Cto.Clierwela - S. Residente - Adquisicién temporal de actives
017-4000 -6.527 Cras. Grupo Debe - Resultado del ejercicio - Grupe (+1-] 001-1205 =97 LR - Cto.Chertels - S. Residente - Créditos y préstamos participativos
018-4000 -64 Ctas. Grupo Debe - Resultado del ejercicio - Grupo (+-) 001-1210 -1832 LR. - Cto. Chentela - 5. Residente - Financiacién de proyectos
013-4000 -7.43 Ctas. Grupo Debe - Resultado del ejercicio - Grupe (+-) 00*-1220 -902.131 LR - Cto.Clerxela - 5. Residente - Préstamos personales

llustracion 70: Incidencias

Estas incidencias han de ser revisadas manualmente por los miembros del equipo de
Consolidacion, con el objetivo de determinar la validez o no de los saldos que han
generado estas incidencias

3. Generacion ConsoBal y ConsoRes: cuando se han corregido las incidencias
identificadas en el paso previo, se puede proceder a lanzar la macro que se encargara
de generar la informacidn detallada a continuacidn, para los siguientes perimetros:

o Grupo Econémico
o Grupo Financiero

CUENTA RESULTADOS PUBLIC! poj.nido FA Ampli
umdric 31- Diciembre - 20K GRUPO FINANCIERD ORDENES
igoPut Titlo € Titulo Baze Concolidady laveCor BASE TRAFICO GLOBAL __ CONSOLIDADOR B
0001 1. INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILADOS 6.783.378 (1.31.370) (372) 5.471.636 [] []
0010 2. INTERESES ¥ CARGAS ASIMILADAS 4.020.256 (1.274.462) 34.325 2.780.113 1 23
0020 3. REMUNERACION DE CAPITAL REEMBOLSABLE A LA YIS = = = - 2 2g
0030 (A) MARGEN DE INTERESES 2.763.122 (36.908) (34.697) 2.691.517 3 128
0040 4. REMDIMIENTO DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL 45.380 - [43.538) 1.842 4 130
0050 5. RESULTADO DE ENTIDADES YALORADAS POR EL METOI = i 36412 3642 5 135
0051 Estidades asociadas - - 36.412 36.412 & 136
0052 Estidades multigrapo - - - - 7 133
0060 6. COMISIONES PERCIBIDAS 1.092.065 (103.644) [28.383) 960.038 k3 "l
0070 7. COMISIONES PAGADAS 297.538 (125.885) (196) 171.457 9 163
0060 &. RESULTADO DE OPERACIONES FINANCIERAS (NETO) 298.122 (28) 25.648 323.742 0 178
0051 8.1 Carters de megociacisn 156.360 - (2.303) 153.457 1 178
0033 8.2 Ouos h b valor o 2.743 28) (99) 2,616 12 198
0054 8.3 financi #o valorados a valos razomal 145790 —_ 28615 174 405 13 "7
0035 -Activos finsncierss dizponibles para la veats 110.415 - 28815 135.030 1 138
G057 -Inversiones crediticias 35.375 - - 35.375 15 207
0053 8.4 Otros (6.771) - 35 (6.736) 16 216
0100 3. DIFERENCIAS DE CAMBIO (METO) 55.826 - .. 55.826 i 2
A siecs  soonn £oza  aneca Y A

llustracion 71: ConsoBal y ConsoRes

4. Reporting Banco de Espafia: el sistema actual de consolidacién utilizado por Banco
Popular incluye diferentes ficheros que permiten la elaboracion de los estados
consolidados requeridos por Banco de Espafia.

Dependiendo de los estados, habra procesos de generacion mas automatizados y otros
con un menor nivel de automatizacion.
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Comentarios para su elaboracién

C1, C2, C3, C9y Modelos Sectoriales Salida directa del plan de cuentas actual

C4, C5, C6, C7, C8,C10,C11,C12,C13,C14,C15y C16
Promemorias

Anejo 11l.4

Anejo 1IL.5

Necesariala incorporacion de informacion adicional y extracontable

Ilustracion 72: Estados Banco Espaiia

Adicionalmente existen algunos ficheros que incorporan las correlaciones establecidas
por Banco de Espafia para garantizar la integridad y la coherencia de la informacion
presentada.

Estas correlaciones pueden ser internas, es decir, validaciones entre saldos del propio
estado; o validaciones entre estados, es decir, validaciones entre saldos de diferentes
estados.

5. Reporting de la Comision Nacional de Mercado de Valores (CNMV): hay que enviar a la
CNMV el Informe Financiero Semestral, elaborado para los cierres de Junio vy
Diciembre.

Para la elaboraciéon de este informe, actualmente se dispone de un fichero Excel en el
cual se incorpora la siguiente informacion de los ficheros ConsoBal y ConsoRes, del
perimetro Econdmico:

o Balance del mes correspondiente

o Balance de diciembre del afio anterior

o Cuenta de resultados del mes correspondiente

o Cuenta de resultados del mes correspondiente para el afio anterior

En base a la informacidon anterior el Informe Financiero Semestral incorpora
comparativas para:

o Balance: mes actual respecto a diciembre del afio anterior

o Cuenta de resultados: mes actual respecto al mismo mes del afio anterior

Este fichero Excel tiene el formato siguiente:

BALANCES CONSOLIDADOS
(Miles de euros)

30062012 31M 272011

ACTIVO

1. Caja y depdstos enbancoscentrales .. ................ R — s T — S e 1.097 796 522205
e L —— 1.964 461 1.316.564
3. Otros activos financieros a valor razonahle con cambios enP y G 647134 377 .504
4. Activos financieros disponibles paralaventa . ... .. ... ... i 9896168 10405746
5 VErSIONeS CroclICIBS < i iuiin va i iain s i i v S e e B e R A R A 119.316.569 100.741 920
6. Cartera cle inversion a vencimiento . . ... ... ... ... i i i i 10324092 7.568415
7. Ajustes a activos financieros por macro-coberturas §9.226 19.546
0. Denvados H8 CODSHUNS .- i s b s iy i e e S e U s A S e e e 834.165 1.092.040
9. ACHYOS NOCOMENES BAVENLE .« o v v vy s e s was eaeeaae aa e E 5015431 3601723
10. Participaciones: 950.861 595.184
@) Ertidades asociadas 950.861 595184
b) Ertidades multigrupo - -
11. Contratos de seguros vinculados a pensiones 169.040 141.809
12, ACtiVOS POF FERSBOUNDS . . . . ... oottt i it et e et e e e e e e e e e e e e 283 3033
13. Activo material: 19881315 173423
) FANOVIRZ OO MBI - ooy s sicnn i o S o o S ) T R T R R R T e A R e 4 889 460 689.735
D) IRVErSIOrSS MUNORIBOIENE o . v oo v o b o v 5500608 000 0000845000007 0 0 B R B BB 6 R B 1.091.855 1.044 496

llustracion 73: Fichero CNMV

6. Reporting interno: de manera complementaria a la informacion consolidada que se ha
de enviar a Banco de Espafia y a la CNMV, el equipo de consolidacidon genera dos
ficheros con informacidn relevante, de ambito interno en el banco:
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o Resultados consolidados: muestra la siguiente informacion relativa a la Cuenta de
Resultados:
=  Cuadro resumen
= (Cascada de resultados ampliada
= Detalle del margen de intereses
= Detalle de gastos
= Detalle de comisiones
o Informes de Gestion Consolidados: muestra la siguiente informacién relativa a la
Cuenta de Resultados:
= Balance agregado
= Detalle de créditos a clientes y depdsitos de la clientela
= Desglose de la inversidon por detalle de contraparte
= Recursos gestionados
= Otros detalles de balance
= Detalle de activos inmuebles
= Gestidn del riesgo
= Indicadores de gestion (nimero de empleados y oficinas)
= Resultados y rentabilidad mensual y trimestral.
= Rendimientos y costes

7. Reporting memoria: la actual aplicacién de consolidacién del cliente, facilita la
elaboracion de la memoria consolidada del grupo.
Dentro de este proceso de ayuda a la elaboracién de ciertos cuadros de la memoria,
existe informacion que se obtiene directamente del consolidado calculado en la
aplicacion, y otra informacidn que se ha de incorporar directamente en el fichero de
apoyo.
Para llevar a cabo esta tarea se dispone de un fichero Excel que ofrece las siguientes
opciones.
o Toma de Datos Manuales
o Actualizar ailo de los Estados
o Traccion de datos de los Estados

También tienen un proceso de Toma de Datos Manuales permite incorporar al fichero

de apoyo para la elaboracién de los cuadros de memoria, aquella informacién que no
se puede obtener directamente del consolidado.
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6.5 Definicidn de los Requisitos del Sistema

A continuacion se detallaran explicitamente un analisis de requisitos completo, que nos permitira
tener claro los requerimientos del cliente a la hora de desarrollar el proyecto:

Existen diferentes tipos de requisitos que se dividirdn en varias secciones diferenciadas. Se
utilizaran todos ellos para comprender mejor el funcionamiento de la herramienta HFM para
desarrollar el proceso de consolidacion. Se clasificaran en:

1. Requisitos funcionales: requisitos que definen tanto el funcionamiento como el
comportamiento de la herramienta, y todos los servicios que debe proporcionar al usuario
final. Estos a su vez de dividen en 3 tipos:

1. Requisitos de interfaz: requisitos que determinan cdmo debe interactuar la
aplicacién con el usuario.

2. Requisitos de Bases de Datos: requisitos que determinan cdmo se van a almacenar
aquellos datos de la aplicacién.

3. Requisitos de funcionamiento: requisitos que determinan el funcionamiento de la
aplicacién propiamente dicho: funcionalidad, flujo de ejecucion...

2. Requisitos no funcionales: requisitos que se encargan del mantenimiento y de la seguridad de
HFM.

Los requisitos seran especificados en tablas como la siguiente:

ID | Titulo |

Tipo | Fecha |

Descripcién

Tabla 7: Ejemplo de requisitos

e ID: se numerardn los requisitos de la manera siguiente:

[TIPO][Subtipo(funcionales)][ NUMERO]
Como por ejemplo, el primer requisito Funcional de Interfaz sera el siguiente ID: FIO1.

e Titulo: nombre descriptivo y breve del requisito.

e Tipo: tipo de requisito y subtipo si lo requiere, puede ser funcional o no funcional. Dentro
de los funcionales los subtipos serian de Interfaz, de Base de Datos, de Funcionamiento.

e Fecha: fecha de la creacidn practica del requisito en el proyecto.

e Descripcidn: explicacién de forma detallada del requisito.
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6.5.1 Requisitos funcionales
ID FIO1 | Titulo | FDM Punto de vista
Tipo Interfaz | Fecha | 03/04/2014

Descripcion

Se debe visualizar el punto de vista correcto (con todas las posibilidades) en la parte inferior de
la pantalla de la aplicacién FDM.

OracLE P Wifon  heowies ey Wetiown oo Adwemasen ey

:gggg’i

P11l

rar

P —

Tabla 8: FIO1

ID

FI02 | Titulo | FDM Import

Tipo

Interfaz | Fecha | 18/03/2014

Descripcion

Debe existir un botdn en el cual se pueda importar cualquier tipo de documento, ya sea excel,
txt o pdf, en la herramienta FDM.

Tabla 9: FIO2

ID

FIO3 | Titulo | FDM Validate

Tipo

Interfaz | Fecha | 27/03/2014

Descripciéon

Debra existir un boton que compruebe que la informacion cargada es correcta y se mapera a la
aplicacion HFM. Si no es asi debe indicar cual es el problema.

Tabla 10: FIO3

ID

FIO4 | Titulo | FDM Export

Tipo

Interfaz | Fecha | 08/04/2014

Descripcién

Debe existir un boton en el cual se pueda exportar el fichero a la herramienta HFM.

Tabla 11: FIO4

ID

FIO5 | Titulo | FDM Obtener detalle de la informacién

Tipo

Interfaz | Fecha | 14/04/2014

Descripcién

Debe existir un botén donde obtienes el detalle de las cuentas y abrd una ventada con el
detalle de todas las dimensiones explicadas en el siguiente capitulo.

Tabla 12:FI05

ID

FIO6 | Titulo | FDM Check

Tipo

Interfaz Fecha | 28/04/2014

Descripcién

Debe existir un botén “Check”, donde saldra una pantalla emergente con un pdf de la vista
previa del punto de vista seleccionado (POV).

Tabla 13: FIO6
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ID

FBO1 | Titulo | Conexién SQL

Tipo

Base de Datos | Fecha | 10/12/2013

Descripcion

El usuario utilizard una conexion SQL para ello se debe configurar las opciones de la base de
datos.

Tabla 14: FBO1

ID

FBO2 | Titulo | Modificacién de privilegios

Tipo

Base de Datos | Fecha | 04/04/2014

Descripcion

En la base de datos el “propietario” podra asignar diferentes privilegios a distintos usuarios.

Tabla 15: FBO2

ID

FBO3 | Titulo | Servidor Desarrollo

Tipo

Base de Datos | Fecha | 13/11/2013

Descripcion

Se necesitard un servidor en el cudl se cree todas las funcionalidades requeridas por el cliente.

Tabla 16: FBO3

ID

FBO4 | Titulo | Servidor Produccién

Tipo

Base de Datos | Fecha | 18/12/2014

Descripcion

Se necesitara un servidor que soporte todas las funcionalidades requeridas por el cliente, y
este trabaje en este tipo de soporte.

Tabla 17: FB0O4

ID

FBO5 | Titulo | Servidor EPM de Hyperion

Tipo

Base de Datos | Fecha | 23/12/2013

Descripcion

Se debera utilizar la base de datos EPM para establecer conexion entre el servidor de
produccidn y la aplicacién HFM.

Tabla 18: FBO5

ID

FFO1 | Titulo | Software Ghost Script

Tipo

Funcionamiento | Fecha | 04/11/2013

Descripcién

Se debera tener este tipo de software instalado en los dispositivos que utilicen la aplicacién.

Tabla 19: FFO1

ID

FFO2 | Titulo | Software Microsoft Excel

Tipo

Funcionamiento | Fecha | 04/11/2013

Descripcién

Se debera tener este tipo de software instalado en los dispositivos legalmente que utilicen la
aplicacion.

Tabla 20: FFO2

ID

FFO3 | Titulo | Software Microsoft Visual C++ 2005

Tipo

Funcionamiento | Fecha | 06/11/2013

Descripcién

Se debera tener este tipo de software instalado para la aplicacion de los parches en los
dispositivos.

Tabla 21: FFO3
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ID

FFO4 | Titulo | Software Microsoft Visual C++ 2008

Tipo

Funcionamiento | Fecha | 06/11/2013

Descripcion

Se debera tener este tipo de software instalado para la aplicacién de los parches en los
dispositivos.

Tabla 22: FFO4

ID

FFO5 | Titulo | Software Microsoft VC 2005 SP1 Redistributable Package MFC Security

Tipo

Funcionamiento | Fecha | 07/11/2013

Descripcion

Se deberd tener este tipo de software instalado para el correcto funcionamiento de los
parches.

Tabla 23: FFO5

ID

FFO6 | Titulo | Software Microsoft VC 2005 SP1 ATL redistributable

Tipo

Funcionamiento | Fecha | 12/11/2013

Descripcion

Se deberd tener este tipo de software instalado para el correcto funcionamiento de los
parches.

Tabla 24: FFO6

ID

FFO7 | Titulo | Software Microsoft VC 2005 SP1 Redistributable Package MFC Security

Tipo

Funcionamiento | Fecha | 12/11/2013

Descripcion

Se deberd tener este tipo de software instalado para el correcto funcionamiento de los
parches.

Tabla 25: FFO7

ID

FFO8 | Titulo | Homogeinizacion de datos

Tipo

Funcionamiento | Fecha | 13/01/2014

Descripcion

La entrada de datos a la aplicacion debe seguir unos parametros establecidos (formato txt)
para que la aplicacién pueda homogeneizar diferente tipos de informes en un formato
concreto.

Tabla 26: FFO8

ID

FFO9 | Titulo | Homogeinizacion de datos (I1)

Tipo

Funcionamiento Fecha | 05/02/2014

Descripcién

La entrada de datos a la aplicacion que no sigan los pardmetros necesarios se subiran a FDM
mediante diferentes plantillas que se deben crear.

Tabla 27: FFO9

ID

FF10 | Titulo | HFM dimensiones

Tipo

Funcionamiento | Fecha | 13/02/2014

Descripcién

Deberan existir 12 dimensiones en la aplicacién las cuales son:
e Scenario
Year
Period
Entity
Value
Account
ICP
View
Custom 1
Custom 2
Custom 3
Custom 4

Tabla 28: FF10
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ID

FF11 | Titulo | HFM dimension Scenario

Tipo

Funcionamiento | Fecha | 18/02/2014

Descripcion

La dimension Scenario nos permitira diferenciar entre los diferenets datos que pueden existir
ejemplo: datos reales o presupuestarios. Asi mismo sirve para efectuar simulaciones ante
posibles operaciones corporativas, sin afectar a los datos reales.

Tabla 29:FF11

ID FF12 | Titulo | HFM dimension Year

Tipo Funcionamiento | Fecha | 25/02/2014
Descripcién | La dimension Year representard el aio fiscal o el afio del calendario para los datos necesarios.
Tabla 30:FF12

ID FF13 | Titulo | HFM dimension Period

Tipo Funcionamiento | Fecha | 05/03/2014
Descripcion | La dimension Period representara los meses del afio.

Tabla 31: FF13

ID FF14 | Titulo | HFM dimension Entity

Tipo Funcionamiento | Fecha | 10/03/2014
Descripcién | La dimensidn Entity representara la estructura organizativa de la compaiiia.

Tabla 32:FF14

ID FF15 | Titulo | HFM dimensién Account

Tipo Funcionamiento | Fecha | 24/03/2014

Descripcion

A través de la dimension Account se modelizara el plan de cuentas del Grupo, para la
generacion de su reporting.

Tabla 33: FF15

ID

FF16 | Titulo | HFM dimension Intercompany (ICP)

Tipo

Funcionamiento | Fecha | 01/04/2014

Descripciéon

La dimensidn Intercompany representard las sociedades de contrapartida del perimetro de
consolidacion. Esta dimension debera estar formada por las sociedades que se han dado de
alta en la dimension Entity.

Tabla 34:FF16

ID

FF17 | Titulo | HFM dimension View

Tipo

Funcionamiento | Fecha | 09/04/2014

Descripcién

La dimensidn View permitira diferenciar entre datos acumulados o datos periddicos.

Tabla 35:FF17

ID FF18 | Titulo | HFM dimensién Customs

Tipo Funcionamiento | Fecha | 17/04/2014
Descripcion | Debera existir 4 tipos de customs para el andlisis de datos.

Tabla 36: FF18

ID FF19 | Titulo | Eliminacién patrimonial

Tipo Funcionamiento | Fecha | 05/03/2014

Descripcién

La aplicacién HFM debe ser capaz de realizar la eliminacidén contable patrimonial sin ningn
error de manera éptima.

Tabla 37: FF19
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ID

FF20 | Titulo | Eliminacidn depreciacidn de participaciones

Tipo

Funcionamiento | Fecha | 06/03/2014

Descripcion

La aplicacion HFM debe ser capaz de realizar la eliminacién contable de depreciaciones de
participaciones sin ningun error, y de manera éptima.

Tabla 38: FF20

ID

FF21 | Titulo | Eliminacién por fondo de comercio

Tipo

Funcionamiento | Fecha | 13/03/2014

Descripcion

La aplicacién HFM debe ser capaz de realizar la eliminacion contable de fondo de comercio sin
ningun error, y de manera 6ptima.

Tabla 39: FF21

ID

FF22 | Titulo | Eliminacién por dividendos

Tipo

Funcionamiento Fecha | 19/03/2014

Descripcion

La aplicacion HFM debe ser capaz de realizar la eliminacion contable de dividendos sin ningun
error, y de manera éptima.

Tabla 40:FF22

ID

FF23 | Titulo | Eliminacién de consolidacién por operaciones internas (intercompafiia)

Tipo

Funcionamiento | Fecha | 26/03/2014

Descripcion

La aplicacion HFM debe ser capaz de realizar la eliminacién contable de consolidacién por
operaciones internas sin ningun error, y de manera optima.

Tabla 41: FF23

ID

FF24 | Titulo | Crear perfiles de seguridad

Tipo

Funcionamiento | Fecha | 14/04/2014

Descripcion

Se debe crear los diferentes perfiles de usuarios para poder limitar la confidencialidad de cada
usuario.

Tabla 42: FF24

ID

FF25 | Titulo | Metadatos

Tipo

Funcionamiento | Fecha | 26/03/2014

Descripciéon

Se deben meter los metadatos necesarios en FDM y ensefar a los usuarios a modificar los
metadatos necesarios.

Tabla 43: FF25

ID

FF26 | Titulo | Datos historicos

Tipo

Funcionamiento | Fecha | 28/03/2014

Descripciéon

La aplicacion HFM debe ser capaz de almacenar todos los datos histéricos necesarios y
utilizarlos en los calculos de consolidacidn y en los reporting necesarios en un tiempo éptimo.

Tabla 44: FF26

ID

FF27 | Titulo | Reporting de la normativa

Tipo

Funcionamiento | Fecha | 21/04/2014

Descripcion

La aplicacién HFM debe poder reportar todos informes requeridos por Banco de Espafia y el
Banco Europero.

Tabla 45: FF27
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ID

FF28 | Titulo | Reporting

Tipo

Funcionamiento | Fecha | 05/08/2014

Descripcion

La aplicacion HFM debe reportar no solo todos informes requeridos por las normativas si no
que cualquier informe que requiere el cliente como puede ser el resultado consolidado, la
memoria etc.

Tabla 46: FF28

ID

FF29 | Titulo | Reporting en diferentes formatos

Tipo

Funcionamiento | Fecha | 13/07/2014

Descripcion

La aplicacion HFM debe poder reportar todos los informes requeridos en cualquier formato
que requiera el cliente (excel, pdf, txt, financial reporting...).

Tabla 47: FF29

ID

FF30 | Titulo | Documentacién

Tipo

Funcionamiento | Fecha | 06/04/2015

Descripciéon

Se debe crear diferentes manuales de documentacidn sobre el procedimiento seguido en el
proyecto y un manual para Iso usuarios de instrucciones de utilizacion de la herramienta.

Tabla 48: FF30

ID

FF31 | Titulo | Desarrollar el nuevo modelo de cuentas contables

Tipo

Funcionamiento | Fecha | 20/12/2013

Descripciéon

Se debe crear el modelo contable necesario para cumplir los requisitos de FINREP (informacién
detallada).

Tabla 49: FF31

ID

FF32 | Titulo | Desarrollar el nuevo modelo de cuentas consolidadas

Tipo

Funcionamiento | Fecha | 02/06/2014

Descripcién

Se debe crear el modelo contable necesario para hacer el proceso de consolizacion de forma
automatica y optima.

Tabla 50: FF32

Pagina 84 de 149




Universidad
Carlos I de Madrid

Trabajo Fin de Grado Curso 14/15

6.5.2  Requisitos no funcionales
ID NFO1 | Titulo | Sistema Operativo
Tipo No funcional | Fecha | 01/11/2014

Descripcion

El sistema operativo en el cudl la aplicacidn funcionara correctamente es en el Windows 2008
R2 64 bits.

Tabla 51: NFO1

ID

NF02 | Titulo | Idioma del Sistema Operativo

Tipo

No funcional | Fecha | 01/11/2014

Descripcion

El sistema operativo en el cual la aplicacion funcionara correctamente es en inglés.

Tabla 52: NFO2

ID NFO3 | Titulo | Sistema Operativo parcheado

Tipo No funcional | Fecha | 01/01/2014
Descripcion | El sistema operativo debe estar parcheado correctamente.

Tabla 53: NFO3

ID NFO4 | Titulo | Servidores bajo el mismo dominio

Tipo No funcional | Fecha | 01/01/2014
Descripcion | Todos los servidores deben estar bajo el mismo dominio.

Tabla 54: NFO4

ID NFO5 | Titulo | Fiabilidad del sistema

Tipo No funcional | Fecha | 01/01/2014

Descripciéon

El sistema completo debe tener una fiabilidad de como minimo el 99,9% de fiabilidad, esto
incluye la plataforma FDM y HFM.

Tabla 55: NFO5

ID

NFO06 | Titulo | Copia de seguridad

Tipo

No funcional | Fecha | 01/01/2014

Descripcién

El sistema tendrd varias copias de seguridad al dia, para asegurar la integridad de los datos.

Tabla 56: NFO6

ID

NFO7 | Titulo | Concurrencia

Tipo

No funcional Fecha | 01/01/2014

Descripciéon

El sistema debe ser capaz de soportar multiples célculos sin que se vea afectada la optimizacion
y el tiempo final del proceso.

Tabla 57: NFO7

ID

NFO8 | Titulo | Ley de confidencialidad de datos

Tipo

No funcional | Fecha | 01/01/2014

Descripcién

Los datos almacenados en los servidores deben ser completamente confidenciales.

Tabla 58: NFO8

ID

NFO9 | Titulo | Ley de proteccidn de datos

Tipo

No funcional | Fecha | 01/01/2014

Descripcién

El sistema deberd cumplir la Ley Orgénica 15/1999, de 13 de diciembre, de Proteccion de Datos
de Caracter Personal.

Tabla 59: NFO9
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7 Disefo de la Arquitectura

7.1 Arquitectura

La arquitectura HFM se divide en tres partes diferenciadas:

Cliente: en ella se encuentran las aplicaciones necesarias para el funcionamiento de la
arquitectura. Por ello, nos referimos a los ejecutables (.exe) que se deben instalar en la
magquina del cliente, siempre y cuando el sistema operativo obligatoriamente sea Windows
2008. Estos ejecutables son el Financial Reporting Studio (aplicacién Financial Reporting),
Financial Management Console (HFM), Workbech (FDM) y SmartView.

Web: se encarga de la parte web de las aplicaciones, es decir, la parte que interactta con
el usuario. Apache es el servidor web que se utiliza en este proyecto mediante Oracle Http
Server y destacan los siguiente médulos:

Workspace: interfaz que contiene los distintos modulos: Shared Services, Financial
Management y Reporting.

Shared Services WebApp: es el encargado de diferenciar los diferentes tipos de
seguridades, es decir, que wusuarios distintos que hay: administrador,
consolidador...

Financial Reporting WebApp: gracias a él podriamos utilizar la herramienta
financial reporting explicada en el anterior capitulo.

Web Analysis WebApp: gracias a este médulo podriamos utilizar la herramienta
(utilizada para sacar graficos muy potentes), pero en este proyecto no se utilizara
dicho complemento.

Financial Data Quality Management WebApp: es el encargado de proporcionar la
interfaz de FDM.

FM SmartView IS WebApp: encargado de permitirnos utilizar el complemento
SmartView en las plantillas Excel.

FM IS (Internet Information Services) WebApp: este servicio convierte un
ordenador en un servidor web para Internet, o sea que en las computadoras que
tienen este servicio instalado se pueden publicar paginas web tanto local como
remotamente, permitiendo la conexiéon con el servicio HFM.

FM LCM (Life Cycle Management) IIS WebApp: servicio web que permite la
conexién con el servicio HFM para LCM.

Servicios: se encarga de ofrecer como tal los diferentes servicios requeridos como son:

Workspace Services: servicio que ofrece la interfaz de workspace, es decir, de
todas las aplicaciones.
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o FR’s: proporcionan todos los servicios necesarios para que Financial Reporting
funcione correctamente.

o Financial Data Quality Management: se refiere al servicio de FDM.

Estas 3 partes de la arquitectura se comunican con la base de datos relacional (RBD).

La explicacién anterior viene complementada de la siguiente ilustracién:

Cliente

Web

W N

Workspace

Shared Services
WebApp

Financial Reporting
WebApp

Web Analysis
WebApp

Financial Data Quality
Management
WebApp

FM SmartView IS
WebApp

FM IS WebApp

FM LCM IS
WebApp

Servicios del servidor

Workspace Services

FM Server

FR Print Server

FR Server

FR Scheduler

FR RMI Registry

Financial Data

Quality
Management

£

Windows 2008

llustracion 74: Arquitectura HFM
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7.2 Comunicacion

En cuanto al flujo de informacion de la arquitectura HFM se puede observar en la siguiente
ilustracion:

WorkSpace
hip/hiigs Bl+
(WL)
@ hlp/htips. Proxy Base de datos
_| — Relacional
‘i') (Apache, IIS,
S U
2 Shared
Hiphtips Services

(WL)

£ http/https
tep/ip
Financial pcom | Financial
& .ﬂ. Management Management
| (1s) (App server)
1 T

1
1
1
1
1
L

Ilustracion 75: Flujo de comunicacion

1: En primer lugar se va a detallar la comunicacién de la aplicaciéon Financial Management que
mediante Modelo de Objetos de Componentes Distribuidos (DCOM) utilizado para desarrollar
componentes SW distribuidos sobre varios clientes, se comunica con el servicio Web Financial
Management (IIS comentado con anterioridad) que mediante el mismo modelo de objetos se
comunica con el servicio de la aplicacion Financial Management. Para comprobar que todo es
correcto el servidor web se comunica mediante http/https al Shared Services. Seguidamente este
se cerciora que la aplicacién es correcta y los datos comunicandose con la BDR.

Por otro lado desde Financial Management (Appserver) se puede comunicar mediante ip a la Base
de Datos Relacional (BDR) para consultar y cargar la aplicacidn.

2 Excel e Internet: se conecta mediante http/https al servidor web proxy (Apache) para que nos
podamos conectar remotamente a este servidor, luego nos conectamos al Workspace Bl+ (Web
logic es un menu de Shared Services mas amigable por donde te conectas) para poder acceder a las
aplicaciones. Nos conectamos al Shared Services para comprobar que los usuarios y aplicaciones
estan registrados en el sistema que se ha tenido que comprobar mediante la conexién con la BDR.

Debido a que el workspace tiene una configuracién de usuarios que se da por seguridades,
comprueba mediante ip que esos usuarios tienen o0 no esos permisos.
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8 Implementacién del cliente ejemplo

8.1 Dimensiones HFM en la aplicacién del cliente ejemplo

Una vez definidas las dimensiones de un modo tedrico, se explicard como se han definido para un
cliente ejemplo que podria ser perfectamente un caso real.

8.1.1 Scenario

Para el cliente se han definido 3 escenarios:

e legal: Escenario en el que se consolida trimestralmente con los datos recibidos de las
sociedades individuales.

e Histdrico: Escenario empleado como repositorio de informacion para los cierres histéricos.

e  Fiscal: Escenario creado para realizar la consolidacion Fiscal.

8.1.2 Year

Se han creado los afios de 2010 a 2034. Como la dimension Year es una de las dimensiones que no
se puede modificar, a la hora de definir el proyecto se suelen crear afios mas que de sobra para que
el cliente pueda utilizar la aplicacion sin problemas, durante muchos anos.

8.1.3  Period

Esta dimensidn representa los periodos de tiempo. Se ha creado un periodo por cada mes del afo.

8.1.4 Value

Esta dimensidn es igual a la explicada anteriormente en la parte tedrica.

8.1.5 Entity

Para el ejemplo del presente proyecto se han creado 11 entidades, una entidad matriz la 000 y
otras diez sociedades de las que la matriz posee un determinado porcentaje, dichas entidades
cuelgan de los dos perimetros que se han disefiado (publico y reservado), como se puede observar
en esta captura del visor del metadato de la figura de a continuaciéon. Dichos perimetros publico y
reservado se crean ya que el Banco de Espafia requiere que para ciertos informes los grupos les
han de presentar al final de cada ejercicio, algunas sociedades bajo determinadas circunstancias
consoliden por un método u otro.
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llustracion 76: Entity cliente

8.1.6  Account

La jerarquia principal de cuentas que se ha definido para el cliente en el presente proyecto cuelga
del miembro PGPO (Plan de Grupo). Las premisas para la construccién de éste son las siguientes:

1. Estd basado en los Estados M1/T1.

2. El desglose de cartera se ha hecho sélo en aquellos casos en los que dicho detalle sea necesario
para la creacién de Estados de Banco de Espaiia.

3. Para facilitar el seguimiento de las cuentas, se ha utilizado un digito al principio de cada cddigo
por cada tipo de cuenta:

e Comienzan por 1: Activo.

e Comienzan por 2: Pasivo.

e Comienzan por 3: Patrimonio neto.
e Comienzan por 4: Cuentas de orden.
e Comienzan por 5: Cuentas de PyG.

Sélo serd posible la imputacion de datos o ajustes en cuentas base, es decir, que no tengan otras
cuentas por debajo de ellas.
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Cedificacion PROPUESTA DEL PLAN DE GRUFO
HFM
r
1
04 CAJA Y DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES
"0101 CAJA
Ro1o101 Cala
Mo102 BANCO DE ESPAMNA. ACTIVO
Flo10201 ADQUISICION TEMPORAL & BANCO DE ESPARA
Ro1020101 ADQUISICION TEMPORAL & BANCO DE ESPARA
Flo10202 RESTO DE DEPOSTOS BANCO DE ESPAfA
Ro1020201 RESTO DE DEPOSITOS BANCO DE ESPAMA
Mooz OTROS BANCOS CENTRALES
Ho10201 OTROS BAMCOS CENTRALES. Adguizicion Temporal de activos
1010302 OTROS BANCOS CENTRALES. Reste de depésitos
Fo104 DEPOSTOS EN BANCOS CENTRALES AJUSTES POR VALORACION (+-)
Flo10401 DEPOSTOS EN BANCOS CENTRALES INTERESES DEVENGADOS
R01040101 DEPOSMTOS EN BANCOS CENTRALES INTERESES DEVENGADOS
010402 DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES OP. DE MICRO-COBERTURA (+-)
R01040201 DEPOSTOS EN BANCOS CENTRALES OP. DE MICRO-COBERTURA (+-)
0104032 DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES RESTO (+-) AJUSTES POR VALORACION
R01040301 DEPOSTOS EN BANCOS CENTRALES RESTO (=) AJUSTES POR VALORACION
o2 DEPOSITOS EN ENTIDADES DE CREDITO
Rozm DEPOSMOS EM ENT.COTO.CUENTAS MUTUAS
Fozo1032 DEPOSITOS EN ENT.COTO.CUENTAS MUTUAS.INW. CREDTICIAS
Rozo0z DEPOSTOS EM ENT.COTO.CUENTAS & FLAZO

llustracion 77: Account cliente

La figura muestra una tabla de equivalencias entre las cuentas de HFM y los conceptos de los saldos
que contendrian.

Esto no significa que el grupo tenga que variar su sistema contable (la tabla de cuentas que utilizan,
que incluso puede ser diferente entre las distintas sociedades), éste permanecera del mismo modo,

pero se definird una tabla de mapeos para signar cada cuenta o conjunto de cuentas del grupo a
una cuenta del sistema HFM.

Ademds de esta tipologia de cuentas, existen las llamadas cuentas técnicas que se emplean en

calculos de la consolidacion, asi como otras con informaciéon extracontable y cuyo valor no se
consolida.

La visualizacidon de la jerarquia de cuentas en el visor del metadato seria la que aparece en la
imagen siguiente.
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llustracion 78: Metadatos jerarquia

8.1.7 Customly2

En la Custom1 se han creado diversos miembros para los calculos internos de la aplicacién, como
por ejemplo las amortizaciones.

8.1.8 Custom3

A efectos del reporting es necesario definir para cada cuenta si el saldo de cada una de ellas se
debe a una operacién que se realizé en Espaia o en el Extranjero, y en cada caso, si la operacidn se
realizd en Euros o en moneda extranjera. Por eso todas las cuentas del Plan de cuentas estaran
desglosadas por esta dimensién, de cara a la obtencién de los Estados al Banco de Espafia. Los
miembros que la forman aparecen en la siguiente figura:

Menbers bol ] EIEE %=

El Custom3
[Mone]

[Mone]

EHORIGEM

ESP
EURO_ESF
OlWISa_ESP

ExT
EURO_EXT
DIWISa_EXT

EHHONEDA

EURO
EURO_ESF
EURO_E=T

DS
DIWISa_ESP
DIWISa_EXT

Ilustracion 79: Custom 3

Como se puede observar se han creado un nivel intermedio en la jerarquia para que con una
consulta se pueda determinar el saldo subtotal de los diferentes agregados, por ejemplo con la
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consulta del miembro ESP de la Custom3 se obtendra el saldo agregado de los miembros
EURO_ESP y DIVISA_ESP.

La dimensién Custom4 se ha creado para poder registrar efectos sobre el patrimonio, como por
ejemplo las eliminaciones patrimoniales.
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8.2 FDM en el cliente ejemplo

En la aplicaciéon objeto de este proyecto se ha creado un perfil de FDM con las siguientes
caracteristicas:

e Locations: se ha creado una location (ubicacion) llamada Carga_Sociedades, esta location serd
por la cual entrard toda la informacioén a la aplicacién FDM. En la imagen podemos observar las
caracteristicas de esta location, en el panel Workflow Behaviors se encuentra definido el
Import Format que estd vinculado a esta location que en este caso es FormatoCarga.

Locations

i = @E Contrals Mame: Carga_Sociedades
= ControlsReview
Last Skep 2 3 canpie General Workflow Behaviors | Financial Contrals | Integration Options |
Import Carga_Sociedades Impart Farmat: Logic Group:
FormatoCarga w | |[Mone b
Yalidate | ? | |[ ! |
Yalidation Rules: Validation Entities:
Export |[None] v| |[None] v|
Check

Ilustracion 80: Workflow Behaviors de Carga Sociedades.

e Import Format: se ha creado un Import Format llamado FormatoCarga que como se mostro en
la ilustracién anterior, es el vinculado a la location que se encargard de gestionar la entrada de
datos. Dicho Import Format tiene una estructura que se puede observar:

Fields For Selected Import Format Buildt

b Add PXDslets 2.2 Update Grid |%]Expart to Excel
Fiekd Hame Fiehd Humber Humber of Fields Expression
Source FM Entity
Source FM Account

Source FM Account

Source Customd [Mone]
Source ICP
Source Custom3

Amount Fill=EuraTalls

S e ee - -
oo @ oo e s

Sruiree FM Aeconnt

llustracion 81: Estructura FormatoCarga

Por tanto la estructura de datos que espera la aplicacion con este import format es la
siguiente:

e Primera campo: Sociedad.

e Segundo campo: Cuenta origen.

e Tercer campo: Descripcion (se puede obviar)
e (Cuarto campo: ICP.

e Quinto campo: Custom3.

e Sexto campo: Saldo.
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En la figura siguiente se puede observar unas lineas del fichero de datos que se cargard a FDM:

[P\ CargaProyecto.csy - Notepad - |EI|5|
File Edit Format Miew Help

f000; 100000000; ; [ICP Mone]; EURO_ESP; -371352131, 5 -
000;121000000; ; [ICP None]; EURO_ESP; 165842746, 3

Q003133000001 ;; [ICP Mone]; EURO_ESP; -176472, 09

O00:; 133000003 [ICP NMone|:EURD_ESP; -51198, 04

llustracion 82: Lineas fichero FDM

e Mapeos: Como se explicod anteriormente, los mapeos son las relaciones que se le definen a la
aplicacion FDM para que pueda imputar correctamente los datos a los distintos miembros de
las dimensiones. Estos son algunos de los mapeos que se han creado.

(¢]

Mapeos dimensién Entity: son mapeos explicitos y se muestran en la siguiente

imagen:

Map Options " Upload File | Select File From Inbax |

Dimension: |FM Entity

v| Type: |Explicit v| | Copy ‘ | Restore

b add BA Delete )( Delete all #2 Update Grid E:xport to Excel

4 Source FM Entity

GL Center Diesc Target FM Entity

oo

ooo

001

oo

ooz

ooz

ooz

ooz

oo+

oo4

a0s

o0s

00s

006

ooz

ooz

oos

oog

oog

aog

010

o1n

o

llustracion 83: Mapeos Entity

Mapeos dimension ICP: son mapeos explicitos al igual que los anteriores y se

muestran en la imagen de a continuacién:

Map Options " Upload File || Select File From Inbox |

Dimensian: |ICP

v| Type: |Explicit v| | Copy || Restore

booadd B Delete x Delete all P2 Update Grid Export: bo Excel

4% Source ICP

Description

Target ICF

[ICP Mone]

[ICP Mone]

aoo

aoo

ool

ool

anz

anz

a03

a03

004

004

a0s

a0s

00s

00s

ooz

ooz

a0s

a0s

aos

aos

010

010

llustracion 84: Mapeos ICP

Mapeos dimensién Custom1: es un mapeo like, como se observa en el apartado
script de la siguiente imagen, se asigna el miembro SDC de la custom1 al dato que
estd procesando si la cuenta empieza por 1,2,3 0 4 y se le asigna el miembro None
en cualquier otro caso. El objeto de este mapeo es distinguir los saldos que vienen
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por ingresos y gastos (cuentas que empiezan con 6 y 7) a los que se les asigna el
None y el resto que se les asigna SDC (saldo de cierre).

Map Options | Uplsd Fils | Selsct Fils From Inbooe |

Dimension: |Custom! v Type: |Like Copy [ Festore

b Add PR Delete 3K Delete All P22 Update Grid [3] Export o Excel

4 Rule Name
1 [

Rule Desc Rule Definition Target Cuskornl

#5cript

Script

I left (varvalues (14, 1) = "1" or left
(varWalues (14), 1) = "2° or left (varvalues
(143, 1) = "3" or Ieft (varvalues (14), 1) ="4"
then result = "SDC" else result = "Tflane]” end
i

llustracion 85: Mapeo Custom 1

Mapeos Custom3: son mapeos explicitos, que aparecen en la figura siguiente
como ejemplo y sirven para llevar control del origen del negocio y la moneda.

(©]

Map Cptions “ Uplaad File || Select File From Inbaox |

Dimension: |Cust0m3 v| Type: ‘Explicit v| | Copy | | Restore
booadd PR Delete X Delete all P2 Update Grid Expart: bo Excel
L % Source Custom3 Description Target Custom3
_|DIVISA_ESP DIVISA_ESP
_|DIVISA_EXT DIVISA_EXT
_|EURO_ESP ELRC_ESP
EURO_EXT EURO_EXT
llustracion 86: Mapeo Custom 3
o Mapeos dimensiéon Account: son mapeos explicitos. Analizando la primera linea

del mapeo que se observa en la ilustracién, se deduce como la aplicacién cuando
reciba un saldo procedente de la entidad 000 en la cuenta origen 10000000 lo
mapeara a la cuenta 30301010101 de HFM.

Map Options " Upload File: || Select File From Inbox |

Dirnension: |FM Accounk A | Type: |Exp|icit w | | Copry | | Restore
b oadd MR Delste 2% Delete 8l ®.7 Update Grid Export to Excel
% Source FM Account Description Target FM Accounk
000, 100000000 | 30301010101
| 000, 112000000 30303010201
| 000, 113000000 30303010201
{000, 114000000 30303010201
{000, 121000000 30303010201
000, 129000000 30303010201

llustracion 87: Mapeo Account

El proceso de creacion de los mapeos se puede hacer de dos formas, una sencilla, manual y
recomendable cuando son unos pocos los mapeos que se van a crear, que consiste en
introducirlos uno a uno por FDM. El otro mas adecuado y eficiente cuando hay una gran
cantidad de mapeos (como suele ser habitual para la dimensiéon Cuenta), que es mediante la
importacién de un fichero Excel que contenga dicha informacion. La estructura de dicho
fichero seria:

Par |Suun:e FM Account \Descrimiun \Target FM Account |WhereClauseType \Whereclause\lalue
T49 ACCOUNT "i00.100000000 0301010101
749 ACCOUNT "B00.112000000 030301 0201
749 ACCOUNT "B00.11:3000000 3030301 0201
749 ACCOLUNT "Bi00.114000000 3030301 0201
743 ACCOUNT 00121000000 30303010201
749 ACCOUNT "Bi00.1 28000000 "030301 0201

Ilustracion 88: Creacion de mapeos Account en Excel
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8.3 Proceso de carga: Smart View

La funcionalidad de subida de informacién desde Smart View a HFM, es una herramienta
fundamental en el proceso de carga de informacién. Segun la definicién del proyecto que se haga y
de las necesidades del grupo para el que se implemente la instalacién de HFM, Smart View puede
ser el Unico aplicativo que se utilice para la carga de aplicacién ya que en algunas ocasiones FDM no
se implementa. En este caso, y como se ha explicado con anterioridad, debido a la gran cantidad de
informacién y magnitud de este proyecto si se ha utilizado FDM.

Para el proceso de subida de informacion desde Smart View se utiliza la funcionalidad de formulas
de Smart View, ésta se basa en definir en una celda una referencia a un dato (el cual se cargara en
HFM) y un punto de vista (cruce de dimensiones destino para la carga).

Se utilizard una férmula SET VALUE y se definird de la siguiente forma:

HsSetValue(CeldaDatos, NombreConexion, "Scenario#”MiembroScenario;"Year#”MiembroYear;
"Period#"MiembroPeriod; "View#”MiembroView; ”"Entity#”MiembroEntity; "Value#”MiembroValue;
"Account#"MiembroAccount";”ICP#"MiembrolCP; "Custom1#”’MiembroCustom1;

"Custom2#”MiembroCustom2;”Custom3#”MiembroCustom3;”Custom4#”MiembroCustom4")

*CeldaDatos = referencia en excel a la celda donde se encuentran el dato que se quiere cargar.
*NombreConexion = nombre de la conexidn previamente definida en Private Conexion.
*MiembroYear = miembro de la dimension Year en el que se realizara la carga.
*MiembroPeriod = miembro de la dimension Period en el que se realizara la carga.
*MiembroView = miembro de la dimension View en el que se realizara la carga.
*MiembroValue= miembro de la dimension Entity en el que se realizara la carga.
*MiembroAccount = miembro de la dimension Account en el que se realizard la carga.
*MiembrolCP = miembro de la dimensidon ICP en el que se realizara la carga.
*MiembroCustom1 = miembro de la dimension Custom1 en el que se realizara la carga.
*MiembroCustom?2 = miembro de la dimension Custom2 en el que se realizard la carga.
*MiembroCustom3 = miembro de la dimensién Custom3 en el que se realizara la carga.
*MiembroCustom4 = miembro de la dimensién Custom4 en el que se realizara la carga.

En toda la seleccion de miembros para la imputacion del dato, es necesario seleccionar un
miembro base de la jerarquia para todas las dimensiones.

Como se especificé anteriormente el método de carga de informacién desde Smart View a HFM
puede ser el Unico que haya en el mapa de aplicativos, sino se utiliza FDM, o puede ser un método
adicional de carga para cierta informacién extracontable o para toda la informacién de ciertas
sociedades (segun las especificaciones del proyecto). En cualquier caso, para esta subida de
informacién a HFM se han disefiado plantillas en Excel, que pueden incluir alguna macro para
realizar algun calculo, pero en las que los usuarios del equipo de consolidacién Unicamente tienen
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que rellenar una tabla con los datos correspondientes y hacer clic en el icono Submit Data (Envio de
Datos) del menu de la pestafia Smart View que se muestra en la ilustracion para realizar la
transferencia a HFM de la informacion.

Hame Insert Page Layout Farmulas Data Review View Developer Smart View
e »
- - 4 S Sheet Info
Panel  Conneclions — Options _
* =8 Functions - = More -
ciart Edit Genetal

llustracion 89: SmartView Submit Data

8.3.1 Proceso de explotacién: Smart View

Smart View es también una herramienta que da un servicio a los equipos de consolidacion en el
ambito de explotacidn de la informacion. El término explotacion de la informacion se refiere al flujo
de salida desde la aplicacion HFM hacia el exterior, en este caso por medio de Microsoft Office
(especialmente Excel). Esta explotacién puede ser muy variada, desde informes oficiales que
requiera algun organismo regulador como el Banco de Espafia, hasta informes internos que puedan
solicitarse desde cualquier departamento del propio grupo por cualquier circunstancia. Esta
posibilidad de explotar la informacién, es también muy importante para la comprobacién de la
correcta ejecucion del proceso de cierre y depuracion errores en caso de haberlos.

Smart View es una herramienta de gran valor para esta explotacion de la informacién debido a su
gran versatilidad, flexibilidad y rapidez en el disefio.

Smart View ofrece dos alternativas para la explotacion de la informacién.

1. Férmulas: método conceptualmente idéntico al proceso de carga con férmulas. En
este caso se utilizard una férmula GET VALUE:

HsGetValue(NombreConexion, "Scenario#”MiembroScenario;”Year#”MiembroYear;
"Period#"MiembroPeriod; "View#”MiembroView;”Entity#”MiembroEntity;
"Value#t”MiembroValue;” Account#"MiembroAccount";” ICP#”MiembrolCP;

"Custom1#”MiembroCustom1;”Custom2#”MiembroCustom?2;” Custom3#”MiembroCustom3;

"Custom4#”MiembroCustom4")

*NombreConexion = nombre de la conexion previamente definida en Private Conexion.

*MiembroYear = miembro de la dimensién Year del que se realizard la extraccién de
informacion.

*MiembroPeriod = miembro de la dimensién Period del que se realizara la extraccion de
informacion.

*MiembroView = miembro de la dimension View del que se realizard la extraccion de
informacion.
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*MiembroValue= miembro de la dimensidén Entity del que se realizard la extraccién de
informacion.

*MiembroAccount = miembro de la dimensidon Account del que se realizara la extraccidn
de informacidn.

*MiembrolCP = miembro de la dimension ICP del que se realizara la extraccion de
informacion.

*MiembroCustomN = miembro de la dimension CustomN del que se realizard la extraccidon
de informacidn.

2. Ad-hoc: método similar a las cuadriculas de HFM previamente descritas. Una vez
establecida la conexion del mismo modo que para los métodos anteriores, al hacer
doble clic en cualquiera de las celdas de Excel, se abre una tabla que contiene la
informaciéon de HFM, dicha tabla originalmente aparece con una dimensién en las
filas y otra en las columnas, el resto de dimensiones aparecen en una tabla de punto
de vista. El funcionamiento del modo ad-hoc es muy sencillo e intuitivo, las
dimensiones se pueden arrastrar de la tabla de punto de vista a las filas y columnas y
viceversa, y para seleccionar el dato que se desea visualizar Unicamente hay que
realizar la seleccién de los miembros de las dimensiones ya sea en el punto de vista o
en la propia tabla. En la siguiente imagen se puede visualizar una consulta ad-hoc.

A B C

0 0
159030194 149045425
148844237 137924926

10185957 11120499
519570236 305518768

104222 231292

0 0
POV [Librol]Hojal 1 v X
REAL -Real -
2013 - 2013 -
<5cenario View > - <5Scenario View > -
ECOMNOMICO -

<Enfity Currency = - <Enfity Currency = -

SEEEE R EHEER RGNS

[ICP Tap] - [ICP Top] -
TotC1 - Total Custom1 -
TotC2 - Total Custom2 -
TotC3 - Total Custom3 -
TotC4 - Total Custom4 -
Refresh D)

.}
&l

Ilustracion 90: Ad-hoc
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8.3.2  Smart View en el cliente de ejemplo

Para el cliente ejemplo que se esta disefiando en este proyecto se ha utilizado Smart View para el
proceso de explotacion de informacidn, concretamente se han construido algunos de los informes
que periodicamente solicita el Banco de Espafia a los grupos de empresas, para que Unicamente
sea necesario conectarse con HFM para obtener la informacién que se necesita. Dicha explotacién
de la informacidn se ha realizado con el método de formulas que se describid anteriormente.

Los informes que se han construidos son:

C1_1 Balance_Reservado: Corresponde con el Balance de situacién del grupo del perimetro
reservado.

Al B [ C [ 0 Iq F [HTTJJK[UM] W [o[P[A[R[ S [T] U [v][w]x[ = anssach
‘ = ESTADOC I
-~ [IBANCODEESPANA Figtaen
. Eurosistema
a BALANCE CONSOLIDADD RESERVADO
]
1] Correspondients al 31de Marzo de 2014
——
|2 |
12| EMTIDAD RESERVADD Ao Mes P Estada WMatrz o Cédign entidad
presentadora
1
m ol Ll bs tlelofol I TTTTTT]
1z
12
||
15 A G ftincs rETaRGE SO
ACTIVO Tatal Negaeios en Espafia Megacios en el entranjera
16
) i o0t 20 4501 20 6501
17 | 1 Cajaydepésitos en bancos central
1 = 0002 320 4502 320 B502
13 12. Banco de Espafi; oo 4503 5503
20 13 Otros bancos central ooos 508 5506
21 14, Ajustes por valoracidn (+-]. oo =07 507
22 141 Intereses devengads ooos 508 5508
4 4 ¢ H[\ Mend ZESTADO C.1-1 ; Opciones /' 1«1 |

Ilustracion 91: Balance Reservado para Banco de Espafia

En la figura anterior, se puede observar un archivo de Excel descargado directamente de la pagina
web del Banco de Espafia, www.bde.es en el que aparece el Balance de Situacion que espera recibir
dicho organismo con la informacion del grupo. Este Balance contiene todas las partidas de activo,
pasivo y patrimonio neto desglosadas en epigrafes y subepigrafes para tener la informacion
perfectamente clasificada, asi como una clasificacién en columnas con el objetivo desglosar el saldo
total de cada partida segln provenga de negocios en Espafia o de negocios en el extranjero.

C3_PyG_Reservado: Correspondiente con la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del perimetro
reservado.
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Al B | & | o [EF[i[a[k[Lm]n] o [r[alr]s[Tlul v w|x] ] z[ssaE ac|A0] aE] AF[AG[ AH] &1 [ A
1 | ESTADO C.3-1
= BANCODEESPANA Pag.1de
5 Eurosistema
. JE PERDIDAS ¥ GANANCIAS CONSOLIDADA RE
o
[} Correspondiente al 31 de Marzo de 2014
3
: ENTIDAD 0 afo | | Estagn | Matrize Codiga
m = presentadora entidad
" 2[o]1]s]ols tlelalolal [ T T T[]
12
13
14
iH Alier e cwres redonaeads,
Hegocios en | Hegocios en el
Total . N
16 Espana extranjero
i | 1. Intereses y rendimientos asimilados......cccoee DODT) BOBEEST | 4001)  B0BEET s .
15 1.1. Depdstos en hancos centrales. ... 2005 ° 400z 0 300z 0
13 1.2, Depdsitos en entidades de crédito.. ... s 4003 6,003 3005 0
20 124, Cuentas mutuas. ... 2005 ! 4008 . #008 .
21 122 Cuentazaplazo.......oi 000y ° oot 0 oot 0
22 123, Activos financieros hibridos........... 2005 ! 4008 . 3008 .
23 124, Adguizicion temporal de activos. ... 2003 ° 4003 0 3003 0
24 125 Otras cuentas....... o . E».uus‘ 4010 B005 st .

llustracion 92: PyG Reservado para banco de Espaia

En la ilustracidn anterior se puede observar de nuevo un archivo de Excel descargado directamente
de la pagina web del Banco de Espafia www.bde.es en el que aparece la cuenta de Pérdidas y
Ganancias que espera recibir dicho organismo con la informacién del grupo. En esta Cuenta de
Pérdidas y Ganancias aparece la informacion al igual que en el Balance, clasificada en epigrafes y
subepigrafes, asi como desglosado cada saldo segun provenga de negocios en Espafia o de
negocios en el extranjero.

En ambos informes se ha utilizado la funcionalidad de férmulas de Smart View para el acceso a la
informacién de HFM. Como se observa a continuacién, cada una de las celdas contiene una formula
de Smart View para acceder a la informacién:

EIEEREET 1 R Y E e Bl - [ sEreessios -0 -8 7 U EE[E[E s v WA
N17 © A =HsGetValue(Mendl$D¥20," Scenario® &MendlSF§148.", Y eard &Menal$DF158", Period# BhendlFDF 148" Views<Scenario Views Entity# &Mendl$F 158" Valusd<ENTITY CURR
sl BT CJ 0 TOTAL=; Account# BCONCATENATE"CT_1_" $L17)&" ICP#ICP Top], Custorm1#Tate1; Custorn2#To0tC2; Custorm3#T ot C3; Custornd#Tot 04"

1 ESTADOC.H
| [BANCODEESPANA

. Eurosistema

. EALANCE CONSOLIDADD RESERVADD
= |
‘?7 Carrespondients 2l 31de Marzo de 2014
& |
3| ENTIDAD RESERVADD o ez Estadn D'e’\::l:;': s | GOt eniigad
| o |
o | b L LD Tl [ TTT T
| 1 |
| 12 |

1
R Alies g eure recongsdas.
ACTVO Total Megacios enEspafia Megoios =n el sxtranjere
| & | Captura
N oot 320 4501 320 B501

| 17 | 1 Cajay baneos eentral non 31954
| 15 | i1 Cai onoz 320 4502 320 EG02 o002 904
n . . 213 4503 5503 -
| 20 | 13, Otras bancas central o008 608 S508 0008

21 14 Ajustes por valoracidn [+-] oot hidd se07 {007

llustracion 93: Informe Balance consolidado
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La Féormula Excel utilizada ha sido la siguiente:

= HsGetValue(Mend! $D$20; "Scenario#"&Menid! $F$14&"; Year#"&Menid! $D$15&";

Period#"&Meni! $D$14&"; View# < Scenario View >; Entity#"&Ment! $F$15&"; Value#
< ENTITY CURR TOTAL
>; Account#"&CONCATENATE("C1_1_"; $L17)&"; ICP#[ICP Top]; Custom1#Totcl; Custom2#TotC2;

Custom3#Tot(C3; Custom4#TotC4")/1000

Al ser una consulta de informacion la férmula que se ha utilizado es HsGetValue, y como se puede
observar la consulta de los miembros es la siguiente:

*NombreConexion = Menu!$D$20, el nombre de la conexidn se encuentra referenciado a una celda
de la pestafia Menu, concretamente la celda D20 donde aparecerd como literal el nombre de la
conexién que conecta Smart View con HFM y que previamente se debe definir en el apartado
Private Conexién de Smart View.

*MiembroYear = Menu!$SF$14.

*MiembroYear = Menu!SDS15.

*MiembroPeriod = Menu!$D$14 .

*MiembroView = <Scenario View>.

*MiembroValue= <Entity Currency>

*MiembroAccount = Literal resultante de realizar la funcién de Excel:
CONCATENATE(“C1_1_")&$L17 (€1.1.0001).

Como se puede observar la terminologia de las cuentas usada por el Banco de Espaiia es la misma
que la utilizada en HFM, como se describié anteriormente en el apartado HFM Account, se opté
por usar para HFM la jerarquia de cuentas M1_T1 que utiliza el Banco de Espafia para simplificar
este proceso de elaboracion de informes.

*MiembrolCP = [ICP TOP]

*MiembroCustom1 = TOTC1
*MiembroCustom2 = TOTC2
*MiembroCustom3 = TOTC3
*MiembroCustom4 = TOTC4

Varias de las referencias a miembros de las dimensiones se aparecen como una vinculacion a celdas
de la pestafia Menu que aparece a continuacion.
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C1_1- Balance consolidado reservado

13 Seleccion de miembros

¢ [ n ]

14 Mes Marzo Escenarioc  Legal
15 Afio 2014 Perimetro  RESERVADO

20 [ Conexion Proyecto ]

Ilustracion 94: Menu
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8.4 Simulacién proceso de cierre

Una vez descritos y creados todos los mdédulos que forman la aplicacion HFM objeto de este
proyecto, y como uno de los objetivos del mismo se describira la simulacién de un proceso de
cierre mensual, como el que se realiza en cualquier equipo de consolidacién que use HFM.

8.4.1 Gestidn del proceso

Pese a que no es un punto concreto del proceso de consolidacién y no es imprescindible hacerlo
para finalizarlo correctamente, es importante conocer las funcionalidades que ofrece HFM para
controlar un proceso de cierre.

Para conocer el estado de una celda de datos, es necesario conocer el significado del color de la
misma. A continuacién se muestra cada una de las opciones con su significado.

Color de celda Indicaciin

Blanco Celda de imputacion. Los datos se pueden Introducir o editar manualmenta.
Verda claro Esta calda permite reparios o datos dervados.

Rosa Intarsacclon no valida da miembros de dimensian. Mo se pueden especificar

datos en celdas no valldas.

Amarilie El amarillo Indica una de estas dreunstancias:
+ 5S¢ han modficado los datos de las celdas pena aun no s han guardado.

+ H estada de enfrada es OK. a diferencla del estado dal ajuste {CH, CN o TRN).
5l el estado as CM para os ajustes de nivel de nodo, se debe ejecutar Forzar
calculo de contribucien para borrar el estado del miembro de ajusts.

Belgn Esta calda contlene datos bloqueados o denvados.

Azl Calda de encabezado.

Gris claro Esta celda no contlene datos dervades o de acceso de escritura o lectura.
Gris oscuro Calda de sdlo lectura.

Ilustracion 95: Estado de celdas

Para visualizar el estado del célculo de una entidad con un cruce vélido, se debe acceder a “Tareas
de datos” y “Control de procesos”.

El texto que aparece puede ser el siguiente:
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Estado Descripcion

oK Mo ha camblado mngune de los datos de las dimenslones Scanarlo, Year, Perod, Entity y Value
espeacificadas.

OKSC Han cambilado algunts de s datos de las dimensiones Scenan, Year, Perod, Entity v Valua

(DK - Systam especificadas. Por elemplo, sa ha cargado un nuews archiwa de reglas o metadatos.

changed)

OKND El calculo sa ha ejecutado de forma eficaz, paro no sa han realkzado calculos para NODATA.

(OF - NODATA)

CH Es necesario ejecutar la riting de subcalculo. Al menos ha camblado una celda de datos para
las dimenslones Scenario, Year, Pariod, Entity y Value espectficadas o lo han hecho las reglas
0 parametros de metadatos. Como resultado, puede que no se actuallcen ofras celdas de datos
de estas dimenslones dabldo 3 que no sa ha ejecutado la [5gica de calculo. En o que respecta
a las entidades de nivel de base, puede que |a celda de datos sa haya espectiicado a fraves
de la entrada manual de datos o mediants una carga de archivo de datos masiva. Pare cualquiar
entidad, la celda de datos se puede haber aspecificado mediantz una contzbilizacion del aslento.

Ilustracion 96: Texto posible(l)

Estado Descripcién

TR Se necesita comersion. El mlembro de dimenslon Value seleccionado no es la divisa
predaterminada da la entidad y puede que sus valores comvertldos no estén actualizados.

CH Se nacesita conselidacion. Puede que no se hayan actuglizado los datos para las dmenslones
Scenarlo, Year, Pariod, Entity v Value especificadas debldo a que han cambiado los datos

de una entldad hijo. los dates de la divisa predeterminada de 1a misma entidad o las reglas
0 parametros de metadatos.

CN N Se necesita consolidacion. El padre no contlene datos, pere han camblado los dates de una
entidad hijo.
Lockad Un administrader ha bloqueada los datos para las dimenslanas Scenano, Year, Parod, Entity

y Value espacificadas, por lo que ya no sa pueden modificar mediante célcules o la entrada
manual de datos.

MNODATA Mo existen dates de las dimensiones Scenario, Yaar, Penod, Entity v Value especificadas.

MNoAccess El usuaro no dispone de derechos para el miembro de dimansion aspecificado.

llustracion 97: Texto posible (11)

8.4.2  Gestidon del metadato

La gestion del metadato es uno de los apartados mas importantes a la hora de administrar una
aplicacion de HFM. A través de esta gestidon serd como se le indicara al sistema las cuentas nuevas
que tienen que existir, las sociedades a afadir o los miembros de las Custom que deben aparecer.

Por tanto a la hora de realizar un nuevo cierre el equipo de consolidacion debe plantearse si la
estructura de su grupo ha cambiado y por ello fuera necesario reflejar dicho cambio en la
aplicaciéon HFM.

En caso de ser necesario realizar cambios en la aplicacion se hard modificando las dimensiones
correspondientes del metadato.

El modo mas sencillo de editar un metadato es a través de la aplicacion de Windows “Financial
Management”.
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ﬁ Blogueo de Equipo
2, Instalacion Impresoras Remotas
{é Internet Explorer
. Accesorios

. Aplicaciones Ofimatica Documentos
. Operativa Financiera
\. Programas del Empleado
.. Programas Departamentales

| Financial Reporting Studic

J. Oracle EPM System

| Financial Data Quality Managemen

Equipo

. Financial Management
5} Client Configuration

d Financial Management
&5 Rules Editor
1. Soporte del Usuario

1 Atras

llustracion 98: Financial Management

Desde este aplicativo se pueden realizar, principalmente, las siguientes tareas:

e Cargary extraer el metadato.

e Cargary extraer datos en formato HFM.

e Cargary extraer asientos en formato HFM.

e Cargary extraer las reglas del motor de consolidacion de HFM.
e Editar el metadato.

Curso 14/15

Aqui se deberd abrir el archivo a editar (en formato .app preferiblemente) y tras hacer las
modificaciones pertinentes, guardarlo y cargarlo en el sistema nuevamente. La aplicacion tiene el

siguiente formato:
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[ Ly Connect

= Open Application
(3 Close Application
«» Logoff

Members

| [ Data

Explore Data
[ User Preferences
(5 Database Management

@ Journals

4] SetUp Joumals
] Process Journals

Reports

7] System Reports

@ Application

Define Application Profile
E Create Application
‘z} Delete Applicatio

=5 Load Security

O Load Metadata
Load Member Lists
[E3] Load Rules

Load Data

Load Journals

Tree View | List View | Metadata Item Propetties | File Propeties |

NewFie | UpenFﬂ&..l SaveFie... |

llustracion 99: Configuracion del metadato

El proceso de afadir, modificar o eliminar un elemento que se explica a continuacion se puede
aplicar a cualquier dimensidn susceptible de personalizar (a excepcidn de las definidas en el perfil),
simplemente habra que adaptar los atributos a las caracteristicas del nuevo miembro.

8.4.3  Anadir un miembro

Es frecuente la necesidad de afiadir nuevos miembros a una dimension, por ejemplo si se ha
incorporado una nueva entidad al grupo. Para hacer esto, simplemente habrd que pinchar en el
miembro del que se desea colgar el nuevo elemento y pulsar en “Add child” (o “Add sibling”, en
funcién de lo deseado). El caso de afiadir una nueva entidad se hard como se muestra en la

ilustracion:

Members

o s [E|EIE =

= Entity

[Mone
+RESE
HI
00
00
00
00
00
00

Add child
Add sibling

Remove from parent

Delete from dimension

Rename...

—oa7?
—o03
—a03
e 1111
E-PUELICO

llustracion 100: Afadir miembro
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Si lo que se desea es afiadir un nuevo escenario, bastara con afiadirlo a la jerarquia de la dimensién
como cualquier otro miembro.

Otra de las posibilidades que se puede dar, es que para tener un mayor control de la informacion el
grupo decida crear otro perimetro para llevar a cabo otra consolidacién mas allda de las que
describe la regulacidn. Esta operacion se hara del mismo modo que en cualquier otra dimensién,
afiadiendo posteriormente todas las entidades que deban colgar de este. Todos los miembros que
cuelguen del perimetro deberan arrastrase de la pestafia “Member List”.

1. Hacer clic con el botén derecho en alguno de los perimetros ya existentes y pinchar en “add
sibling”, creando asi el nuevo perimetro, que en este caso se ha llamado PER_NUEVO.

2. Ir arrastrando las sociedades que se deseen del ment Member List que aparece a la derecha.

Quedando la estructura final de perimetros y entidades de la dimensidn Entity como se muestra a
continuacion:

wl s [EfElE o]l
= Entity Member Atributes  Member List
[Mone]
= HESDEE!VADD [™ Only show orphaned members
1 [Mone]
o0z aoo
003 am
004 o0z
005 00z
oos 004
o
- ooe 007
o3 o0a
—0o 03
E-PLUELICO oo
EFPER_MUEYD PER_MUEYD
—oao FUELICO
001 RESERWADO
I

llustracion 101: Metadato final

8.4.4 Modificar un miembro

Para esto, se podran modificar los atributos (Member Attributes) de un elemento, o incluso
moverlo de sitio (modificando la jerarquia). Todos los atributos son modificables directamente. Sin
embargo, no es recomendable cambiar los cddigos, aunque pueda hacerse con “Rename”, pues
habrd que tener en cuenta las implicaciones en la aplicaciéon y en los informes que pueda tener
aplicar dicha modificacion.

8.4.5  Eliminar un miembro

Para eliminar un miembro, serd suficiente con situarse sobre el miembro que queramos eliminar y
seleccionar una de estas dos opciones:

“Remove from Parent”: Elimina la estructura jerdrquica seleccionada, pero no borra el miembro de
la dimension. Esto quiere decir que si un elemento cuelga de dos padres diferentes y se desea
eliminar sélo de uno, habra que seleccionar esta opcién. Si se selecciona esta opcién en un
miembro con un Unico padre, no aparecera en la estructura de arbol pero si en “Member List”
como “orphaned members” (huérfano).
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A la hora de cargar un metadato, no podran quedar miembros huérfanos en la pestafia “Member
List”.

“Delete from Dimension”: Esta opcion elimina el miembro de todas las jerarquias que aparezcan en
la dimension.

En el metadato, es posible tener diferentes organizaciones jerarquicas para un mismo miembro.
Esto es muy util a efectos de reporting o incluso de visualizacién de cuentas de formas diferentes.
Para ello, hay que tener cuidado ya que no se puede copiar un miembro desde la vista de arbol
debido a que modificaria la estructura original. Por tanto, siempre que se quiera tener un elemento
en diferentes sitios, se debera mover desde la “Member List”, ya que de este modo, Unicamente
creara una nueva referencia de este elemento con sus caracteristicas originales.

Una vez realizados los cambios deseados en el metadato, es necesario cargar dicho metadato en la
aplicacién HFM para que se reflejen los cambios. Para ello, habra que seleccionar “Tareas de carga”
-> “Cargar metadato”.

El siguiente paso serd buscar el metadato guardado y seleccionar las opciones pertinentes:

e Borrar todos los metadatos antes de la carga: Esta opcion borraria todos los datos y
asientos de la aplicacién, por lo que no se debe usar a no ser que por cualquier razén se
quiera borrar los datos.

e Comprobar integridad: Esta opcidn realiza una primera inspeccién del metadato para ver
comprobar que la estructura es correcta, por lo que es recomendable que esta casilla esté
activada.

e Método de carga: En esta opcidon se pueden seleccionar las opciones “Fusionar” o
“Remplazar”. La primera mezclaria todos los miembros existentes hasta el momento con
los nuevos, modificando los que fueran necesarios. La segunda sustituiria los miembros
antiguos por los nuevos.

Es importante conocer en qué casos utilizar uno u otro. Por ejemplo, si simplemente se ha afiadido
una cuenta o modificado sus atributos, se debera seleccionar “Fusionar”, pero si hemos borrado
alguna o la hemos eliminado de alguna jerarquia serd necesario remplazar, ya que en su defecto
mantendria las cuentas originales sin eliminar nada.

e Opciones de metadato: Aqui se deben seleccionar las dimensiones que se han modificado.
Por defecto estdn seleccionadas todas, pero si se han hecho cambios en alguna dimension
Unicamente, se pueden desmarcar el resto para agilizar el proceso. Si no se tienen
seleccionadas todas las dimensiones, no se debe usar la opcién de remplazar.

El menu de carga de metadato en HFM es el que aparece en la siguiente figura:
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Oracle Enterprise Performance

h B

= Explorar

L

Archivo () Ver () Favoritos®) Herramientas () Administracion (&) Ayuda (H)

"EE L3 7}

Bienvenido SO08656 | Cerrar sesion ORACLE"

Buscar [
=]

| &
J U Vista del navegader EES
=] | | Listas ge tareas
— [ Documentos
=l DTareas
+  Administraci6n de consoli
| [ Tareas de datos
| [ Tareas de asiento
[=h Tareas de carga
(= Taress de extraccion
+1 (i Tareas de operaciones int
| [ Favortos

© Cargar sequridad

o

© Cargar listas de miembros
© Cargar reglas

© Cargar datos

© Cargar asenios

© Cargar operaciones intercompar

Cargar metadatos

Opeiones del archivo

Archive de metadatos: |

Cardcter delimitador: [

Opeiones de carga

[T Borrar todos los metadatos antes de |a carga.
W Comprobar integridad

Método de carga: ' Fusionar  Reemplazar

Opcicnes de metadatos ¥ =1

Currency [¥ Customi W Configuracién de aplicacisn

U

Scenarioc [¢ Custom2 W Métodos de consclidacion

<

Entity Custom3 [T Cuentas del sistema

<

I
Account  [F Customd
-

A

IcP value

Examinar...

8.4.8

llustracion 102: Cargar metadatos

Apertura de periodo.

Una vez realizados los cambios necesarios en el metadato, se debe proceder a la apertura del
periodo sobre el que se quiere cargar informacion. Por defecto los diferentes periodos se dejan

bloqueados para evitar que el cliente cargue datos de modo accidental.

Para abrir un periodo habra que seleccionar “Tareas de asiento” y luego “Administrar periodos”

menu que aparece en la figura siguiente. En la plantilla habrd que seleccionar el periodo deseado y
pinchar en “Abrir” o “Cerrar”.

| Ve So navegacar

=)

: L; LD:!_':,:-:“ Administrar perodos
= [ Tarems
e, Adminatacon ca tonso Al Camar
Qoo s Zovws _ Y
* Bl Tena B age | [ ElEE =l
=[5 Torens de macite
ol Teremi Sk Sow RSO L S S I R R
= [H Faversm Administrar pericdos
| [Paee |ERRS MR
r Erern AL
r Febrac .5* |.:;'.*
ll' My l5* W
3 Adminsmar grooos r ‘:'.' :5" s
r Vays S prv
| r -'.-c -S.'- e
.I' ] [0 seee
| IS Ao -5* B
| r Sazamb -En BT
| r -w.-.—. .5* B
4 | r E—— |gn neer
" II' Dicasire [sen ae

llustracion 103: Apertura de periodo
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8.4.9  Actualizacién de porcentajes y métodos.

El siguiente paso en el proceso de cierre consiste en introducir la informacién de porcentajes de
propiedad de la matriz sobre las entidades, y los métodos por los que éstas consolidaran.

Esta informacidn es de vital importancia para obtener una imagen fiel del grupo, dicha importancia
en el cdlculo radica en el nivel Proportion de la dimension Value, en el que los saldos de cada
partida se suman al consolidado dependiendo del porcentaje de propiedad de la matriz sobre cada
entidad y del método de consolidacion de éstas.

Los porcentajes y métodos suelen variar muy poco o incluso nada de un mes a otro, por tanto el
método mas recomendable es realizar una copia de los datos del mes anterior al nuevo que se va a
procesar, y posteriormente realizar las modificaciones que se necesiten para este periodo. Estd
modificacién se realizard en la opcion “Administracion de Propiedad” como se muestra en la
siguiente figura:

| Eﬂ, Scenarin:LEG.ﬂ.L| =i rear: 2014 | i Period:Marzo | :*-", Entity:RESERVADO |

¥ Shaw Active only W Show Entity Description ™ Show Periad Description
Savel Resetl Calculate Ownershiplm Display Options| _\mj Par Page: m
r Entities Marza

[Active]  [Method] [PCON]  [POWH] PMIM

[T ooo - mMatriz Tes HOLDING 100.0000  100.0000 0,0000

[T 001 - Sociedadl ves GLOBAL 1000000 100.0000 0.0000

[T 002 - Sociedad?  ves GLOBAL 10,0000  100.0000  0,0000

[T 0032 - Sociedad3  ves PROPORC 50,0000 s0.0000 0.0000

[T 004 - Sociedad4  es EQUIYG 20,0000 20,0000 0.0000

[T 005 - SociedadS  ves EQUIVG 30,0000 30,0000 0.0000

[T 006 - Sociedadd  ves GLOBAL 100.0000  100.0000  0,0000

[T 007 - Sociedad?  res GLOBAL 1000000 100.0000 0.0000

[T 002 - Sociedad?  ves GLOBAL 100.0000  100.0000  0,0000

[T 009 - Sociedad?  ves GLOBAL 1000000 100.0000 0.0000

[T 010 - Sociedad10 ves GLOBAL 100.0000  100.0000  0,0000

llustracion 104: Modificacion

Esta modificacién o actualizacion habra que realizarla para todos los perimetros de consolidacidon
que posea el grupo.

8.4.10 Entrada de informacién FDM

Los pasos hasta ahora explicados podrian definirse como una actualizaciéon de la aplicacion a las
circunstancias actuales del grupo, una vez terminados se procederia a la entrada de informacién
contable en la aplicacion. Como se describié en los apartados anteriores la entrada de informacién
puede hacerse tanto a través de Smart View como de FDM, siendo ésta ultima la mas
recomendable para cargas masivas de informacion.

Por ello para la simulacién del proceso de cierre objeto de este proyecto se ha optado por utilizar
FDM.
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Recordando de la definicién de FDM este proceso de carga se dividia en cuatro pasos:

FDM

Ilustracion 105: Proceso FDM

Una de las ventajas de FDM es que dicho proceso se puede realizar de una vez con un archivo que
contenga toda la informacién contable de todas las entidades del grupo, o en diferentes ocasiones.
Esta posibilidad de no tener que realizar el proceso de FDM con toda la informacion al mismo
tiempo es especialmente util ya que una situacién real de un proyecto no todas las entidades
reportan su informacién a la matriz al mismo tiempo, por ello es importante que el proceso de
consolidacion se pueda realizar en diferentes fases.

Por tanto, el primer paso es recibir la informacion (ya sea en uno o varios archivos) con el formato
que espera la aplicacién FDM y que se define en el Import Format, el cual para el cliente ejemplo
de este proyecto es el que se muestra a continuacion:

Fields For Selected Impart Format Build

b Add PR Delete *.2 Update Grid |38] Export to Excel

Field Marne: Field Mumber Number of Figlds Exprassion

Source FM Entity

Source FM Account

Source FM Account

Source Customd [Mone]

Source ICP

Source Custom3

Amount Fil=EuroTolls

Simm s (o a - -
AR

Srawes FM feenk

llustracion 106: Import FDM

Siendo el fichero de datos que se procedera a cargar en la aplicacion seria el siguiente:
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JRT=TEY
Eile Edit Format Yiew Help
0003 100000000 ; [ICP Mone]; EURD_ESP; -371352131,5 il
000;121000000; ; [ICP Mone]; EURCO_ESP; 165842746, 3
000:133000001;; [ICP Mone]:EURO_ESP; -176472, 09
000;133000003;; [ICP Mone]; EURO_ESP; -51198, 04
000;133000007;; [ICP Mone]; EURC_ESP; 738663,159
000;133000010; ; [ICP None]; EURO_ESP;16174562, 08
000;133000014;; [ICP MOne]; EURC_ESP; -3879330
0003;133000021;; [ICP Mone]; EURO_ESP; -127636, 35
000;133000026; ; [ICP NMone]; EURO_ESP; -2150384, 91
0003133000027 ; [ICP Mone]; EURO_ESP; -24033, 97
000;1533000028;; [ICP Mone]; EURCO_ESP; 167144, 29
000:;133000030;; [ICP None];EURO_ESP;111759,49
000;133000036; ; [ICP Monel; EURO_ESP; -152877, 25
000:;133000037;; [ICP None];EURO_ESP; 57177,12
000;133000040;; [ICP Mone]; EURO_ESP; -653509, 6
000;133000100; ; [ICP Mone]; EURCO_ESP; 361701, 77
000;133000102;; [ICP Mone]; EURO_ESP; 575772, 78
000;133000103;; [ICP MoOne]; EURC_ESP; 1786261, 77
0003;133000104;; [ICP Mone]; EURO_ESP; 228325,16
000;1533000106; ; [ICP Mone]; EURO_ESP; 269247, 67
0003;133000107;; [ICP Mone]; EURO_ESP; 211584,48
000;1533000109;; [ICP Mone]; EURO_ESP; -4774,53

000:;142000012; ;015; EURO_ESP; 15265185, 98
000;142000012;; [ICP NMone]; EURO_ESP; -15265185, 98
000;142000013; ;017 ; EURO_ESP; —32699077, 51
000;142000013; ; [ICP None]; EURO_ESP; 32699077, 51
000;142000014; ;021; EURO_ESP; 12632003, 94
0003142000014 ; ; [ICP None]; EURO_ESP; 12632003, 94
QO0;142000016; ;020; EURD_ESP; -55207591, 01
000;142000016; ; [ICP None]; EURO_ESP; -55207591, 01
QO0;142000017; ;0LE8; EURD_ESP; —13846125,27
000;142000017; ; [ICP None]; EURO_ESP; -13846129,27
000;142000019; ; [ICP Mone]; EURO_ESP; -71396, 08
000:142000020;; [ICP None]: EURO_ESP; -179740
000;142000021;; [ICP Mone]; EURO_ESP; -115285, 06
000;160310000; ; [ICP Mone]; EURO_ESP; -G287235
000;160310001; ; [ICP Mone]; EURO_ESP; -4204170
0003160310002 3 [ICP Mone];EURC_ESP; -9950000

llustracion 107: Fichero datos para FDM

Una vez con el fichero en el formato correcto, se debe seleccionar la Location y el periodo sobre el
que se va a realizar la carga, y proceder al Import, el primero de los pasos de FDM, para realizarlo
habrd que hacer clic sobre la pestafia Import, y posteriormente para seleccionar el archivo que se
cargara se debe pinchar sobre Upload File, Browse (seleccionar el archivo que se desea) y
finalmente Import del menu que se muestra posteriormente:

Wiew Options Upload File Select File Fram Inb:

Selectk File:l || Browse... Impart Type: |Replace v

llustracion 108: Import FDM
La opcién Import Type nos ofrece dos opciones Replace o Append.

e Replace: borra los datos que actualmente estdan en FDM (pero nunca los de HFM) e
importa los nuevos.
e Append: importa los nuevos datos manteniendo los anteriores.

Esta seleccidon aunque no tiene impacto en HFM, si tiene importancia ya que FDM permite llevar a
cabo una auditoria del dato que se va a enviar a HFM, es decir el saldo que se va a enviar a cada
cuenta del plan contable de HFM, permite desglosarlo para saber que cuentas origen lo han
formado.

Una vez seleccionado el archivo y el Import Type que se desea, se procede a ejecutar el proceso de
Import, en el que la aplicacion analiza el fichero de carga y comprueba que el formato sea el
definido en el Import Format, si el proceso ha sido correcto aparecera un clic o un pez de color
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naranja bajo el proceso Import, y una tabla en el que cada dato aparecerd desglosado por
dimensiones como se muestra en la siguiente figura:

Import validate Export Check

View Options | UploadFile | Select File From Inbox |
[ Import | Select File: [ || Browse.. | Import Type: Replacs v
X Delets Al [%] Export to Excel
%) |& Source FMEntity = Source FMAccount | Account Description Source ICP Source Customl Source Custom? Source Custom3 Source Customd Am)
-~ |ooo 000,100000000 [ICP hane] [hone] ELRO_ESP [hane] -371,352,13
| - ooa 000,121000000 [ICP hane] [ane] EURO_ESP [hane] 165,842,749
| -= [ooo 000,133000001 [1CP Hone] [hone] EURO_ESP [hene] 176,47
| - oo 000133000003 [ICP hone] [hone] EURO_ESP [hone] 51,18
| - [ooa 000133000007 [1CP hane] [hane] EURO_ESP [hone] 738,6¢
T —= [ooa 000,133000010 [1CP hane] [hane] EURO_ESP [hane] 16,174 .5¢
| -= [ooo 000,133000014 [1CP Hone] [hone] EURO_ESP [hene] 3,793
| - ooa 000,133000021 [ICP hane] [ane] EURO_ESP [hane] 177,65
| - [ooa 000133000026 [1CP hane] [hane] EURO_ESP [hone] 2,150,3
| —= oo 000133000027 [1CP hone] [Hone] EURO_ESP [Hone] 24,0
| -- Jooo 000, 1330000268 [TCF None] [None] EURD_ESF [None] 167,14

llustracion 109: Dimensiones desglosadas FDM

Una vez finalizado el proceso Import con éxito, la carga de datos continla con el proceso Validate.
Dicho proceso como se describid anteriormente, parte de la informacién de la fase Import y las
tablas de mapeos, con esta informacién se calculan los miembros de todas las dimensiones, de
modo que cuando el dato suba a HFM tendran una ubicacion inequivoca en la base de datos.

Si en este proceso el sistema encontrara algun elemento para el que no tuviera mapeo daria un
error, y presentaria una lista con los datos de cada campo para los que no tiene mapeo de ningun
tipo apareciendo una pantalla como la que se presenta:

Import validate Export Check
Yievs Opkions
Perind: |Mar - 2014 v | category: LEGAL v [ vaigste | [ wviewFie

tems: (1) Undefined
[ Fix |5 Export o Excel
4{ Cimension Source Yalue Description
FI Account 0009999

llustracion 110: Error en el import FDM

Una vez conocidos los datos que no tienen mapeos se procederd a corregirlos, esto se podra hacer
en la misma aplicacién FDM con la opcion Fix (Corregir), o exportandolo a Excel, corrigiendo y
volviendo a cargarlo. Este proceso de actualizacién de mapeos es especialmente importante en el
caso de la dimensidn Account la cual mes a mes puede recibir nuevas cuentas origen para las que
en un principio no habia mapeo.

Cuando el proceso de correccidn se termine, se vuelva a ejecutar el Validate, y éste finalice con
éxito aparecera una pantalla similar a la mostrada:

Import validate Export Check
View Cptions
Period; |Mar - 2014 | Category: [LEGAL v [ wveidae | [ wviewFie
5] Export to Excel
4 FM Entity FM Account View 1P Customnt Custom? Customn3 Customé Amount
000 102050203 10 [1CP Mone] sDC [hone] ELRO_ESP [fione] 1,577,966.60
oo 10402050603 10 [1CP Mone] sDC [one] ELRO_ESP [fone]
000 10402070503 10 [1CP Mone] sDC [hone] ELRO_ESP [fione]
000 10402070503 10 005 5DC [hone] ELRO_ESP [fone]

llustracion 111: Validate
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Una de las funcionalidades que ofrece el proceso Validate es la posibilidad de inspeccionar cada
dato ya mapeado y que va a ser enviado a HFM, si una vez realizado el Validate se hace clic sobre el
primer saldo que vemos en la anterior pantalla (los 1577968,8 Euros que serdn enviados a la cuenta
102050203 de HFM) aparece el siguiente desglose o Drill Down que se mostrara, en el que se
observa con que saldos y de que cuentas individuales se ha formado el saldo total.

-«sse______ -
Drill Down

58] Export to Excel

%) | & Source FMEntity  Source FM Account | s“;f”;‘ﬂ": Source ICP Source Customi Source Custom? Source Custom3 Source Customd Convert Amount|
[ = oo 000520100004 [1CP Mone] [hone] ELRC_ESP [hone] 9.974.52ff
T = [ooa 000.572000001 [1CP None] [hone] ELURC_ESP [hone] 718.533.11
| -= [ooo 000.572000005 [1CF None] [hone] EURC_ESP [hone] 738.83]
| - oo 000, 572000007 [1CP Mone] [Mone] ELIRD_ESP [Mone] 24,555.70
| - [ooa 000.572000008 [1CP Mone] [hone] ELURC_ESP [hone] 515.702.20
T —= [ooa 000.572000009 [1CF None] [hone] EURC_ESP [hone] 61,195.48
| -= [ooo 000.573000001 [1CF None] [hone] EURC_ESP [hone] 2400 077.121
| - oo 000, 573000002 [1CP Mone] [Mone] ELIRD_ESP [Mone] 7,691.84/

llustracion 112: Dato mapeado FDM

Una vez realizado con éxito el proceso Validate, se procede a ejecutar el proceso Export, este
proceso es el que conecta la aplicacién de FDM con HFM y envia la informacién ya mapeada a la
base de datos de HFM.

Una vez hecho clic en Export aparecera el menu siguiente:

3 Oracle Hyperion Financial Data Quality Management, Fusion Edi il
Target System Load
File:

Carga_Sociedades035. Dat

Load Method
|D - Replace - |

Load COperation
|D - Load hd | ¥ accumulate In File

I File Has Ownership Data

Qb | | Cancel

llustracion 113: Export

El usuario debera seleccionar el método de carga (Load Method) que desea aplicar, para éste
apareceran las siguientes opciones:

e Replace (Remplazar): borra todos los datos de HFM para el punto de vista (Period, Entity,
Year) para el que haya algln dato nuevo cargandose, y sube los nuevos datos.

e Merge (Fusionar): mantiene los ya cargados en HFM y afiade Unicamente los nuevos, en el
caso que algun dato que se fuera a exportar coincidiera en todas las dimensiones con
alguno de los ya cargados, se eliminaria el previamente cargado y se cargarian los nuevos.

Una vez el proceso Export se haya realizado con éxito aparecera un tic mas o un pez naranja bajo la
etiqueta Export como se muestra seguidamente:
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Import validate Export Check
Wiew Options
Period; |Mar - 2014 | Category: [LEGAL vl [ Emet || viewFie View Log
|58] Expart to Excel
4 FMEntity FM Accourt View e Customt Customz Custom3 Customd fnount
S 102050203 1D [1F Nane] 50C [Hore] ELRO_ESP [Hore] L577,966.50
[om0 10402050603 1D [1F Mane] 50C [Hone] ELRO_ESP [Hone] 19,137 453.54
—[om 10402070503 1D [1F Mane] 50C [Hone] ELRO_ESP [Hone] 1L343,575.74
00 10402070503 1D 05 50C [Hore] ELRO_ESP [Hore] 300,981.23
e

8.4.10.4 Check

lustracion 114: Export correcto

El Ultimo de los procesos de FDM es el Check, dicho proceso realiza una comprobacién (si se le ha
programado alguna) sobre los datos ya en HFM. Este proceso no es necesario realizarlo para que la

carga sea satisfactoria y de hecho no se suele aplicar.

8.4.11 Consolidacién en HFM

Una vez terminado el proceso de importacién de FDM, los datos se encuentran subidos en la base
de datos de HFM, pero es Unicamente en los miembros base que se han imputado para las distintas

dimensiones.

Para que se realice el cdlculo de la consolidacion y el saldo suba a los miembros padres con los
ajustes o eliminaciones que el sistema aplique en cada caso, sera necesario crear una cuadricula
seleccionando las dimensiones que se desean en filas y columnas con el selector de dimensiones

que aparece a continuacion:

HELP

Layout Display Options

Page Dimensions

Scenario
ear
Period
Wiew
Walue
ICP
Customl
Custarn2
Custom3
Custornd

Row Dimensions

Colurnn Dimensions

Entity

Account

A «][~]

EF] ][]

llustracion 115: Seleccion de dimensiones

Una vez creada la cuadricula se deberd seleccionar un miembro padre y hacer clic con el botdn
derecho en la opcién consolidar como se observa en la figura siguiente:
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Cell Information...

Cell Text...

Force Calculate

Consaolidate all Wwith Data
Consolidate All

Force Calculate Contribution
Lock

Unlock

Allocate

Source Transactions...
Destination Transactions..,
Entity Details...

Cell Histary ...
Intercompany Transactions...
Run EPU

Force EPL

Clear
Fill

llustracion 116: Menu para consolidar elementos padre

La seleccién de esta opcion de consolidar pone en marcha el motor interno de la aplicacién HFM,
que se encargara de realizar los diferentes calculos del proceso. La duracidn de este proceso de
consolidacién varia mucho segun la complejidad del proyecto (nimero de perimetros, nimero de
entidades, ajustes especiales que el grupo realice) siendo un tiempo aceptable para un proyecto
real, una duracién de como maximo 15 minutos.

En el cliente ejemplo objeto de este proyecto la consolidacién tiene una duracién alrededor de 1
minuto.

Una vez se han seguido todos los pasos descritos en este proceso, los usuarios tendrian una
primera versién de la informacidon consolidada, le correspondera entonces al equipo de
consolidacion comprobarla y encontrar posibles errores que deban ser subsanados antes de
elaborar las cuentas anuales.

En esta fase de revisién, el equipo se valdrd de las diferentes herramientas de los aplicativos para
analizar los datos, a efectos de este proyecto se utilizaran las posibilidades de HFM para analizar y
describir algunas de las eliminaciones que lleva a cabo la aplicacién, y que se mencionaron al
analizar las cuentas consolidadas.

Este tipo de eliminacién tiene su fundamento tedrico en que las cuentas consolidadas deben
reflejar la imagen del grupo como un Unico ente que se relaciona con el exterior. Por tanto no
deben quedar reflejadas en estas cuentas las operaciones que se producen entre entidades del
propio grupo, ya que inflarian las cifras de estas cuentas e incluso abririan la puerta a la
manipulacién, por ejemplo al conseguir una mayor cifra de explotacion.

Por ejemplo una operacién simple como podria ser:
La Entidad 1y la Entidad 2 realizan una transaccion:

e La Entidad 1 declara en su contabilidad un ingreso en la cuenta 7XXXXX por valor de 5.000
Euros (este ingreso se produce por su actividad de explotacion).

e La Entidad 2 declara en su contabilidad un gasto en la cuenta 6XXXXXX por valor de 5.000
Euros (este gasto no se produce por su actividad de explotacion).
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Si no se realizara la eliminacion, ambos saldos aparecerian en la cuenta de resultados, y aunque el
valor neto del resultado final no se veria afectado, si podria afectar a los epigrafes intermedios de
la cuenta de resultados por ejemplo haciendo como en este caso parecer a la cifra del resultado de
explotacién mas elevada de lo que realmente debiera.

HFM por tanto, realiza en su proceso de consolidacidn una eliminacion de los saldos de una entidad
contra otra, es decir aquellos que tienen un detalle de la dimensién ICP (intercompany ) distinto de
None. Todas las eliminaciones que realice la aplicacion quedaran reflejadas en el miembro
Elimination de la dimension Value. Para analizar alguna de estas eliminaciones de trafico realizada
por HFM se debe disefiar una cuadricula. Una vez la cuadricula con los saldos deseados aparezca, si
se necesita hacer una analisis mas en profundidad se habra de hacer clic con el botén derecho y
seleccionar la opcidn Entity Detalis (Detalles de Entidad), al hacerlo aparecera una imagen como la
que se mostrard en la que nos muestra todo el proceso de consolidacion que ha sufrido el saldo en
esa cuenta para el punto de vista que hemos seleccionado.

Flujos v  Fondo

Detalles Comercio | ©1'9%" Maturaleza ICP Debit Credit

Walue Amount Entity  Account

<Entity Currency> 19,112 453.54
19,112,453.,54 000 10402050603 SDC [Mone] EURC_ESP [Mone] [ICP Mone]
19,112,453.54 000 10402050603 MOW [Mone] EURD_ESP [Mone] [ICP Mone]
20,000.00 000 10402050603 SDGC [Mone] EURC_ESP [Mone] 001
20,000.00 000 10402050603 MOV [Mone] EURC_ESP [Mone] ool
<Entity Curr Adjs=
<Entity Curr Total= 19,112,455.54
[Farent Adjs]

[Parent Tatal] 19,112,453.54
[Froportion] 19,112,453.54
19,112 453.54 000 104020508603 SDC [Mone]  EURC_ESP [Mone] [ICP Mone]
19,112,453.54 000 104020506035 MO [Mone] EURO_ESP [Mone] [ICP Mone]
20,000.00 000 104020506003 SD0C [Mone] EURD_ESP [Mone] ool
20,000.00 000 10402050603 MOY [Mone]  EURC_ESP [Mone] 001
[Elimination] -20,000.00
-20,000.00 000 10402050603 SDC [Maone] EURO_ESP ELBA [IZP Mone]
-20,000,00 000 104020506035 MO [Mone] EURO_ESP ELBA [ICP Mone]
-20,000,00 000 10402050003 SD0C [Mone] EURC_ESP ELBA ool
-20,000.00 000 10402050603 MOW [Mane] EURO_ESP ELBA ool
oo 10402050603 MOY [Mone] EURC_ESP ELBA ool 20,000.00
000 10402050803 MOV [Mone]  EURC_ESP [Mone] 001
[Contribution] 19,092,453,54

[Contribution Adjs]
[Contribution Total] 19,092, 453,54

llustracion 117: Consolidacion HFM

En este caso, podemos observar como en la cuenta objeto de estudio 10402050603 entraron en el
nivel Entity Currency 20.000 Euros con detalle ICP 001, los cuales vemos que aparecen con signo
negativo (por el Haber o Credit, que al tratarse de una cuenta de activo, reduciria el saldo) en el
nivel Elimination.

Otra de las eliminaciones importantes en el proceso de consolidacién es la eliminacién Fondos
Propios.

Cuando una Entidad 000 adquiere total o parcialmente el capital de otra Entidad 001, reconoce el
coste que le ha supuesto dicha participacién en el activo de su balance, asi como la parte
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proporcional del capital y las reservas de la sociedad que ha adquirido en su patrimonio neto. Por

ello es necesario que al realizar el proceso de consolidacidn se elimine dicho coste de participacion
y los valores del capital y las reservas, de lo contrario al sumarse las partidas de activo, pasivo y
patrimonio neto en el balance consolidado, dicho saldo apareceria duplicado.

Para analizar esta eliminacién en el ejemplo objeto de este proyecto se ha disefiado una cuadricula
que muestre dichas eliminaciones. Uno de los ejemplos de estas eliminaciones aparece en el Entity
Details que se muestra en la siguiente figura.

Value Arnount
<Entity Currency =
<Entity Curr Adjs=
<Entity Curr Taotal =
[Parent Adjs]
[Parent Total]
[Proportion]
[Elimination] -994,000.00
30,000.00
£,000.00
-1,030,000,00
30,000.00
&,000.00
-1,0%0,000,00
-1,030,000,00
-1,030,000.00
[Contribution] -994,000.00
[Contribution Adjs]
[Contribution Total]  -994,000.00

Entity Account

ooi
001
ool
ool
ooi
001
ool
ool
ooi
001
ooi
ool
ooi
ufuls}

Flujos v

Detalles
S20G sDC
520G sDc
820G f={nl
820G ERR
S20G ERR
30301010101 ERR
820G ERR
g20G ERR
30303010201 ERR
520G ERR
520G sDC
g20G ERR
S20G ERR

11203010201 ERR

Fondo
Cormercio

[Mone]
[Mane]
[Mone]
[Mone]
[Mone]
[Mone]
[Mone]
[Mone]
[Mone]
[Mone]
[Mane]
[Mone]
[Mone]
[Mone]

Qrigen

EURO_ESF
EURD_ESP
EURO_ESP
ELURO_ESP
EURO_ESF
EURO_ESP
EURO_ESP
ELURO_ESP
EURO_ESF
EURO_ESP
EURD_ESP
ELURO_ESP
EURO_ESP
EURO_ESF

Maturaleza ICP

CAPI
RESE
A
CAPI
CAPI
[Mone]
RESE
RESE
[Mone]
Pa

Pa

A

A
[Mone]

Debit Credit

[ICP Mone]
[ICP Mane]
[ICP Maone]
[ICP Maone]
[ICP Mone]
[ICP Mone]
[ICP Maone]
[ICP Mane]
[ICF Maone]
[ICP Mone]
ooo

aan

ooo

ool

30,000.00

6,000.00

1,030,000.00

llustracion 118: Eliminacion FP cliente

Esta eliminacién se enmarca en la siguiente situacion:

e Laentidad 000 adquirié parte (o la totalidad) del capital de la Entidad 001.
e Coste participacién 1.030.000 Euros.
e Capital actual de la entidad 001 adquirido 30.000 Euros.

e Reservas actuales de la entidad 001 adquiridas 6.000 Euros.

En el momento de la adquisicién el coste de la participacion pudo ser igual a la suma de capital y
reservas o no, pero una diferencia tan grande como la actual se explicaria por ejemplo por una
reduccion de capital o una salida de reservas de la entidad 001.

El asiento contable en el momento de realizar la eliminacion por tanto debera:

e Eliminar el coste de participacioén (al tratarse de una partida de activo se eliminard por el Haber

o Credit).

e Eliminar el capital y las reservas (al tratarse de una partida de patrimonio neto se eliminara por

el Debe o Debit).

e Cuadrar el asiento con la cuenta de patrimonio Reservas en Sociedades Consolidadas (820 — G

en la aplicacién HFM).
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El asiento contable de la eliminacién seria el siguiente:

Debe Haber

30.000€ Capital Coste de participacion 103.000€
6.000€ Reservas a
994.000€ Reservas Soc. Conso.

Tabla 60: Eliminacion Fondos propios

Por tanto al analizar la cuenta 820 — G como se hizo seleccionando la opcién Entity Details, se
observa en el nivel Elimination estos apuntes del asiento y como finalmente la cuenta queda con
saldo -994.000 Euros (al ser una cuenta de patrimonio neto y en el asiento de la eliminacion
aparecer por el Debe, quedara reflejado finalmente con signo negativo).

8.4.12 Reporting con Smart View

Una vez se han realizado todas la revisiones y correcciones que se consideren necesarias, se
entraria en la ultima fase del proceso de cierre, que corresponde a la elaboracién de todos aquellos
informes requeridos ya sea de forma interna por los diferentes departamentos, o de forma oficial o
por los organismos reguladores.

Este reporting de informacion como se describié anteriormente se puede llevar a cabo con el
aplicativo de Financial Reporting o con Smart View.

Para realizar ese andlisis en este proceso de cierre ejemplo se han adaptado a Smart View algunos
de los informes que solicita el Banco de Espafia. En la siguiente imagen se observa el Balance
Consolidado Reservado C1.

A B[ C [ 0O g F JHT I JTuJk[L[mMm] N [o[P[a[R] s [T] u [w[w|[xr|Y]|Z][sa[aB[AC]A
1 o Y ESTADOC.11
2 UANCO DE ESPANA Piag 1de iz
. Eurosistema
a EALAMNCE COMNSOLIDADD RESERVADD
o
B Correspondiente al 31 de Marzo de 2014
—
| & |
| & ENTIDAD RESERVADD Ao Mes P Estada Matriz o Cédiga entidad
presentadora
10
i 2 fo fi Je o o rlelolol o [T T[T T[]
12
12
14
15 A g e redncEaains
ACTO Total Megacios en Espafia Megocios en el extranjero
18
—Fr
. oot 20 4501 20 ]
17 1. Cajaydepdzitos en baneos centrale;
" 1. Caia onog 20 4502 20 i
o onoz 4502 EBOZ
13 12. Banco de Espafia,
Onog 4508 EBOE
20 13, Otros bancos centrale:
. anoF 4507 EBOT
21 14, Ajustes por valoracion [+-).
22 141 Intereses d do; 0008 508 £508
M 4 ¢ W[\ Meni 3 ESTADO C.1-1 4 Opciones / 4] |

Tabla 61: Balance consolidado reservado

En la siguiente figura se puede observar la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada Reservada
C3.
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Al B | o | o [EF[ifulk[Lm ] olrlalrlz|TIul v w| =x|v]zasas AC] AD] AE| AF | AG| AH| &l &J
1 y ESTADO C.3-1
- BANCODEESPANA Fag. 1 de &
. Eurosisterma

JE PERDIDAS ¥ GANANCIAS CONSOLIDADA RE
4
]
i Correspondiente al 3 de Marzo de 2014
5
2 ENTIDAD 0 i |Me P| Estagg | Mez® Codig
. = presentadora entidad
" 2[o]1]s[ols tlelolofal [ [T [T 111
12
13
1
15 Vlitor G cares rodendoads,
Hegocios en | Hegocios en el
Total . _

16 Egpana extranjero
it | 1. Intereses y rendimientos asimilados.....ccccccnieee PO BOGEIAT | 400T] H06E5ET o v
18 1.1, Depdsitoz en bancos centrales ... 103 " ooz " a0z "
13 1.2. Depdszitos en ertidades de crédito.................. ooy B0 4005 B.00% 5005 !
20 1.2, Cuentas mutUas .. oo " 008 ! #0e !
21 122, Cuertas aplazo...., oo " 00T " ot "
22 1.2.3. Activos financieroz hibridoz............. 004 " 4003 ! 3008 !
23 124, Adguisicidn temporal de activos....... 103 " 00s " sn0s "
24 1.25. Clraz cuentas....... oot NTRTOTITIVITOY oo E"':":'S‘ om0 B.00% 5010 .

Tabla 62: PyG consolidado de reservas

Pagina 121 de 149



Universidad L
Carlos I de Madrid Trabajo Fin de Grado Curso 14/15

9 Pruebas

9.1 Contexto de las pruebas

El ultimo proceso del ciclo de vida del desarrollo del software (SW) son los controles periddicos,
que pretenden una evaluacion de la calidad del producto para poder detectar posibles defectos
cuanto antes. Ademas estas revisiones, se deben probar mediante diferentes formas la ejecucion
controlada antes de ser entregado al cliente. Por lo tanto, estas ejecuciones o ensayos de
funcionamiento, posteriores a todo el proceso del desarrollo del proyecto, se denominan pruebas
[25].

Conviene que nos detengamos en las caracteristicas generales de las pruebas de software que se
han producido:

e Comprobacion Dindmica:

o Las pruebas no sélo se han realizado al final del proceso de desarrollo del proyecto, si
no que se han ido realizando a lo largo de todas las fases del proyecto de manera
dindmica, ya que las técnicas de verificacidn estatica se consideran técnicas de
aseguramiento de calidad y no pruebas.

e Conjunto Finito de Casos de prueba:
o Esta claro que incluso en los programas sencillos, son posibles tedricamente tantos
casos de prueba que su realizacién es infinita o llevaria muchisimo tiempo de realizar.
Por ello, hemos creado un equilibrio entre recursos y tiempo limitados, junto con
ciertos requisitos de pruebas que eran posibles realizar sin tener un coste
extremadamente alto.

e Comportamiento Esperado:

o Para que el esfuerzo de hacer pruebas sea util se debe decidir si los resultados
observados al ejecutar el programa son aceptables o no. Para ello, se tiene que tener
en cuenta las expectativas del usuario y las especificaciones que viene detallado en
los requisitos del SW.

Por otro lado, la prueba del software también es conocido como verificacidn y validacién (V&V).
V&V es un conjunto de procedimientos, actividades, técnicas y herramientas que se utilizan,
paralelamente al desarrollo de software, para asegurar que un producto software resuelve el
problema perfectamente planteado.

e La verificacién es el conjunto de actividades que aseguran que el software implementa
correctamente una funcién especifica. La técnica que se ha utilizado en este proyecto y
una de las mas utilizadas es la de revisiones SW.

e La validacién se refiere a un conjunto diferente de actividades que aseguran que el
software construido se ajusta a los requisitos del cliente. La técnica que se ha utilizado en
este proyecto y una de las mas utilizadas es la de pruebas SW.

En particular, la verificacidn y la validacién de este proyecto, abarca una amplia lista de actividades
SQA (Software Quality Assurance) que incluyen: revisiones técnicas formales, auditorias de calidad
y de configuracién, monitorizacion de rendimientos, simulacion, revisién de la documentacion,
revisién de la base de datos, analisis algoritmico, pruebas de desarrollo pruebas de validacién y
pruebas de instalacion.
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Los objetivos concretos de la V&V son:

e Detectary corregir los defectos lo antes posibles en el ciclo de vida del proyecto.

e Disminuir los riesgos, las desviaciones sobre los presupuestos y la planificacion del
proyecto.

e Mejorar la calidad y fiabilidad del software.

e Mejorar la visibilidad de la gestidn del proceso de desarrollo.

e Valorar rapidamente los cambios propuestos y sus consecuencias.

Es muy importante tener una visién del desarrollo de software como un conjunto de fases con
posibles realimentaciones. Para ello se realizaran versiones segln el estdndar IEEE 1012, cuyas
actividades se realizan de forma iterativa durante el desarrollo.

Otro punto significativo es detallar la diferencia entre los términos Defecto, Fallo y Error. Esto se
debe a que hoy en dia es tremendamente habitual confundir estos conceptos tan importantes en
este capitulo.

e Defecto: se define como una diferencia entre la versién correcta del artefacto SW y una
versién incorrecta. Por ejemplo una definicién de datos incorrecta.

e Fallo: es la discrepancia visible que se produce al ejecutar un programa con un defecto, el
cual es incapaz de funcionar correctamente (no sigue su curso normal). Podriamos
referirnos a un fallo como el sintoma o efecto del defecto.

e Error: es una equivocacién cometida por el desarrollador, por tanto es humano. Se puede
definir también como una idea falsa o equivocada, muchas veces son por errores
tipogréficos o la malinterpretacion de los requisitos SW.

De manera general el proyecto se ha realizado mediante el Enfoque Funcional (también llamado
caja negra). Este consiste en estudiar la especificacidon de las funciones, la entrada y la salida para
derivar los casos. Aqui, las prueba generales del software consistian en probar todas las posibles
entradas y salidas de datos del programa. Son por tanto, pruebas que se llevan a cabo sobre la
interfaz del software que pretenden demostrar que el SW hace correctamente lo que se esperaba
de él: la entrada se acepta de forma adecuada y que se produce un resultado correcto, mientras se
mantiene la integridad de la informacidn externa (reporting, informes...). Este tipo de pruebas se
centran en los requisitos funcionales, que es lo mas importante de nuestro proyecto.

Por otro lado debemos decir que este tipo de prueba SW no contempla la estructura ldgica interna
del software, que por supuesto se han hecho diferentes pruebas en ese entorno, pero bien es
cierto, que el grueso de todas las pruebas han sido con un enfoque funcional.

Lamentablemente, la prueba exhaustiva de caja negra también es generalmente impracticable.

De nuevo, ya que no podemos ejecutar todas las posibilidades de funcionamiento, es decir, todas
las combinaciones de entradas y salidas, debemos buscar criterios que permitan elegir un
subconjunto de casos cuya ejecucidn aporte una cierta confianza en detectar los posibles defectos
del software.

Para fijar estas pautas de disefio de pruebas, nos apoyaremos en las siguientes dos definiciones de
Myers que definen qué es un caso de prueba bien elegido:
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e El que reduce el nimero de casos necesarios para que la prueba sea razonable y dptima. Esto
implica que el caso ejecute el maximo numero de posibilidades de entrada diferentes para asi
reducir el total de casos.

e El que cubre un conjunto extenso de otros casos posibles, es decir, nos indica algo acerca de la
ausencia o la presencia de defectos en el conjunto especifico de entradas que prueba pero
también de otros conjuntos similares.

Existen distintas técnicas de disefio de casos de caja negra, en nuestro caso se han utilizado:

e Conjetura de errores: se enumera una lista de posibles equivocaciones tipicas que pueden
cometer los desarrolladores y de situaciones propensas a ciertos errores.

o Elvalor cero es una situacién propensa a error tanto en la salida como en la entrada.

o En situaciones en las que se introduce un numero variable de valores, conviene
centrarse en el caso de no introducir ningln valor y en el de un solo valor. También
puede ser interesante una lista que tiene todos los valores iguales.

o También interesa imaginar lo que el usuario puede introducir como entrada a un
programa un valor que no sea correcto.

e Métodos de prueba basados en grafos: el primer paso en esta prueba de caja negra es
entender los objetos que se modelan en el software y las relaciones que conectan a estos
objetos. Una vez que se ha llevado a cabo esto, el siguiente paso es definir una serie de
pruebas que verifiquen que «todos los objetos tienen entre ellos las relaciones esperadas».
Dicho de otra manera, esta prueba empieza creando un grafo de objetos importantes y sus
relaciones, y después disefiando una serie de pruebas que cubran el grafo de manera que se
ejerciten todos los objetos y sus relaciones.

e Participacidon en clases de equivalencia: divide el campo de entrada de un programa en clases
de datos de los que se pueden derivar casos de prueba. Su objetivo es la definicién de casos de
prueba que descubran clases de errores, reduciendo asi el nUmero total de casos de prueba
que hay que desarrollar. Este método intenta dividir el dominio de entrada de un programa en
un numero finito de clases de equivalencia, de tal modo que se pueda asumir razonablemente
que una prueba realizada con un valor representativo de cada clase es equivalente a una
prueba realizada con cualquier otro valor de dicha clase. Esto quiere decir que si el caso de
prueba correspondiente a una clase de equivalencia detecta un error, el resto de los casos de
prueba de dicha clase de equivalencia deben detectar el mismo error. Y viceversa, si un caso de
prueba no ha detectado ningun error, es de esperar que ninguno de los casos de prueba
correspondientes a la misma clase de equivalencia encuentre ningun error.

Por lo tanto, puede descubrir de forma inmediata una clase de errores (por ejemplo,
procesamiento incorrecto de los datos de tipo cadena de caracteres) que, de otro modo,
requeririan la ejecucién de muchos casos de prueba antes de detectar el error genérico.

Una clase de equivalencia representa un conjunto de estados vdlidos y no validos para las
condiciones de entrada de un programa.

Las clases de equivalencia se identifican examinando cada condicién de entrada (normalmente
una frase en la especificacién) y dividiéndola en dos 0 mas grupos.

Se definen dos tipos de clases de equivalencia: las clases de equivalencia vdlidas, que
representan entradas validas al programa, y las clases de equivalencia no validas, que
representan valores de entrada erréneos.
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Particion en clases de equivalencia:

En funcién de cudl sea la condicidon de entrada se pueden seguir las siguientes pautas para
identificar las clases de equivalencia:

o Si una condicion de entrada especifica un rango de valores, identificar una clase de
equivalencia vélida y dos clases no validas. Por ejemplo, si un contador puede ir de 1 a
999, la clase valida seria “1 <= contador <= 999. Mientras que las clases no validas
serian “contador < 1” y “contador > 999”.

o Si una condicién de entrada especifica un valor o nimero de valores, identificar una
clase valida y dos clases no validas. Por ejemplo, si tenemos que puede haber desde
uno hasta seis propietarios en la vida de un coche, habra una clase valida y dos no
validas: “menos de un propietario (0)” y “mas de 6 propietarios”.

o Si una condicién de entrada especifica un conjunto de valores de entrada, identificar
una clase de equivalencia valida y una no valida. Sin embargo, si hay razones para
creer que cada uno de los miembros del conjunto serd tratado de distinto modo por el
programa, identificar una clase valida por cada miembro y una clase no valida. Por
ejemplo, el tipo de un vehiculo puede ser: autobus, camidn, taxi, coche o moto. Habra
una clase valida por cada tipo de vehiculo admitido, y la clase no valida estara formada
por otro tipo de vehiculo.

o Si una condiciéon de entrada especifica una situaciéon que debe ocurrir, esto es, es
légica, identificar una clase valida y una no valida. Por ejemplo, el primer caracter del
identificador debe ser una letra. La clase valida seria “identificador que comienza con
letra”, y la clase invdlida seria “identificador que no comienza con letra”.

El Ultimo paso del método es el uso de las clases de equivalencia para identificar los casos
de prueba correspondientes.

o El objetivo es minimizar el nimero de casos de prueba, por tanto cada caso de prueba
debe considerar tantas condiciones de entrada como sea posible.

o No obstante, es necesario disefiar con cuidado los casos de prueba de manera que no
se enmascaren fallos. Asi, para crear los casos de prueba a partir de las clases de
equivalencia se han de seguir los siguientes pasos:

1. Asignar a cada clase de equivalencia un ndmero Unico.

2. Hasta que todas las clases de equivalencia hayan sido cubiertas por los casos de
prueba, se tratara de escribir un caso que cubra tantas clases validas no incorporadas
como sea posible.

3. Hasta que todas las clases de equivalencia no validas hayan sido cubiertas por casos
de prueba, escribir un caso para cubrir una Unica clase no valida no cubierta.

Andlisis de valores limite: la experiencia muestra que los casos de prueba que exploran las
condiciones limite producen mejor resultado que aquellos que no lo hacen. Es decir, es mas
probable que los defectos del software se acumulen en estas condiciones limite, que se hayan
en los margenes de la clase de equivalencia (directamente arriba y abajo), tanto de entrada
como de salida. Por ello, se ha desarrollado el analisis de valores limite como técnica de
prueba.

El andlisis de valores limite complementa la técnica de particion de equivalencia de manera
que:
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o En lugar de seleccionar cualquier caso de prueba de las clases validas e invdélidas, se
eligen los casos de prueba en los extremos.

o En lugar de centrarse sélo en el dominio de entrada, los casos de prueba se disefian
también considerando el dominio de salida.

Las pautas para desarrollar casos de prueba con esta técnica son:

o Si una condicion de entrada especifica un rango de valores, se disefiaran casos de
prueba para los dos limites del rango, y otros dos casos para situaciones justo por
debajo y por encima de los extremos.

o Si una condicion de entrada especifica un nimero de valores, se disefian dos casos de
prueba para los valores minimo y maximo, ademas de otros dos casos de prueba para
valores justo por encima del maximo y justo por debajo del minimo.
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9.2 Pruebas realizadas

Una de las pruebas mas corrientes ha sido utilizar la pagina web http://support.oracle.com, donde
se hard login con el usuario y password correspondiente. Para ello, se debera registrar en primer
lugar, de tal manera que sera necesario tener el CSI Number (numero de la licencia comprada) que
se adquiere con las licencias. La pagina mencionada para producir estos pasos es la siguiente [19]:

ORACLE uroracLe suprort

Hew to My Oracle Support? BT
suage |Englah [=]
4 Mew uses? Register here 3 Wauh g bk L, S,
4 Creste your sccount | Lesem the basics in minutes e i bt e quich braming videus
3 = s 1n..|
Forgot User 1D [ Password?
ORACLE Welcome oy OraceSuppor ——
The ene-stop support solution for Oracle Premies Support Customess.
MY DRACLE SUPPORT poisis B Use of oy Orace sagpast s subject
* Domnlsad patches aod sodtes ik e sl

= ACOESS prosctive suppor
Collaborate m the My Oracle o upport Community
« Creste b Service Request
Register, ugn in, and visit the User Resource Center (o learn more.

-
FAQ & Support

o Rgistzation FAL)

« My Orade Supoort FAQ

o Contart Support

o Arressibiey Feahsres

G2 30m o crace Cuntmrer iy o

Welcome To My Oracle Support

Eopyrght () 20U3. Oracia. MM rights resseved. | Lagad Noticas sed Terr of Use | Peivacy Staterrmnt

This ske % intended ssisly for e iy authanzed Crac ustomen. Rarines. and amplayees. Ut of this st b5 sulect 1o T Lsgal hatices and Terma for Lsa and Frivecy Statsmant located on this ste, Use of th st by Cracke
smplogaes i e suibject i3 cnmparny pabrs. wrledng the Couda of Camchurk. e {rdsemal Prnvacy Golicy. tha Accaptabls Uss Pakcy and the tnfarmatian Probectian Pobry. Una hanoed acewws o heaach of the Lagal Nboes
s Tarrma For Lisa, anclior e Provacy Satamact wall ¢

llustracion 119: Prueba Oracle

Otra prueba necesaria es la creacion correcta del Service Request que es indispensable para
establecer comunicacién con el servidor.

Para ello, se debe acceder a la pestaiia de Service Request y se pulsa Create SR como podemos
observar en la siguiente ilustracion:

-_—

| & hitps://support.oracle.com/epmos/faces/StHon O ~ @ ¢ X

ORACLE my OrRACLE SUPPORT % Powerviewis Off | |

| Dashhuard.\"[ Knowledge \"i Service Reguests { Patches & Updates.ﬁ"{. Ef Col
Service Requests Home

.Ijr Service Reguests
5 Ask in Community... | or m

Ilustracion 120: Create SR

Seguidamente debemos hacer las pruebas necesarias como las siguientes:

e En primer lugar es muy importante abrir el caso en inglés ya que si no es asi dara error mas

adelante del proceso.
e Se debe indicar y verificar que la versién del producto, del sistema operativo y de la base
de datos es la correcta.
e Sjexiste un mensaje de error interno (Oracle), hay que indicarlo de la siguiente manera:
o Explicar el problema con lenguaje sencillo y claro lo mejor posible. Hacer uso de
“pantallazos” para aclarar el problema.
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o Adjuntar todos los ficheros de logs relevantes.
o Facilitar el contacto personal.
o Dar una prioridad adecuada al error producido.

En cuanto a Knowledge (Base de conocimiento de Oracle) se debe buscar los errores encontrados
buscando el cddigo del error que ha mostrado por pantalla o en los logs la herramienta.

Loreto~ [ (0)  ContactUs Hel

ORACLE 1y orACLE SUPPORT

| Dashboard {__service Requests | _Patches & Updates | o' Community | Certifications | Systems { Collector Mare v 12 v| | [~ Search Knoviledge Base P adve

KM Search Results

Search: DCOM ERROR
[l ~ pcom error L 1-250f593 Het> O
Refine Search Clear All

7 &) 20:M2y-2013  DCOM Error 1326 When Configuring FOM Load Balance Configuration [Artice ID 1553226.1]

~ Source
T ] 223202013 DCOM Error Message in Windows Event Viewer for Load Balance Manager or Application Server components for FDM [Article ID 816183.1]
All Sources -
Knowledge Base 1\] 42] ar-2013 When Trying to Logon to FDM Web, Users Receive the Error Message:"Error: Please run the Setup Manager and Load Balance Specify a username and [Article ID
passward for DEOM." 1278179.1]
Knowledge Base Archives
Bug Database & & Hyperion Financial Management Configuration Error "File is not registered. DCOM/Appserver config tasks cannot proceed. Exting. File name: [Artide ID
HsvDataSource. EXE™ 1512561.1]
Patches Symptoms Hyperion Financial (HFM) DCOM fails and the ool log under i Iog throws the error:
Documentation
Communitis 1\] 42] FDM Web Server Returns Error at Login Form "Error: Please run the Load Balance Config Manager and specify a usemname and passweord for DCOM™ [Article ID 1310900.1]
Sun System Handbook 7 ] 07-May-2013  Hyperion Financial Management Error "The Server process could not be started because the configured identity is incorrect. Check the usemame and [Article ID
e password” When Opening Any Application 1383226.1]
~ Product Category Symptoms DCOM got error "Logon failure: the user has not been granted the requested logon type at this computer.”
All Products 7 &) gENov2013  Financial Reporting Error “The retumed ermor code is: -5: The system denied access to the secified fle". Added Documents Do Not Appear in Complete  [Artice ID
N Book in POF. 1402502.1]
Enterprise Management (17) Cause Additonally, it may be possible that Distributed Component Object Model (DCOM) has not been configured correctly on the server.
Enterprise Performance Management and Business
Inteligence (142) 1\] ‘g] 23-Jun-2013 Identifying and Troubleshooting DCOM Issues Affecting Hyperion Financial Management (HFM) [Article ID 1419144.1]
. Troubleshooting Steps Common HFHM errors caused by DCOM communication failure

1D Edwards EnterpriseOne (5)
Middleware (227) 7 | 07-Aug-2013  FDM Can Not Successfully Change Authentication Provider in Load Balance Config, Receive "Active X Can't Create Object” Error [Article ID 757487.1]
More Applications (102) b Cause The software is unable to create the FDM Load Balance Manager DCOM object and results in error.

Oradle Cloud (1) 7 ] 20-Mar2013  Demantra Analytical Engine Errors With Configured Identity Is Incorrect [Article ID 428885.1]
Oracle Database Products (19) . Cause As per unpublished , R&D explained that the error message comes from DCOM.
Oracle E-flusines: Suite (18) T 12013 Hyperion Financial Management Error *Error Number: 70 Error Description: Permission denied” When Loading or Saving Objects [Article ID 596447.1)

Oradle Fusion Applications (1)

PeopleSoft Enterprise (19) Ind FDQM Error: Unable to Create Load Balance Manager Object! [Article 1D 1473246.1]

Siebel (36) Cause The software is unable to create the FDM Load Balance Manager DCOM object and results in the error,

Sun Microsystems (10) o ENGINE Setup, TROUBLESHOGTING Most comman Errors While Running the Analytical Engine [Article 1D 1416643.1]

I = . p NSTALL SQLLDR: The actual engine ser depends on how the engine was registered (interactive/as launcher/specific user) on the remote machine, refer

llustracion 121: Knowledge

Se accede a la pestafia de Patches & Updates para acceder a la descarga de parches o “Services Fix”
que proporciona soporte o bien a distintas actualizaciones de todos los productos.

= = - [ i
ORACLE wroracLe suppop 1 Pomeniion s off | = | L
asihosd | Knowledge | Servee Nequests | Patches & Updates | (o Commaney | Comfications | Spmems { colizetnr drv| v Srarch Knevdrdge Base A2 advanced
Patches and Updates Custnmize Page...
€
Geat the most out of My Oracle Support = N
Colbect, Analrze, and Act with Oracle Configuration Manager Welch & video tuturial Sohecs Ao [} [Duwtosd)
- Gt 4 patch cuided patch clans, #nd potdh requests e T
v Address putentisl isses sarly wilh targeted sysbem health recommendations e F;,'ﬂ:m”;;go"r:;_'"“
= Recene Friocty Handling for SKs entered with an attached configuratice o it Il il
* | Patching Quick Links | = | Patch Search =
| | search “ seved searches | Recent Searches
Pateh Name or Number b
Mumber, Name or
Buy Numiber and | Platform 4 @
(Simphe) .
Fucisde superseded patehes
Product or Famdy
[Advanced]
RArcemenended Patch
Advisor
10 Edwards Patches Clear Savr —
| = Patch Related Activity ('
| | Downloaded " Viewsd | Discmsed |
Last week
"y Patch 16345450 FATCH SET UPDATE ORACLE MYPURION RLPORTING 8nd ANALYS]! L1134 FOR I INANUIAL REPORTING .-‘; Post Messege
7 Wesrks: Ago B

llustracion 122: Patches & Updates
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En cuanto a las pruebas realizadas en el proceso de consolidacidn del cliente se han realizado [19]:

e Numerosas pruebas de carga de datos (desde smartview). Ya que si este proceso (de los
primeros) no era correcto, no podriamos realizar de forma correcta todos los calculos
necesarios.

e Configuracidon del metadato: en cualquier momento que hubiera un error, los datos no
podian subirse a la plataforma FM.

e Calculos consolidados: se hicieron muchas pruebas en cuanto al redondeo de las cuentas,
ya que no cuadraban en muchos casos por este problema, complicando que dichos
calculos fueran correctos.

e Creacidn de correctos informes: se tuvo que trabajar intensamente en el formato de los
Reportings finales ya que es el trabajo final entregado al BdE (Banco de Espaiia) y en BCE
(Banco Central Europeo).
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9.3 Errores mas comunes

A continuacion se definirdn los problemas mdas comunes encontrados en el proyecto:

e Problemas de acceso al servidor:
o Elusuario no se habia dado de alta correctamente.

o El usuario utilizaba perfiles de seguridad erréoneos.

o El usuario intentaba acceder con password erréneas o caducadas.
=  Problemas con la aplicacién HFM:

=  Problemas funcionales durante los procesos de consolidacion debido al gran nivel de
detalle de informacién siendo muy complicado la realizaciéon de pruebas de manera
eficiente.

=  Problemas de rendimiento en el tiempo del consolidado, ya que la herramienta en un
principio tardaba mas de 10 horas en realizar el cdlculo de consolidado siendo
tremendamente ineficiente la realizacidn de pruebas.

= Timeout (el tiempo de espera espira).

= La aplicacién debe ser instalada en el cliente en inglés para que sea totalmente
compatible.

= El navegador Internet Explorer debe tener de manera obligatoria los modos de

compatibilidad inactivos, sino serd imposible que la aplicacién HFM funcione de forma
correcta.

=  Problemas con Financial Reporting (FR):

=  Problemas con FR Studio.
=  Problemas con el disefio de informes.
=  Problemas con la correcta visualizacion de informes en PDF, sin aglutinamiento etc.
=  Problemas con la ejecucion de informes.
=  Problemas con SmartView:
= Timeout durante el volcado correcto de datos.
=  Error con add-in en Excel (elemento deshabilitado).

=  Error al establecer la conexiéon con HFM (conexidn activa), debido a la gran cantidad de
datos importados.
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El desarrollo por completo de este proyecto tiene un coste que sera especificado a continuacion
separandolo en los siguientes puntos:

10.1 Entorno necesario de trabajo

La logistica necesaria para que el equipo de trabajo realice el proyecto de forma correcta son los

siguientes:

e Entorno de trabajo

o

o

e}

e}

Servidor de desarrollo operativo.

Tres ordenadores (con permisos de administrador sobre los mismos) con el

siguiente software idéntico al de los usuarios finales:

=  Sistema Operativo Windows 2008 R2
=  Microsoft Excel

= Navegador internet (internet Explorer)

=  Software HFM, FDM y Smart View instalado.

Teléfono.

Impresora.

Conexién con los diferentes entornos.
Conexioén a Internet.

Material de oficina

La ubicacién de la sala de trabajo del grupo de trabajo serd donde el cliente lo requiera aunque es
recomendado que esté lo mas préxima posible a los puestos de los integrantes del equipo del

cliente.
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El material requerido se puede observar en la siguiente tabla:

Material Modelo Precio Amortizado
HP EliteBook Folio
. . . 1.200€ x 3= 3 aflos
Ordenadores (3) PC portatil HP E“GtiBOOk Folio 1040 3.600€ 1.900€
HP Color LaserJet Enterprise M553x- 3 afios
Impresora Europe Multilingual Localization 1.100¢ 600€
Material oficina Boligrafos, folios, lapices... 100€ 100€
Servidor de desarrollo 3 afios
BLACKBERRY - Classic Display 3.5"
Dual Core RAM 2GB Storage 16GB + 3 afios
Teléfono slot WiFi 4G / LTE Bluetooth 500€ 270€
Fotocamera Doppia 8MP / 2MP
BlackBerry 10.3.1
Total 11.300€ 7.870€
Tabla 63: Material HW
10.3 Material Software (S.W)
El material software necesario es el siguiente:
Material Tipo Precio
Licencia Microsoft Office Office 365 Empresa Premium 1.000€
Licencia HFM (15 personas) HFM 150.000€
Licencia FDM (5 personas) FDM 50.000€
Licencia Foundation (10 personas) Shared Service 50.000€
Sistema Operativo Windows 2008 R2 1.000€
Total 252.000€

Tabla 64: Material SW

Pagina 132 de 149




% Universidad o
Carlos I de Madrid Trabajo Fin de Grado Curso 14/15

10.4 Mano de obra (M.0O)

El personal necesario para la creacidn y desarrollo de este tipo de proyecto debe ser muy especifico
ya que debe tener un perfil funcional (especializado en la consolidaciéon de cuentas) y tecnoldgico
(para analisis y disefio del modelo). Para ello se mostraran los diferentes rangos que se han
necesitado para la completa realizacién del proyecto y el nimero de horas y el porcentaje de
trabajo realizado por cada uno de ellos. Ademas se mostrara el precio por hora de cada rango. Para
ello se necesitan al menos:

Rango Horas y porcentaje de trabajo Precio
Becario 6 meses al 100% 50€
Junior 18 meses al 100% 100€
Expirienced Senior 5 meses al 100% 200€
Gerente 17 meses al 40% 300€
Equipo Infraestructura 3 meses al 20% 200€

Tabla 65: Mano de obra

10.4.1 Calculo de precio del proyecto

Debido a que somos conscientes de que el presupuesto de este proyecto es elevado y se han
realizado diferentes proyectos para este cliente, se ha decidido hacer un descuento del 30% de la
mano de obra y se han hecho diferentes redondeos a la hora del célculo de horas como se podra
observar. Por ello, este descuento se aplicard sobre los precios de la tabla Mano de obra anterior.

Rango Horas y porcentaje de trabajo Total

Becario (42 horas semanales * 4 semanas * 6 meses)*35€ 35.000€

Junior (42 horas semanales * 4 semanas* 17 meses)*70€ 200.000€

Expirienced Senior (42 horas semanales * 4 semanas* 5 meses)*140€ 117.000€

Gerente (42 horas semanales * 4 semanas* 17 meses)*0,4 239.000€
*210€

Equipo Infraestructura (42 horas semanales * 4 semanas* 3 meses)*0,2 21.000€
*210€

Total 612.000€

Tabla 66: Coste total de mano de obra
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En los honorarios mencionados anteriores se incluira:

e El equipo de profesionales indicados en esta propuesta de colaboracion.

e Los costes derivados de la ejecucion de las tareas de coordinacién referidas en esta

propuesta de colaboracién.

e La participacion de profesionales especialistas en diversas areas de consultoria.

e La utilizacion de la informacidn, bases de datos y, en general, la utilizacidén de la estructura

de soporte a nivel internacional.

e Seincluye todo el material necesario del coste del hardware o licencia software.

e La facturacion de nuestros servicios se realizard, realizandose el pago mediante
transferencia bancaria a 30 dias de la fecha de factura:

o 34% al inicio del proyecto.

o 33 % alafinalizacidn del cierre de junio de 2014 en HFM.

o 33 % a lafinalizacidn del proyecto.

e Por contra, estos honorarios no incluyen:

o ElImpuesto sobre el Valor Anadido (I.V.A.).

o Los gastos que produzcan por su cuenta (basicamente gastos por desplazamiento,
hoteles, asi como también dietas de nuestros profesionales) fuera de Madrid.

Por lo tanto, el coste final del proyecto es:

Coste total
HW 7.870€
SW 252.000€
MO 612.000€
Total 871.870€

Tabla 67: Coste total proyecto

El presupuesto completo del proyecto asciende a 871.870€.
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11 Apéndice (II): Planificacion

11.1 Planificacién general

Junio Julio Octubre

Descripcién Noviembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo
Estimado incial
Real

Agosto  Septiembre Noviembre Diciembre Enero Febrero Abril Mayo

Instalacién Testeo Desarrollo

Estimado incial
Instalacién Testeo Produccién e
eal

Perimetro Estimado incial
Real

- . Estimado incial
Informacién de salidas
Real

Estimado inc
Real
Estimado incial
Real

timado incial
Real

Plan de Cuentas Grupo y Reporting

Calculos Homogeneizacién

Calculos Consolidacién

Estimado incial

seguridades
Real

Estimado incial

Integracion de Carga
Real

i i Estimado incial
Integracién de Salidas imado incia
Real

Metadatos Estimado incial
Real

T Estimado incia
Real

o Estimado incial
Real

timado incial
Real

Estimado incial
Real

Smart View

Seguridades

Estimado incial

Interfaces Entrada/Salida
Real

Estimado incial
Testeos Unitarios.
Real

istori Estimado incial
Carga de Datos Histéricos imado incial
Real

Estimado
Carga de Datos Reales imado inci
Real

Estimado inc
Real
Estimado incial
Real

timado incial
Real

Calculos Homogeneizacién

Calculos Consolidacién

Informes de Salida

Estimado incial

Interfaces de Entrada/Salida
Real

Estimado incial
Cierre Anual
Real

. Estimado incial
Cierre Mensual
Real

isi Estimado incial
Revision Anual imado incia
Real

Estimado incial
Real
Estimado incial
Real
Estimado incial
Real

Revisién Mensual

Paralelo

Soporte

Estimado incial
Real

Manual de administradores

Estimado incial

Manual de procesos
Real

llustracion 123: Planificacion
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11.2 Planificacién detallada

Como se puede observar en el punto 8.1 la planificacion estimada del proyecto fue de 19 meses, en los cuales el proyecto fue desarrollado de forma real sin tener
un desajuste en cuanto a la finalizacién del trabajo.

Por otro lado, se detallaran las fases de la planificacion comentando los desajustes ocurridos, cdmo solucionarlos y el por qué han ocurrido:

11.2.1 Instalacién

Esta es la primera fase del proyecto: en la cudl se deberian instalar los dos servidores (desarrollo y produccién) para la realizacién del proyecto. Estos conceptos se
explicardn mas en detalle en el capitulo Infraestructura.

El desajuste de esta fase ocurrié en la instalacidn de Testeo de Produccidn, que debido a la ausencia de problemas en la instalacién de desarrollo y en otras fases se
pudo empezar antes en el desarrollo de produccidn. Esto se puede observar en la siguiente imagen:

Febrero Marzo

Descripcion Noviembre Diciembre Enero
Estimado incial
Real
Estimado incial
Real
Estimado incial

Instalacién Testeo Desarrollo

Instalacion

Instalacion Testeo Produccion

Perimetro

llustracion 124: Planificacion de instalacion
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11.2.2 Andlisis y disefio

La segunda fase constaba de 8 tareas principales las cuales fueron planificadas en 4 meses.

La informacidn de salida, los calculos de homogenizacion, los calculos de consolidacion y la integracion de salidas tuvieron un retraso de hasta 2 meses. Esto fue
debido a la complejidad de los cdlculos, que en la planificaciéon no se habian contemplado toda la complicacidn necesaria. Por lo tanto esta fase provocé un retraso
total en el proyecto de 1 mes. Se puede ver en la siguiente ilustracion:

mbre Diciembre Ernero

Estimado incial

Real

. . Estimado incial
Informacion de salidas -

Real
Estimado incial

Plan de Cuentas Grupo y Reporting
Real

Estimado incial
Real

Calculos Homogeneizacion

Estimado incial

Calculos Consolidacion
Real

Estimado incial

Sepuridades
Real

3 Estimado incial
Integracion de Carga ado incia

Real
Estimado incial

Integracion de Salidas

Real

llustracion 125: Planificacion de andlisis y disefio
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11.2.3 Desarrollo

La tercera fase es el desarrollo del proyecto, en el cual se contemplan 7 tareas planificadas en 6 meses.

Como se podra observa a continuacion, hay 4 tareas en las cuales ha habido un retraso significativo debido a las herramientas necesarias para el proyecto, que en
muchas ocasiones, no funcionaban de la manera correcta y provocé ineficiencia en la produccidn del proyecto. Por este motivo, esta fase ha provocado un retardo
al proyecto de un mes a lo planificacién inicialmente.

Descripcion Maoviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
T Estimado incial
Real
- Estimado incial
Real
—- Estimado incial
Real
rrollo S Estimado incial
Real
Estimado incial
Seguridades Binl SR
Real
Estimado incial
Interfaces Entrada/Salida e
Real
stimado incia
Testeos Unitarios Estimsiolinez]
Real

llustracion 126: Planificacion del desarrollo
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11.2.4 Pruebas

La cuarta fase denominada Pruebas refleja 8 tareas que se realizan en el mismo periodo de tiempo que las anteriores (ya que verifica y valida que todo funcione de
la manera 6ptima). Este periodo estaba estimado en 11 meses y la realizacidén de esta fase la hemos reducido en 1 mes. Aunque hay que mencionar que en las
pruebas de carga de datos histéricos y los diferentes calculos hemos tenido cierto retraso.

Enerc Febrero Marzo Abri WMavo lunioc
Estimado incial
Real

Estimado incial
Real

Estimado incial
Real

Estimado incial
Real

Estimado incial
Real

Estimado incial
Real

Estimado incial
Real

Estimade incial
Real

Carga de Datos Historicos

Carga de Datos Reales

Calculos Homogeneizacidon

Calcules Consclidacidn

Informes de Salida

Interfaces de Entrada/Salida

Cierre Anual

Cierre Mensual

llustracion 127: Planificacion de pruebas
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11.2.5 Parametrizacién y arranque

La quinta fase de la planificacion “Paralelos y arranque” se estimaba realizarlo en 11 meses. Esta fase consiste en comparar el método de consolidacidn anterior con
el desarrollado en el proyecto de forma paralela. Esto se hace para comprobar que la consolidacidn funciona correctamente y mostrar al cliente la eficiencia del
nuevo método y los fallos e inexactitudes del antiguo.

Hay que comentar que tanto las tareas revision anual como el paralelo y el soporte se estimaron de manera inexacta, ya que en estas tareas se ensefia a los clientes
el uso de la herramienta y este proceso se aumenté considerablemente en varios meses. Aun asi, estos retrasos no provocaron un retraso en la finalizacién de estas
tareas, a excepcion del paralelo.

Abril Mayo Junio Julic Lt eptiembre  Octubre  Mowiembre Diciembre  Enero Febrero Mlarzo Abril Mayo

Fiewizian Anual

Fiewizidn Menzual

Faralelos y arrangue
Faralelo

Soporte

llustracion 128: Planificacion de paralelos y arranque
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11.2.6 Documentacion

Esta ultima fase consta de 2 tareas. Manual de administraciones y manual de procesos. Ambos manuales se han planificado en construirse en 1 mes cada uno de
ellos. La realizacion de ellos se hizo en el mismo mes, adelantando esta fase en un mes. Podemos observar en la siguiente ilustracion:

Dlezcripcicn . _ Mowiembre Dicismbre _Enero ebrerc S Junio zeptiembre  Octubre  Mowiembre Diciembre  Enera ebre Abril [ layo
Manual de administradores ' 2 cla -

[anual de procesas

llustracion 129: Planificacion de documentacion
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12 Conclusiones y Futuros Trabajos

12.1 Conclusiones

Una vez concluida la definicidon, explicacion y parametrizacién tanto de la aplicacion HFM, como de
FDM, sefialando las necesidades que satisfacen y demostrando la potencia de los diferentes
aplicativos, se consideran cumplidos los objetivos de este proyecto en su totalidad.

Se ha descrito el proceso de consolidacién atendiendo al marco regulatorio espafiol. El cual se
encuentra definido por: las referencias de bibliografia [1], [2], [3], [4] y [5].

Se ha descrito en profundidad en que consiste el proceso de consolidacion, las eliminaciones
contables que existen y el ejemplo en un cliente [11] [16]. Al igual que la de los diferentes métodos
de consolidacion que contempla la regulacién espafiola y propuesta de aplicacién, en concreto el
estudio acerca de los tres métodos que el marco regulatorio plantea, por los que un grupo puede
consolidar los saldos de una sociedad en funcién del porcentaje de propiedad que tenga sobre ella:

e Consolidacién global.
e Consolidacién proporcional.
e Consolidacién por puesta en equivalencia.

Se ha descrito dicho proceso de consolidacién, como un proceso realizado tradicionalmente de
forma manual. Este proceso se ha ido complicando con el tiempo haciéndose mas largo debido a la
globalizacién y a las exigencias de informaciéon cada vez mayores por parte de los reguladores
(especialmente la EBA (Agencia Bancaria Europea) que con los acuerdos alcanzados por la UE
(Unidén Europea) en Basilea, aumentara las exigencias de reporting sobre los grupos financieros).

Han quedado enumeradas las caracteristicas de Oracle HFM [7] [12] que la hacen mas atractiva que
sus competidores. Se ha definido el mercado de software que ofrece una solucién para el proceso
de consolidacion, situando a Oracle HFM como la lider en cuota de mercado, y ademds podemos
observar en la siguiente imagen las caracteristicas de cada una de las herramientas utilizadas:

Maodulo Software Consolidacion Salida Comentario
HFM Si Si i Aplicativo principal
Excel Smart View Si No i Complemento de conexion de Excel con HFM

FDQM Si No Carga mediante mapeos

Financial Reporting No No i Modulo de disefio y explotacion de informes

llustracion 130: Comparativa de herramientas

Ademas se ha detallado y estudiado toda la situacidn actual del cliente ejemplo (sus plantillas,
andlisis de su modelo...), y se ha desarrollado el método necesario para la implementacion de la
herramienta HFM en el proceso de consolidacion y la parametrizacién de la aplicaciéon Oracle
Hyperion Financial Management (HFM) para la consolidacién financiera.

Se ha definido el esquema general de un proyecto en HFM, con todos los aplicativos que pueden
formar parte de éste:

e Hyperion Financial Management HFM:
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Se han descrito las dimensiones que forman la base de datos, y como se pueden personalizar
segln las necesidades el cliente.

Se han definido dichas dimensiones para el cliente objeto del proyecto que se ha realizado.
e Financial Data Management FDM [8]:
Se han descrito a nivel tedrico las estructuras que forman una aplicacion FDM [12].

Locations.
Import Formats.
Maps.
Validation Rules.

O O O O

Se han explicado una a una como se han creado esas estructuras en el cliente ejemplo.
e Smart View:

De un modo tedrico se ha definido los métodos de entrada y salida de informacién de HFM
a través de Smart View.

o Meétodo de formulas.
o Meétodo Ad-hoc.

De un modo tedrico se ha explicado cdmo seria el proceso de realizacién de un informe
usando esta herramienta.

Se ha simulado con éxito un proceso de cierre mensual como el que realizan los grupos de
sociedades que usan Oracle HFM en su proceso de consolidacién:

Actualizar la aplicacidn en caso de hacer cambios en la estructura.
Entrada de informacidn a través de FDM:

Import
Validate
Export
Check

O O O O

Conjuntamente se ha detallado un ejemplo de un metadato, de una tabla de mapeos, las plantillas
de entradas de datos... que eran otros de los objetivos mas importantes de este proyecto.

En este proceso de andlisis se han aprovechado las cuadriculas de HFM para ejemplificar dos de las
eliminaciones de saldo que realiza HFM y que se describieron en el marco teédrico de la
consolidacién:

e Eliminacién fondos propios.
e Eliminacion ICP (intercompany).

Reporting de la informacién usando Smart View para redactar diversos informes.

Por todo esto se puede concluir de forma rotunda que se ha definido con éxito las lineas basicas de
un proyecto de Oracle HFM de consolidaciéon de cuentas contables y se ha implementado una
aplicacién ejemplo para demostrarlo.
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12.2 Lineas futuras

Este tipo de proyectos de consolidacidn financiera con Oracle HFM, que de un modo resumido se
han definido en este documento, son proyectos muy complejos y que hasta hace pocos afios se
habian implantado mayoritariamente en los grupos bancarios, los cuales tienen una contabilidad
mas pesada y estan sujetos a controles mas estrictos.

Pero es necesario sefialar que en los Ultimos afios debido a la globalizacidn que el dmbito
empresarial estd sufriendo a nivel mundial, este tipo de proyecto han empezado a llevarse a cabo
también en otros grupos de diverso tipo (constructoras, eléctricas, aseguradoras...).

Por ello se prevé que en un futuro proximo se continte expandiendo el foco de clientes potenciales
para los cuales una solucion de consolidacién financiera como la que propone Oracle HFM pueda
ser apetecible.

Sin olvidar por supuesto a los bancos, que seguiran siendo los principales clientes para proyectos
de mantenimiento y adaptacién de la aplicacién a nuevas normativas que surjan, en este ambito de
las nuevas normativas en el muy corto plazo nos encontramos con FINREP [10] el cual sera la razén
de multitud de proyectos que surgirdn en el dmbito bancario en los préoximos meses.

Esta normativa FINREP fue aprobada por la EBA (Agencia Bancaria Europea) el pasado afio 2013, y
serd de obligado cumplimiento para todas las entidades financieras de la Unién Europea este afio
2015.

FINREP es un nuevo modelo de datos de reporting normativo armonizado para todas las entidades
de la Union Europea, que surge en el contexto financiero actual de crisis. En este ambito los
supervisores han revisado y modificado los requisitos de capital y liquidez que le exigen a las
entidades financieras. Dichos nuevos requisitos aparecen recogidos en el llamado “Acuerdo de
Basilea IlI” que modifica las directivas 2006/48/CE y 2006/49/CE de la UE. FINREP aparece por tanto
como el modelo de reporting de informacién que permitird a los supervisores controlar si se
cumplen los nuevos requisitos establecidos.

Comparando la nueva normativa de FINREP con la actual del Banco de Espaia, de modo resumido
se puede decir que FINREP persigue una mayor granularidad de la informacion, es decir tener cada
saldo que actualmente el Banco de Espaia solicita en un epigrafe, subdividido en subepigrafes,
consiguiendo asi una mayor compresion de la situacién contable de la entidad.

Este es uno de los numerosos ejemplos:

20.4 Geographical breakdown of assets by residence of the counterparty

Country of residence of the

Z-axis
counterparty

llustracion 131: FINREP

Pagina 144 de 149



Universidad o
Carlos I de Madrid Trabajo Fin de Grado Curso 14/15

Gross carrying amount

010 |Derivatives

020 [Of which: credit institutions

030 |Of which: ather financial corporations

040 | Equity instruments

050 [Of which: credit institutions

060 |Of which: other financial corporations

070 |Of which: non-financial corporations

080 (Debt securities

090| Central banks

100| General governments

110( Credit institutions

120| Other financial corporations

130| Mon-financial corporations

140 (Loans and advances

150( Central banks

160| General governments

170( Credit institutions

180| Other financial corporations

190| Mon-financial corporations

200| Of which: Small and Medium-sized Enterprises

210| Of which: Commercial immovable property

220| Households

Of which: Loans collateralized by residential

2D immovable property

240| Of which: Credit for consumption

llustracion 132: Desglose FINREP

Se muestra en la anterior imagen la tabla de FINREP en la que se pide a las entidades financieras,
que desglosen sus activos, siguiendo 3 criterios.

1. Tipo de activo.
2. Tipo de contrapartida.
3. Pais de residencia de la contrapartida

Como éste, en la documentacién de FINREP aparecen numerosos ejemplos de mayor divisién de los
conceptos que se solicitan.

Esta nueva exigencia de informacién por parte de la EBA supondrd un nuevo impulso para los
proyectos de consolidacién, ya que las entidades al tener que reportar mayor detalle de
informacién es mucho mds complejo que los clientes hagan este proceso de forma manual, siendo
esto una ventaja competitiva para este tipo de proyectos.
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