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RESUME

La présente recherche porte sur une analyse de la morphogenése de Monterrey, ville
industrielle frontaliére du nord-est du Mexique. A travers trois échelles de lecture, soit
I'échelle du territoire, de la ville et du quartier, on fait une analyse des caractéristiques

d’émergence et de transformation des secteurs industrialo-résidentiels,

La recherche met en wvaleur les quartiers ouvriers créés de maniére directe par les
entrepreneurs de Monterrey entre 1890 et 1970, Formes urbaines sans précédents locaux,
ces  quartiers constituent  des mutations morphologiques qui expriment une pensée
moderniste dans le milieu urbain. lls deviennent des objets identitaires modestes qui

morphologiquement inspirent le développement postérieur de la ville

[analyse se réalise dans un contexte de libéralisme économique qui reprend force au
Mexique 4 la fin du 19° siécle, mais qui est modéré par la Constitution de 1917. Dans le
milieu local, ce courant économique qui comporte une restructuration productive et
fonciére, entre autres, est aussi associ¢ i 'émergence de formes urbaines anarchiques. La
recherche prend sa pertinence en raison de la réémergence du libéralisme économique qui,
sous le nom de mondialisation. comporte de nouvelles restructurations spatiales qui

interpellent la ville et ses identités.



AVANT-PROPOS

La présente recherche est issue d’un intérét personnel concernant la matérialité de la ville,
c'est-d-dire, la forme urbaine en tant qu'élément signifiant et porteur de wvaleurs
symboliques et historiques. Des circonstances fortuites m’ont mené & Monterrey, contexte
urbain inconnu pour moi avant de commencer la recherche. Dés ma premiére visile dans
cette ville, j'al constalé empiriquement ce que la littérature en morphologie urbaine
affirme : la ville est un texte qu'on peut lire. Depuis la station d’autobus, j"ai voulu me
rendre a pied au centre-ville. Plutdt que d’utiliser le plan de la ville, j"ai interrogé ses
édifices, ses rues et d’autres éléments qui pouvaient m’orienter. Ces objets me parlaient
dans un langage de formes, de fonctions, de styles et d’histoire. Bitiments anciens et
modernes, blessures urbaines, avenues, trafic de wéhicules et déplacements piétons,
constituaient les signes a déchiffrer dans cetle premiére rencontre. Derriére moi, au bout de
la perspective visuelle, j"ai apergu un objet urbain dont la forme cylindrique et svelte
s'imposait au complexe urbain. Les volutes de fumée dense qui s’échappaient de cette
cheminée dessinaient des figures dramatiques et éphémeéres qui bornaient I'atmosphére
entourant les édifices adjacents. Immergé dans cet univers morphologique, j"ai poursuivi
mon chemin, et sans lire le nom des avenues j'ai atteint la place qui constitue le site

fondateur de Monterrey. (est ainsi que cette aventure a commenceé.
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INTRODUCTION

I.L1.  L’objet i I’étude

La présente recherche porte sur la morphogenése de Monterrey, ville industrielle du
Mexigue. Elle vise 4 comprendre le processus de transformation morphologique de
Monterrey depuis 1890, date qui marque le début de son activité industrielle et de sa
croissance urbaine sans précédent dans cette région du Mexique. La recherche se
concentre sur la caractérisation des secteurs industrialo-résidentiels qui se sont
succédés entre 1890 et 1970, En effel, aprés une longue période de stagnation, ¢’esl en
1890 que les premiers lerntoires industniels de Monterrey se développent, suivis de
I"implantation de zones résidentielles ouvriéres localisées i proximité. L’ajout successif de
ces lerritoires a constitué un des jalons les plus importants de la croissance de Monterrey.
L’évolution paralléle de ces tissus avec la croissance territoriale de la ville et les

transformations des politiques économiques libérales sera ¢tudice,



L’analyse des espaces industriels principaux et des quartiers' résidentiels ouvriers qui y
sont attachés, permettra de mieux comprendre les mécanismes qui ont géré la croissance de
cette ville qui commence sa véritable métropolisation 4 la fin des années 40 et qui, en
raison de son importance économique et productive, posséde toutes les caractéristiques

d’une ville de mondialisation’.

l.a naissance de ["activité¢ industrielle a Monterrey est le résultat du développement
¢conomique et du climat politique favorable qui ont encouragé la modernisation du pays
par I'amélioration des communications, des transports et du systéme de production, de
méme que par I'ouverture 4 'investissement étranger. Cette modernisation a entrainé des
changements économiques, sociaux et territoriaux qui s’expriment tout d’abord & travers
une centralisation de la production économique, une concentration démographique, ainsi
qu'a travers I'émergence de nouvelles formes urbaines telles que des industries et des
quartiers ouvriers. La trajectoire morphologique de ces nouveaux espaces constitue un
motif d’intérét dans 1"éude des dynamiques de croissance et de transformation qui

caractérisent Monterrey.

La pertinence de cette recherche repose sur 'importance de Monterrey en tant que centre

productif et d'échanges commerciaux qui est impliqué dans le réseau de villes de

' Dans le sens stricte du terme, ces espaces urbains émergent comme des lotissements (division d'une
propriéié foncidre par lots), cependant, dans le temps, ces espaces ont évolud, ils constituent aujourd’hui des
secteurs de la ville bien identifiés, voire traditionnels. C'est pourquoi dans cette recherche on garde le nom
de quartier, qui selon le dictionnaire, indique la partie d*une ville présentant certains caractéres distinetifs,

* 11 s'agit de villes qui possédent une concentration considérable de ressources et une localisation stratégique
qui leur permettent de réaliser des ransactions économiques 4 'échelle internationale. Elles sont conneciées
au résean mondial des villes possédant des caractéristiques semblables.  Bien que Monterrey ne soil pas
classée au rang de ville située au sommet de la hiérarchie ¢conomigque mondiale, elle se range dans la
catégorie des villes qui, dans les termes de Marcuse et Van Kempen (2002 : 263), en possédent les
caractéristiques.



mondialisation. D’ailleurs, cette métropole est une des premiéres villes mexicaines
touchées par I'axe routier qui relie le Canada, les Etats-Unis et le Mexique, pays intégrants
de la Zone de Libre Fchange des Amériques (ZLEA). Ces caractéristiques font de
Monterrey une ville morphologiquement sensible 4 des transformations et des mutations
rapides qui affectent sa structure urbaine et d’autres aspects d’ordre social. Par ailleurs,
alin de mettre en contexte le sujet a I'étude, il s est avéré nécessaire d’élaborer un portrait

global de Monterrey, ville industrielle.

1.2  Portrait général de Monterrey

Fille du nord-est du Mexique, Monterrey est située a 200 kilométres de la frontiére états-
unienne et 4 quelque 300 kilometres du golfe du Mexique. Elle se localise dans un
carrefour géographique important entre plusieurs villes mexicaines (San Luis Potosi,

au sud ; Saltillo Torréon et Zacatecas, au sud-ouest ; Ciudad Victoria et Tampico au sud-
est ; Monclova au nord-ouest ; Nuevo Laredo et Reynosa au nord-est) et états-uniennes
(Laredo, San-Antonio et Houston au nord-est) (figures | et 2). Monterrey constitue le pole
économique et démographique le plus important du nord-est du Mexique. La topographie
accidentée du territoire a conféré 4 cette métropole une morphologie particuliére. Entourée
par d’importantes montagnes de la chaine Sierra Madre Oriental, la ville est traversée par
la riviére Santa Catarina et quelques ruisseaux qui se localisent au nord (le Topochico), au
nord-est (la Talaverna) et au sud { le Seco et la Silla) du centre-ville. Tout au nord, dans la
périphérie urbaine, se localise la riviére San Juan, source hydrologique tributaire du Rio

Bravo, barriére naturelle frontaliére entre le Mexique et les Itats-Unis.



Ville de Monterrey et territoire métropolitain

Figure 1

Localisation géographique de Monterrey
Source cartographigque : INEGT*, SCINCE 2000 del Estado de Muevo Ledn, et ADUNL**

* Acronyme emplové pour nommer | Instituto Macional de Estadistica, Geografia e Informatica.
4+ Acronyme emplovd pour nommer 1" Agencia para In Planeacion del Desammollo Urbano de Muevo Ledn,
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Figure 2

Monterrey dans le contexie régional
Source : Guajardo, Acosta et Taracena (2003 : 245)




Ville d’origine coloniale amorcée a la modernité, Monterrey ful fondée en 1596 par les
Espagnols. La ville est structurée a partir d'une aire centrale qui constituait auparavant la
ville coloniale et qui aujourd’hui est reconnue comme le centre historique ou « primer

cuadro » (premier carré)’.

= ==t ..'_‘L_'E:-?!!i‘:__ o

Figure 3
Vue partielle du centre historique de Monterrey, 2000
Source ; Gobierno del stade de Nuevo Leon (2000)

Une trame orthogonale structure cet espace central dont les fonctions prédominantes sont
résidentielles, commerciales et de services. Au-deld de cet espace urbain carré, le territoire
de la ville comporte une structure morphologique assez irréguliére, en raison des
conditions physiques accidentées du territoire, de I'évolution du régime de propriété et des
caractéristiques d'émergence des territoires industriels. C'est & partir de ces derniers
espaces & morphologie irréguliére que la ville est fusionnée aux autres municipalités

constituant "aire métropolitaine.

T Les limites de ce « primer cuadro » sont délerminées au nord, par "avenue Colon ;4 I'est, par I'avenue
Félix U, Gomez ; au sud, par Mavenoe Constitution ; et enfin d Povest, par Mavenue Venustiano Carranza,
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Figure 4
Ville de Monterrey
Sources : plan de la ville : ADUNL : réseau viaire : INEGIL, cartes vectorielles
Réalisation: Ramdn Reves Rodriguez



Pourtant, Monterrey posséde une architecture héritée de son passé colonial mais aussi une

architecture post coloniale (ou moderne) qui émerge aprés le démarrage industriel.

Dans cette ville, I"architecture prédominante’ est composée par de ménages domiciliaires
d'un ou deux é&ages. Cette architecture résidentielle comporte deux typologies
fondamentales : la maison traditionnelle coloniale et la maison moderne. La premiére, qui
a Iorigine s"implantait sur des parcelles rectangulaires de 20x40 métres environ, a subi
quelques variations (subdivisions, agrégations et méme démolitions). Ce type de maison
s'implante sur les limites latérales et avant de la parcelle. Un patio central ou latéral et a
I"arriére est toujours aménagé. Cette maison comporte en général trois travées dans le
largueur et trois ou plus dans la profondeur. La hauteur du bitiment se situe entre trois et
cing métres, ce qui permet "arrangement de fenétres rectangulaires verticales d’environ
deux métres de hauteur localisées de chaque cité de la porte principale. Ces
caractéristiques permettent la ventilation et I'éclairage naturels de la maison. (Miranda.
2003 : 570-571). La structure de la maison traditionnelle (les fondations et les murs) sont

construits avec le sillar (blocs de pierre).

Figure 5
Tissu de maisons traditionnelles au centre historique de Monterrey
Source : photo aérienne : Gobiemo del Estado de Nuevo Ledn ([1992)] 1998) ; photos de maisons :
Raman Reyes Rodriguez, 2005

* Les caractéristiques prédominantes de I"architecture des maisons de Monterrey (nombre de piéces,
matériaux) sont décrites les dans les recensements de population, A cet égard, des analyse synthétique sont
été développées par Villarreal (2003 ; 541-545) et par Miranda (2003 : 567-576).



En général, les murs sont recouverts d’un enduit 4 base de chaux et de sable. Le toit est
structuré avec des poutres et des planches lames de bois sur lesquelles se placent deux
couches de mortier dont la premiére constitue un mélange de pravier et d’argile et la

deuxiéme, un mélange de chaux et de sable (Ibid., p. 571-572).

En revanche, dans la maison post-coloniale ou moderne, les parcelles el les ilots se
structurent de fagon différente. La trame urbaine conserve dans certains cas |’orthogonalité
ou elle peut se présenter de fagon irréguliére. Les ilots adoptent une forme rectangulaire et
les parcelles ont des dimensions réduites. Au moins jusque dans les années 60, la maison
est isolée au milieu de la parcelle en conservant une marge de recul. La rationalisation de
I'espace engendre "adoption de standards minimaux. La maison ouvriére, par exemple, ne

comporte que deux travées.
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Figure &

Maison ouvriére dans le guartier Cuauhtémoe, 2003
Source : photo, relevé et design de I"auteur

Maison ouvriére dans le quartier
Cuauhtémoc, 2003
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Ces éléments constituent des mutations morphologiques qui imposent de nouvelles formes
dans I'aménagement de I"ensemble résidentiel. Dans ces quartiers, le systéme viaire est
peu perméable et dans plusieurs cas, I'équipement est concentré dans des aires centrales.
Le toit est plat ou 4 deux versants. En tant que maison moderniste, sa conception est
austére, sans ormementation.  Depuis 'industrialisation, introduction de nouveaux
matériaux comme le béton, la brique, I"acier (dans la structure), entre autres, a permis la

conception de prototypes qui se reproduisent en série.

Figure 7
Exemple d'établissements spontanés (a) et du logement social (b), photos de I"auteur, 2005

Figure 8
Exemple de lotissements contemporains « fortifids ». Source © journal El norte ; (a) 5 décembre 2004 et
(b) 27 février 2005
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Des formes austéres a des formes les plus sophistiquées, d'autres variantes de la maison
moderne peuvent se trouver & Monterrey. On remarque |’existence de quartiers exclusifs

fortifiés dont I"accés est interdit aux gens d ailleurs (figure 8).

Ville capitale de 'Etat du Nuevo Ledn, Monterrey est aujourd’hui une métropole
composée de neul municipalités : Apodaca, Garcia, Général Escobedo, Guadalupe, Benito
Juarez, Santa Catarina, San Nicolas de los Garza, et San Pedro Garza Garcia® (figure 9).
L aire urbaine occupée par cetie agglomération, en 2000, est de 35,798 hectares environ ot
se concentre, selon le recensement de population de la méme année, une population de 3
243 466 habitants, ce qui correspond & 84 % de la population totale de I'Etat. Ces données
démographiques situent Monterrey au troisiéme rang des villes mexicaines. Cependant,

pour son économie, Monterrey suit la capitale Mexico au deuxiéme rang.

Ville industrielle, Monterrey constitue le pdle économique le plus important du nord-est du
Mexique. Les caractéristiques d’émergence de son activité industrielle en 1890 constituent
un cas particulier en Amérique latine. En effet, ¢’est & Monterrey que fut mise en fonction
la premiére fonderie de cette partie du continent en 1900. Cet événement intervient au
moment o0 la révolution industrielle frappe de nombreux pays, quoique dans un conlexte
historique, socioéconomique et politique totalement différent®. Pendant les deux derniéres
décennies du 20° siécle, malgré le remplacement des activités manufacturiéres par le
commerce et les services, Mactivité industrielle demeure une fonction économique
fondamentale. D’ailleurs, entre 2000 et 2005, les taux de croissance de [ activité
manufacturiére furent supérieurs a la moyenne nationale ; en 2000, par exemple, le taux de
croissance nationale fut de 6.9 % et 4 Monterrey de 7,05 %. En 2004, la croissance

nationale fut de 2,6 %, tandis qu’ia Monterrey elle s’est maintenue 4 4,2 %',

* Afin de rendre moins lourde la lecture, pour les municipalités de San Pedro Garza Garcia, General
Escobedo, Benito Juarez et San Micolas de los Garza, on utilisera dans le reste du document une réduction de
la nomenclature : San Pedro, Escobedo, Juarez et San Nicolas respectivement.

“ En France, Le Creusot fut fondée en 1787, mais sa période d’expansion débute en 1850 (Devilliers et Huet,
1980 : 25.28) ; au Canada, la premiére phase d'industrialisation commence entre 1850-1890 (Fortier, 1996 :
19%; & Monterrey, les premiéres installations industrielles furent édifides en 1850, mais le début de la
|;|md uction industrielle la plus importante date de 1890,

INEGI <http://www_data.nl.gob.mxtablal htm/=.


http://www.data.nl.gob.mx/tablal%20.htm/

Figure 9
Aire Métropolitaine de Momnterrey avec le territoire des neuf municipalités,

Source cartographigue: ADUNL
Réalisation: Ramdn Reyes Rodriguez
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Selon le recensement é{:unumiqu::“ de 1998, le nombre total d’établissements
manufacturiers recensés a Monterrey est de 11,000,  Ce chiffre comporte des
¢tablissements de petite, moyenne et grande taille. Dans les représentations
cartographiques de cette recherche, on ne considére que ceux considérés comme de
dimension moyenne et grande’. Ainsi, 478 éablissements de cette derniére catégorie
furent recensés en 1998. Eparpillés sur I'ensemble du territoire, ils se localisent de fagon
isolée ou concentrée dans des pares industriels (figure 10). Ces derniers furent introduits 4
Monterrey a partir des années 1970. En 2000, quelque 45 parces industriels existaient dans
I’Etat de Nuevo Ledn, dont 34 se localisent dans la aire métropolitaine de Monterrey (17

dans la municipalité d° Apodaca, au nord-est du centre ancien).

Ville de mondialisation, Monterrey constitue un carrefour de transactions économiques
importantes. Elle est insérée dans 1'axe routier commercial qui relie le Mexigue aux Etats-
Unis et au Canada, en plus d'éire connectée aux ports maritimes du nord du golfe du
Mexique. Son insertion dans la nouvelle vague des politiques économiques libérales a
engendré la mise en place de plans et d’actions fondés sur une approche « stratégique »'",
Cette stratégie d'aménagement vise & rendre la ville compétitive au plan national et surtout

au plan international''.

* Les recensements démographique et économigue se réalisent séparément au Mexique. Au moment de
rédiger cette thése, le tout dernier recensement économique fut réalisé en 1998, alors que le recensement
démographique date de 2000,

* Selon I'analyse cartographique et sur le terrain, on a constaté que la plupart des industries moyennes et
grandes dépassent les dimensions d'un flot, tandis que les indusiries petites peuvent avoir les dimensions de
la parcelle la plus petite (6X 15 métres par exemple). Puisque I'échelle de notre analyse est plus large, on n'a
considéré que les deux premiéres.

" Le terme « stratégie » définit un plan d’actions coordonnées. Appliquée dans les études urbaines, la
démarche « stratégique » fonde son analyse sur I"évaluation d'un bilan qui cherche & identifier les passifs
(faiblesses) et les actifs (potentialités) de la ville afin d"attagquer sa problématique.  Le terme est de plus en
plus utilisé dans les textes qui abordent le sujet de la mondialisation (localisation stratégique, sites
stratégiques, alliances siralégiques, etc.), voir par exemple Sassen (2002).  Clest sur ceite approche
stratégique que les demiers plans de développement de I'Etat de Nuevo Ledn et de la ville de Monterrey se
sont fondés (Programa Estatal de Desarrollo Urbano @ 2004-2009 et le Programa Sectorial de Desarrollo
Urbano ; 2004-2009).

"' DVimportantes recherches sur le sujet ont été réalisées demiérement dans le contexte local, notamment
Politicas wrbanas en grandes metrdpolis @ Deiroil, Monterrey v Toronio, développé par Garza, Filion et
Sands (2003).  Les aoteurs ménent la réflexion concernant le potentiel de développement ¢f de la
compétitivité des villes analysées & partir de leurs caractéristiques particuliéres.  L'ouvrage collectif Plan
Estratégico Monterrey 2000-2020, dirigé par Guajardo (2003), livre un important bilan qui déerit 1"étal
pénéral de la ville de Monterrey : I"histoire générale, les aspects physiques naturels, de méme que les aspects
sociaux, économigues et urbains |, en méme temps, "ouvrage situe la ville dans un contexte mondial.
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Figure 10
Localisation des industries principales
Source: pour la Cartographie: INEGI et ADUNL; pour la localisation d’industries: INEGI et CAINTRA.
Réalisation : Ramdn Reves Rodriguez
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Tout derniérement, le gouvernement de I’Ftat de Nuevo Leon a mis au point des politiques
d’innovation technologique pour étre plus compétitive. De maniére symbolique, la ville a
été relancée dans le néolibéralisme. Pour sa nomination 4 titre de «ville de la
connaissance », le gouvernement local cherche & homologuer Monterrey aux villes telles
que Boston, Munich et Barcelone'”, entre autres. Cette planification « stratégique »
implique bien entendu des actions urbaines d’envergure. Par exemple, un des premiers
projets, probablement le plus important dans le milieu induostriel, est la création d’un parc
de recherche et d'innovation technologique (PIT) d’environ 70 hectares dans la
municipalité d*Apodaca. Ce projet, qui vise développer des recherches en biotechnologie,
nanotechnologie, mécatronique, communications et santé, constitue une alliance entre le

gouvernement et trois universités locales'.

De son coté, les entrepreneurs « regiomontanos »" élaborent depuis les derniéres années
des stratégies pour rendre leurs entreprises plus compétitives avec la formation d’alliances
entre diverses firmes industrielles. Afin d’assurer une compétitivité technologique, ces
alliances font appel 4 des partenariats transnationaux avec des industries des Etats-Unis,
notamment (Garza, 2003 : 153). Ainsi, cette pratique a donné lieu a la formation de
groupes industriels et de consortiums dont les filiales sont établies tant dans le territoire
national que dans des pays ¢trangers. En raison de leur économie puissante et de leur
compétitivité 4 'échelle internationale, aujourd’hui, huit groupes industriels sont
considérés comme les plus importants de Monterrey : ALFA, FEMSA, CYDSA, IMSA,
CEMEX, VITRO, PROTEXA et XIGNUX (Flores, 2000 : 122). La production de ces
groupes industriels est assez diversifiée (pétrochimie, alimentation, piéces d'automobile,
acier, récipients en aluminium et en verre, bouteilles, ciment, béton, fils d’acier et de
cuivre, télécommunications et services a I'industrie, entre autres). [ls opérent tant au
Mexique que dans des pays de I’ Amérique du Nord et du Sud de méme qu’en Europe et en

Asie.

" Gobierno del Estado de Nuevo Leon <hitp://www.nl.gob.mx/?P=intro_cd_conocimiento>

" Notamment 4 travers la participation du Consejo MNacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), et de
"Universidad Autdnoma de Nuevo Ledn (UANL), IInstituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de
Monterrey (ITESM) et I'Universidad de Monterrey (UdeM).

" Nom qui fait référence aux natifs de Monterrey.
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L3 Problématique

L’ évolution rapide de Monterrey depuis la fin du 19° siécle a affecté de fagon remarquable
sa structure urbaine. La trame urbaine orthogonale héritée du modéle colomal dont les
composantes gravitent autour d’espaces publics centraux fut soudainement modifiée par
I'établissement de nouveaux pdles industriels. L’emplacement des industries et des
secteurs résidentiels ouvriers dans la périphérie urbaine, de méme que la création et la
modification des systémes des voies et la mise en place du chemin de fer, entre autres,
caractérisent ces transformations. L’émergence d’une économie industrielle engendra un
bouleversement qui a aflecté le territoire local. La migration de groupes de population
rurale qui sont attirés par la nouvelle dynamique productive contribua également a retarder
le développement de plusieurs communautés environnantes dont quelques-unes sont
fusionnées aujourd’hui 4 1’aire métropolitaine. Ces transformations sont & la base de la

problématique urbaine complexe a laquelle se confronte le Monterrey d aujourd’hui.

La concentration d’activités économico-productives & Monterrey depuis le démarrage
industriel a déséquilibré le développement du reste de I'Fitat. Son inscription actuelle dans
la vague des politiques économiques néolibérales attachées a la mondialisation et done a la
compétitivité et au profil, risque de mener la ville & un sort de libéralisme foncier oo toul
peut étre négocié et privatisé. 1l en est de méme pour les lois, les programmes et les plans
de développement (Garcia, 2001 : 35).  Selon ce courant de pensée, les plans de
développement sont inutiles pour identifier les stratégies 4 moyen et a long terme.
Iutilisation du sol et les projets a développer sont plutdt déterminés par les besoins du
marché (Garza, 1999 : 165,166). Ainsi, un des risques les plus importants entrainés par les

politiques mondialistes réside dans la réduction de la participation de I'Etat dans la
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planification urbaine, ¢’est-d-dire dans la perte d’autonomie de ["appareil administratif de
la ville. En termes morphologiques, ces politiques se traduisent par des transformations
structurelles engendrées par la concentration de nouveaux sites d’industries (sous la
modalité¢ de parcs industriels) dans Daire métropolitaine de Monterrey'™; par
I"'emplacement de logement social dans des secteurs proches des parcs industriels ; par la
ré-alfectation voire effacement de zones historiques ; et enfin, par la désertification des
aires centrales de la ville lors de la réaffectation de ces zones. Pour mieux comprendre
cette problématique, il est pertinent de réfléchir 4 I'importance des effets de 'activite
industrielle dans la ville ; en quoi la localisation successive de sites industriels & partir de
1890 a-t-elle contribué¢ a la configuration spatiale de Monterrey ? Quelles politiques
économico-libérales ont eu un impact sur la localisation des tissus industricls et la

transformation morphologique de la ville 7

Actuellement, plusieurs quartiers ouvriers localisés a4 proximité des entreprises sont
détériorés et un grand nombre de maisons ont ét¢ réaflectées, nolamment celles situées le
long d’avenues importantes. Ces maisons ont été remplacées par des commerces et par des
entrepdts (notamment les quartiers Industria del Vidrio, Unidad Modelo et Buenos Aires).
Bien que ce phénoméne urbain corresponde 4 une croissance normale de la wille, le
probléme se pose lorsque les fusions des parcelles de deux bandes contigués se réalisent.
Ceci engendre 'altération de la fonction résidentielle des quartiers, Dans ces derniers, trés
souvenl, les espaces publics sont négligés. Dans le quartier Buenos Aires, par exemple

(situé au sud des installations anciennes de la Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey),

' La concentration d’industries dans des parcs industriels commence dans les années 70.
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on peut voir des maisons abandonnées et la détérioration de plusieurs espaces publics

(parc, éplise, rues adjacentes).

Par ailleurs, les projets de réaffectation et de sauvegarde des anciens sites industriels ne
s'appliquent qu’aux sites de production en négligeant les quartiers ouvriers qui y sont liés
et qui constituent des espaces résidentiels significatifs dans ["histoire urbaine locale. (est
le cas, par exemple, du projet de réaménagement de 'ancienne Fundidora de Fierro v
Acero de Monterrey'®. Un projet d’envergure visant la sauvegarde de cette ancienne
fonderie fut mis en place en 1991, Ce projet a amené la création d"un centre culturel et la
construction du Centre international d'affaires de Monterrey (CINTERMEX). Ce dernier
est devenu d’ailleurs un des principaux centres d’affaires de I’Amérique latine (Melé,
1992 : 355). Cependant, en termes d’aménagement, ce nouveau complexe culturel et
d’affaires ne semble pas bien intégré au contexte urbain immédiat. Bien que dans cette
opération urbaine 'aménagement & 'intérieur de "ancienne industrie soit soigné, un
aménagement intégral du site et des quartiers ouvriers (Obrera et Buenos Aires. par
exemple) historiquement attachés a cette industrie n’a pas été réalisé. L’impact de cette
opération urbaine semble avoir des conséquences sur le contexte urbain local. En effet, le
Plan de développement urbain de Monterrey de 1999 prévoit la réaffectation du quartier
Obrera adjacent & CINTERMEX. Le plan mentionne que la proximité de ce quartier lui
confére un fort potentiel pour étre transformé en une zone de services avec un centre de

congrés. D’ailleurs, le plan de développement urbain de Monterrey 2002-2020 a assoupli

" Aprés la fermeture de cetie fonderie, ses terrains de 124 hectares ont éi¢ cédés au pouvernement de I'Etat.
La tolalité de ces espaces ¢lail destinée initialement 4 la création d’un parc écologique (Melé, 1992 : 335),
Cependant, le projet a ¢ modifié pour devenir un espace culturel et d'affaires, dont une grande superficie a
¢ cédée & des entrepreneurs privés pour la construction d’un hétel d'une chaine internationale,
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de fagon stratégique les restrictions concernant les hauteurs des batiments a cet endroit. En
ce qui concerne le quartier Buenos-Aires, ¢’est le Parque Esparia (un parc localisé au nord-
ouest du quartier) qui est le mieux entretenu et aucune politique particuliére n’est
mentionnée dans ce document. Face aux transformations morphologiques des quartiers
ouvriers affectés par la redensification des parcelles et/ou par le changement de fonctions,
la nécessité de réfléchir sur le role et la signification de ces espaces « ordinaires » dans
I"histoire urbaine de Monterrey mérite donc une analyse approfondie.  Quelles
particularités  morphologiques caractérisent les secteurs  industrialo-résidentiels ?
Comment ces secteurs ont-ils émergé 7 Comment ces secteurs ont-ils évolué entre 1890 et

19707

Par ailleurs, I'aménagement urbain fondé sur des critéres mondialistes, ¢’est-d-dire sur les
références matérielles importées (qui visent une homogénéité culturelle), met en péril les
particularités historiques et culturelles locales rattachées 4 I'identité des lieux. La
signification historique de Monterrey, dans ses dimensions urbaines, est un sujet qui mérite
une remise en question afin de mettre en valeur des éléments matériels peu considérés dans
les opérations urbaines de sauvetage et de conservation du patrimoine. Ces derniéres ont
consacré leurs efforts presque exclusivement a I"architecture coloniale et monumentale.
Bien entendu, I'importance de cet héritage est incontestable, Mais I'héritage patrimeonial
de Monterrey ne se réduit pas exclusivement aux objets coloniaux. L’identité de
Monterrey est profondément li¢e a I'industrialisation. Aussi, sa morphogenése ne peut étre
traitée sans considérer I'ensemble des éléments architecturaux et urbains qui lw donnent
une cohérence historique.  Monterrey, on le sail, posséde, entre autres, des racines

identitaires fortement attachées a son héritage industriel. Celui-ci cependant ne se réduit
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pas aux usines, il s’éend aux quartiers ouvriers qui émergérent parallélement a
I"implantation et au fonctionnement quotidien des industries. Dans le contexte local, les
délimitations urbaines et les classifications architecturales d’ordre patrimonial ont laissé de
coté cet héritage patrimonial modeste ou « ordinaire » qui a tout de méme contribué a
définir 'identité du Monterrey d’aujourd’hui. Quels effets sur la lisibilité des caractéres de
permanence ont-glles engendrés?  Quelles formes urbaines émergentes peuvent étre
associces a une identité industrielle 7 Quels sont les caractéres de permanence ou
identitaires qui au niveau de la ville et du tissu peuvent étre lisibles aujourd'hui ?

Cette problématique nous méne a formuler une hypothése concernant la rransformation
morphologique de Monterrey, laguelle serait clairement associée a ['évolution des
secteurs industriels et résidentiels ouvriers en vertu de l'influence combinée des politiques
économiques libérales et urbaines locales.  Cette ville posséde des caractéristiques
identitaires directement associées a son passé industriel et aux manifestations spatiales qui

en découlent.

L.a présente recherche a comme objectifs gnoscologiques d'explorer les rapports des
agents externes (représentés dans ce cas par les politiques économiques libérales) dans le
processus de morphogenése. Ceci afin de produire des connaissances concernant la
compréhension des mécanismes qui établissent les liens entre les agents associés au sujet et
a I'objet respectivement. Au plan méthodologique, |"étude vise "exploration de nouvelles
pistes pour analyser les villes contemporaines. En ce qui concerne les aspects empiriques,
les objectifs visent 4 donner une explication des rapports entre les politiques économiques

libérales locales et les transformations morphologiques des secteurs industriels et
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résidentiels ouvriers de Monterrey. On vise également & identifier les caractéristiques
d’émergence et les mécanismes de transformation de cette ville a travers I'analyse des

Lissus résidentiels ouvriers.

L4 Structure de la thése

Cetie these se divisé en cing chapitres, Le premier chapitre explique le cadre théorique
dans lequel s’insecrit cette recherche. Dans cette section sont définis les fondements
théoriques et épistémologiques sur lesquels s"appuie ce travail. On y fait un survol des
etudes classiques sur la ville. On y aborde également les aspects de la mondialisation,
phénomeéne économigque réémergent qui affecte, selon "hypothése principale de ce travail,
la morphologie des villes. Dans ce contexte, la pertinence de la morphologie en tant que
discipline d’analyse des objets urbains matériels y est discutée. Finalement, ce chapitre
présente la méthode employée pour mener la recherche. Le deuxitme chapitre livre une
analyse diachronique du passé colonial de Monterrey. On étudie la morphologie générale
du site de fondation et les caractéristiques du modéle urbain appliqué dans la construction
de la ville. Bien que la recherche se concentre sur la morphogenése des secteurs
industrialo-résidentiels entre 1890-1970, I"explication du passé colonial de Monterrey s’est
avéré nécessaire afin de mieux comprendre les effets des transformations sur la ville au
moment de "essor industriel entre la fin du 19° et le milieu du 20° si¢cle. Dailleurs, les
caractéristiques morphologiques de la ville avant et aprés I'industrialisation locale donnent
lieu a la délimitation de deux grandes périodes qu’on appellera prémoderne ou coloniale

(entre 1596 et 1890) et moderne ou industrielle (entre 1890 et 1970). Dans ce deuxiéme
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chapitre, "analyse fait appel a deux échelles de lecture morphologique pour la période
coloniale : I’échelle territoriale qui nous permet de décrire la géomorphologie du territoire
métropolitain de Monterrey, et I'échelle de la ville qui traite de I'évolution morphologique
de I'aire urbaine (voies, quartiers et secteurs industriels). Eventuellement, la recherche fait
appel & une troisieme echelle, celle du guartier, alin d’identifier et de caractériser les
premiers quartiers ouvriers émergents, Le troisitme chapitre livre une analyse
diachronique centrée sur |'épogque modermne de Monterrey, notamment sur les deux
premiéres périodes morphologiques. Il vise a retracer la morphogenése des tissus
industriels qui ont contribué a définir I'identité actuelle de Monterrey. Dans ce chapitre,
les échelles morphologiques d’analyse correspondent 4 celles de la ville et du quartier.
I.’emploi de cette derniére échelle permet d’identifier les caractéristiques morphologiques
des principaux quartiers ouvriers : la forme générale et les caractéristiques d’insertion par
rapport aux voies, de méme que la morphologie parcellaire el, éventuellement, le mode
d’implantation des bétiments. Bien que cette analyse morphologique se penche sur la
période de croissance industrielle comprise entre 1890 et 1970, ce chapitre retrace les
principaux événements historiques et morphologiques qui ont précédé I'industrialisation de
la ville. Le quatriétme chapitre se penche sur 1'analyse diachronique de la troisieme
période morphologique. De méme que le chapitre précédent, les échelles morphologiques
d’analyse demeurent celles de la ville et de quartier. Ce chapitre méne une analyse a détail
des caractéristiques morphologiques de huit quartiers ouvriers qui constituent les
¢chantillons sélectionnés pour développer cette éude.  Le cinquiéme chapitre fait une
analyse comparative de I'ensemble des quartiers ¢mergents dans la troisiéme période

morphologique, afin d’identifier les traits morphologiques qui leur ressemblent et qui
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puissent définir leur identité. Ceci pourrait contribuer éventuellement & élargir le concept
de caractére industriel qu’on connait aujourd’hui de Monterrey. Finalement, le cinquiéme
chapitre comporte la conclusion, les constats et les pistes de recherche dérivées de

I"analyse livrée le long de la thése.
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CHAPITRE 1

CADRE ']'HE(]R]QUE ET METHODOLOGIQUE

1.1 La ville comme objet de la culiure matérielle

La présente recherche considére la wille comme une entité particuliere dont les
composantes possédent des relations d’interdépendance, La ville, selon ce point de vue,
constitue une manifestation matérielle qui refléte les aspects organisationnels de la culture
qui I'a produite (Lévi-Strauss, 1977). Inscrite dans le courant des études en morphologie
urbaine, cette recherche porte sur 'analyse des conditions d'émergence des objets
matériels qui composent la ville (notamment les secteurs industrialo-résidentiels) et du
processus de transformation de ces objets.  Plus particuliérement, la présente éude
constitue une morphogenése, selon le terme adopté des sciences biologigques el employé
par des morphologues comme Castex (1995), pour nommer les études qui rendent compte

du processus ¢volutil’ de la forme urbaine.

La recherche tient compte de la mondialisation, cette nouvelle vague du libéralisme
économique qui pourrait eventuellement affecter la configuration morphologique et

I"articulation territoriale des villes. Le courant libéral est associé 4 I"homogénéisation
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culturelle et, par extension, a I'homogénéisation maténelle des villes. Ceci engendre, en
quelque sorte, la dévalorisation des singularités morphologiques locales qui caractérisent
ces derniéres. C'est pourquoi ce travail fait appel aux concepts d’identité et de mémoire
collective. L’exploration de ces concepts permettra d’identifier leurs rapports avec les

objets urbains, et d'interroger leurs pertinences dans les études de la ville.

La recherche porte sur une ville mexicaine. Le contexte historique el géographique est tout
a fait différent des villes européennes ol se développérent les premicres études en
morphologie urbaine. La difficulté que comporte ["adoption de méthodes morphologiques
européennes pour |'analyse des villes nord-américaines a déja ¢té considérée par des
chercheurs comme Vernez-Moudon (1995) aux Etlats-Unis et Gauthier (2003) au Canada,
entre autres. Dans ce cas d’étude, bien que géographiquement la ville de Monterrey soit
située en Amérique du nord et qu’elle partage quelques traits urbains avec certaines villes
du nord (métropole. concentration de fonctions, surpopulation, grande taille), ses
caractéristiques culturelles et matérielles la rendent certainement différente des villes états-

uniennes ou canadiennes,

11,1 Laville, une entité duale

Puisque cette recherche touche la matérialité de la ville, on a exploré I’état des études dans
ce domaine. Pour des raisons méthodologiques, on a tendance a classer les composantes
de la ville dans deux grandes catégories ; celle qui correspond a sa matérialité (I"objet) et
celle qui correspond aux aspects humains (le sujet). Cependant, avant I'émergence des
Cludes morphologiques, les recherches menées dans le domaine urbain ne favorisaient
gqu’un des aspects, en minimisant I"importance de leur interrelation. Les études de Lévi-
Strauss (1955 @ 122) ont déja remarqué le caractére dual de la ville en la situant a la
convergence de la nature et de Martifice. Cet auteur affirme que par sa genése el par sa
forme, la ville reléve de la procréation biologique. de 'évolution organique et de la

création esthétique. La ville est, dit-il, objet de nature et sujet de culture.



1.1.2 Deux propositions classiques pour aborder les études sur la ville

[a crise disciplinaire dans le domaine des études en architecture et en urbanisme au début
du 20° siéele a engendré le développement de propositions pragmatiques et le
développement de recherches fortement influencées par les effets de I'industrialisation.
Ainsi, par exemple, le courant moderniste émerge avec des propositions radicales gui
transforment les anciens cadres architecturaux et urbains. La déclaration de principes qui
anima la fondation du premier Congrés international d’architecture moderne (CIAM),
comporte littéralement un mépris de 1"histoire, tel que le démontre Le Corbusier ([1933]
1964). Cet auteur refusail catégoriquement "emploi, dans ses méthodes de travail, des
principes qui dans le domaine de I"architecture animaient les sociétés du passé,  Plutdl
quun regard critique sur les effets de la société industrielle sur architecture et sur la ville,
Le Corbusier et les architectes des CIAM furent séduits par le machinisme. Conceptuelle
et matérielle 1'architecture moderne devient un objet usiné et neutre qu'on pouvait
reproduire et placer dans n'importe quel contexte. A la méconnaissance de la crise vécue
dans la société et par extension dans |'architecture, les propositions modernistes, d’aprés
Muratori (1963 : 10), ont donné des résultats arbitraires. [l s'agissait plutot d'une
simplification analytique, d une illusion qui a donné beaucoup d*importance 4 la forme et 4
I"apparence. Parallélement an modernisme, I"usage arbitraire de la nouvelle technologie
engendra la perie de 'échelle humaine dans le paysage urbain, ce qui a engendré une
uniformité anonyme conséquente (Conzen, [1973] 1981 : 75). Lobjel devient un produit
personnel issu de la eréativité du concepteur, et pourtant, dépourvu de valeurs historiques
el culturels collectives (voir aussi Spigai, 1995 ; et Caniggia et MafTei, [1979] 2000). Le
fonctionnalisme a eu aussi une influence considérable dans le domaine de la géographie
urbaine, car les villes seront classées (de fagon unilatérale) selon leurs caractéristiques

économigques.

Parallélement, d’importantes recherches sont entreprises dans les années 20 par les
sociologues de I'Fcole de Chicago. Au sein de cette école, Park, le fondateur, congoit la
ville & partir des aspects humains (la ville comme produit de la nature humaine),
géographiques (la ville comme agrégat territorial), politiques (la ville comme artefact

concepluel juridique) et enfin, économiques (la ville comme unité fonctionnelle). Park



(1925 et 1952) attribue moins d’importance aux conditions imposées par la structure
matérielle urbaine.  Une des recherches les plus innovatrices de cetle école est
probablement celle développée dans les années 60 par Lynch (| 1960] 1976), qui donne une

place importante aux objets urbains en tant que repéres matériels dans la ville.

Cependant, durant la deuxiéme moitic du 20° siécle et au début du 21°, plusicurs
recherches dénongant la partialité des études sur la ville ont ét¢ menées par des auteurs
comme Rossi, ([1966] 1981); Choay ef al (1969) ; Ledrut, (1976) ; Castex, Depaule et
Panerai, ([1977] 1980) ; Boudon er af (1977) ; Hillier (1987) ; Vernez-Moudon (1992) et
Gauthier, (2003), entre autres. Cette analyse des écrits renforce la position de cette thése
qui adhére a 'hypothése selon laguelle il persiste une insuffisance dans les approches pour
mieux comprendre les rapports entre la ville et Mindividu et la nécessité de chercher une

approche capable de faire le pont entre ces deux aspects.

1.1.3  La morphologie comme discipline alternative pour les études de la ville

Parmi les propositions pour I'étude de la ville développées au cours du 20° siécle, la
morphologie urbaine, qui éludie les objets en fonction de leur contexte historique el
culturel, demeure une des disciplines les plus pertinentes.  Le terme est défini comme
«1"étude de la configuration et de la structure externe d’un organe ou d’un étre vivant,
d"un objet naturel »'7. La discipline de la morphologie est définie par Castex (1995 : 75)

comime ©

L"étude du processus de formation et de transformation de Mespace bati [...]. La
morphologie éudie un objet en voie de modification et non un objet statique., elle
est liée aux temps de histoire générale mais tient comple de processus
spéciliques a la constitution du biti.

Le terme est introduit dans les éudes architecturales et urbaines par le biais de la
linguistique (I"architecture et le biti comme texte parlant) et la géographie physique (le
biti et la ville comme palimpseste). Les études de Muratori (1959 et 1963) se rapportent

plutét & 'approche typomorphologique qui se penche sur ["analyse de la forme, des

" Dictionnaire Le Robert micro.
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conditions de son émergence et des regles syntaxiques de sa transformation, et ceux de

Conzen (1960) se rapportent 4 la morphogeneése.

Les études fondatrices de Muratori et de Conzen se développérent quasi parallélement. 11
s'agil de recherches empiriques qui, fondées sur un corpus théorique solide, mettent en
valeur I'édifice et le biti en tant que produits culturels autonomes générateurs d’autres
formes. lls abordent I"étude de la ville d’un point de vue hﬂlislique's. En opposition #
I"approche fonctionnaliste du modernisme, Muratori et Conzen congoivent la ville comme
une entité complexe en reconnaissant les valeurs historico-culturelles des objets urbains.
La formation professionnelle de Muratori dans le domaine de I'architecture (vision plus
détaillée des objets) et de Conzen dans le domaine de la géographie (vision plus élargie).
influe dans la fagon d aborder la ville. Ce qui pourrait expliquer, au moins partiellement,

pourquoi chacun de ces auteurs développe une approche différente.

Ces travaux ont donné lieu 4 la formation de deux écoles ou courants classiques en études
morphologiques : 1"école italienne et "école anglaise.  Les travaux remarquables de
Caniggia ([1976] 1992) et Caniggia et MafTei; ([1979] 2000) consolident I'approche
typomorphologique de 1'école italienne. L'apport subséquent de chercheurs comme
Castex, Depaule et Panerai, entre autres dans les études morphologiques, donne lieu a la
formation de |'école francaise dont les travaux utilisent les approches italiennes et

‘} = ~ 1] # r Pow
" En méme temps, les études développées par cette école se caractérisent par

anglaises
une analyse critique du design et des pratiques urbaines. Castex et Depaule (1995)
abordent la thématique de "« espace anthropique », en mettant en valeur I’espace en méme

temps que les aspects sociaux.

Les études théoriques et empiriques développées au sein de ces trois écoles ont constitué

une base solide pour le développement de recherches et d’éerilts postéricurs.  Ainsi.

® Voir, entre autres, les ouvrages de Muratori Architettura e civiltd in erisi (1963) ol il explique la
problématique générale de la société et particulitrement de I"architecture, et "article de Conzen © Geography
and town conservation { [1975] 1981), oo I"auteur expligue les différenies approches pour aborder les éudes
de la ville, L'approche morphologigque est conseillée pour aborder la ville dans sa complexité structurelle
sgstemm:'que (par rapport au type d objets existants) et spatiale (par rapport & "association des objets).

" woair I"ouvrage Lecture d wne vifle © Versaifles de Castex el Paneran ( 1980).
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plusieurs auteurs provenant de contextes géographiques et culturels divers ont mené des
études empiriques ou théoriques. On retient Marconi (1986), Cataldi (1977), Malfroi
(1986) et Hillier (1987) dans le domaine de la typomorphologie ; Whitehand (1981) en
mati¢re de morphogenése : Kropf (1993 et 2001) dans les études théoriques et empiriques
rattachées a la morphogénése ; Spigai (1995) et Levy (1992) en matiére de design urbain et
la planification ; Devilliers et Huet (1981) dans le domaine de la morphogenése et de la
typomorphologie et dont I'analyse de la ville industrielle du Creusot réalisée par ces

auteurs a constitué un ouvrage clé pour cette recherche. On y reviendra plus loin.

Cependant, ces recherches se sont développées pour des villes historiques européennes
structurées de maniére distincte. C’est pourquoi, dans les recherches menées en Amérique
du Nord, les chercheurs ont dii adopter 1’approche morphologique pour des villes aux
caractéristiques historico-culturelles et morphologiques différentes des villes européennes.
Ainsi, Vernez-Moudon a mené des études empiriques™ en employant des éléments
méthodologiques de la typomorphologie et de la morphogenése. Les apports de cette
chercheuse au plan méthodologique sont aussi remarquables. On retient la recherche A
Sampling  Approach to Urban Morphology : Morphological Indicators for Seatile,
Washington o Vernez-Moudon (1995) développe une approche d’analyse morphologique
qui, fondée sur I'échantillonnage de secteurs urbains, permet d’aborder les études des villes
états-uniennes. Plus récentes, ces villes sont caractérisées, entre autres, par leur grande
taille. On y reviendra. Toujours aux Etats-Unis, les travaux de Michael P. Conzen (1990
el 2002) présentent des analyses morphogénétiques 4 ¢échelle du territoire et de la ville.
Dans ses écrits, cet auteur analyse les aspects conceptuels du prototype de la ville états-
unienne (le plan orthogonal, le gratte-ciel et "autoroute) afin de comprendre les forces qui
ont régi I"évolution du plan et du dessin des agglomérations nord-américaines au cours du
temps. Au Canada, et spécifiquement a Québec, Pierre Larochelle a beaucoup apporté,
principalement dans le domaine de |'enseignement et de la recherche empirique en
réalisant des analyses typomorphologiques nécessaires 4 |'élaboration de critéres de
conservation, de mise en valeur et d’aménagement pour différents contextes dont un

établissement autochtone, Wendake (Larochelle, 1999a) et I'lle d’Orléans (Larochelle et

* Notamment I"ouvrage Buill for Change, Neighborhood Architecture in San Francisco ([ 1986] 1989).
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Dubé, 1993). Touwjours a Québec, Geneviéve Vachon (au sein du Groupe interdisciplinaire
de recherche sur les banlieues GIRBa) 2'} a ciblé une autre réalité territoriale d’ Amérique
du Nord : les banlieues. Le travail pluridisciplinaire mené par Vachon et ses collégues
Fortin et Després (2002) permet de porter un regard non seulement morphologique et
social sur la banlieue, mais de faire des propositions pertinentes pour leur réaménagement.
Plus récemment, Gauthier (2003) mentionne, entre autres, un aspect morphologique
caractéristique de Québec. I"'aménagement urbain fagonné par la colonisation. Cet aspect
synerétique qui comporte un mélange culturel au plan des références morphologiques peut
d’ailleurs s’appliquer aux villes d’ Amérique latine. Enfin, Moretti (2004) rend compie de
I"évolution des centres commerciaux, forme urbaine émergente propre au capitalisme nord-
américain. On réalise donc que la fagon d'aborder les études morphologiques en continent
américain, comme dans n'importe quel contexte, exige la connaissance approfondie de la

réalité locale.

I.1.4  Le croisement d’approches et de concepts pour aborder |'étude de la forme

L'approche morphologique souléve quelques interrogations sur la fagon d’aborder les
études de la ville: en quoi 'étude de 1Mévolution des objets selon "approche
morphologique traditionnelle peut-elle expliquer toutes les dimensions de la réalité
matérielle des villes 7 Ce n'est pas que les morphologues ont ignore le role des agents
externes. (C'était plutét la crise vécue dans les approches des études urbaines qui a
engendré la réflexion et I'intérét de plusieurs chercheurs pour remettre en valeur 1'objet
architectural et urbain. Etudier le comment et non le pourquoi, le contenant et non le
contenu, ¢’est la tiche que s'imposérent dans leurs recherches des auteurs comme Castex,

Depaule et Panerai ([1977] 1980) de méme que Boudon, Chastel, Couzy et Hamon (1977).

L'importance de la forme est tout aussi revendiquée par d’autres disciplines comme la
sémiologie qui attribue une importance fondamentale a la signification des objets, En
effet, I’objet reprend son importance lorsqu’il est congu comme une forme matérielle issue

d’une culture donnée et investie d’une empreinte historique. La littérature en morphologie

' Le GIRBa est affilié au Cenire de recherche en architecture et développement (CRAD) de I'Université
Laval.



nous apprend que la création et la transformation des objets évoluent a travers un processus
dyvnamique exercé dialectiquement entre objet et le sujet, de fagon continuelle. Un tel
processus qui dans le cas de la formation de types est bien expliqué par Gauthier (2003 :
100-105), s*établit soit par des contraintes ou des sollicitations internes de ["objet ou par
des forces externes. Source de référence matérielle et abstraite, la nouvelle forme produite
est 4 son tour affectée par de nouvelles sollicitations. L’évolution (production,
transformation, mutation, etc.) des formes se développe a divers niveaux d’intensité en
créant des cycles. La transition entre deux cycles est engendrée par des crises vécues soit

par I'objet (métamorphoses et/ou mutations) soit par les agents sociaux.

En termes urbanistiques, |’évolution de la forme des édifices ou du milieu bati découle
d’un processus d’émergence (notamment la construction d’édifices et le développement de
tissus spécialisés) ou de transformation (rénovation, densification, ete.), engendré par les
besoins des usagers ou de la société. Un objet peut constituer une représentation matérielle
de la culture, pen importe son esthétique ou sa monumentalité. La richesse historique
acquise par I"objet dans un contexte précis et 4 un moment donné, synthétise I"expérience
(savoir-faire) cumulée au cours des années. Dans ce cas, I"objet devient une référence
morphologique, un point de repére culturel capable de générer d’autres formes que ce soit
par répétition ou par dérivation. Egalement, I'émergence ou la transformation d’objets
urbains peuvent correspondre aux contraintes ou aux sollicitations exercées par des
transformations sociales, politiques ou économiques, ou par des exigences juridiques,
normatives, etc. Cette modalité dans 1"émergence de formes peut apparaitre de fagon
soudaine. On peut parler d’une crise morphogénétique qui correspond (selon le langage de
la géomorphologie) & une intensification rapide de la transformation ou & un changement
radical de son orientation (Coque [1977] 1993 : 376). Dans le premier cas, les
transformations morphologiques sont plus autonomes, plus libres et symboliquement plus
significatives ; I'objet en tant que prototype devient générateur d’autres formes. Dans le
deuxiéme cas, les transformations sont plus dépendantes car leur émergence est soumise a
la volonté des agents externes. Ces derniéres formes peuvent cependant étre appropriées

par les utilisateurs, qui leur donnent sens & travers |"adaptation & leurs besoins.



L’évolution des formes dans le premier cas est lente, tandis que dans le deuxiéme cas, plus

rapide.

De nos jours la possibilité d*établir un pont entre les disciplines éudiant 'objet et celles
étudiant le sujet a été mise i I'étude. L’analyse morphologique, on le sait, est donc plus
spécifique dans explication du « comment », et bien gu'elle puisse avancer des
hypothéses concernant le « pourquoi », « la morphogenése restera néanmoins toujours
soumise aussi aux contingences de "histoire, aux fruits de I'action humaine » (Gauthier,
2003 : 15).

1.1.4.1. L approche morphologique évolutive

Pour expliquer les formes qui sous-tendent le processus de formation, Conzen (1960 : 7)
propose une approche qu’il nomme « évolutive ». Dans son explication, il suggére un
rapport entre les périodes morphologiques émergentes avec |'évolution des aspects
économiques et sociaux ; I'intensité de ces derniers affecte, dit-il, la production matérielle
de la ville :

The processes are those of economic and social development, and this changes in
its intensity as well as in its material and spiritual forms, thus allowing recognition
of distinet cultural periods that affect them [...]. Each period leaves its distinctive
material residues in the landscape and for the purpose of geographical analysis can
be viewed as a morphological period. Ihid.

Cette explication coincide avec le postulat gqui affirme que « les événements historiques
n'ont pas une incidence immédiate sur le tissu urbain, celui-ci évolue & un rythme qui lui

est propre » ( Malfroy, 1991; Gauthier, 2003 : 91).

Ces affirmations peuvent sembler contradictoires aux postulats muratoriens qui suggérent
une autonomie « relative » des objets. Cependant, i la lumiére des ouvrages consultés, je
considére que les événements historiques d’ordre politique, social, économique. etc., ne
constituent que les catalyseurs, la force qui met en marche les changements. Mais la
syntaxe des transformations n'est pas nécessairement implicite dans ces facteurs de
changement. Les références qui inspirent les transformations se localisent dans les formes

existantes, sans pourtant étre en tension avec les aspects sociaux.



Ces réflexions me font adhérer 4 1"idée qui considére 'interdisciplinarité de la recherche et
qui propose que les travaux morphologigues (spécifiquement ceux appliqués aux analyses
de morphogenése) soient réalisés de fagon complémentaire. Hillier (1987) propose une
« morphologie sociospatiale », et Castex et Depaule (1995) se prononcenl par une
« anthropologie de 'espace » (qui fait appel aux représentations culturelles sur la forme du
biti). C’est dans cet esprit de conciliation disciplinaire que le travail sur la ville de
Monterrey est proposé. Il sagit du résultat d’une réflexion engendrée par la confrontation
de la littérature et de I'observation empirique de la ville 4 1’'étude.  Aujourd’hui, de telles
propositions reprennent de |'importance, surtout avec le renversement de valeurs subi

présentement par la société sous I'influence de la mondialisation économique.

I.1.4.2 La mondialisation en tant qu ‘agent de transformation matérielle du territoire

Des chercheurs dans différents domaines ont déja manifesté leur préoccupation concernant
les effets potentiels de la mondialisation sur la structure matérielle des villes. En ce qui
concerne I'espace, plusieurs interrogations sont soulevées. L’accentuation du libéralisme
économique et donc du marché mondial requiert des lieux centraux ayant une
hyperconcentration de ressources et localisés de fagon « stratégique » dans le réseau
mondial (Sassen, 2002 et Osmond et Goldblum, 2003). [l semble logique que les effets de
la mondialisation économique affectent d’abord les territoires aux échelles « macro » ou
territoriales jusqu’d des échelles « micro » ou locales. Les nations qui v sont impliquées
doivent ajuster leurs structures organisationnelles afin d’étre  compétitives. La
planification territoriale dans ces nations par exemple, implique des changements
administratifs et 1égislatifs. Notamment les régions, les territoires, les villes et les quartiers
sont encadrés dans une logique fonctionnelle dite stratégique qui fait appel au

« regroupement de forces ».

Restructuration des communications et des transports (réseau routier, chemin de fer,
systéme viaire), zones historiques en mutation ou réaffectées, embourgeoisement,
émergence de méga-complexes industriels et commerciaux, méga-espaces publics,

¢lalement urbain, quartiers exclusifs, etc., sont autant de manifestations inscrites dans les



paysages de la mondialisation. La planification urbaine semble se délacher petit 4 petit du
controle de I’Etat, en laissant place dans certains cas au « laisser-faire » caractéristique du

libéralisme.

Dans cette logique, les villes doivent étre compétitives afin de survivre dans le systéme du
réseau mondial.  Cette obsession pour la competitivité favorise la centralisation des
économies dans des villes de mondialisation ou «nodales »™. L histoire des villes a
montré que la concentration de ressources peut engendrer des déséquilibres régionaux
{(économiques, démographigues, etc.).  Selon la vision néolibérale de I'économie, les
frontiéres ne représentent pas des obstacles. Les villes se transforment en noeeuds d'un
réseau d’économie mondiale, peu importe la culture & laquelle clles appartiennent.  Dans

cette perspective, plusieurs des aspects culturels sont transformés, dont quelques-uns sont

retenus.
Tableau 1.1
Caractéristiques de Pobjet et du sujet dans le contexte local et mondial
{interprétation de l'auteur)
CONGEPT LOCAL MONDIAL

[individu sujet social sujet économigque
5
U |politique 'Eta I'&conomie
)
E |économie daescentralisé cenfraliceé
T

Territoire linrntés ilimité
a Ville morphologiquemen! helerogéne morphalogiquement homogéne
B
J |Quartier intégré aparpillé
E S B . (bidonvilles ot enclaves)
T |Formes créalion singuliére produit de consomation

architecturales  |(atiachée & la cullure) (altachée aux conceplions perssonales)

* Terme utilisé par Castells (1999) pour nommer les villes qui appartiennent a un réseau économico-
commercial mondial,




Dans la logique de I'¢conomie libérale, plusieurs valeurs attachées a I"individu, & sa culture
et & son histoire sont en quelque sorte remplacées par des valeurs économiques et utilitaires
(tableau 1.1). Au risque d’étre réduites 4 un espace utilitaire et fonctionnel, les villes
deviennent des lieux nécessaires pour le développement d activités des systémes
économiques mondiaux tels que des échanges commerciaux, services, production,
concentration d’équipement, etc, (Sassen, 2002 : 9).  Est-ce que la mondialisation

¢conomique comporte une réémergence du modernisme 7

Si la mondialisation ¢économigue entraine un renversement des valeurs, probabilité
unanimement évoquée par les auteurs consultés, celle-ci affecte de fagon presque

automatique son contraire, le local, et, il va de soi, les aspects attachés a ce concept.

1143 Le concept d'identité et de mémaoire collective

Le caractére identitaire de la forme wurbaine est un aspect qui est abordé dans cetle
recherche de maniére théorique., Employé pour la premiére fois dans les études de
psychanalyse menées par Erikson ([1959] 1964), le concept est complexe. Cet auteur
emploie le terme pour définir le processus psychologique subi par tout individu dans sa
démarche pour I'identification du soi et en méme temps vers 'intégration de 'individuel
au collectit ; fondé sur une capacité cognitive et émotionnelle, le « je » cherche i étre
identifi¢ comme un individu circonscrit 4 un univers prédictible (ihid., p. 90). DBref,
I"identité fait référence an processus de construction du sens a partir d’un attribut culturel
(Castells, 1999 : 17). D ailleurs, les études sur "identité et sur la morphologie des villes
émergent presque simultanément 4 la fin des années 50. Dans leur discipline respective,

tant la |:ns1w£:t'|ﬂnaI:-,fscH que la 111~c:+r|:-h«mlI:hgl_it:24 renoncent 4 la fixité de "histoire et au

* Dans ses discussions sur I'identité, Erikson (| 1959] 1964 : 92) utilise les mots « wholeness » (plénitude) et
a totality » (totalité), la premiére (associée & Iidentité), connote 'ensemble de parties, méme des parts
diversifices, ce qui les raméne aux concepls d'association et d'organisation. « Wholeness » évoque done le
sens d'organique, de mutualité progressive entre des fonctions diverses et des parties d'un tout complet dont
les limites sont ouverles ef mouvantes. Par contre, « totalité » évoque une forme dans laguelle est remarquée
une limite absolue @ lorsque une certaine délinéation arbitraire est évoguée, rien de ce quappartient &
Fintérieur me doit étre laissé 4 Pextérieur, et rien de ce qui doit ére 4 Pextérieur ne peut ére wléré 4
I intérieur,
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fonctionnalisme. A cet égard, il faudrait donner sa place aux apports du Freud (1921) qui
influencent la pensée scientifique de I'époque. Dans le domaine de la psychologie, il
développe dés les années 20 sa théorie de I « inconscient ».  Ses propositions dans le
domaine de la psychiatrie et de la physiologie ont modifié respectivement le regard de
I"histoire (il met en valeur le concept d histoire continuelle de la vie du patient) et du
fonctionnalisme (les symptomes ne sont associés qu'aux affectations des [onctions

organiques).

Bien que les concepts d'identité et de mémoire collective soient issus du domaine de la
psychologie, leur emploi dans les études urbaines est apparu dans les écrits de Halbwachs
(1950). Cet auteur, qui fut probablement frappé par ses premiéres recherches concernant la
vie des habitants des quartiers ouvriers frangais du début de 20° siécle, explore le concept
de mémoire collective en le confrontant 4 la mémoire individuelle®, a I histoire, au lemps
el enfin & 'espace. 1l considére que les groupes sociaux transforment 'espace 4 leur
image, mais, en méme temps, s adaptent 4 la nature matérielle qui leur résiste. Pour lui, les
objets urbains constituent des repéres symboliques objectifs et subjectifs qui complétent ou
renforcent le souvenir de I’étre humain. Halwbachs s’éloigne de la vision historique
traditionnelle qui, & travers la division du temps, établit des tranches qui fixent les
événements, Il emploie plutét le terme de mémoire collective pour définir la continuité des

événemenis et des faits.

Ainsi, la pertinence d’aborder le concept d’identité dans cette recherche est fondée sur les
considérations suivantes : si les références culturelles d'un groupe social contribuent 4 la
réaffirmation de I'identit¢ des individus et si, exprimées dans les objets maténels, ces

références culturelles constituent des éléments sémiologiquement et historiquement

“Tel qu'on I'a mentionné maintes fois dans le texte, dans le domaine des études urbaines et spécifiquement
morphologiques, ce sont les effets nocils du fonetionnalisme sur la ville qui ont engendré les réflexions pour
la recherche d’approches d’analyse nouvelles.

* La mémoire individuelle est définie par cet auteur comme le iémoignage personnel qui renforce le souvenir
des autres el qui en méme temps s"appuic sur le @moignage de ces derniers.  L'histoire est considérée
comme un tableau des changements, plutdt qu’un tableau des ressemblances | le temps, dans la perspective
de cet auteur, constitue le cadre temporel qui aide & se souvenir des événements de la vie Tamiliale ou sociale,
{Halbwachs, 1950 : 5, 70-78, 130).
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significatifs pour une société, alors, les objets architecturaux et urbains constituent des

¢léments matériels qui participent 4 la formation de 1'identité.

Par ailleurs, en raison de ses rapports 4 individu, "identité est lide au concept de « local »
(le personnel), et est placée de fagon logique 4 I'extréme du concept du « mondial »
(I"impersonnel). Au plan social, Castells ([1997] 2004 : 6) affirme que I'identité constitue
un processus de construction de signification sur la base d’attributs culturels. 11 affirme de
méme qu’en méme temps que la révolution technologique, la mutation du capitalisme et la
disparition de I'étatisme, nous avons connu dans le dernier quart du 20° siécle un autre
phénoméne massif : de puissantes manifestations d’identités collectives sont venues défier
la mondialisation et le cosmopolitisme, au nom de la singularité culturelle et du contréle
des individus sur leur vie et leur environnement. Extrémement diversifiés, elles épousent
les formes de chaque identité et puisent aux sources historiques constitutives de chaque

identité (ibid., p. 2).

Au plan urbain, connaitre les traits identitaires d’une ville exige la connaissance de ses
structures historiques (ou de permanence). de ses structures contemporaines, des liaisons
sémiques qui existent entre ces structures et enfin des rapports existanis entre ces structures
et la culture locale. L'identification des traits identitaires d'une ville pourrait aider, selon
les hypothéses de cette recherche, 4 maintenir un équilibre nécessaire entre les valeurs
identitaires locales et celles ratlachées 4 la mondialisation. D’ailleurs, Erikson ([1959]
1964 : 96) affirme quune identité bien établie tolére plus facilement des changements
radicaux. L’identité bien établie est arrangée elle-méme autour des valeurs de base que les

cultures ont en commun.

1.2 Précédents de recherche et approches méthodologiques

Les ouvrages qui ont particuliérement contribué a structurer notre propre analyse de
Monterrey sont principalement des études morphologiques de villes comme Alnwick et
d'autres villes industrielles en Angleterre (Conzen, 1960, 1978), le Creusol en France

(Devilliers et Huet, 1972), I’étude de la ville de Seattle aux Ftats-Unis (Vernez-Moudon,

37



1995). L'analyse de la problématique urbaine engendrée par le libéralisme économique et
notamment par les aspects concernant la mondialisation s appuie principalement sur les
ouvrages de Marcuse et Van Kempen (2000), Sassen (2002), Castells (1999) et Ocampo
(2000). En ce qui concerne 'identité et la mémoire collective, les ouvrages principaux de

référence sont Halbwachs (1950), Hayden (1995) et Boyer (1996).

1.2.1  Les études morphologiques des villes

L 'étude de la ville historigue d'Alnwick, Northumberland, en Anglererre par Conzen
(1960} est un ouvrage fondateur dont quaire aspects sont 4 remarguer.  Premiérement, la
clarification de concepts concernant la caractérisation géographique de la ville d'un point
de vue fonctionnel (signification économique et sociale) et morphologique (qui s’exprime
dans la physionomie du paysage urbain selon la combinaison du plan de la ville, des
édifices et 'utilisation du sol). Deuxiémement, la redéfinition que "auteur propose pour le
plan de la ville. Chez Conzen, le plan de la ville est considéré comme la collection la plus
compléte de facteurs urbains résiduels. Pour lui, le plan constitue « the topographical
arrangement of an urban built-up area in all its man-made features » (ibid., p. 4). Si dans
le passé les analyses du plan de la ville se réduisaient a la considération du tracé des rues et
des espaces adjacents, pour Conzen, le plan contient trois éléments distinets a considérer
les rues et leur arrangement en systéme de voies, les parcelles et leur agrégation dans des
ilots, et 'emplacement des édifices (position relative) sur les plans des ilots.
Troisiémement, la proposition d’une méthode pertinente pour analyse du plan. La
méthode d analvse de Conzen se base sur Mutilisation d une échelle danalyse ( 1/2500) qui
rend claire la lecture du tracé des rues, des parcelles et des édifices, et sur I'identification
de périodes murphulugiquesm. Enfin, quatriétmement, la proposition d’une approche
pertinente qui permet de retracer les formes émergentes le long du proceés formatifl des
« couches » urbaines matérielles, 1l s’agit d’une approche qu'il appelle « évolutive »
appuyée sur une analyse du passé par éclairer le présent, opposée méthodologiquement i

I"approche muratorienne qui propose d’entamer les études a partir du présent vers le passé

™ pPans le cas de la ville d*Alnwick, ces périndes sont déterminées par divers événements attachés a des
aspects socioculturels.
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pour expliquer les flacteurs résiduels. Les emprunts & ces proposilions conziennes
permettront 4 cette recherche d’appréhender le plan de la ville de Tagon plus élargie, de
réaliser 'analyse en considérant tant les aspects socioéconomiques que les aspects
morphologiques, et de mener I'étude, en tant que morphogenése, & travers un parcours

diachronique qui rende compte des faits morphologiques dans 1"histoire urbaine de la ville.

L article The Morphology of Towns in Britain During The Industrial Era de Conzen
([1978] 1981) constitue une des références clés pour le développement de cette recherche.
Dans cet article, "auteur aborde les conditions d’émergence et de transformation des villes
industrielles britanniques.  Bien que I'étude soit située dans un contexte et une période
différents, le parallélisme avec le cas de Monterrey est intéressant. Dans I"analyse, Conzen
remarque les conditions préexistantes au démarrage industriel (formation de capital) ;
les rapports économiques ¢t Pinnovation technologique avec I'industralisation ;
I'émergence d'une éthigue @’ affaires”: la production massive accélérée ; la croissance
démographique sans précédent ; la dissolution de rapports économiques de la sociélé
(anglaise) el I'émergence des classes sncio—émnﬂmiqucsm. I fait une division des
périodes morphologiques qui coincident avec @ 1) la principale phase de I'industrialisation :
2) I'émergence du logement par les ouvriers et les employés (working-class housing) en
méme temps que la premiére grande expansion du chemin de fer; 3) la consolidation du
réseau de chemin de fer: 4) la « prande dépression » industrielle et, enfin, 5) la derniére
phase du développement économique & la veille de la Premiére Guerre mondiale.
I'analyse reléve aussi 'importance des réformes législatives dans "édification et la
planification urbaine. Cet ouvrage permet de réaffirmer la démarche adoptée pour
I"identification des périodes morphologiques dans cetle recherche. Pour une ville comme
Monterrey qui économiquement s’ est développée dans un contexte économique libéral et
qui morphologiquement a été affectée de fagon importante par 1'industrialisation, on ne
peut pas ignorer linterdépendance de sa trajectoire historique avec les événements

Gconomigques el sociaux,

" Elle est fondée sur la notion trompeuse du progrés général et sur la compétition illimitée du « laisser-
faire ».

™ Ces classes soCiotconomigues sonl caraclérisées par ceux qui reliennent les nouveaux instruments de
production et le capital et par ceux gui n"ont que leur travail & offrir au marché ouvert.
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Il y a, dans la méme lignée des études sur les villes industrielles européennes, |'ouvrage Le
Creusot, naissance et développement d'une ville industrielle, 1784-1914 (Devilliers et
Huet : 1981). Cet ouvrage, qui montre les liens entre la formation de |'espace architectural
moderne et le systéme productif de la société industrielle, donne des éléments clés a
explorer dans I'analyse des villes de I'industrialisation. Les observations des auteurs
concernant |'influence des politiques économiques de I'époque (1'économie sociale) sur la
production de logement ouvrier expliquent la mise en place d’un urbanisme paternaliste.
Les auteurs explorent les principes d’une ségrégation spatiale a travers I'émergence de
secteurs urbains, socialement et matériellement différenciés. Bref, I"ouvrage explore les
conditions d’émergence et de transformation d’une usine qui donne lieu a I'émergence
d’une ville, en passant par une période dynamique de production de logements ouvriers.
Aprés la lecture de cet ouvrage, on s'interroge sur les caractéristiques d'implantation des
premiéres usines 4 Monterrey, tant par rapport au territoire qu’a la ville. Quels composants
spatiaux configuraient le territoire avant 1'établissement des usines dans le cas de
Monterrey 7 Quelles politiques économiques nationales et locales existaient a I"époque ?
Dans quel encadrement normatif émergérent les usines et les quartiers ouvriers de
Monterrey ? Ftudier, a travers le cas du Creusot, I'existence de quartiers ouvriers a
I"intérieur des usines, nous a permis de tirer I'hypothése que la morphologie de Monterrey

est fortement affectée par ces formes urbaines binaires.

La recherche A Sampling Approach to Urban Morphology : Morphological Indicaior for
Seattle, Wa. par Anne Vernez-Moudon (1995) a apporté des éléments méthodologiques
importants pour la présente recherche. Présentée dans le cadre du deuxiéme Infernational
Seminar of Urban Form (ISUF 1995), la particularit¢ de cette étude repose sur la
proposition d’une méthode d’analyse des villes contemporaines: le « sampling » ou
approche d’échantillonnage. Confrontée a la complexité de I'analyse des villes de grande
taille, Vernez-Moudon propose cette approche qui est d’ailleurs fondée sur les études de

Conzen.
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Tableau 1.2
Caractéristiques des villes historiques et des villes
conlemporaines

villes historiques villes contemporaines

aire geographique réduite \aire geographigue large
compacte, fortifiée dispersée, iméguliére, étalée
stratifiee par histoire  |transformations libres

Source : Vernez-Moudon (1995 : 40)

Dans le domaine de la morphologie, les études traditionnelles ont abordé principalement
I"analyse des wvilles historiques dont les caractéristiques (voir tableau ci-haut) les rendent
différentes des villes contemporaines. L’ objectif de cette approche est de percevoir la ville
au complet malgré sa grande taille et sa forme irrégulicre (ibid., p. 240). Selon cette
approche, le chercheur doit d’abord avoir une connaissance générale de la ville, ensuite
¢laborer ses hypothéses, et finalement choisir "aire de la ville & étudier. Le chercheur
procede en sélectionnant ou en découpant des sections du tissu de la ville 4 étudier. Ces
sections devront constituer des exemples représentatifs d'une aire géographique large.
Dans cette méthode. le chercheur doit bien définir quatre aspects de base : la délimitation
de 'aire géographique (ou urbaine) & étudier, I'identification typologique des échantillons
(caractéristiques des objets 4 étudier), leurs dimensions”™, I’identification de(s) périodes(s)
de temps 4 considérer dans 'analyse et la définition des échelles™ pour les plans de
représentation.  Les échantillons proposés par Moudon sont de dimensions relativement
petites ; ils sont utilisés a des analyses typomorphologiques & I"échelle parcellaire. Cette
approche est en effet trés pertinente pour analyser les villes de grande taille comme
Monterrey. L’adaptation de la méthode pour |"analyse de cette ville est expliquée dans la

section correspondant & la méthode.

A titre indicatif, Vernez-Moudon (1995 : 247) utilise trois dimensions pour son échantillonnage. Des
quadras de 2 100 pieds de coté pour qualifier le contexte urbain, des quadras de 600 pieds de cité pour les
identifications fines, et des quadras de 1 200 pieds de coté pour les éléments de la forme urbaine et le
développement historique.

"1 ; 600 pour les plans du contexte urbain ; 1 : 100 pour les identifications fines ; 1 : 400 pour les éléments
de la forme urbaine et le développement historigue (Vernez-Moudon, 1995 @ 247),
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1.2.2 Ville et mondialisation

Les ouvrages qui explorent les effets de la mondialisation économique sur la ville
permettent de comprendre la trajectoire diachronigque de la mondialisation. L ouvrage
collecul’ Globalizing Cities : A New Spatial Order 7 sous la direction de Marcuse el Van
Kempen (2000) aborde les transformations de la ville engendrées par la mondialisation.
Plus spécifiquement, les auteurs s'interrogent sur 'existence d’un nouvel ordre spatial.
Leurs hypothéses sont fondées sur la considération des transformations internes des villes
subies partout dans le monde depuis les années 70. [ls affirment que ces transformations
s¢ développent en paralléle du processus de mondialisation, des changements de formes de
production, de la crise des politiques élatistes d’assistance sociale, de la confrontation de
forces dans les relations de pouvoir et, enfin, du développement de nouvelles technologies
(ihid.. p. 2). Dans son ouvrage Global Networks Linked Cities, Sassen (2002 : 1-30)
aborde le role des villes dans le réseau de 1'économie mondiale, et en méme temps, "effet
de cette mondialisation dans la configuration interne de la ville. Elle discute des stratégies
de localisation géographique des villes, de méme que des effets sur I'espace de la
centralisation des fonctions et des services. Elle explore le role des Etats-Nations dans la
transformation législative afin de rendre accessible (aux agents internationaux)
I"environnement local, ce qui aboutit & la « dénationalisation » des Ftats nationaux. Dans
I"article « Globalisation et revendications, la ville globale », Sassen (2001 : 31) est plus
spécifique en ce qui concerne les caractéristiques sociales et spatiales des villes touchées
par la mondialisation. L’auteure affirme gqu’avec la centralisation des fonctions, les villes
sont devenues le terrain stratégique de conflits et de contradictions, en raison de existence
de secteurs porteurs de capital mondial et une proportion grandissanie de population
désavantagée. Ces remarques interpellent nécessairement les villes qui comme Monterrey
sont impliquées dans les politiques de mondialisation économique. Les effets potentiels
sur 'espace qui, d’aprés les auteurs cités, sont causés par ces politiques économiques,
meritent la réflexion des aménagistes des villes afin de prévenir ces situations qui affectent

négativement la ville et les populations vulnérables.

42



1.2.3  Identité et mémoire collective

L'ouvrage The Power of Place, Urban Landscape as Public History (Hayden, 1995) est
consacré a |analyse historique du réle de 'espace dans la vie des groupes sociaux
spécifiques de la culture élats-unienne, L'identité, daprés cet auteur, est fortement lide a
la mémoire personnelle et collective. Puisque les facteurs naturels, de méme que les
voiries, les édifices et les diverses sortes d’établissements structurent la vie de beaucoup de
personnes, Hayden affirme que les paysages urbains constituent des références pour la
mémoire collective. Dans "ouvrage The City of Collective Memaory. Boyer (1996) livre
une analyse critique des pratiques architecturale et des caractéristiques de la conservation
traditionnelle. Elle considére que le rdle de Mhistoire, de la mémoire, du concept d espace
¢t du temps dans I’art contemporain de construire la ville doit d’étre remis en valeur, L art
de construire la ville, dit-elle, « is derived from the perspective of white, middle-class
architectural and planning professionals who worry in a depoliticized fashion abowi city’s
competitive location in the global restructuring of capital » (ibid., p. 4). Pour Boyer, la
fagon d’aborder I’histoire doit étre réexaminée, car pendant le 20° siécle, étre « moderne »
signifiait, entre autres, étre autoconsciemment nouveau, ce qui impliquait couper la
continuité de la tradition et établir une rupture avec le passé (ibid., p. 5). Cette mise en
valeur des espaces urbains en tant qu’éléments de signification dans la mémoire collective
est fort pertinente dans "¢lude des quartiers ouvriers de Monterrey, car les familles qui v

habitent partagent une histoire urbaine commune qui les identilie.

En tant que formes identitaires d’une collectivité, les objets urbains sont abordés comme
structures de permanence, selon le terme employé par Levy et Spigai (1989 @ 142) pour
nommer les ¢léments urbains historiques qui témoignent du passé et de la mémoire
collective des lieux. Liées au caractére ou a [Midentité d’un site, les structures de
permanence deviennent des objets de patrimoine en raison des valeurs historiques,
culturelles et symboliques auxquelles elles sont attachées. Etymologiquement, le terme
« patrimoine » fait référence aux biens ou propriétés transmises en héritage. Dans ce
travail, le terme est employé pour nommer |'héritage urbain d’une société donnée. On
congoit le patrimoine dans un sens élargie. C’est-d-dire que les valeurs patrimoniales d’un

objet ne sont pas fondées exclusivement sur son esthétique ou sa monumentalité, mais sur
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sa signification sociale, par exemple. D'ailleurs, d’aprés Merlin et Choay (2005), ces
considérations sociales du patrimoine ont été déja abordées des anndes 30 par Giovannoni
gqui a mis en valeur les ensembles historiques et leur réle dans la vie contemporaine. Ces
idées furent adoptées depuis 1976 par PUNESCO.*  Ainsi, la présente recherche tend &
"identification et a4 la mise en valeur des réalisations architecturales mineures, notamment
les quartiers ouvriers possédant des valeurs patrimoniales liées notamment, a |’historicité
el a I'identité de la société de Monterrey. En raison des dimensions de la ville, I'analyse
n'est pas exhaustive, mais elle jette les bases pour la suite d’éudes morphologiques plus
détaillées.

1.3 Objectifs de la recherche

Les objectifs de cette recherche comportent deux volets qui se rapportent au domaine de la
morphologie et de Pidentité. Chacun comprend des objectifs gnoséologiques généraux et
des objectifs empiriques spécifiques concernant la ville & I'étude.  Ainsi, par rapport a la
morphologie, les objectifs liés a la connaissance sont de réfléchir aux effets des agents
externes, représentés dans ce cas par les politiques libérales, sur la transformation
morphologique territoriale. 11 s’agit aussi de mettre en valeur la pertinence de la
morphogenése pour atteindre une planification plus intégrée des villes et d’apporter de
nouvelles pistes méthodologiques pour explorer les villes contemporaines, notamment les
villes industrielles. Au niveau empirique, la recherche vise 4 comprendre les mécanismes
qui établissent une liaison entre les politiques économigues libérales locales et I"émergence
et la transformation des secteurs industriels et résidentiels ouvriers. Par ailleurs, elle vise

identifier les caractéristiques d'émergence et les mécanismes de transformation de

1 .
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Monterrey a travers 'analyse de la morphogenése des tissus industriels et résidentiels
ouvriers.

En ce qui concerne |'identité, les objectifs gnoséologiques ou généraux visent & metire en
valeur les structures de permanence en tant qu’éléments morphologiques qui définissent le
caractére urbain local, ceci afin de réduire I'impact engendré par 'adoption de modéles
universels qui, trés souvent, engendrent des homogénéisations forcées des formes urbaines.
Puisque la réémergence des politiques économiques libérales comporte des restructurations
territoriales qui peuvent éventuellement engendrer des croissances urbaines rapides, on
considére important de mener la réflexion sur le réle de ["histoire urbaine et de la mémoire
collective dans les opérations d’aménagement. Sur le plan empirique, les objectifs de la
recherche se rapportent 4 la compréhension de I"'impact des politiques de mondialisation
dans la transformation des espaces locaux d’identité, de méme qu’a I'identification et 4 la

mise en valeur des objets urbains émergents, attachés i I"identité industrielle de Monterrey.

1.4  La méthode

[."étude s appuie sur une morphogenése générale de Monterrey et, plus particuliérement,
des secteurs industrialo-résidentiels.  Puisque la démarche se réalise de fagon
diachronique, elle adopte une démarche évolutive. Afin de rendre possible la connaissance
générale de la morphogenése de Monterrey, la recherche fait des emprunts a la méthode
d"échantillonnage proposée par Vernez-Moudon (1995). On a donc sélectionné quelques
exemples représentatifs des quartiers résidentiels ouvriers qui, liés aux principales

entreprises de Monterrey, rendent compte du processus de croissance et de transformation
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urbaines de cette ville.  Cependant, afin de préciser la démarche particuliére de cetle
recherche, on propose "adoption d une terminologie pertinente empruntée aux techniques
d’échantillonnage employées dans la statistique dont elle pourrait éventuellement enrichir
la méthode. 1l faudrait remarquer qu’il ne s’agit pas d’une méthode statistique dans le sens
strict du terme. mais plutdt d’une terminologie et d’une adaptation partielle de guelques
éléments qui peuvent aider 4 ordonner une telle analyse. Dans un échantillonnage habituel,
on commence par sélectionner "univers d'"éude ou "aire géographique & représenter (une
agglomération urbaine par exemple) ; ensuite, on sélectionne les individus ou les unités
représentatives d’un phénoméne qui affectent la réalité générale de telle aire géographique.

La fagon de sélectionner les individus ou les échantillons comporte quelgques variations.

Vernez-Moudon, pionniére de la méthode d’échantillonnage pour I'analyse des villes de
grande taille, ne propose qu'un procédé.  Cependant, ["analyse des techniques
d’échantillonnage qui sont utilisées couramment dans la statistique, permet d’identifier au
moins trois procédés qui éventuellement pourraient s adapter aux études morphologiques
des villes. Chaque procédé posséde certaines caractéristiques d’application qui éablissent
la différence entre eux. Fondé sur les ouvrages qui abordent les méthodes quantitatives
comme celles de Minon (1959) et Huot (2006), I'échantillonnage qu’on propose pour
I"analyse des villes peut comporter trois procédés (tableau 1.3) : 1) un échantillonnage
systématique, lorsque 'on dispose d’une liste compléte et ordonnée des individus ou
des formes urbaines rendant compte d’un phénoméne urbain observé., Dans ce cas, la
sélection d'individus se réalise en prélevant des unités a intervalles réguliers sur la liste

existante ; 2) un échantillonnage stratifié. lorsque 'on connait la distribution de
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Iunivers d’individus possédant certains caraciéres essentiels, par exemple, on pourrait

sélectionner des secteurs ou des formes urbaines qui partagent des traits en commun.

Tablean 1.3
METHODE D'ECHANTILLONMAGE POUR L'ANALYSE MORPHOLOGIQUE DE VILLES
~ DEGRANDE TAILLE (proposés par [auteur) - _
technique conditions sélection dimensions échelles de
_ou procédé d'application d'échantillons des plans représentation
syslemalique | compler avec une lisle Prélever des échantillons
compléle de toutes les | Aintervalles réguliers
formes urbaines sur la liste des formes
impliquées dans le urbaines spécifiques a plan de localisation 1:20000
phénoméne 4 éudier eludier (une unité sur el de qualification
(toutes les industries deux, sur quatre, sur dix, | du contexte urbain:
el tous les quartiers alc.) Les crtéres sont longueur: 3 000 m
ass0cies) modifies en raison du largeur; 2 500m
nombre dindustries
B S exstantes
slratifié compler avec une lisle | Prélever tous les
des formes urbaines échantillons possédant plan de lotissement: 1:10 000
possédant certaines les caractérnistiques détermingé par les ou moins
caracléres spéciaux sélectionnées dimensions du
(grandes, moyennes préalablement (fous secteur urbain 4
ou palites industries les secteurs ou formes étudier,
el leurs quarfiers urbaines semblables par
associgs par exemple) axempla)
monographie | compler avec des sélectionner un seul plan d'Tiot; 1:2000
examples exemple représentatif déterminé par les ou moins
représentatifs d'un afin d'en faire une dimensions des {limites de
phénoméne urbain analyse approfondie. flols du secteur lisibilite)
commun ou répétitf urbain & etudier,
dans une wille
(analyse d'une industrie
et de son quartier
ass0cié)

(est a partir de la que "on calcule le nombre d’individus (échantillons) qui représenteront

la réalité de "univers (la ville) a étudier, et 3) une monographie.

Il s™agit de 'étude
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approfondie d’un cas exemplaire, d’un secteur urbain particulier qui, en raison de ses
caractéristiques d’émergence et de transformation morphologique, représente la réalité de
plusieurs autres cas qui partagent des caractéristiques en commun. A partir de I'analyse
d’un cas représentatif, on peut tirer des conclusions pour d'autres individus (formes
urbaines). L’emploi de cette derniére technique implique la connaissance approfondie de
la ville & I'étude. Aussi, ¢’est I'échantillonnage stratifié qui répond le mieux aux objectifs

de cette recherche.

Les caractéristiques demandées pour la sélection des échantillons ont comporté
I"identification des secteurs industrialo-résidentiels, ¢’est-a-dire les industries méres des
consortiums industriels considérés comme les plus importantes de Monterrey. En méme
temps et surtout, il a fallu identifier les quartiers ouvriers qui furent créés par ces
industries. Dans I"ensemble, ils constituent des bindmes morphologigues qui caractérisent
le processus de la croissance urbaine de Monterrey au moins pendant la période que
délimite 'étude : 1890-1970. L identification des industries se réalise a partir de la
localisation contextuelle car leurs changements morphologiques se réalisent plutét au
niveau interne. Ce qui importe le plus dans cette recherche, ¢’est d'identifier la formation

et la transformation des quartiers liés 4 ces industries.

4.1 Les échelles de lecture
Puisque 1I’étape préalable i la sélection des échantillons exige une analyse approfondie de
la ville 4 ¢étudier, trois échelles de lecture seront abordées (figure 11): I"échelle de

territoire qui, en termes morphologiques fait référence a 1’espace ou I"unité comprise dans
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des limites naturelles relativement infranchissables (Caniggia et Maffei, [ 19790] 2000 :
156). Cette échelle de lecture est employée, notamment dans le deuxiéme chapitre, afin de
comprendre les caractéristiques naturelles et 1'évolution morphologique du territoire
d’implantation de Monterrey : ’échelle de la ville, employée notamment dans le troisiéme
chapitre (premiére el deuxieme période), afin  d'identifier les transformations
morphologiques urbaines engendrées par 1'industrialisation, et enfin I’échelle du quartier,
qui est employée de méme dans le troisiéme chapitre (troisiéme période), alin danalyser
les particularités des quartiers résidentiels ouvriers choisis pour développer cette recherche.
Cest a4 ce dernier niveau de lecture que la recherche s’en tient le plus. L’échelle de la
maison n’est pas abordée. Fn raison de son importance, elle mérite des études plus
approfondies pour obtenir des résultats plus détaillés pour les huit quartiers ou échantillons

sélectionnés,

1.4.2  Les dimensions des échantillons

Pour cette recherche, les dimensions des échantillons constituent trois niveaux de
découpage (voire tableau 1.3 et figure 12) : pour les plans de localisation et d”observation
du maillage, on propose une dimension de 3 000 x 2 500 m et une échelle de représentation
de 1: 20 000 ; pour les plans des lotissements, les dimensions varient en fonction de la

grandeur du secteur ou du quartier a étudier.
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Cependant, I'échelle de représentation recommandable doit permetire la lisibilit¢ des
parcelles, une échelle entre | : 5 000 et 1 : 10 000 sont acceptables. Et enfin pour les plans
des ilots, les dimensions sont aussi en fonction de leurs dimensions. Dans ce cas, |'échelle
de représentation peut se situer entre 1: 1 000 et 1: 2 000, ce qui pourrait permettre la
représentation de I"implantation des béitiments dans la parcelle. Le fait de travailler avec
des échantillons 4 I"échelle du quartier engendre des difficultés dans les formals de
représentation.  Ceci a €€ résolu en employant une échelle graphique qui, tout en gardant
les proportions, permet de faire des représentations dans des formats de papier
conventionnels. Dans ce cas d'étude, lorsqu’on aborde "analyse & I'échelle du quartier, les
morceaux du tissu urbain qui composent les échantillons ne sont pas uniformes et

symétriquca”, ils sont déterminés par la forme du quartier.

* A la différence des échantillons de Vernez-Moudon (1995 : 259-279) qui constituent des découpages de
tissus symétriques (quadras) & dimension uniforme beaucoup plus petite dailleurs que les échantillons de
cette recherche.
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La méthodologie suivie a comporté une premiére démarche de consultations exhaustives
des archives de I’Etat, de la ville et de deux fidéicommis de liquidation qui furent créés
lors de la fermeture d’entreprises comme la Fundidora de Fierro v Acero de Moniterrey.
La consultation d’archives des institutions publiques impliquées dans la planification, le
cadastre, la statistique et la geéographie fut aussi une démarche fondamentale. Ainsi,
I'analyse documentaire et cartographique a permis d’identifier, entre autres, trois éléments
importants de la recherche : premiérement, 1'identification des politiques économiques
libérales locales qui dans le temps furent crédes pour encourager l'industrialisation ;
deuxiémement, 'identification des transformations morphologiques de la ville, ce qui a
permis de lancer les hypothéses sur la délimitation des périodes morphologigues et
troisitmement, 'identification des bindmes industrie-quartier les plus représentatifs,

autrement dit, I'identification des échantillons.
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La méthode

54




La deuxi¢me démarche a ¢été le travail de terrain. Afin de constater la structuration urbaine
de I'agglomération, la visite 4 plusieurs reprises des divers endroits de la métropole s’est
imposée.  Avec l'aide de quelques fonctionnaires des industries impliquées en la
production de logement, on a identifié les quartiers qui ont été créés par leurs entreprises
respectives. Une fois les quartiers ouvriers identifiés, des relevés photographiques ont été

réalisés.

La troisiéme démarche a consisté a croiser les données. Celle-ci conduit 4 la reconstitution
de la morphogenése et, en méme temps, 4 'identification de structures morphologiques
permanentes li¢es, selon les hypothéses de I'étude, au caractére de la ville, autrement dit, &
Midentité et 4 la mémoire collective locale. Cette derniére démarche a comporté la
réalisation de représentations graphiques appuyées sur des logiciels Maplnfo, AutoCad et
Photoshop principalement.  Les tableaux ont été réalisés sur logiciel Excel. La
cartographie de base s appuie sur les cartes vectorielles de la ville de Monterrey élaborées
par ["Instituto Nacional de Geografia Estadistica e Informatica (INEGI), de méme que sur
la cartographie de Monterrey élaborée par |'actuelle Agencia Para la Planeacion del
Desarrollo Urbano de Nuevo Ledn (ADUNL). Plusieurs cartes et photos (anciennes et
récentes) ont ¢été retravaillées sur le logiciel Photoshop, afin de rendre plus claire leur

compréhension,
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CHAPITRE 2

MORPHOGENESE D’UNE VILLE INDUSTRIELLE

La fondation de Monterrey date de sa colonisation au 16° siécle par les Espagnols. Les
entreprises pour coloniser le territoire au nord de la Nouvelle Espagne sont menées par
divers explorateurs : Ponce de Ledn, en 1513, débarque en Floride, Alonso Pineda
explore le golfe du Mexique, Esteban Gomez, en 1825, explore le littoral est depuis la
Floride jusqu’au Labrador, Panfilo de Narvaez, en 1827, entreprend une des plus
spectaculaires explorations du territoire entre la Floride et le golfe de la Californie,
Hernando Soto, en 1538, entame des explorations en Floride, Georgie, Caroline du Sud,
Alabama, Mississipi et Arkansas (Hornbeck, 1990 : 52). D’autres explorations notables
réalisées le long de I'actuelle frontiére entre les Etats-Unis et le Mexique furent entreprises
par Nufiez Cabeza de Vaca (1538-1535), Coronado (1540-1542) et par Moscoso (1549-
1535). ™ Plusieurs autres explorations furent amorcées depuis I’actuel México (capitale de
la Nouvelle Espagne pendant la période coloniale). Le territoire actuel de I’Etat du Nuevo-
Leon et done de Monterrey fut exploré par Alberto del-Canto (1577), Luis de Carvajal y de
la Cueva (1582) et Diego de Montemayor (1586) (Cavazos : 2002 : 20-26).

" Voir par exemple la collection de cartes historiques de Perry Castafieda/University of Texas,

www. libutexas.edu/maps/atlas texas explorers,jpg. Ces carles montrent les parcours suivis par quelques
explorateurs de la période coloniale.
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Routes des explorations sur 1" ancien territoire espagnol de 1" Amérique du Nord
Source : Hornbeck (1990 @ 53)
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2.1 Le site des premiers établissements

Le site de la fondation de Monterrey est un endroit stratégique localisé dans une vallée
entourée par une chaine de montagnes, la Sierra Madre Orientale, dont la topographie
accidentée a fait de ce lieu un carrefour de passage obligé (figure 15). Cette vallée,
berceau de Monterrey, est donc entourée par des montagnes imposantes (la Silla, le
Chipinque, les Mitras et le Topo, entre autres) qui atteignent a peu prés les 2000 métres
d altitude et forment un systéme orographigque particulicr‘“. Cette zone était fréquentée et
occupée par des groupes indigénes nomades avant I'arrivée des colonisateurs (Cavazos :

2002).

On constate qu’en raison des dimensions considérables de plusieurs montagnes, celles-ci
ont modelé la morphologie en délimitant I’aire urbaine d’aujourd’hui et en orientant les
directions du développement. Elles ont constitué des barrieres dont le franchissement a
éventuellement permis 1'étendue de la ville dans plusieurs directions. Ainsi, les coleaux
relativement plus bas, tel I'Obispado, la Loma-larga et la Campana, entre autres, seront les

premiéres structures orographiques occupées par des zones résidentielles.

W gouree : INEGI : cartes topographigues GI4CT5, G14C16, G425 et G14026,
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Figure 16
Altitude des municipalités (centre-ville) et des montagnes et des coteaux qui les entourent
Souwrce : INEGI, cartes topographiques GL4C15, GI4C16, G14C25 et G14C26
Réalisation : Ramon Reyes Rodriguez

Le caractére accidenté du territoire dans lequel se sont élablis Monterrey et les
¢tablissements environnants est aussi mis en évidence dans la figure 16, Dans cette
derniére, les altitudes des établissements qui composent 'actuelle métropole sont
représentées de méme que celles des montagnes principales localisées a I'intérieur
(Obispado, Loma Larga, Campana, Mitras, Topo Chico et Silla) et a I'extérieur (Chipinque
et le reste du complexe orographique nommé Sierra Madre Oriental) de 1'aire urbanisée de
la métropole. Tout comme la topographie, les diverses riviéres et les ruisseaux qui
traversent |"actuelle aire métropolitaine de Monterrey ont contribué & modeler le territoire
et ont conditionné leur morphologie. D’ailleurs, les premiers établissements de Monterrey

ont été édifiés pres des marges des riviéres et des ruisscaux de la région.
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I.’histoire montre que ces éléments hydrographiques ont fortement marqué I"implantation
et I'évolution de ces établissements. En effet, Monterrey s’est implantée prés du ruisseau

Santa Lucia (aujourd™hui disparu) et de la riviére Santa Catarina, tout comme les
établissements qui deviendront les villes de Santa Catarina, San Pedro ¢t Judrez. De
son cité, San Nicolas s'est établi aux abords du ruisseau El topo chico, et Garcia et
Escobedo prés de la riviere Pesqueria.  Cependant, cette localisation influencée par la
présence de sources d’eaun a notamment engendré des inondations qui affectent la ville
depuis sa fondation. Ce n’est quau milieu du 20° siécle que des travaux de canalisation de
la riviére Santa Catarina et du ruisseau El topo chico, entre autres, ont diminué les impacts

des pluies diluviennes et des inondations sur la population.
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Figure 17. Morphologie territoriale : carte hydrologique du site de fondation. Sources : cartographique - pour I"hydrologie : INEGI, cartes hydrologigues vectorielles; pour le plan de la ville : ADUNL. Reéalisation : Ramdn Reyes-Rodriguez
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Le climat extréme fait de Monterrey un territoire difficile & habiter. De plus, a ["arrivée
des colonisateurs, la vallée ne recelait d aucun centre urbain. Les groupes nomades qui
fréquentaient le lieu opposérent une résistance tenace pour maintenir leur autonomie et leur
hégémonie sur le territoire occupé par les colonisateurs. Ces conflits entre indigénes et
colons se continuérent méme 4 des époques postérieures a 'indépendance du pays
(Cavazos, 2002 ; Vizcaya, 2000 et Cerruti, 1983). La combinaison des aspects physiques
du terrain et du climat a donné lieu a une flore composée aujourd’hui en général, de
buissons™ (tolérant un sol aride) et d’arbres comme le pin (dans les montagnes localisées
au sud et sud-ouest). Par ailleurs, la faune est composée d’oiseaux, comme la colombe et

le canard, et de mammiféres comme le coyote, le sanglier, le chat sauvage et le cerf.

2.2  La fondation de Monterrey

La fondation de Monterrey remonte au 16° siécle. Commandées par le gouvernement
central de la Nouvelle Espagne, établi & Mexico, les premiéres tentatives pour développer
un établissement 4 cet endroit datent de 1577, alors que le capitaine Alberto del Canto
fonde Santa Lucia. Puisque cet établissement ne prospéra pas, un deuxiéme établissement
nommé San Luis Rey de Francia par son fondateur, Luis de Carvajal y de la Cueva,
renaitra au méme endroit en 1582, Ce demier avait négocié la colonisation de cette région
avec le roi Felipe 11 d’Espagne. Cependant, la localisation exacte de ces établissements
n'est pas précisée. Des conflits entre Carvajal et le gouvernement de la Nouvelle Espagne,
de méme que des confrontations entre les indigénes et la population de San Luis Rey de
Francia, engendreront 'exode puis la désertification de la région. Cependant, quelques
années plus tard, Diego de Montemayor revient au site pour fonder, le 20 septembre 1596,
I"actuelle ville de Monterrey sous le nom de Ciudad Metropolitana de Nuestra Sefiora de

Monterrey (Cavazos, 2002 : 20-26).

" prédominanie dans I’ Eiat (67,5 %5). Source : Gobierno del Estado de Nuevo Leon
<http://portal.nl zob.mx/InfoEstado/RecursosMNaturales ™,
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Le leu exact ol se réalise la fondation est 'actuelle rue Zaragoza. entre les rues Juan-
lgnacio Ramon et Mariano Matamoros. Cette localisation coincide avec les abords d’une
source nommée Santa Lucia, tout prés de la riviére Santa Catarina. Bien que cet endroit
soit reconnu offTiciellement comme le site définitil’ de fondation, en 1606 de fortes
inondations précipiteront le déménagement de la jeune Monterrey sur un promontoire &

proximité du lieu de fondation, un peu plus au sud.
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Figure 18
Site de fondation de Monterrey

Source cartographique @ INEGH et ADUNL
Reéalisation : Ramon Reyes Rodrigues



Sur ce promontoire, actuelle place principale (Plaza Zaragoza), la ville commence a se
construire. Cependant, pendant des décennies, la population de Monterrey n’a pas été trés
nombreuse. L’acte de fondation mentionne que douze familles d’origine espagnole et
quelques indigénes de la région forment le premier noyau de pionniers. Les années qui
suivent n’apportent pas une croissance remarquable de la population. En 1696, un siécle
apres la fondation, le nombre d'habitants n’atteint pas 300 dmes. Un siécle plus tard, en
1796, le nombre d’habitants ne dépasse pas 685°°. Il faut préciser qu'a la suite de la
fondation de Monterrey, plusieurs familles iront s'installer ailleurs pour étendre la

colonisation du territoire.

Ainsi, les endroits qui commencent a se peupler a proximité de Monterrey furent, au nord,
le territoire nommé Estancia de los Garza (aujourd’hui San Nicolas de los Garza) ; au sud,
les terrains localisés dans |'actuelle municipalité de San Pedro Garza Gareia ; a ["ouest,
Guadalupe ; au sud-est. la Pastora et enfin, au sud-ouest, Santa Catarina (Cavazos, 2002 :
28).

Depuis sa fondation, et jusqu’au milieu du 19° siécle, I'activité économique principale de
Monterrey fut I"agriculture et I’élevage. En raison de la pauvreté des gisements miniers,
I'activité miniére, centrée comme ailleurs au Mexique sur 'or et 'argent, fut trés précaire,
el se développa dans une zone localisée au sud des limites imposées a la ville 4 1'époque,
soit le Real de los Apostoles (Royaume des apdtres). Cet endroit semble étre celui qu'on
appellera plus tard Minéral de San-Pedro y San-Pablo, situé¢ au sud de actuelle

municipalité de Garza Garcia (ibid., p. 27, 28).

¥ AGENL, Informe de los gobernadores, Bernardo Reyes, 1899-1903, p. 384,
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Tahleau 2.1
~ FONDATION DES ACTUELLES MUNICIPALITES DE

L' AIRE METROPOLITAINE DE MONTERREY

nom actuel ___nom ancien année fondateur-propriétaire

Apodaca lestancia-de-Castafio 1596" |Diego de Montemayor

0 Hacienda-de-

|San-Francisco I N

Garcia Estancia-de-Pesqueria 1577 | Alberto del canto
San-Pedro- Hacienda-de-los-Mogales 1596 |Diego de Montemayor
Garza-Garcia (fis du fondateur)
Guadalupe Hacienda-de-Santa-Cruz 1627** Juan Solis
Monterrey Ciudad-Metropolitana-de- 1596

Muestra-Sefiora-de-

Monterrey B
San-Nicolas- Estancia-de-Diaz-de- 1587 |Diego Diaz de Berlanga
de-los-Garza Berlanga; et Mariana de Diaz

Estancia-de-Pedro-de-

la-Garza,

Estancia-de-San-Nicolas-

de-la-Garza
Santa-Catarina |Hacienda-de-Santa- 1596 |Lucas Garcia

Catalina
Juarez  |Hacienda-de-San-José 1604*** |Bernabé Gonzalez
Escobedo Hacienda del Topo Grande 1604 (José de Trevifio

* Une premiére hacienda fut fondée en 1585 par Diego de Montemayor et Gaspar
Castafio, mais le site fut abandoné.

** Dés 1596, I site a até proprigte du fondateur de la Monterrey, mais il n'a pas ete
peuplé. Puis, le site a été cedé aux fréres Diego et Juan de Solis, le premier a fondé
I'hacienda de San Marcos, le deuxiem, I'hacienda-de-Santa-Cruz, lieu ou se localisa
aujourd'hui le centre-ville de Guadalupe.

*** | @ site consulté mencionne que la fondation se réalise en 1604, cependant,

le document legal {(merced primitiva) se r.alise en 1642

sources: www.e-apodaca.gob.mx, www.escobedo.gob. mx,
www.garcia.gob.mx/historia.html,
www.sanpedro.gob.mx/TuMunicipio/TuMunicipio.asp?id=Historia,
www, guadalupe. gob.mx, www. sanicolas.gob.mzx,
www.stacatarina.gob.mx, www.benitojuareznl.gob.mx
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Figure 19. Carte des établissements coloniaux. Sources: pour la topographie : INEGI, cartes topographiques vectorielles : pour le plan de la ville : ADUNL. Réalisation : Ramon Reyes-Rodriguez
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2.3 L évolution morphologique de Monterrey : émergence des lieux de production
Aux fins de la présente recherche, la transformation urbaine générale de Monterrey peut
étre divisée en deux grandes périodes : une période prémoderne, comprise entre 1596 et
1889, ¢t une périnde moderne développée entre 1890 et 1970. Dans la premicre, la
morphologie est fondée sur une grille orthogonale prédéterminée qui exprime une
continuité de son tracé construite pendant 300 ans environ. Durant cette période, la ville a
eu de fagon générale une croissance expansive et uniforme du centre vers la périphérie.
Durant la période moderne’’, la ville a subi une rupture de sa continuité morphologique.
La forme orthogonale est remplacée par de nouvelles formes irréguliéres émergentes qui

s"étalent au-dela des limites anciennes de la ville. 11 s’agit des territoires industriels™.

Les caractéristiques socio-politiques et économiques qui prédominent dans chaque période
influeront de fagon notable sur le développement morphologique de la ville. Si dans la
période prémoderne, notamment pendant le régime colonial, le mariage entre religion et
gouvernement permettait I'intervention de la premiére dans les affaires urbaines de la ville,
dans la période moderne, le réle des institutions religieuses en tant que catalyseur de la

croissance urbaine est remplacé par les entrepreneurs.

Dans la période prémodemne, les édifices religieux ont constitué des pdles autour desquels
se consolide le développement des quartiers. Dans la moderne, ce sont les nouveaux
¢tablissements manufacturiers qui deviennent les catalyseurs de la croissance. Durant cette
deuxieme période, la multiplication d’établissements manufacturiers engendre I"émergence
de zones résidentielles ouvriéres édifices de fagon spontanée par les travailleurs ou
planifiées par les entrepreneurs. De fagon inattendue, les entreprencurs dérobent & I'Etat le
privilége exclusif d’organiser la ville. Jusqu’a la fin des années 1920, cette situation
s'explique par le vide normatif existant en matiére de planification urbaine et par

I"application tardive des lois constitutionnelles en matieére de logement social, ce qui

T (Cest une période morphologique complexe qui sera analysée en sous-périndes dans les prochaines
sections,

" Bien que I'émergence de centres manufacturiers sur le territoire de Monterrey date de 1850 environ, avec
"emplacement de deux fabriques de textiles, Pactivité industrielle 4 grande échelle, associde 4 emploi
doutils de production plus sophistiqués et & la production massive, entre autres, débutera en 1890,
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contribuera 4 augmenter "asymétrie entre un développement économique vigoureux et un

développement urbain chaotique.

Pendant les trois premiéres décennies de celle période moderne, soit de 1890 4 1920, des
décrets économigues (exemption de taxes, réaffectation de terrains vacants, ouverture aux
investisseurs étrangers) visent 4 encourager le démarrage du secteur industriel. Le succés
c¢economique de cette politique a en des effets immédiats sur la forme wurbaine. La
multiplication d’éablissements manufacturiers donnera un nouveaun dynamisme & la ville.
Désormais, ils constitueront des pdles qui exerceront une influence importante sur la
nouvelle structure urbaine de Monterrey. En v attirant des résidants, ces poles catalysent la
croissance urbaine. Les caractéristiques de leur emplacement et de leur formation,
expliquées plus loin, contribueront donc a définir la morphologie de Monterrey telle qu’on

la connait aujourd’hui.

2.3.1  La période prémoderne (1396-158Y)

Depuis la fondation de Monterrey, et jusqu’a la veille de I'industrialisation, 1"évolution de
la ville fut liée fortement aux dispositions du gouvernement royal et a celles de I’Eglise
catholique espagnole. A cette epoque, les lois des Indes sont les documents normatifs
fondamentaux qui président a I'organisation des villes de la Nouvelle Espagne. 1l s agit
d'un ensemble de dispositions législatives émises par les autorités royales. Durant le
régime colonial, qui s’échelonne officiellement de 1521 4 1810, les lois des Indes
légalisaient appropriation des nouveaux territoires conquis et régulaient leur
fonctionnement. Ces lois ont été instaurées au fur et 4 mesure que se poursuivaient la
conquéte et les découvertes. Au milieu du 16° siécle, le grand nombre de lois a rendu leur
application trés lourde. C’est pourquoi en 1567, sous le régne de Felipe 1l, on décide de
les compiler en un seul document Iégal. Ce n'est qu’en 1680 que le roi Carlos Il autorise
I"édition de 1'ouvrage colligé, publié sous le nom de Recopilacion de Leyes de los Reinos
de las Indias (Compilation des lois des royaumes des Indes) (De Paredes, [ 1987] 1681 : xi-

xiii).
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Le choix de 'endroit de fondation de Monterrey ne découle pas d’une décision arbitraire.
En effet, la création de tout nouvel établissement sous I'égide de la Nouvelle Espagne était
conditionné par les lois des Indes. Ainsi, la localisation, les conditions daccessibilité, la
structure générale de la ville (rues, ilots, biatiments et espaces publics) découlaient de ces
lois.  Une des conditions indispensables pour justifier la colonisation d’un territoire
reposait sur le besoin de compter, a I'emplacement choisi, avec une population indigéne a
évangéliscr“. Par ailleurs, les prescriptions de ces lois dans le cas de Monterrey devaient
confronter les impératifs géomorphologiques du lieu, représentés par un territoire aceidenté

qui conditionnera a son tour la mise en place du modéle colonial.

Ainsi, pour la localisation des établissements, les lois recommandaient de sélectionner les
endroits possédant des caractéristiques naturelles favorables a la croissance de la
population : des terrains salubres et un bon climat (ciel dégagé, air pur). De plus, le site
choisi devait étre localisé & proximité de sources d’eau et de zones boisées. Concernant les
conditions d’aceés, les lois recommandaient que les endroits & peupler possédent de
bonnes routes, afin de favoriser la communication, le commerce ¢t la défense des

établissements’

. Le site de fondation de Monterrey se localise en effet prés des sources
d’eau, au pied de montagnes, ainsi gqu'au carrefour de passages qui assuraient la
communication de cet établissement vers Mexico, ville capitale du royaume de la Nouvelle

Espagne.

Pour déterminer le type d’établissements, les lois spécifiaient différentes catégories (ville,
village ou hameau) 4 adopter dés la fondation. Monterrey, d’aprés |' Acte de fondation, fut
déclarée ville par Diego de Montemayor, possédant ainsi tous les privileges des métropoles

du royaume de la couronne espagnole.

* Ordonnances 34, 35 et 16 des lois des Indes.
4 Ordonnance 37 des lois des Indes.
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Corfesin det Aman Carfer Museum

Figure 20
Ville de Monterrey, vae vers est (lithographie, Amon Carter Museum)
Source : Archives de la Ville ; revue Actas, n” |, jul-sep. 1977 : p. 12

Ml
1 [ i .
v | u‘r;"'--_--__." ’ it Mk, L b
';::FEJ_ wa il l#- regadio
v g e 5 o =
. -
I._“H._H L i “fs O = T . -
M ey ey iy E . -
e 1 e, ol v b et ] e "
Pl sy il PR . s % t >
oan l--l-:-.-.-‘ - - - e
ik - iy
[| 1+ coptlmame - e N .
b i o -5 o
It Lamer i 4 gl = A . - \
f i 4 b T * f .
! ) = - T
Semamagaemeln | D ——— .

Figure 21
Plan de la ville de Monterrey réalisé par Joseph de Urrutia, 1765
Source : Archives historiques de la Ville.




La décision de donner a Monterrey cette dénomination légale de ville semble moins
spontanée que stratégique, voire visionnaire et ambitieuse. Les lois déterminaient que les
villes devaient étre gouvernées par un alcalde mayor (maire), Ce titre correspondait au
pouvoir politique et judiciaire, autant que militaire et économique (Borah, 2002 : 33).
Ainsi, en tant que maire de Monterrey, Diego de Montemayor assumait le contrdle total de

la ville.

2.3.1.1 Le modéle urbain colonial

Les lois des Indes prescrivaient que tout nouvel établissement se développe & partir d’une
place principale dont la forme, les dimensions et les rapports avec les autres ¢léments
urbains (rues principales, batiments publics et zones résidentielles) sont également
prédéterminés’’.  En raison de ces prescriptions, le modéle de ville établi en Nouvelle
Espagne se développe donc autour d’une place centrale rectangulaire, insérée dans une

trame orthogonale de voies. Depuis la place centrale, deux axes orientés nord-sud et est-

ouest forment les avenues principales de 1'établissement et en orientent la croissance.

4

e

v

Figure 12
Schéma du noyau-modéle de fondation
{interprétation de ["auteur)

W Ordonnances 112, 113, 114, et 115,
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Cependant, ce modéle ne constitue certainement pas une contribution complétement
nouvelle sur le continent américain et donc sur le territoire de la Nouvelle Espagne. En
effet, le modéle de damier tient ses antécédents de deux sources : dans 'expérience des
villes européennes et dans I"expérience des villes existantes dans le « Nouveau Monde »
avant I'arrivée des Espagnols. Motolinia, I'une des figures religieuses espagnoles ayant
participé 4 la colonisation du Mexique, reconnaissait ces antécédents dés le 16° siécle
(Margadant, 1987 : 23).

Aucune des sources bibliographigues ni cartographiques consultées ne décrit |'existence de
chemins anciens antérieurs au noyau fondateur de Monterrey, bien qu’il soit logique que le
territoire comptit déjd des chemins qui aient facilité le passage des colonisateurs et
expliquent I"existence des groupes indigénes dans la région*. En termes morphologiques,
les premiers parcours constituent d’ailleurs une des premiéres empreintes territoriales
associées a la mobilité des peuples nomades. Ce processus constitue, d’aprés Caniggia et
Maffei ([1979] 2000 : 131-153), un premier cycle d”humanisation du territoire. Ce dernier
possédant une structure naturelle indépendante de la présence de I'homme et les premiers
parcours s'implantent le long de la ligne de créte des montagnes (ligne de partage des
eaux). En effet, la structure naturelle du territoire de Monterrey permet d’identifier deux
aires géographiques qui structurent sa morphologie : les montagnes et les vallées,
Dispersées sur tout le territoire, les montagnes ont donné lieu 4 la formation de parcours au
fond des vallées naturelles qui ont contribué 4 faciliter la communication interrégionale et
qui ont permis I'accés aux sources d’eau. En raison de I'altitude des montagnes (jusqu’a
2000 metres environ), il semble plus logique que les colonisateurs aient préféré se déplacer
par les chemins de fond de vallée déterminés de fagon naturelle. C'est d’ailleurs dans ces
vallées entre montagnes que s’établira plus tard un réseau de villes telles que Saltillo et

Laredo entre autres.

** Au milieu du 17° siécle, les écrits du colonisateur Alfonso de Ledn confirment que des groupes indigénes
Etaient établis a I'époque sur le territoire de "actuel Etat du Nuevo Ledn ; au nord, les caltufanes | 4 I'est, les
horrados, les pintos et les rayados | an sud, les hualahuises ;) et a N'ouvest les coahuiftecos. D aillears, autour
de Monterrey, Cadereyta (au sud-ouest de Monterrey) et Cerralvo (au nord-est de Monterrey), on comptait
Jusgu*a 250 tribus. Source : Gobiemno del Estado de Nuevo Ledn,
hitpz/fwww2.nlgob.mx/PP-primeros_habitantes,
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Le modéle urbain de référence prédominant avant 'arrivée des Espagnols était celui de la
ville aztéque qui se caractérisait aussi par sa trame orthogonale. Celle-ci comportait aussi
une place centrale entourée de biatiments publics. Dans ce modéle, la place constituait un
espace polyvalent ol se tenaient diverses sortes d’activités. Dans les cartas de relacion,
ces lettres-rapports envoyées au roi d’Espagne 4 I'époque par Herndn Cortés, I"explorateur
qui amorga la colonisation au Mexique fait la description suivante de la wille de

Tenochtitlan ("actuelle Mexico) :

Pour vous informer de la magnificence des lieux étranges et des merveilles de
cette grande ville de Temixtitlan (Tenochtitlan), de 'ordre dans la gouvernance
de toutes ces villes appartenant i ce seigneur (Moctezuma), de cent choses je ne
serais pas capable de vous raconter en une seule lettre. Méme nous, qui voyons
cela directement, sommes incapables de comprendre [...]. Cette grande ville [...]
est fondée sur un lac [...] et depuis n'importe quel point sur la terre ferme
Jusqu’an centre de cette ville, il y a [10 kilométres]. Elle a quatre entrées édifides
a main d’homme |...], elle est aussi prande que Sevilla et Cordoba. Les rues
principales sont assez larges et droites [...]; quelques rues principales sont moitié
en terre (pour la circulation des piétons), et moitié en canaux (pour la circulation
des embarcations) [...]. Cette ville a plusieurs places dont une est un marché
permanent |...]. La ville posséde une autre place publique, deux fois plus grande
que cette de la ville de Salamanca |en Espagne|: cette place est entourée de
portales |portiques| ou se concentrent quotidiennement plus de 60 000 personnes
[...]. Les rapports entre les gens et leur fagon de vivre sont presque les mémes
qu’en Espagne ; ils sont aussi habiles et ordonnés (traduit par [’auteur).

Figure 23
Carte de Tenochtitlan
Source : hitp/images. google.comm:x/
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Figure 24
Ville de Tenochtitlan {reconstruction)
Source : hetp : Vimages.google com.mx/

L'urbanisme de Tenochtitlan repose sur les principes suivants @ 1, avec une population
estimée a 80 000 habitants a I"époque de la colonisation (1521), la ville présente une
symétrie planifiée qui traduit organisation sociale et politique ; 2. la ville est structurée
par le croisement perpendiculaire de deux axes en direction nord-sud et est-ouest. A
I’origine, Tenochtitlan (México) est divisée en quatre secteurs ou kalpullis™ (quartiers),
avec un secteur central occupé par les batiments civiques les plus importants (Bernal,

2000 : 41, 42).

Ainsi, les principes d’urbanisation dictés dans les lois des Indes ne constituent que le point
culminant de la systématisation d’une série de pratiques précolombiennes déja en place

depuis I'ére des Aztéques, entre autres. En effet, en date de I'émission des lois, la

' Chaque kalpulli comporte plusieurs sous-divisions qui, d"aprés Bernal (2000 : 42), évoquent Iancienne
organisation clanique par la suite remplacée par I'organisation impériale des Aztecas.
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Nouvelle Espagne comptait déja une centaine de villes nouvelles (Margadant, 1987 : 22,
37). Ceci méne & poser I"hypothése que lors de 1’élaboration des lois des Indes, le systéme
précolombien d’orgamisation urbaine a exercé son influence a travers la reprise de quelques
¢léments structurels (la place centrale polyvalente et la trame orthogonale, par exemple),
méme si les rapports sémantiques ont par la suite évolué. Reps (1965 : 30-32) mentionne
six aspects” qui ont compté dans |"élaboration des lois des Indes. Méme si cet auteur
écarte la possibilité de I'influence des pratiques urbaines des peuples colonisés dans la
rédaction d'un tel document, il semble logique que les colonisateurs espagnols aient misé
sur I'expérience urbaine des cultures indigénes conquises pour appliquer, selon leur
interprétation, aux nouveaux territoires a peupler.  Ainsi, des auteurs comme Bernal
(2000), Margadant (1987), Bonet (1991) et Monet (2000), entre autres, s'entendent sur
I"influence des modéles de villes précolombiennes dans la fondation ou la refondation des
établissements coloniaux. Monet (2000 : 55) affirme que la nouvelle ville de Mexico
(réordonnée sur la base de la structure existante), et plus tard I'émergence d’autres villes.

devient un prototype qui fonde I’archétype de la ville américaine™

, instrument de conquéte
des terres inconnues. Pour cet auteur, '« américanisation du Nouveau Monde commence
donc dés la fondation de Mexico. Elle est antérieure de deux i trois siécles a "hégémonie
élats-unienne, & laquelle on préte parfois abusivement 'origine de ces formes

sociospatiales (quadrillage. extensivité, segrégation) » (ibid., p. 55).

Evidemment, le modéle urbain des cultures américaines précolombiennes a subi une
importante transformation lors du croisement avec la culture espagnole, qui physiquement
superpose son savoir-faire sur la structure urbaine existante. Chez les colonisateurs, la

fagon de construire une ville est en quelque sorte une loi impérative, en dépit du contexte

1) Les ouvrages de Vitruve (les dix livres de I'architecture, 30 av. 1.C.), et celui d'Alberti (1485); 2) le
modéle urbain de la ville de Santa Fé (en Espagne) et celui de la bastide ; 3) des complexes monastiques en
Europe dont plusiewrs ont éi¢ planifiés sur une trame rectangulaire en incluant un patio ou jardin entouré de
colonnes qui supportent un portique ; 4) le contact interculturel enire les peuples espagnol et italien aprés
["élection du pape Espagnol Alexandre V1 (1492-1503) ; et 5) la possible reprise du modéle d*organisation
des campements romains (les Espagnols étant des alliés du royaume de Maples). Un autre principe
mentionné par Reps est 'incorporation de I'expérience gagnée a travers les expéditions successives de
colonisation, mais nonobsiant, cette hypothése est écartée par lui-méme, puisque cette explication selon lui,
ne parvient pas 4 expliquer les détails ni & expliquer les doctrines de planification (sic) hautement
sophistiquées qui sont comprises dans les loi des Indes.

¥ Cette acception du mot est employée pour nommer les villes du continent américain.

76



physique de I'endroit 4 développer. Le damier, fondement morphologique de ce modéle,
facilite I"urbanisation dans les endroits qui ne présentent pas de barriéres physiographiques
importantes.  Cependant, la mise en place d’un tel modéle sur des territoires
topographiquement accidentés engendre des difficultés, et leur application intégrale tend
vers |"arbitraire : au lieu d’adapter le projet au milieu, celui-ci est soumis aux impératifs
des normes. Cette difficulté, abordée plus loin, se manifeste & Monterrey lorsque la ville

commence i s"étendre sur les montagnes.

Il est intéressant de remarquer combien le modéle orthogonal impose des limites : la ville
est congue comme une entité finie contenue dans un univers carré. L’adoption de cette
figure géométrique a facilité ’urbanisation. [l s’agit d’une urbanisation axée sur
I"efficacité qui exprime en méme temps |’expression du pouvoir centralisateur. Le modéle
urbain colonial hiérarchise les espaces : au centre se localisent la place et les édifices
civiques (église, hitel de ville, commerces) et autour, les zones résidentielles, puis les
secteurs de production agricole. Prés des ruisseaux et des rivieres s’installent les
¢tablissements dont les activités engendrent des déchets (les tanneries, les boucheries, etc.)
nuisibles & la santé, Les hopitaux et les cimetiéres, notamment, se localisent toujours dans
la périphérie. Ces espaces deviennent en quelque sorte des antipdles urbains liés a la
ville par des chemins qui prendront de I'importance lors des périodes de croissance

subséquentes.

® En termes morphologiques, les pdles sont délerminés par la présence de plusieurs objets continus qui se
terminent ou partent d’un point (Caniggia et MafTei, [1979] 2000 ; 94). Dans le processus d'évolution de la
ville, ils se localisent au centre.  Dans ce processus, 1"émergence d’objets urbains périphériques donne lieu 4
la formation d’antipéles. Des édifices comme la cathédrale et 'hdtel de ville constituent des objets
appartenant 4 une polarité, tandis que le cimetiére, I"abatioir et les fabriques appartiennent & des antipolarités
(Maffei, 1980 : 5).
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Schéma du modéle de ville proposé par les lois des Indes
{interprétation de 1" auteur)

Ce modéle favorise I'orientation nord-sud et est-ouest de la grille urbaine. A Monterrey,
les plans du 18° siéele manquent d’une orientation et d’un dimensionnement rigoureux.
Cependant, les plans du 19° corrigent I’ orientation (en montrant des légéres variations vers
I"ouest) et les mesures cartographiques. Malgré quelques difficultés dans "application du
modéle, la trame orthogonale du premier noyau de Monterrey est prédominante, telle

qu’elle est montrée dans un plan de la ville réalisé en 1765 par Joseph de Urrutia.
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Carte de Monterrey élaborée par Joseph de Urrutia, 17635, interprétée avec le modéle des lois
des Indes

Source carthographique @ Cavazos, dans Garza (1995 1 70)

L 'application du modéle colonial a Monterrey s’est butée a des limites en raison,

probablement, des conditions topographiques accidentées et des caractéristiques

hydrographiques du site. D’ailleurs, cette localisation ne semble pas étre 1'idéal pour le
développement futur de la ville. Le terrain vallonné, la présence de coteaux et de sources
d’eau représentaient des barriéres relativement infranchissables. La riviére Santa Catarina,

par exemple, a constitué pendant longtemps une telle barriére qui empécha, au moment de
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la fondation, la création d'un axe vers le sud. (est pourquoi les cartes historiques ne
montrent que trois rues principales venant de la place. D’ailleurs, au lieu de créer une rue
vers le sud, on a érigé un couvent (San Francisco) qui sera démoli aprés la Révolution
civile (1910-1921). Un dernier essai qui cherchail, selon nos hypothéses, un nouvel
aménagement de la ville Tut encouragé par I'évéque de I'époque qui propose "édification

d’une nouvelle cathédrale & la fin du 18° siécle (sujet traité ci-aprés).

La place. Au Mexique et probablement dans le reste de 1"’ Amérique latine, la place n’est
pas qu'un objet urbain d’embellissement. Cet espace a constitué deés les époques
antérieures 4 la colonisation un point de repére symbolique (lieu de fondation), le lieu
public par excellence ou les citoyens se rencontrent, un espace polyvalent de célébration et
de commerce. Si "on assume |"hypothése de l'influence des pratiques urbaines
préhispaniques héritées sur le modéle colonial importé, le noyau de fondation colonial
constitue un espace de synergie culturelle ou les valeurs symboliques (lieu de fondation),
sociales (lieu de rencontre), religieuses (lieu de célébration), économiques (lieu de
commerce) et enfin politiques (centralisation du pouvoir), n"ont pas trop changé jusqu’a
présent. Ce qui a changé dans cet espace, ¢’est la culture de repére (celle qui prédomine).
Bref, la morphologie du site de fondation a subi des transformations, mais les fonctions
demeurent les mémes.  Ainsi, la fonction de la place comme lieu de confluence des
citoyens persiste a travers les époques. La place lie les trois pouvoirs (religieux, politique
et commercial). Elle constitue le point de départ des rues principales de la ville ancienne.
La place est aussi un poinl de repére geométrico-mathématique. Clest le novau des
mesures qui ordonnent la géométrie de la ville et du territoire.  Bref, la place centrale
constitue une structure morphologique de permanence’’ dont les valeurs historiques

témoignent du passé.

A Monterrey, cet espace a subi plusicurs modifications. Selon un relevé réalis¢ en 1899
par Adolfo Martinez Urista, a I"origine, la place centrale (aujourd’hui place Zaragoza)

possédait les caractéristiques suivantes :

" Voir définition de structure de permanence dans le premier chapitre, p. 40.
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Figure 27
Place principale de Monterrey sur le relevé d' Adolfo Martinez Urista, 1898
Source : AGENL, FMC 13/122

[D’aprés ce relevé, les dimensions originelles de la place principale de Monterrey furent de
120x230 métres. Cependant, ['implantation de ’ancien hotel de ville et des autres édifices
a I'intérieur de la place originelle ont engendré la réduction de cet espace. ('est pourquoi
I"ancien hotel de ville se localise entre deux places : la place Zaragoza & I"esl, et la place
Hidalgo & "ouest. Pourtant, le point central de la ville se situe au coin est et sud-est de

I"actuel hotel de ville et non au centre de la place Zaragoza.
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Les rues. Les lois des Indes délerminaient la création de quatre rues principales
perpendiculaires 4 la place principale, en plus de quatre autres rues paralléles de chaque

coté. Au total, douze rues définissaient le systéme initial.

Figure 28
Schiéma du systéme idéal de voies selon les lois des Indes
{interprétation de "auteur)

rue Zaragosa

rue Morelos

Figure 29
Schéma du systéme de voies & Monterrey dans les années 1920
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A Monterrey, il est a peu prés certain que I'ume de ces rues principales correspond
aujourd’hui 4 la rue Zaragoza qui, en traversant la place, s’étend vers le nord (premicre
rue) et vers le sud (deuxiéme ruc}qﬁ. La troisiéme rue, qui 5" élend vers est, st la trace de
la rue José-Mariano Abasolo. Finalement, la quatriéme rue correspond a la rue Hidalgo

gqui s'étend vers ["ouest.

La largeur des premiéres rues fut déterminée par le climat prédominant. A cet égard, les
lois des Indes étaient claires : «en lugares frios, sean las calles anchas, v en los calientes
(AnEosias »? (dans les endroits frais, se situent les rues larges et dans les endroits chauds,
les rues étroites). Ces directives pourraient expliquer le fait qu'a Monterrey, la plupart des
rues ¢laient étroites a4 Morigine : les hautes lempéralures qui caractérisent le climat
prédominant dans cette ville ont contribué a4 encourager la création d’espaces publics
ombragés pour rafraichir les secteurs habités. Bien entendu, les dimensions sont

cohérentes avec les moyens de déplacement de I'époque.

Figure 3
Rue Morelos, 1900 environ
Source : Fototeca del Centro de las Artes, AGENL 627

™ La création de cette deuxiéme rue est relativement récente. Elle n’existait pas jusqu'a la deuxiéme
décennie du 20° siécle, La démaolition du couvent San-Francisco a rendu possible la prolongation de la e
Faragoza vers le sud,

" Ordonnances 116 et 117 des lois des Indes.
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La figure 30 montre une image d'une des rues historiques les plus importantes qui part de
la place principale. Les dimensions étroites de 'emprise et 'ombrage engendré par la
combinaison de la largeur des rues et les dimensions des édifices sont 4 remarquer. Les
caractéristiques morphologiques de plusieurs de ces rues historiques seront cependant
modifiées (élargissement des emprises et démolition des maisons adjacentes) au 20° siécle.

On y reviendra plus loin.

Les ilots, les parcelles et le bdti de base

Le modéle d’ilot colonial constitue une surlace carrée. Dans le systéme de mesures de
I"époque, le module employé était la vara, équivalant 4 0,83 métres™. Dans ce systéme,
les dimensions traditionnelles des ilots correspondaient & 100x100 varas, soit 83x83

meétres.

83m &3 m

1 e

I-1-I:I unul
140009

B3 m | (1005100 varas)

Schéma d'flot portant et parcelles de la période coloniale

(subdivisiogl -
==" 2

. . , Maisons traditionnelles au Barrio
Muodes traditionnels d”implantation du Antiguo, 2003

bitiment dans la parcelles

Figure 31
Types portanis d"ilol et parcelle de la maison traditionnelle 4 Monterrey.

' Informes de Gobiermo, 1895-1899, AGENL.
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Les édifices publics
Les édifices publics associés aux pouvoirs religieux, politique et commercial, notamment
la cathédrale, 1"hdtel de ville et les édifices consacrés au commerce sont édifiés autour de

la place centrale.

Figure32 S Figure 33

Cathédrale de Monterrey Haiel de ville et rue Zaragoza, vue vers le sud
Source : Cardenas et Pefla (1985 - 22) Source ; Cardenas et Pefla (1985 : 11)

A Monterrey, les travaux pour I'édification de ce batiment religieux ont commencé en
1635, mais 'édifice qu’on connait aujourd’hui se termine en 1899 (Cardenas et Peiia,
1985 : 22). Localisé a I'est de la place principale, la cathédrale constitue un des édifices
patrimoniaux les plus importants de la ville. L’hotel de ville est édifié, d’apres le relevé
d’Adolfo Martinez-Urista (figures 22 et 24), dans la section ouest de la place centrale
d’origine. Bien que le premier édifice qui occupe cette surface de la place soit implanté
probablement dés le 17° siecle’, Iédifice qu'on connait aujourd’hui est terminé au

tournant du 20° siécle.

*! Cette localisation de I"hitel de ville commence 4 paraitre dans la cartographie historique du 18" siécle
(notamment les cartes de Joseph de Urrutia en 1765 et Vellido en 1795),
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Les limites de '« ejido » de Monterrey : le rapport centre-périphérie

Les dimensions et la forme de la ville de Monterrey ont été déterminées depuis sa
fondation & partir de la notion d’ejido™. Celui-ci est une surface territoriale carrée dont le
point central est la place principale. Dans 'acte de fondation, Diego de Montemayor

déclare

Je lui donne [4 Monterrey] par juridiction et limite, quinze léguas vers |'est, et
quinze léguas vers I"ouest, et les mémes distances vers le nord et le sud, selon la
figure d’un carré (...) et comme ejido, je lui donne une légua™ en rond.

(Archives historiques de la ville, acte de fondation de Monterrey)

Le grand carré de Monterrey constitue un élément morphologique relativement important,
en raison de son rile de limite dans la croissance de la ville. 1l représente le seuil urbain
dont la transgression est pratiquement interdite, car les haciendas (propriétés privées

caractérisées plus loin) se trouvaient en dehors de ces limites.

Au 19° siecle, les intéréts publics et privés ont engendré une révision des limites de 'éjido.
Des travaux pour redéfinir ces limites furent entrepris officiellement en 1825. Cependant,
le plan dérivé de tels travaux a engendré le mécontentement et ["opposition de plusieurs
propriétaires dont les intéréts auraient été affectés. Onze ans aprés, en 1836, en raison des
dispositions gouvernementales mises en place pour la répartition de terrains dans la
municipalité voisine de Guadalupe, de nouvelles mesures sont adoptées. A nouveau, les

résultats engendrent d importantes controverses.  Ainsi des nouvelles mesures visant la

“ Du latin exire (« sortir »), le terme ejido est défini comme un champ qui, apparienant 4 une communauté,
est localisé & Pextérieur du village habité par cette communauté. Cependant, le terme a d'autres acceplions.
Il fait référence aussi (dans des pays comme I"Argentine) au territoire d’une municipalité  {(Diccionario
Critico Etimoldgico de la Lengua Casiellana, 1914), C’est dans cetie derniére accepiion que le terme semble
fire employvé dans Macie de fondation de Monterrey.  Pour nommer la ville, au Mexigue, le terme esi
remplace par le mol municipio (municipalité). Aprés les années 20, suite 4 la Révolution civile mexicaine, le
terme est employé pour nommer les terres agricoles attribuées aux communautés de paysans. Chagque e)ido
comportait une aire agricole (distribuée entre les paysans de la communauté), une aire de pdturage (d'usage
commun} et une aire urbaine ou village,

1 s'agit d’un rayon d'une légua, selon les relevés topographiques réalisés au début du 20° siécle, qui
adopte cette distance pour déterminer les limites de la ville.
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rectification des limites de I"gjido furent initiées en 1845 et 1862, 1896, 1898.* Comme
résultat de telles démarches, trois travaux sont & remarquer : le premier, ¢’est une carte de
la ville de Monterrey et ses gjidos (figure ci-aprés) qui fut réalisée par I'ingénieur de la

ville de I"époque, Isidoro Epstein, en 1865

Figure 34
Plan de Monterrey réalisé par lsidoro Epstein, 1865 (les lignes et les cercles sont de Ramdn Reyes

Rodriguez)
Source : Archives historiques de la ville

* AGENL : LMF 13/122 et FMC 13/122.

= Ingénicur d’origine allemande, Epstein réalise divers travaux partout an Mexique depuis son arrivée au
pays en 1851, A Monterrey, il est nommé ingénieur de la ville, enire 1864 et 1868, (Revue Acias, jan-mar.
1978, 0" 3, pp 6,7).
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Il s'agit de la premiére carte réalisée de fagon rigoureuse selon les méthodes technigues de
I'époque. Cette carte montre par la premiére fois les dimensions et I'orientation réelles de
Monterrey. Le deuxiém;’: est un plan topographique qui fut publié par le gouvernement de
I"état du Nuevo Ledn en septembre de 1899,
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Figure 35
Plan de I'Ejido de Monterrey, | 899
Source : Archives historigues de la Ville
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En tant que relevé topographique, ce document précise les sommets et les dimensions du
carré, soit 8,380 meétres (deux léguas) de chaque cité, ce qui correspond aux spécifications
de I"acte de fondation. Et enfin, le troisiéme est un plan opographique réalisé en 1908 par

I"ingénieur Bernardo Reyes, le fils du gouverneur de I'époque.
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Figure 36
Plan des limites de "ejido de Monterrey, 1908
Source : AGENL, LMF 13/122

89



Dans ce plan, Reyes reprend les spécifications du relevé topographique de 1899, La
particularité de ce plan réside dans la confirmation du principe de prépondérance du carré
comme ¢lément fondamental d’organisation appliqué & une échelle plus large (échelle de la

ville) et dont le centre correspond 4 la place fondatrice.

L ‘organisation territoriale des établissements

Les établissements a l'origine des actuelles municipalités de "aire métropolitaine de
Monterrey émergérent, comme il est mentionné précédemment, entre 1596 et 1642, La
plupart de ces établissements proviennent de dons de terrains concédés aux Espagnols gui
ont participé & I"effort de colonisation de cette région. [ls furent établis d’abord comme
haciendas™, en dehors des limites de I'ejido de Monterrey. Fondés sur la cartographie
ancienne, on a fait une reconstruction hypothétique des premiéres haciendas qui se

localisaient dans le territoire de I’actuelle agglomération de Monterrey (figure 36).

* Le mot hacienda est défini comme un territoire agricole (Diccionario de la Lengua Espariola, 1992). Au
Mexique, les haciendas deviennent des monopoles agricoles qui pendant la colonisation emploient (4 la
maniére de 'esclavage dans plusieurs cas) des indigénes pour les travaux de production. Aprés la Guerre
d'indépendance (1810-1821), le sysiéme est adopté & nouveau par les nouveaux détenteurs du pouvair
économique. Finalement, ce systéme d’exploitation prend fin avec la Guerre civile mexicaine de 1910-1921.
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Figure 37. Le territoire (hypothétique) des haciendas coloniales. Sources : cartographie de base (limites municipales) : ADUML ; cartographie historique (limites des haciendas) : AGENL, plans urbains n® 41, 160, 224 et 237. Réalisation : Ramon Reyes-Rodriguez

91




,_./' ’ \ ,.--""1"
P A
/ !
/ 1
! !
/ ! AT
/ .‘ *‘-:-'""""I S
/ P \
. (54 e e .
f L""-'——---l-_"-'-"ll-—. H'\
/ - S
!‘ Hacienda dal Topo-grande \ (
&
\ Hacienda de Pesqueria “‘?
\ Haciendas de San-Francisco '~ .
et San Miguel T
‘i\ i~ l}
" del : o
"\ Ve '!/ AN po-chico J” "“:}
.r':'_'ﬂﬂ"- i e q0 E
% . j* 'V _ "'\.-:
\ f"ﬁ Hacienda de San Marcos —N
\. ! l\'\ - ; ; f:;’mﬂ%—.r_.\\(-#_" I rl‘
‘ S .\/,.f‘ Hacienda de Santa-Cruz +,/ )
\1 - "Jf ‘:;'\:C-::._{-; ":.H"“-.r-rf
"-I-..,__."*-/' :._.".l \;__hl.r:.\\..i‘
- Il-"l 1l q
- e los-Remates j
\ Hacienda de Santa-Catalina  taclanda da san-Jnsé(/ -~
-
R RN <
l—..i, . ‘\
; o AN
I N
o i '
kilométres !- . "'k‘ TT—
q-"-'“""-.__ f' . T
\ ! .. \
- '\' -
L o
\u,‘f"__.ﬂ'
Figure 38. Limite actuelle des municipalités de la zone métropolitaine de Monterrey (en rouge) superposés sur le territoire (hypothétique) des haciendas coloniales. Sources : pour la cartographie de base (limites municipales) : ADUNL : pour la cartographie
92

historique (limites des haciendas) : AGENL, plans urbains n®41, 160, 224 et 237. Réalisation : Ramon Reves-Rodriguez



Pour des raisons logiques, 1"établissement des haciendas (notamment la zone habitée par le
patron et les travailleurs) se localise systématiquement prés des sources d’eau. A travers
leur évolution démographique et morphologique, ces unités territoriales deviendront plus
tard les actuelles muni::ipalitéﬁ"rF de I"agglomération de Monterrey. Puisqu'elles furent
établies d'abord comme haciendas el non comme villes, ces établissements n’ont pas pardé
apparemment les rapports de distance ¢tablis par les Lois des Indes. En effet, les
ordonnances 88 et 89 des lois prescrivaient une distance minimale de cing léguas (20,95

" & . . 5
kilométres) entre les villes existantes et les nouvelles J

YCes catégories sont reconnues au fur et 4 mesure gue les dablissements se développent.
*Ces ordonnances font référence aux nouveaux établissements destinés 4 ére habités par des Espagnols.
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2.3.1.2 L évolution du modéle prémoderne

Depuis sa fondation jusqu'a la veille de !'industrialisation, la ville de Monterrey se
développe lentement,  Ses premiéres transformations morphologiques notables se
caractérisent par un respect rigoureux du modéle urbain hérité. En paralléle, I"implication
des congrégations religieuses dans la transformation urbaine est également importante.
Les bitiments religieux tels que la chapelle la Purisima (1718). la maison de |"évéque
(I"Obispado) (1786) et I"église du Roble sont implantés dans 1’ouest et au nord du centre-

ville,

Figure 39 Figure 40
Eglise de la Purisima, 1941 Place de la Llave (aujourd"hui, place de la
Source : Elizondo el Casanova, 2003 : 38 Purisima, 1900). Source ; Fotoleca del Centro de
las Artes, AGENMLA9S

D

Figure 41 Figure 42
L obispado, 1923 Chemin vers I"Obispado, 1910 environ
Source ; Fototeca de Nuevo Ledn, AFV7275  Source : collection Virgilio Garza Jr., dans Elizondo et
Casanova, 2003 : 30



En raison de sa disposition en périphérie, ces édifices deviennent en quelque sorte des
antipdéles urbains (voir page 74) qui engendrent les premiéres transformations du modéle
colonial. lls constituent des édifices émergents™, dont la localisation aux limites de la ville
engendre la formation d’axes sur lesquels s’installent éventuellement d’autres services.
Ainsi, I"émergence de I'église de la Purisima et de 1"Obispado a I'ouest du centre-ville
contribue au peuplement de cette zone et donc a I"étendue de la ville dans cette direction.
Le méme effet catalvseur est engendré par 1'église du Roble localisée au nord de la ville.
Drailleurs, le mariage entre religion et gouvernement a ['époque a permis a la premiére
d’intervenir dans la planification de Monterrey. Un des exemples de cette influence
demeure 1'édification de la cathédrale®™ a Dinitiative de 1’évéque de la ville selon

I"explication dans ce qui suit.

Le projet urbain de Juan Crouset : une ville nouvelle ?

Aux alentours de 1792, I'évéque Llanos v Valdez" propose au gouvernement local la
construction d’une cathédrale. Le gouvermnement acceple celte proposition et céde les
terrains nécessaires pour la construction de 1"édifice. Le projel, qui comprenait en méme
temps un plan d’aménagement des alentours du nouvel édifice®™. fut confié a "architecte
mexicain d’origine frangaise Juan Crouset™. D’aprés les annotations lisibles sur le plan, il
semble que I"évéque prétendait plutét réordonner, voire recommencer la ville. Le plan est
congu d’ailleurs comme le « Plan de la nouvelle ville de Monterrey, 1786 ». Le site choisi
se localise au nord-ouest du noyau urbain en dehors de 1'aire urbaine de "époque. 1l s’agit
d’un espace topographiquement plus uniforme qui facilite le développement de la grille

orthogonale, comme il est proposé dans le plan.

* Terme employé par MafTei ({1980 :6) pour nommer les édifices spécialisés.

“" A 1'époque, Monterrey ne compiait pas de cathédrale. Celle qui exisie aujourd’hui a acquis son titre plus
tard.

*' Le projet initial fut proposé par I'évéque Andrés Ambrosio de Llanos y Valdez. La révision et la
modification du projet initial furent prises en charge par le directeur de I'Ecole d’architecture de I" Academia
de San Carlos (4 Mexico), Antonio Gonzalez Veldzquez, De nouvelles modifications furent réalisées par
I"évéque, et finalement, des conflits entre I'éviéque et le maire de Monterrey ont empéché que 1"édifice soit
terminé (Zapata, 1994 : ] 5-26).

™ Les fondations de cet édifice religieux se localiseraient entre les actuelles rues Juarez et Tapia,

" Le prénom et le nom sont tels qu'ils apparaissent dans la littérature et les documents consuliés.
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Selon ce plan, Crouset propose une structuration urbaine équilibrée ; quatre places
secondaires sont localisées de fagon équidistante entre elles et la cathédrale. Le tout est
intégré a la trame urbaine existante dans le prolongement de I’actuelle rue Juarez.

[_.... - ey - . : .
ot o
\ » - L]

Localisation du site du projet du Crouset
Sources : pour la cartographique de base : ADUNL; pour la topographie : INEGI,
cartes vectorielles. Réalisation : Ramon Reyes Rodriguez

Figure 44
Carte de la ville et plan-projet de la nouvelle ville de Monterrey réalisés par Juan
Crouset, | 798
Source : Cavazos, dans Garza (1995)
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Figure 45

Plan de la nouvelle ville de Monterrey réalisé par Juan Crouset, 1786
Source : Zapata, Apuilar, 1994 - 47
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Constitué par la cathédrale, sept places, dont une localisée au centre, et 136 ilots
résidentiels carrés, le projet de Crouset s’inspire. semble-t-il, de la trace orthogonale
précédente.  En termes morphologiques, il constitue une sorte de sous-module urbain qui
répete les principes d’organisation du noyau de fondation ; I"église et la place adjacente
constituent le centre de gravité d’un tissu urbain orthogonal. La nouvelle cathédrale, qui a
motivé la réalisation du plan de quartier, ne fut jamais terminée. Cependant, le plan a eu
une importance capitale dans la transformation de Monterrey, car il a constitué une
référence pour "urbanisation subséquente de la zone qui serait appelée quelques années

plus tard le « Repueble del Norie » (le repeuplement du nord).

Il est remarquable que presque cinquante ans plus tard (le 26 novembre 1840), lors de la
session du Conseil de ville, on décide que I'emprise des rues pour le nouveau secteur
devrait suivre les dispositions du plan réalisé par Juan Crouset®’. D’ailleurs, I’expansion
de la ville au nord a donné lieu & la formation de 'espace considéré aujourd’hui comme le

centre historique de Monterrey, soit le « primer cuadro »,

Tout au long de la période coloniale, la croissance urbaine de Monterrey demeure lente.
Les transformations morphologiques a peine perceptibles évoluent en général du centre
vers la périphérie, et dans quelques cas, elles sont jalonnées par les antipoles constitués
principalement par les églises, de méme que par d’autres espaces émergents comme les
tanneries qui s'installent au nord-est, & proximité du ruisseau Santa Lucia. Ces
transformations se réalisent tout en suivant la logique d’expansion déterminée par la trame

orthogonale.

Cette fagon de développer subira des transformations et des mutations dés la fin du 19°
siécle.  On assiste a |'émergence de lotissements qui adoptent de nouveaux modeles
d’aménagement et qui s'installent 4 Pextérieur de la ville.  En méme temps, des
restructurations dans le tissu de la ville ancienne seront réalisées. Ces politiques inscrites
dans le courant de pensée libérale ont eu une influence prépondérante dans le processus de

transformation de Monterrey. On y reviendra plus loin.

“ Archives de la ville, Actes du conseil, 26 novembre 1840, volume 999, exp. 1840/110.
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2.3.1.3 Les facteurs externes des premiéres transformations urbaines

Pendant la période coloniale, un des aspects qui a empéché le développement des régions
de la Nouvelle Espagne fut la politique commerciale selon laquelle les échanges de
marchandises restaient monopolisés par Mexico. Le seul port maritime autorisé pour
réaliser les transactions commerciales était celui de Veracruz, situé sur la cite maritime du
golfe de Mexique. Aprés I'indépendance du pays, les amendements 4 cette politique
commerciale nationale ont eu des effets sur Monterrey. L accés i d’autres ports du Golfe a
permis de décentraliser le monopole commercial. L'émergence des ports de Tampico et de
Matamoros entre 1820 et 1824 dans I"état frontalier de Tamaulipas & proximité, favorise
les activités commerciales de Monterrey. Avant cette période et méme aprés, ces
nouvelles conditions commerciales restaient trés embryonnaires. En effet, durant la
période pré-moderne, |'exportation des produits agricoles de Monterrey et la
commercialisation internationale des excédents agricoles de Monterrey sont contrlées par
les commergants de Mexico et ceux du Port de Veracruz (Mauro, 1962 : 3). L'activité
économique qui prédominait est Pagriculture. A cette époque, cette austérité au plan du
développement économique fait de Monterrey une ville peu attirante pour y habiter, Sa
croissance démographique, pourtant, n'était pas considérable. Selon le recensement de la

population réalisé en 1830, Monterrey ne comptait que 14, 488 habitants, ™

Par ailleurs, en 1848, la modification de la frontiére nord du Mexique engendrée par
I'invasion des Ftats-Unis rapprochera Monterrey du pays voisin. Cet événement, qui
affecte négativement le pays, favorisera cependant le développement commercial de
Monterrey en raison d’un trafic commercial accru et du contréle politico-territorial exercé
dans cette région par le gouverneur de I’Etat, Santiago Vidaurri*et plus tard par Jeronimo

Trevifio,

“ A.G.E.N.L., Informe de los gobernadores, 1830,

* Le gouvernement local de Monterrey exergait un véritable contrile de la région. Les bonnes relations
politiques entre les pouverneurs et le pouvernement fédéral du président Diaz ont favorisé le développement
d'un régionalisme et d'une autonomie locale quasianarchique. Adnsi, par exemple, durant la période entre
1854- 1862, Vidaurri fusionne les éats du Nuevo Ledn et de Coahuila (qui seront séparés plus tard). Ei afin
de stimuler le commerce avec les Etats-Unis, malgré les restrictions fédérales mexicaines, Vidaurri réduit les
tarifs dovaniers. (Mauro, 1962 : 3 ; Trevifio, 2002 : 29-34 ; Garner, 2003 2 111-112).
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Figure 46
La nouvelle frontiére nord du Mexique aprés la guerre contre les Etats -Unis
(1846-1848)

Source : Cerrali, dans Garza (1995)

Les avantages de cette nouvelle relation de proximité seront remarquables principalement
entre les années 1862 et 1864, En effet, la guerre civile élats-unienne va stimuler
I'économie de Monterrey. Pendant cette courte période, le trafic de marchandises des
Etats-Unis (notamment des états du sud) vers I'Angleterre et la France, de méme que
I"importation d’armement via le Mexique. augmenteront de maniére importante. Le transit
de marchandises provenant des Etats-Unis vers le port de Piedras Negras (sur les marges
du Rio-Bravo) passe par le territoire du Nuevo Ledn et spécifiquement par Monterrey.

Drailleurs, une route qui facilite ces échanges commerciaux fut créée. Elle connecte la
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ville frontaliére de Matamoros avec Monterrey et le port de Piedras-Negras. Durant cette
période, Monterrey devient le carrefour du commerce du coton états-unien et des produits

manufacturiers (Mauro, 1962 : 5).

L émergence des premiéres industries et du logement ouvrier

Au milieu du 19° siécle, en 1853 et 1854, le gouvernement de Monterrey encourage le
repeuplement de la ville. A cette fin, la municipalité crée deux quartiers au sud de la
riviere Santa Catarina, jusque-la un site vacant. Il s’agit des quartiers « El nuevo

repueble » et la colonie « Independencia ».

Figure 47
Cuiartier Independencia, 1960 environ
Source : Fototeca de Muevo Ledn, AGENL4T3I2

Pendant la décennie 1870, le quartier Independencia accueillera de nouvelles familles
migrantes provenant de I'Etat de San-Luis-Potosi, situé au sud de Monterrey. Il s agit
d*ouvriers travaillant sur le chantier du palais fédéral localisé tout au nord de I'aire

urbanisée de 1"époque (4 1’est du quartier dessiné par Crouset).
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Le développement du quartier Independencia perpétue le modéle colonial. On constate
que malgré les conditions topographiques accidentées du site, la trame orthogonale persiste

comme ¢lément de repére pour le projet d’expansion de la ville.

Avant le déclenchement de I'ére industrielle de la fin du 19° siécle, quelques
¢tablissements consacrés aux manufactures de textiles ont émergé prématurément dans
I'actuelle municipalité de Santa Catarina, d I’est de Monterrey, Ces entreprises sont nées
dans un contexte de modernisation caractérisé par |'introduction de nouveaux moyens de
production soit les systémes hydrauliques et électriques au lieu de machines opérées
manuellement. Ainsi, en 1854, fut fondée I'industrie textile La Fama, suivie en 1872 par
El Porvenir et, en 1874 par La Leona. Ces industries émergentes maintiennent un rapport
avec |'évolution des conditions économiques locales et I’essor du commerce du coton avec

les Ftats-Unis.

Parallélement a I'implantation de ces premiéres industries, un nouveau type de logement
ouvrier apparait. Ce développement est motivé par les besoins fonctionnels et productifs
des nouvelles industries. Puisque ces premiers quartiers ouvriers se sont installés dans un
contexte rural ou suburbain ol les moyens de transport n’¢taient pas encore développés,
¢'est fort possible que le besoin des entrepreneurs d’une main-d'ceuvre logée i proximité
des élablissements industriels soit a Norigine de ce type de développement.  Ainsi, par
exemple, autour des installations de la Fama"' furent édifiés les premiers logements
ouvriers de Monterrey. Réduite 4 un groupe de maisons localisées dans I'enceinte de
I'usine, cette forme de logement ouvrier évoque, dans ses rapports de distance, le systéme
de dépendance patronale de 'hacienda agricole de la période coloniale®™, Ce caractére
« binomial » formé par 'industrie et le groupe de logements maugure a Monterrey un
modéle architectural et urbain qui, du point de vue morphologique sous-tend la continuite,
voire la permanence du modéle de | hacienda composé des champs agricoles, de la maison

du patron et des maisons des travailleurs.

" Cel établissement se localise sur le territoire occupé aujourd'hui par la municipalité de Santa Catarina, prés
des sources d'eau et d'un parcours qui reliait la ville de Monterrey 4 Salullo,

“ Le logement des travailleurs des haciendas se localisait 4 I'intérieur de cette unité de production, Une
explication plus approfondie sera donnée dans le chapitre qui suit.
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Figure 48
Plan et photo de "industrie textile La Fama
Sources: pour le plan: Catalogo Macional de Monumentos Histéricos
Inmuebles, Muevo Ledn, tomo |5 pour la photo : Ramdn Reyes R, 2003

Jusqu’en 2005, quelques maisons élaient encore habitées, mais |"entreprise est désormais
fermée. L’aqueduc en pierre qui desservait 'industrie n’existe plus. Cette industrie
d’ailleurs donne lieu & I’émergence du village La Fama, fusionné aujourd’hui & Santa

Catarina.
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2.3.2  La transition du prémoderne au moderne : le libéralisme économique

Pendant la période comprise entre 1858 et 1889, la forme de Monterrey ne subit pas de
changements remarquables. Cependant, un dynamisme assez important se développe dans
le domaine politico-économique grice 4 la mise en place de diverses mesures visant
moderniser la ville. Ces derni¢res sous-tendront d’importantes transformations territoriales

au cours de la période moderne.

Deux événements liés au libéralisme économique sont 4 remarquer @ premiérement,
I"¢laboration de plusicurs lois fédérales connues comme lois de la Réforme qui visaient,
entre autres, une transformation radicale du régime foncier. Ef deuxiémement, le
développement des transports, notamment la connexion du réseau de chemin de fer avec
les Ftats-Unis. Ce dernier événement, qui auparavant fut volontairement évité®, prétendait

faciliter les échanges commerciaux entre le Mexique et les Etats-Unis.

Lex lois de la Réforme et la ransformation du régime foncier

A la fin des années 1850, le gouvernement libéral du pays a mis en place un projet de
restructuration économique radicale visant 4 mener le pays vers la modernisation. Ces
politiques comportaient la privatisation fonciére des terres vacantes el des propriélés
corporatives’’ possédant un régime foncier collectif. (Garcia, 1906 : 58 et Garner, 2003 :
30). Leffet de ces politiques sera ressenti principalement dans I'Ftat’', car 4 Monterrey, la

plupart de propriétés fonciéres affectées se localisaient hors de la ville.

" Le président Lerdo de Tejada considérait une menace a la stabilité politique du Mexigue la connexion de
ce pays (4 travers le chemin de fer) avec les Ftats-Unis. {Garner, 2003 : 68)

" Par exemple, les propriétés des communes indigénes furent affectées par la loi « Lerdo », qui fut émise le
25 juin 1856, tandis que les propriétés du clergé furent carrément affectées avec les lois de la Réforme,
émises le 12 juillet 1858, Un décret préalable ful émis en 1855, mais celui de 1858 est beaucoup plus
sPéciﬁque’cn matiére d'affectation foncitre.

" Dans I’Etat de Nuevo Ledn, et donc & Monterrey, ces mesures sont appliquées dés 1857, Un an aprés, un
décret permettant "aliénation de propri¢iés communales et municipales engendre la subdivision et la vente
des terrains des ejidos autour de Monterrey, Cefte pratique se poursuit tout au long du 20° siécle. Source :
Archives de Ia ville, circular 28, 01 sep. 1890, Monterrey contemporianeo, Reglamento, decretos v circulares ;
AGEML, Boletin Oficial, marzo 1858 . Archives de la ville : Monterrey, Nuevo Ledn y Coahuila, Actas,
05 Mov/ 1861, vol. 999, exp. 1861/062 ; et Monterrey Contemporianeo, Actas, 07/Feb/1874, vol. 999, exp.
I 874/008.
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A la veille de I'industrialisation, la ville s’étendait juqu’aux limites de I’actuel centre
historique ou primer cuadro. A I'époque, deux éléments urbains extrapolaient la ville :
I'Obispado ou maison de 1'évéque, et le cimetiére, Tous deux se localisaient a 'oest de la
ville. Au-dela des limites du carré de la ville de fondation s'étendaient les aires agricoles
dont le régime foncier dans plusieurs cas fonctionnait sous la modalité de propriéiés
communales exploitées par les familles héritiéres des anciens hacendados (patron de

I"hacienda).

La mise a4 jour des lois visant la privatisation fonciére lors du démarrage industriel
engendrera des effets plus directs a partir de 1890. On y reviendra plus loin.
Paradoxalement, les dispositions qui visaient la dissolution de monopoles fonciers jusque
14 intouchables, afin de vendre les terres et d’encourager 1apparition d une classe nouvelle
de paysans (petits propriétaires fonciers) ont plutit engendré un autre type de monopole,
tant a I’¢chelle locale que nationale (Gilly, 1995 : 18-20 et Resendis, 1987 : 31-33, 45). Ce
nouveau monopole a donné lieu 4 la réémergence de I"hacienda agricole établie pendant la

période coloniale.

Bien que les réinvestissements successifs et la diversification des activités commerciales
aient permis |’enrichissement de plusicurs résidants de Monterrey, il reste que les
nouvelles dispositions des lois de Réforme ont surtout contribué a enrichir une nouvelle
génération d’entrepreneurs. Cette période préindustrielle largement étudiée par Mauro
(1962), Vellinga (1979) et Cerruti (1983), entre autres, fournit les conditions économiques

de base qui contribuérent au démarrage industriel de la fin du siécle.

Le développement des transporis

Le chemin de fer qui connecte le Mexique aux Etats-Unis est construit 4 partir de 1884,
sous le gouvernement du président Manuel Gonzalez. Peu de temps aprés, sous la
dictature de Porfirio Diaz, le réseau s'¢tend partout au pays. Clest d'ailleurs
I"établissement du réseau national de chemin de fer qui demeure I'héritage principal du

gouvernement de Diaz. Le permis pour construire le chemin de fer entre les villes de
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Mexico et Nuevo Laredo, en passant par Monterrey, fut autorisé par le gouvernement
fédéral en 1880, mais les travaux ne commencérent qu'un an plus tard. Une crise
économique retardera les travaux pour ne connecter Monterrey a4 México qu'en 1888
(Vizcaya, 1998 : 3, 85). La premiére ligne touchait la périphérie nord-ouest de la ville.
Cest dans cette zone que s'établit la premiére gare internationale de Monterrey. Le long
du parcours entre Monterrey et le centre du pays se trouvent les actuelles villes de Santa

Catarina (dans |'aire métropolitaine de Monterrey) et Saltillo (dans 1'état de Coahuila).

[.’emplacement des lignes de chemin de fer reliant Monterrey au reste du pays et aux
[itats-Unis aura des implications importantes sur la forme urbaine. Méme si dans plusieurs
cas le chemin de fer est implanté en paralléle des routes existantes, les nouveaux corridors
de transport deviendront des axes diviseurs qui traversent le territoire environnant de 1"aire
urbanisée de fagon diagonale, en affectant la continuité orthogonale du damier de la ville

ancienne.

En ce qui concerne le systéme de transport urbain, il demeure rudimentaire jusqu’a la
veille du démarrage industriel. Pendant la décennie 1880-1890, les principaux moyens de

transport sont la charrette, les chevaux et les dnes.

2.3.3  La période moderne (1890-197())

A partir de 1890, la ville subit une transformation morphologique sans précédent. Les
limites de "ancienne ville sont transgressées, la trame orthogonale et la ville « carrée »
subissent des discontinuités et des mutations. De nouveaux espaces irréguliers a proximité
de nouveaux lieux de production s’établissent de fagon éparpillée sur le territoire. C’est le

début d'un étalement urbain catalysé par les nouveaux établissements industriels.

Cette transformation s’accompagne, a partir de 1890, de politiques de modermisation

locales proposées par le gouverneur Bernardo Reyes’™ . Inscrites dans une consolidation

™ Bemardo Reyes dirige I'Etat du Nuevo Leon pendant deux périodes ; d'abord en tant que président par
intérim entre 1885-1887, puis aprés la gouvernance de Lbzaro Garza-Ayala entre 1889-1910. Politiquement,
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des tendances au libéralisme économique, ces politiques visent, entre autres, la poursuite
de la transtormation du régime foncier et de Uappareil productif. L application de ces
politiques s'étend jusque durant la deuxiéme moitié du 20° si¢écle. [l s"agit en fait de la
mise a jour locale des lois de la Réforme & travers le décret des biens vacants, En méme
temps, de nouvelles politiques fiscales proposent une exonération d'impdts aux
entrepreneurs. kn paralléle, le gouvernement maintient le développement des transports,
notamment le chemin de fer. Cette transformation du cadre réglementaire s’inscrit en
paralltle aux politiques conservatrices des Etats-Unis qui protégeaient leur industrie
miniére nationale”™, ce qui engendre [a sortie de capital privé vers différents pays de

I’ Amérique latine, dont le Mexique.

Le décret des hiens vacanis

1*" septembre 1890, Bernardo Reyes déeréte la mise a jour des lois de libération

Le
fonciére de 1856, 1857 et 1858, Ce décret permet aux citoyens, 4 travers le sysiéme de

74
L

dénonciations achat des propriétés publiques, privées et communales sous-utilisées ou

vacantes.

Le décret de biens vacants affectait trois catégories de propriétés : les terrains urbains
(localisés a intérieur de la ville), les terrains agricoles et les piturages. Cette politique
fonciére a eu des effets immédiats sur la ville, Dés 'année de son exécution, plusieurs
demandes d’achat de biens furent soumises’". Cette démarche est vite devenue pratique
courante pour les citoyens privés™. Les entrepreneurs locaux et étrangers, quant i eux,

profitent des politiques qui leur permettent "acquisition de terrains pour établir leurs

sa nomination stratégique vise 4 contrecarrer I'hégémonie de I'ancien gouverneur de cette région du pays,
Jeromimo Trevifio, qui contrélait les activités commerciales 4 la frontiére nord du pays. La présence de
Keyves & Monterrey assurait en méme temps la centralisation administrative que recherchait le gouvernement
dictatorial du président Diaz.

" Pour éviter la compétition commerciale des minéraux nationaux avec ceux d'importation, le gouvernement
éats-unien impose des tarifs douaniers 4 ces derniers. Cependant, les facilités assurées par le gouvernement
mexicain aux investisseurs étrangers, el la proximité géographique de Monterrey ont constitué une stratégie
importante pour attirer des entrepreneurs étals-uniens & éablir leurs entreprises 4 Monterrey.

" En notifiant au gouvernement |'existence de terrains sous-utilisés, tout citoyen avait le droit de les acheter.
Cette procédure & é1é nommée « demuncio s (dénonciation),

™ Archives de la ville, Monterrey Contemporineo, Reglamentos, decretos y circulares, Vol. 357, expedientes
49, 51, 52, 54, 55, 57,

™ En Juillet 1928, par exemple, trois demandes pour acheter des terrains sous la modalité de « dénonciation »
furent présentées au Conseil municipal (Archives de la ville, Actas de Cabildo, Yol. 999, folio 0, 24 julio
1928).
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entreprises et leurs industries. Ainsi par exemple, en mars 1890, Ientreprise €tats-unienne
The Nuevo Leon Smelting Refining and Manufacturing Company Limited fut fondée sur un
terrain vacant localisé sur le coteau de I'Obispado’’. Plus tard, la compagnie renonce de
s’y installer définitivement. De connivence avec le gouverneur, elle s'installera plutot a
proximit¢ de la gare du chemin de fer Monterrey el Golfo™. En octobre 1901, la
Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey acquiert, sous la modalité de « dénonciation »,

™ Cette flexibilité fonciére a permis & quelques grands

un lerrain vacant de 25 hectares
proprictaires de consolider leur mainmise sur plusieurs terrains et d'ériger leurs entreprises.
Cette concentration de terrains a engendré une morphologie caractérisée par le
développement de larges zones industrielles qui moreellent la ville et qui transforment sa
périphérie agricole en un paysage seme¢ de nouvelles formes urbaines. Ces nouveaux
secteurs deviennent plus tard les nouveaux poles qui engendrent un développement urbain

ctalé.

Le systéme d ‘exonération fiscale

Le systéme d’exonération fiscale avait pour objectif d’encourager les investissements dans
le nouveau secteur industriel de 1'économie locale. Cette politique mise en place a
Monterrey dés 1888 a eu un succés remarquable a partir de 1890. La période moderne se
subdivise en trois sous-périodes qui, marquées par des politiques d’exonération, ont une
incidence sur les transformations morphologiques subies par  Monterrey : la premiére
débute en 1888, lors de I"émission d’un déeret qui exempte pendant sept ans les nouvelles
entreprises de 100 % d’impdt sur le revenu™ : la deuxiéme périnde commence en 1927,
date d’entrée en vigueur d un nouveau décret qui raméne les exonérations a 75 % pour les
entreprencurs, enfin ; la troisiéme période débute en 1940, alors que la loi prévoit des

exonérations semblables de 75 %, mais pour une période spécifique de validité. Pour les

" A cet endroit, I'Obispado ou maison de 1'évéque n’ occupait que le promontoire du coteau. Dans les années
40, la pente de ce promontoire fut urbanisée par des entreprises industrielles.

*AGUE ML, concesiones Y, 15 marzo 1890,

™ Fideicomiso 7694, caja 38, expediente 27.

" Cette politique est interrompue par la puerre civile,  Aprés la restauration constitutionnelle, les
exonérations a 100% sont supprimées,  Pendant les années 18191927, les exemptions continuent, mais le
montant de réduction d'impdt est différemt dans chagque cas. Ce n'est gqu'en 1927 gu'une nouvelle loi de
protection industrielle remplace le systéme.
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nouvelles entreprises, la période maximale accordée est de 20 ans, et pour les anciennes

. a ¢ . H1
entreprises en expansion, la période maximale est de 10 ans™

Le développement des transports

L industrialisation étant fortement liée au développement des transports, la consolidation
du réseau de chemin de fer et la mise en place du tramway ¢lectrique sera encouragée par
les gouvernements fédéral et local. En tant qu’entreprises privées, le chemin de fer et le
tramway bénéficieront du décret sur 'exonération des impdts.  Clest le cas des
entrepreneurs Jesis Gonzales Trevifio et 1A, Robertson qui en 1894 profitent de ce décret
pour construire un chemin de fer privé pour le transport de matériaux entre la mine
Mineral de San Pedro (au sud de la ville) et les deux nouvelles fonderies de Monterrey.
Un an aprés, une exonération est consentie & William Laidlaw McKenzie et ses associés
pour construire le réseau de tramways électriques de MUTI[DI‘TL'}’.EE Ainsi, le transport
routier el urbain de Monterrey sera remplacé par le chemin de fer et par le tramway
hippomobile puis électrique. Ces nouvelles formes de transport imposent & leur tour des

transformations au paysage urbain de la ville.

(est pendant cette période moderne que se terminent les travaux de la deuxiéme ligne du
chemin de fer de Monterrey entreprise depuis 1888, Cette réalisation assure |"'amélioration
des échanges commerciaux entre Monterrey et les ports maritimes du golfe du Mexique.
La ligne du Gelfo se termine a la station ¢tablie tout au nord de Monterrey, aux confins de
I"aire urbaine et relie Monterrey au port de Tampico et de Cindad Victoria (dans "état de
Tamaulipas) en passant par les municipalités de Cadereyta, Montemorelos, Linares (dans

I"état du Nuevo Lur_'m}.M

De nouvelles lignes consolident le réseau aprés 1891. A la suite d'une demande

d’exonération du gérant de la ligne du Goelfo, le chemin de fer dessert les industries et les

il Periddico oficial del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn (décrets du 14 décembre 1888, du 28 novembre
1927, et du 2 décembre 1940), et Morado (1991 @ 5,6, 22},

" AGEMNL, Informes de Gobierno, 1891-1895,

¥ Vazquez et Gonzalez (1987 ; 184,183)
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mines de San Pedro et de San Pablo. Le permis pour la réalisation de cette ligne fut

consenti & condition de fournir des trains de passagers.

La localisation du réseau du chemin de fer aura un effet sur la localisation des
¢tablissements industriels, car les entrepreneurs cherchaient, entre autres, une localisation
favorable pour le transport de leurs marchandises. [ailleurs, des entreprises comme la
Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey, dés sa création, misait sur les possibilités de se
connecter 4 un tel réseau. Ceci a néeessité 'achat de plusieurs terrains privés le long des

voies ferrées.
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Figure 50
Le chemin de fer, 1907
Source : Archives historiques du Fideicomiso Pargue Fundidora



SYSTEME DE TRANSPORTS DE L'ETAT DU NUEVO LEON EN 1895
classification| lieu nom de I'entreprise | type de traction_
Tramway IMc:nteney Tranvias de Monterrey a V. de Guadalupe hippomobile
Tramway _ Monterrey|Ferrocarriles urbanos de Monterrey a Topochico| hippomobile
Tramway  Monterrey|Tranvias de Oriente y Sur de Monterrey hippomobile
Tramway Monterrey |[Ferrocarriles urbanos de Monterrey hippomaobile
Tramway | Topachico|Ferrocarriles de Monterrey a Topochico  [vapeur ou hippom.
Chemin de fer|Villaldamal|Ferrocarril del Carmen vapeur
Chemin de ferMonterrey [Ferrocarriles de Monterrey al Mineral de San
(minier) B Pedro ' hippomaobile
Tramway  |Linares |Tranviasde Lingres | hippomobile |
Chemin de fer|Monterrey |Ferrocarril de Monterrey al Golfo a la fabrigue hippomabile
de clavos
Tableau 2.2

Systéme de transport de I'Etat du Muevo Ledn, 1895
Source : AGENL, Informes de Gobierno @ 1891-1995

Ce nouvean mode de transport en commun populaire a encouragé la consolidation de
quartiers et le développement de secteurs résidentiels en périphérie de la ville ancienne,
Six circuits du tramway desservent la ville et ses environs @ le circuit de la station du
Golfo, e circuit du national mexicano, le circuit de I'Obispado, la ligne de la Fundidora
de Fierro y Acero, unc ligne est-ouest. ¢l enfin, une ligne qui reliait Monterrey avec le
Topochico (nouvel établissement localisé tout au nord, prés de la montagne Topo). Pour
assurer la réussite du tramway, le gouvernement permet les expropriations de lerrains
privés le long des corridors. [exemption de contributions fiscales est accordée pour une
periode de vingt ans. Puisque les investisseurs étaient des étrangers, le droit d’exploitation
des lignes de tramways est accordé pour une période de 99 ans, en donnant au
gouvernement local, aprés cette période, la possibilit¢ d’acheter la compagnie

d’exploitation™.

M AGENL, concesiones 10/2,



i
S
% .
‘*i L
Lt gyt ﬂ-ﬂ
. -
L) i
T ,! ¥ de tramway
|
!I' B
\I quartier E:G %
| N\

'L_

AMENTIREY

_Ercata §3ge0

o

e

A R

L

CEwe

Figure 51
Ligne de ramway Monterrey - le Topo, 1905
Source : AGENL
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MONTEREY

Figure 52
Le ramway hippomobile sur la rue Zaragoza (entre I"hotel de ville et la
place de la fondation), 1900
Source : Elizondo et Casanova (2003 ; 39)

Figure 53
Le tramway électrique sur la rue Padre Mier, 1925 environ
Source © Elizondo v Casanova (2003 : 40)
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Le protectionnisme industriel minier awx Etats-Unis : la loi McKinley

En 1890, le Congrés états-unien décréte la loi MeKinley, une loi protectionniste qui atfecte
principalement le commerce avec les pays latino-américains ¢t ceux des Caraibes. Cetle
loi comporte une double intention : premiérement, "augmentation des tarils douaniers 2
I"'importation et, deuxiemement, des mesures punilives fondées sur un principe de
réciprocité. En d'autres termes, la loi McKinley permet aux Etats-Unis d imposer une taxc
punitive & tout pays qui impose aux produits états-uniens des tarifs douaniers considérés
injustes.  Cette tarification protectionmiste visait particuliérement ’industric miniére,
fleuron de I"économie mexicaine. En conségquence, cette politique réduit I'importation aux
Etats-Unis de minéraux mexicains. En contrepartie, le Mexique profite d'investissements
de capitaux états-uniens en territoire mexicain. Méme s%il continue d’imposer lui aussi des
taxes 4 "exportation, le gouvernement mexicain encourage I'investissement de plusieurs

entrepreneurs ¢tats-uniens (Morado, 2003 ; 53).

2.3.3.1 Le démarrage industriel et ses effets sur la ville

Encouragés par les politiques fiscales et fonciéres, 4 compter de 1890, plusieurs
entrepreneurs acheminent des demandes d’exemptions fiscales destindes 4 la création
d’industries.  Parmi les bénéliciaires de ces politiques, la Nueve Ledn Smelting and
Refining Company Limited” (mars 1890), la brasserie Cuauhtémoc™ (juin 1890), la
Gran Fundicion Nacional Mexicana®’ (janvier 1891), la Fundidora de Fierro y Acero de
Monterrey (1900) comptent parmi les plus importantes. Etablies a 'extérieur de
I'ancienne ville coloniale, toutes ces industries ont une implantation stratégique. Elles sont
implantés sur des routes (ou parcours meéres) principales, prés du chemin de fer, et i

proximité des sources d’eau, élément indispensable pour la production.

¥ La demande est soumise par Joaquin Maiz ¢t Samuel Lederer, Cette industrie achéte et revend des métaux
transformés sur le marché international, Les propriétaires sont exempiés de contributions fiscales pendant 20
ans. (AGENL, concesiones ),

B a demande dexemption fiscale de la brasserie fut accordée en décembre 4 Isaac Garza et | M. Schneider,
en janvier 1891, (AGENL, concesiones, 1/9).

¥ Le propriétaire de cette entreprise est I"élats-unien Daniel Guggenheim. 1.’ industrie s"installe dans le nord-
ouest de fa Nueve Ledn Smelting and Mamfacturing Company.  (AGENL, concesiones 2/5) En 1901,
I'industrie est vendue & la American Smelting and Refining Company (ASARCOH,
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Figure 54. Monterrey au début de 1"industrialisation, 1894. Sources : plan de la ville : ADUNL ; topographie : INEGI, cartes topographiques vectorielles ;

cartographie historique : AGENL, plan urbain n® 77. Réalisation : Ramén Reves-Rodriguez
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La premiére de ces entreprises s'installe 4 proximité de la station du chemin de fer
Monterrey- El {}r;fﬁjg‘g, la deuxiéme. prés de intersection des lignes de chemin de fer qui
ligient Monterrey-Laredo et Monterrey- El Golfo (vers le Venadito en Coahuila), la
troisiéme s"établit entre les chemins Monterrey-San Nicolas et Monterrey-El Topo Chico,
et enfin, la quatriéme sera a proximité de la station Monterrey-El Golfo, tout prés de la

riviére Santa Catarina.

La seule entreprise qui demeure en fonction aujourd'hui est la brasserie Cuauhtémoc. La
Nuevo Leon Smelting and Refining Company Limited est désormais remplacée par des
installations de la Vidriera Monterrey. Les installations de la Gran Fundicion Nacional
Mexicana (qui devient I’American Smelting and Refining Company en 1919, ensuite
PASARCO Mexicana en 1965, et finalement 'Industrial Minera México dans les années
1970 ¥* seront vendues et démolies a la fin de 2004. La Fundidora de Fierro y Acero de
Monterrey a cessé ses activités en 1985 et a été recyclée dans les années 1990, en un centre

d allaires, culturel et de loisirs d’envergure internationale,

Le démarrage industriel catalyse de fagon remarquable la transformation urbaine.
L'étalement des nouvelles industries engendre des changements morphologiques
responsables du morcellement du territoire, des transformations de la ville ancienne et de
I"'émergence de nouveaux quartiers ouvriers spontanés et planifiés. Les établissements
industriels deviennent de nouveaux poles qui jalonnent la croissance de la ville. La
présence du chemin de fer et la modernisation des transports urbains sous-tendent et
favorisent cette croissance. Si le chemin de fer et les routes principales influent dans
I'emplacement des industries, ces derniéres a leur tour ont un impact sur la localisation des

NOUVEAUX quarliers ouvriers.

" La localisation de cette industrie a la figure 58 est une hypothése de Vauteur, elle est fondée sur
Iinformation fournie par les sources suivantes | AGEMNL, concesiones 3/4 el 2/5 et AGENL, carles urbaines,
1894,

" Agencia Para el Desarrollo de Nuevo Leon, exp. 1-124 ; Morado (2002, 19).
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Brasserie Cuauhtémoc.
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Les effets socio-démographigues de |'industrialisation

L industrialisation est associée 4 une explosion démographique principalement engendrée
par I'immigration. En comparant la décennie avant et celle aprés le début de
I"industrialisation (soit 1880-1890 et 1890-1900). on constate qu’en 1880, la ville de
Monterrey ne compte que 35 000 habitants™. Selon les recensements de population, ce
nombre est de 41 145" en 1891 et de 72 963" en 1900, 11 s agit donc d’une augmentation

de 17.56% dans la décennie précédant I'industrialisation et de 77.33 % aprés le

démarrage.
S Tableaun 2.3
‘ EVOLUTION DE LA POPULATION : 1880-1900
ville 1880 1891 1900
Monterrey | 35000 41 154 72 963

Source ; année 1880, Garza (2003 :139) ; année 1891 ; AGENL
(inl. de los gobernadores @ [891-1895) et année 1900 : INEGI

Une des conséquences de cette croissance démographique importante fut évidemment une
expansion urbaine fulgurante, L’accélération de "activité industrielle engendre une
nouvelle classe sociale essentiellement constituée d’ouvriers des industries. Contrairement
aux nouveaux quartiers ouvriers qui s'installent principalement au nord de I"ancienne ville,
prés des nouvelles industries, des quartiers plus exclusifs émergent au sud-est (quartier
Roma, en 1928), 4 'ouest (quartier Obispado, en 1930) et au sud-ouest (quartier Valle,
années 1940). L’absence d'une planification urbaine structurée, de méme que la
spéculation et les exemptions excessives engendrent une croissance désordonnée. De
cinquiéme ville mexicaine en 1900, Monterrey occupe en 1910 le troisiéme rang (ibid :

142). Au milieu du 20° siécle, Monterrey devient une métropole.

™ Garza (2003 : 139).
"' AGENL, Informe de los Gobernadores : 1891-1895,
" Recensement de population 1900, INEGI.
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Face & ce phénoméne démographique. le manque d’instruments normatifs et d'un projet
intégré pour contrdler la croissance urbaine méne la ville & une sorte de chaos urbain ol
régne la spéculation fonciére. Au début de cette période moderne, Monterrey est une ville
libérale™ dont I'urbanisation est contrdlée de fagon importante par des développeurs privés

liés, dans plusieurs cas, aux entrepreneurs industriels.

La transformation morphologigue de Monterrey

En 1890, "aire urbaine de Monterrey ne comprenait que la surface qui correspond
aujourd’hui au centre historique, en plus d’un secteur situé au sud de la riviére Santa
Catarina, soil "actuel quartier Independencia. Ces secteurs urbains sont structurés par une
trame orthogonale prédominante. Aprés 1890, I'expansion urbaine s’effectuera sans tenir

compte de ces traces.

Avec "étalement d'industries et de secteurs résidentiels nouveaux, la ville acquiert une
nouvelle échelle. Cette caractéristique sera bientot réaffirmée avec le développement du
transport urbain et I'avénement de 'automobile. Cette nouvelle urbanité gomme les
distances et encourage la création d’enclaves résidentielles localisées en dehors des limites

de la ville ancienne.

Au-dela des limites nord el est de la ville ancienne s’installeront plusieurs industries et
quartiers ouvriers. Ces nouveaux ¢léments urbains occuperont des espaces irréguliers, peu
importe les effets environnementaux engendrés par les usines et le trafic de camions, des
voitures et des trains. On assiste 4 un morcellement territorial qui transforme les rapports
de distance et qui freine, d'un coup, la continuité spatiale de la ville. Bref, ¢’est
I"émergence d’une banlieue industrielle située en position antipolaire par rapport 4 la ville

ancienne,

" Le terme est employé par Benévolo (1980) pour définir I'influence des entrepreneurs dans les affaires
urbaines des villes industrielles.
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Le systéme viaire
En 1890, Monterrey comptait déja un réseau de chemins qui liait la ville & plusieurs
villages fondés pendant la période coloniale. Une carte anonyme réalisée en 1890 montre

les principaux parcours de I'époque.

Figure 58
Carte du territoire, 18590
Source : AGENL
Ces parcours se distribuent de fagon radiale dans toutes les directions. lls connectent
Monterrey aux élablissements des environs : Escobedo et San Nicolas au nord
SantoDomingo et Apodaca au nord-est ; Guadalupe et Juarez a I'est ; I'Estanzuela, los
Cristales, et les mines de San Pedro et San Pablo au sud-est et sud respectivement ; et San
Pedro et Santa Catarina a 'ouest. Chaque établissement est ainsi lié 4 d’autres villages.
Cette distribution de parcours n’est pas le fruit du hasard. En cherchant les distances les
plus directes (figure 54) entre deux villages, ces chemins s’adaptent a la topographie. Les
parcours deviennent plus rectilignes dans les zones topographiquement plates (au nord et
au nord-est). Par contre, les parcours les plus sinueux se développent dans des zones plus

accidentées et comportant des ruisseaux et des riviéres (au sud et au sud-ouest).
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Figure 59
Réseaun viaire de Monterrey en 1890 (la carte du fond, correspond & 1"année 20035)
Sources : cartographie de base : ADUNL ; données historiques : Archives historiques de la ville, plan de 1"Ejido de Monterrey, 1899 et AGENL, carte de la
ville de Monterrey 1890. Réalisation : Ramdn Reves Rodriguez
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Cette représentation nous permel d’identifier la logique qui précéde I'émergence des
parcours.  Ainsi, on constate que les routes principales furent développées avant
I"industrialisation. Pourtant, ce réseau de rues et de routes principales définit la plupart des

rues et des avenues qu’on connait aujourd hui :

Vers le nord et le nord-est :
e Chemin vers San Nicolas (actuelles avenues Cuauhtémoc-Universidad-Mariano
Escobedo)
¢ Chemin vers Nuevo Laredo (actuelle route vers Nuevo Laredo)
+ Chemin vers Roma (actuelle avenue Adolfo Lopez Mateos)
Vers I'est et le sud-est :
e Chemin vers Cadereyta et Matamoros (actuelles avenues Chapultepec-Benito
Juarex)
Vers le sud et le sud-ouest :
¢ Chemin vers la Leona, Chupaderos et San Pablo (actuelle avenue Lazaro Cardenas
-partiellement-)
e Chemin vers le Huajuco (actuelle avenue Eugenio Garza Sada)
Vers I'ouest et nord-ouest :
e Chemin vers Pesqueria Grande (actuelles avenues Urdiales-Moisés Sdenz-Adolfo
Ruiz Cortines)
e Chemin vers Saltillo et vers Mexique (rue Miguel Hidalgo-avenue San Jerdnimo-

boulevard Diaz Ordaz-avenue Manuel Orddfiez)

2.4 Conclusion

A I’échelle de I'agglomération, la morphologie actuelle de Monterrey a été conditionnée
par la combinaison de deux éléments fondamentaux : la structure naturelle du milieu et les
divisions fonciéres des anciennes haciendas agricoles. Dans le premier cas, on a constaté
le role des barriéres orographiques (les montagnes) et hydrographiques (les ruisseaux et la
riviére) qui pendant longtemps ont limité Iétendue urbaine. Ces structures naturelles ont

constitué des ¢léments clés dans la fondation de Monterrey et les divers établissements de
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I"actuelle agglomération. Ce n’est pas par hasard que le centre de ces ¢lablissements est
toujours proche des sources d'eau. La structure naturelle du site a done établi les
conditions d"implantation, de croissance et de transformation. Il est évident par exemple
gque les premiers cheminements qui demeurent 4 nos jours les voies principales se
localisent en fond de vallées. En ce qui concerne les territoires occupés par les haciendas
coloniales, leurs surfaces établiront les critéres pour définir les limites des municipalités
actuelles et pour I'emplacement de plusieurs des avenues principales du Monterrey

d aujourd” hui.

A I'échelle de la ville, la morphologie de Monterrey a évolué, pendant cette période pré-
modemne, de fagon a peu prés symétrique. La trame urbaine héritée de la période coloniale
constitue une dérivation morphologique de la jonction de deux modéles: le modéle
prescriptil des lois des Indes et le modéle de la ville aztéque. En raison de sa signification
historique, I'espace central (la place et le tissu orthogonal qui I'entoure) constitue une

structure de permanence, un point de repére commun des résidants de Monterrey.

Apres 'indépendance du pays, notamment depuis ["année 1858, la mise en place d’une
politique libérale établira les bases pour une modernisation du pays fondée sur les schémas
internationaux de I'épogue, soit 'industrialisation productive et I'échange commercial.
Cependant, & Monterrey, jusqu’a la fin du 19° siécle (1889), les transformations dans le
milieu productif ne furent pas remarquables. Jusqu'a cette date, sa morphologie évolue de

fagon lente.
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CHAPITRE TROIS

PREMIERE ET DEUXIEME PERIODES MORPHOLOGIQUES
DES SECTEURS INDUSTRIALO-RESIDENTIELS :

L’EMERGENCE DU LOGEMENT OUVRIER

En termes morphologiques, les critéres qui sous-tendent la formation d'une période
doivent s’appuyer sur les changements matériels subis par les objets et non sur des aspects
exclusivement chronologiques. Dans le cas de Monterrey cependant, on a remarqué que la
chronologie des lois économico-libérales et de caractére social ont un parallélisme
remarquable avec la transformation matérielle des secteurs industrialo-résidentiels. Ce
parallélisme entre les événements législatifs et I'émergence et la transformation des objets
urbains n’est pas tout a fait hasardeux. La sanction d'une loi comporte une date
d’échéance pour valider son exécution, et pourtant le délai qui sépare cetie derniére avec
un changement matériel spéeifique n’est souvent que de quelques mois. Ce qui veut dire
que, au moins dans le cas de Monterrey, les politiques libérales de la période a I"étude ont
catalysé la transformation de la ville de fagon rapide, voire violente. Cette forme de
croissance  explique d’ailleurs  I'émergence de trois périodes morphologiques
relativement courtes. Ainsi. depuis le démarrage industriel en 1890 et jusqu’en 1970, on
assiste 4 une transformation morphologique qui peut se synthétiser en trois périodes
specifiques : la premiére entre 1890 et 1927 ; la deuxiéme entre 1928 et 1940 et la

troisiéme entre 1941 et 1970, Ce chapitre aborde les deux premicéres périodes. La
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derniére, en raison de son importance dans la consolidation du logement ouvrier, est

analysée dans le chapitre quatre.

Monterrey a expérimenté, depuis le démarrage industriel, une explosion démographique en
méme temps que des changements structurels importants. Cette transformation soudaine
s'exprime également par le contexte d’un pays relativement nouveau qui cherche se libérer
des structures sociopolitiques et économiques coloniales el qui amorce sa modernisation.
Au moment de Messor industriel, la trame wrbaine de la ville ancienne n’était pas
consolidée. 1l est remarquable que jusque dans les annees 1920, des initiatives pour

démanteler les vastes propriétés des haciendas agricoles soient adoptées.

Dans la course a la modernisation encouragée par une politique libérale, Monterrey subit
des transformations prématurées : le chemin de fer arrive avant la consolidation du réseau
routier ; le tramway ¢lectrique arrive avant la consolidation du systéme viaire de |"ancienne
ville et I'industrialisation arrive, bien avant la consolidation de la ville ancienne. De plus,
tous ces changements émergent avant la rédaction d’instruments législatifs pour encadrer

la planification urbaine et les politiques du logement social.

Cette mise en contexte explique en quoi le processus de transformation morphologique de
Monterrey et plus spécifiquement des secteurs industrialo-résidentiels s”est accompagné de
I"évolution de plusieurs instruments législatifs. En ce qui concerne les politiques de travail
et de logement, les affrontements entre patrons et ouvriers engendrent une accélération de
la mise en place d’instruments normatifs. La législation du travail force les entrepreneurs i
se plier aux nouvelles lois constitutionnelles d’aprés-guerre civile (1910-1921).
Cependant, I"adoption tardive de ces lois 4 Monterrey a retardé la création du logement

ouvrier,

Dans la premiére période morphologique (1890-1927), les changements 4 1"échelle de la
ville se caractérisent par la mise en place de travaux d’urbanisation, menés par le
gouvernement. Ces travaux visent la consolidation de la ville ancienne, par exemple le

pavage des rues du centre-ville et la restructuration des ilots du secteur urbain du nord,
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notamment les ilots de 'avenue Colon (qui 4 1'époque délimitaient la périphérie nord de la
ville). Les autres priorités de la Ville visent I'hygiéne et la santé publique sous la forme de
nouveaux hdpitaux édifiés aux confins nord-est de I'aire urbaine. La Ville construit
é¢galement des édifices éducatifs :  écoles primaires, secondaires, techniques el
professionnelles.  Pour loger les services administratifs, la Ville construit un palais du
gouvernement, le palais fédéral, et une prison. D’ailleurs, en raison de ses dimensions, la
construction de la prison a engendré, en 1894, la réduction de la surface d’une des
principales places de Monterrey, I’ Alameda™ . Le déménagement postérieur de la prison au
nord de la ville engendre 4 son tour la consolidation de 'avenue Nifie-Artillero qui méne
vers le nord de "aire urbanisée de 1"époque.  Dans cette premiére période, il émerge un
modéle de logement pour les employés implanté & 'intérieur des industries sidérurgiques.
Il s’agit de deux cas isolés; les industries impliquées sont la Fundidora de Fierro de

Monterrey et I' Asarco Mexicana, on y reviendra plus loin.

[.a deuxiéme période morphologique comprise entre 1928 et 1940 établit une transition
pendant laquelle, la production de logements est quasi absente. 11 s’agit d’une période de
crise pendant laquelle le gouvernement local décréte plusieurs normes visant autant les
entrepreneurs que les ouvriers. C'est la période des grands conflits entre les ouvriers et les
patrons. Les premiers, encouragés par de nouvelles lois et par leurs syndicats (appelés par
leurs opposants « syndicats rouges »), défendent leurs droits constitutionnels. Quelques
entrepreneurs industriels, quant & eux, créent leurs propres syndicats ouvriers (appelds
« syndicats blancs »), ce qui leur permet de contrdler les travailleurs. En accusant de
communistes les syndicats ofliciels des ouvriers, les entrepreneurs créent, de fagon
perverse, un état de crise et de confusion qui oppose non seulement les deux courants

. . . . . . T
syndicaux mais aussi le clergé qui adhére a la position des entrepreneurs industriels”.

(est 4 la veille de cetie période de transition, soit en novembre 1927, que dans le milieu
local est émise la premiére loi sur la planification urbaine qui vise la consolidation de la

zone centrale de la ville. Cette loi, qui établit des mesures pour encourager la création de

" AGENL, Informe de gobierno, 1939-1940.
s AGENL, Informe de gobierno, 1935-1936, p. 14.
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nouvelles constructions, sera mise en pratique de fagon remarquable quelques mois plus

tard, en 1928, date du début de la deuxiéme période morphologique.

En matiére de logement, bien quau nivean national les lois constitutionnelles de 1917
obligent les patrons a fournir une maison a leurs ouvriers, sur le plan local elles ne
montrent pas des avancées considérables pendant cette période. Ce vide législatif est
comblé par une politique paternaliste qui vise la production de logement soumise a la
volonté du patron. Dans ce conlexte, cependant, quelques initiatives pour développer des
quartiers ouvriers furent mises en place. Par exemple, les entrepreneurs de [a Fonderie de
Fierro y Acero de Monterrey entament les démarches pour la création d’un quartier au nord
de l'industrie. De son coté, la brasserie Cuauhtémoc a créé un quartier ouvrier a proximite
de leurs installations (le quartier Cuauhtémoc). Toutefois, pour des raisons qui
s'expliqueront plus tard, le projet a échoué. Bien que d’autres initiatives provenant de
promoteurs privés et méme de la municipalité furent mises en place, aucune directive

concernant la qualité spatiale et urbaine de ces quartiers n’est formulée.

La troisiéme période morphologigue, consolidée entre 1941 et 1970, est trés significative
en termes morphologiques. A "échelle de la ville, cette période se caractérise par la mise
en chantier de grands travaux, notamment ceux réalisés pour canaliser la riviére Santa-
Catarina. D’autres travaux visant 4 améliorer le systéme de voiries qui connectaient la
ville avec les états voisins seront également entrepris. A I'échelle de quartier, cette période
est ¢galement significative en raison de la transformation territoriale engendrée par
I"émergence de secteurs résidentiels de banlieue. Si la période précédente est marquée par
des crises dans le milien de travail ouvrier, cette période en est une de revendication. En
effet, les luttes et les confrontations entre les entrepreneurs et les ouvriers portent fruit
jusque dans les années 1940. Pour se plier aux lois, les propriétaires des industries les plus
importantes développent plusieurs quartiers destinés aux travailleurs. C'est durant cetle
période que sont édifiés plusieurs quartiers ouvriers, tels Asarco, Buenos Aires, industria
del vidrio Cuaunhtémoc, Protexa, Unidad Modelo, Garza Sada et Adolfo Prieto, enire
autres. Les projets sont entiérement planifiés, comportant une aire résidentielle, des

édifices publics (église et écoles) et des espaces de loisirs, Cette nouvelle fagon de faire le
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développement urbain est influencée par les précepies modernistes qui mettent de "avant
les notions d’espaces salubres, ventilés et ensoleillés. Cest durant cette période que
s'amorce une ségrégation spatiale associée aux conditions économiques de la population.
On assiste en effet & 'émergence paralléle de quartiers résidentiels destinés aux classes

sociales plus aisées.

Tableau 3.1
Entreprises et quartier assocides

roupes IEntraprin: méres Datede |Localisation |Quartiers associés | Datede |Localisation

Econom. fondation |[de l'industrie) création |du quartier)
Prives
[FEMSA  [Cerveceria 1880 IMonterrey Cuauhtémoc 1966 San Nicolas
Cuauhtémoc
Uinidad Modelo 1963 Monterrey
VITRO Widriera Monterrey 1908 termray F. Garza-Sada 1951 San Micolas
[Industria del Vidrio  |1985- Maonterrey
_________ . | 1966
ALFA Hojalata y Lamina 1543 San Micolas  Cuauhtémoc 1966 San Nicolas
Linidad Modelo 1963
CyDSA  (Celulosa y Dervados  |1945 Monterrey Valle Verde 1969 {Monterrey
IPROTEXA Productos Técnicos (1945 [Santa Protexa ez lsama
Catarina Catarina
. Fundidora de Fierroy 1900 {Montarrey Buenos Aires 1955 Monlerrey
Mcero de Monterrey
- Aceros Planos Adelfo Prieto 1966 San Micolas
+ |asarcoMexicana  [1900  |Montemey  |Asaco  |1955-  |Montewey
1966

* Industries qui sont présentement fermées, mais qui ont participé & la production de logement.

Source: Ind del vidno; Registro publico de la Propiedad., exp, 49 5 Nicolas, vol, 6, lib, 6.; exp. 5, vol. 10, lib, 3; Asarco;
exp. 526, vol. 136, Cerveceria Cuauhtémoc et Hojalata y lamina @ 1) Revue trabajo el ahorro, 5 oct. 1957, vol. 174, p.11;
Agancia para el Deasarrollo Urbano de Nuevo Ledn, plan de parcellization, 1960. 2) Pagistro Publico de la Propiedad vy

del Comercie, exp. 10, vol. 164, lib. 3; Celulosa y Derivados.
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Les industries et les quartiers sélectionnés pour |'étude

Durant les trois périodes morphologiques identifiées, plusieurs industries ont affecté la
morphogenese de Monterrey. Cependant, pour les fins de cette analyse, scules les
entreprises les plus importantes ayant participé directement a la production de logements
ouvriers ont été retenues. Parmi ces industries, celles qui sont impliquées dans la création

directe de logements sont la Fundidora de Fierro v Acero de Monterrey, ['Asarco

it 7

Mexicana™ Cerveceria Cuauhtémoc”, la Vidriera Monterrey, Hojalata vy Lamina
(HYLSA)., Productos Tecnicos (Protexa) et Celulosa y Derivados (CYDSA). A
I"exception des deux premiéres, ces entreprises constituent aujourd’hui d'importants
consortiums 4 ["échelle internationale qui sont identifiés comme Groupes économiques

privés (GEP) (figure 60).

Le long des trois périodes morphologiques, les industries contribuent a la production de
divers types de logements. Les impasses dans I'application des lois en matiére de
logements engendrent dans les deux premiéres périodes |'émergence de quartiers ouvriers
qui ne s¢ réalisent plus de fagon continuelle. C'est dans la troisiéme période que la
consolidation relative des lois permet la production systématique de quartiers pour les
employés des industries. A part leur importance dans le processus de morphogenése de
Monterrey, la conception des quartiers est fondée sur des préceptes modemnes qui se

détachent du concept traditionnel de logement.

™ Lors de leur fermeture, la Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey a é1é réafeciée et I’ Asarco Mexicana
fut démolie. Cependant, en raison de leur importance dans la création de logements ouvriers, elles sont
considérées dans cette recherche.

"I A I'époque, 'association des industries Cerveceria Cuanhiémaoc, la Vidriera Monterrey, Titan, Hojalata y
Lamina (HYLSA), Famosa et Grafo Regia, tormait le Groupe Cuauhtémoc v Famosa. Nées au sein de la
brasserie, les autres industries fabrigquaient des produits complémentaires comme des bouteilles en verre, des
emballages en carton, des couvercles et lames en métal, des boites en métal et des éiquettes. Cependant,
depuis 1976, ces industries se sont séparées.  Aujourd’hui, elles sont & la téte des consortiums industriels
mentionnés  précédement.  Source @ FEMSA  <httpzYwww. femsa.com/en/about/history/= ¢ ALFA
=http:/fwww.alfacorp.com/espanol/gsomos/antece. htm=,
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Industries I quarters

- 8530Ci8s

& Asarco Mexicana® 1.  Asarco

B Fundidora de Fiermo y 2. Buenos-Aires

Acero de Monterrey® 2-a. Acero

C Vitro 3. Industria-del-Vidrio
Ja. Garza-Sada

D Cerveceria Cuauhtémoc] 4. Cuauhtémoc
4-z. Del Prado
. P

E Protexa ° ”’_'tm

Fe ia Cuauhtémoc 6.  Unidad-Modelo

G Cydsa 7. Valle-Verde

H Aceros Planos™ 8. Adoffo Prigio

* Industries disparues

‘Uarle Verde

* * extension de la Fundidora de Fiemro y Acero de Montermey

=E PROTEXA

«f Protexa

Unidad-Modelo
OYDSA Garza Sada
Del Prado PLANOS iﬂu
o l del Vidrio
CUAUHTEMOC Asarco .
Vidriera Moterrey

Figure 60. Carte de localisation des Groupes Economiques Privés (GEP). Source cartographique : ADUNL. Réalisation : Ramén Reyes Rodriguez
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3 Premiére période, 1890-1927 : les premiers essais de logement ouvrier

Entre 1890 et 1927 s’est développé a Monterrey un type de logement ouvrier biti sur le
terrain méme des industries. 1l s’agit d’un modéle binaire qui, d’aprés nos hypothéses, est
influencé au moins particllement par les haciendas agricoles.  Au début du démarrage
industriel, on emploie le nom d"hacienda pour désigner les établissements industriels,
notamment les sites miniers (hacienda de beneficio) et sidérurgiques. Cependant, cette
sorte d'industrie comportait d’autres espaces qui évoquent la structure fonctionnelle des
anciennes haciendus agricoles. Que ce soit & cause de leur localisation (éloignée de la
ville) ou du travail des hauts fourncaux, elles créent du logement pour les travailleurs &
I"intérieur de leurs installations. En plus, les deux premiéres industries sidérurgiques, soit
la Gran Fundicion Nacional Mexicana (qui deviendra plus tard 1" Asarco) et la Fundidora
de Fierro y Acero de Monterrey, comportaient un petit commerce qui répéte le modele de
la casa de rava®™ (maison de paye) de I'hacienda agricole, Par exemple, en mai 1892,
Salomon Guggenheim, le président de la premiére industrie mentionnée, a fait une
demande au gouvernement de Nuevo Leon pour établir une tienda (petite épicerie) pour
desservir les travailleurs de entreprise.  La demande, approuvé par le gouverneur
Bernardo Reyes, soulignait que "objectif était de fournir des produits de consommation de
base aux travailleurs de 'entreprise. Ce systéme, selon Guggenheim, permettail aux
travailleurs de s’approvisionner sans se déplacer au centre-ville. En méme temps. on lit
dans la lettre, que ce systéme permet de « former des ouvriers im:'lnf.-]:usn.damsﬁ“il (sic) et unis
au travail ». Le demandeur reconnait cependant que dans plusieurs endroits du Mexique,
ce systéme a donné lieu 4 des abus envers les travailleurs parce que, dit-il, le patron devient
le seigneur de qui tout dépend, mais il affirme que ce n’est pas son intention."™  De son
coté, la Fundidora de Fierro vy Acero de Monterrey comporte aussi une petite épicerie que

le conseil d administration appelle fienda de raya, tel que mentionné dans 1’acte numéro

“ Dans 1'hacienda agricole, fa casa de raya élail une sore d’épicerie ou magasin appartenant au patron, Ce
dernier (qui contrdlait le prix des produits) donnait du erédit d’achat aux travailleurs. Endettés 4 la fin de la
période saisonniére, ils ne recevaient qu'une partic de leur salaire. Dans le cas des industries, les conditions
étaient différentes, mais ces caractéristiques confirment la continuation d*un modéle ancestral qui 4 'époque
du démarrage industriel prétendait, semble-t-il se perpétuer.

™ La contradiction du discours de Guggenheim est évidente dans sa demande d’exemption de contributions
pour établir ses industries. Dans ce document, il demande au gouverneur Reyes d'interdire aux travailleurs
potentiels de ses entreprises d’occuper des postes politiques, entre autres,  Cetle demande n’a pas éé
acceptée. (AGENML, concesiones 2/5).

" AGENL, concesiones 6/2.



100 du Conseil d'administration (16 aott 1906). Pour mieux comprendre [*aspect
morphologique de ce « modéle » binaire industrie-logement ouvrier, on fait premiérement
une analyse des contextes urbain-territorial et historique dans lesquels émerge et se
développe ce modéle, et ensuite on analyse les deux exemples de quartiers ouvriers qui se

développent dans deux industries sidérurgiques de Monterrey.

3.1.1  Caractéristiqgues urbaines de la ville au moment de |'émergence du logemeni
ouvrier
A la fin du 19° siécle et au début du 20°, Monterrey comporte trois zones relativement

"1l s’agit du noyau urbain central

distinctes. Une premiére zone urbaine consolidée
développé durant la période coloniale. Dans cette zone se localisent la place de fondation
et les édifices religicux (la cathédrale, la chapelle la Purisima, 1'église Dulces-nombres.,
I'église du Roble, etc.), les édifices administratifs (I'hotel de ville) et les édifices
d’enseignement (le colegio civil). Les tanneries se trouvent au nord-est, prés du ruisseau
de Santa-Lucia. 1."hopital et la prison, de méme que le cimetiére, se situent a la périphérie
de la ville, telle que le veut la tradition coloniale. Ce dernier constitue d’ailleurs un
¢lément clé pour identifier les périodes de croissance de la ville. Puisque le cimetiere, en
vertu des dispositions des lois des Indes, devait se localiser a 'extéricur de la ville, a
Monterrey et dans les municipalités de "agglomération, les cimetiéres qui datent de la
période coloniale se retrouvent toujours a I’ouest et aux confins de 'aire urbaine. Lorsque
cette derniére dépasse la localisation des premiers cimetiéres, systématiquement les
nouveaux s implantent dans la périphérie en développement et ainsi en suite. Cette
pratique urbaine est plus évidente en période de croissance normale. En contexte
d’explosion urbaine, I'emplacement des cimetiéres répond plutét aux besoins des
nouveaux quartiers (qui s'établissent hors D'ancienne logique de croissance) : une
deuxiéme zone urbaine en processus de consolidation, se localise entre les limites de la

. P N : . 102 " = -
zone antérieure et les limites de I'actuel centre historique . Cette superficie urbaine,

9 Cette zone se localisait entre les actuelles rues d' Aramberri | an nord © Javier Ming et Rafael Platon &
I"est ; les marges de la riviere Santa Cataring au sud, et Serafin Pefio 4 I"ouest.

"™ Les limites extérieures de cette superficie étaient déterminées, au nord, par I"actuelle avenue Colon ; 4
I"est, par IMactuelle avenue Félic U Gomez el la rue Quintana Roo ; au sud, en traversant la riviére Sania
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comporte essentiellement le quartier Nuevo Repueble, dont le peuplement a été influencé
par 'emplacement des gares localisées le long de I"actuelle rue Colon (Vizcaya, 1971 : 93)
¢t le quartier Independencia (situé au sud de la riviére Santa Catarina) qui étaient peuplés
par des groupes socioéconomiques plus démunis. Enfin, une troisiéme zone de terrains
vacants et agricoles comprend I'espace localisé entre les limites de D'actuel centre

historique et celles de 1'ejide de Monterrey (voir figure 61).

Cette zone essentiellement agricole est celle qui a subi les transformations morphologiques
les plus profondes. La topographie réguliére de la section nord de cette zone (4 partir de la
riviére Santa-Catarina) a probablement influencé le choix d’y établir le réseau de lignes de
chemin de fer, la plupart des €tablissements industriels et les secteurs résidentiels ouvriers.
Ein dehors de ce carré fondateur, le territoire se structurait en grandes haciendas agricoles.
L'évolution des familles des propriétaires des haciendas a donné lieu a la formation de
plusieurs communautés. En effet, dans I'état du Nueve Ledn, les haciendas sont des
propriétés communales léguées de génération en génération. Sans possibilité d’étre
subdivisées jusqu'au 20° siécle, ces communautés sont habitées et exploitées par les
descendants des premiers propriétaires. Ce régime foncier communauwtaire des haciendas
est devenu problématique 4 cause de son impact sur la production agricole. Cette situation
constituait (au début du 20° siécle) un probléme presque exclusil” 4 1*élat du Nuevo Ledn.
Malgré la cohabitation de plusieurs familles 4 Uintérieur des haciendas, les principes
communautaires fondés sur le travail partagé étaient rares. Sans 'existence de documents
officiels, et sans une définition claire des limites de propriéié de chaque héritier, des
conflits entre les familles ont engendré, dans plusieurs cas, "abandon de la production

. 103
agricole.

Catarina, par I"actuelle rue Lago de Patzcuaro (au quartier Independencia), et i 'ouest, par ["actuelle rue
Tomas Alva Edison.
" AGENL: Informes de gobierno, 1927-1928.
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Aprés la Révolution civile, une nouvelle réforme du régime foncier a ¢té mise en place afin
de relancer la production agricole. Puisque la mauvaise application des lois de Réforme,

dont on a parlé dans le chapitre précédent, a eu des effets néfastes'™

(comme |"émergence
de nouveaux monopoles agricoles) en raison de la spéculation fonciére et du dépouillement
des terrains communautaires, un nouveau décret annonce la dissolution des haciendas en
mai de 1921'°.  En 1918, I’Etat de Nuevo Leén comptait 316 haciendas. A leur

dissolution, en 1928, leur nombre est ramené a 100 environ.'™

Les haciendas et les villages qui entouraient Monterrey dans les années 20 étaient, au nord,
I"hacienda de Piedra Parada et le village de San Nicolas ; au nord-est, I"hacienda de
Santo Domingo et |"hacienda de San Rafael; a I'est, le village de Guadalupe ; au sud-est,
les haciendas Los Remaites, Los Cristales et La Estanzuela ; 4 ’ouest, 1"hacienda de San-
Jeronimo el la communauté de Santa Catarina, et au nord-ouest, |hacienda de San
Bernabé (Topo Chico).

Malgré la quasi-disparition de toute trace visible des haciendas de Monterrey, ces derniéres
ont exercé une influence importante dans le processus de transformation morphologique de
la ville. Les surfaces engendrées par le morcellement des haciendas donnent lieu a la
conformation d*une structure territoriale asymétrique, divorcée de la symétrie orthogonale
léguée par le modéle colonial (figure 62). D’un autre coté, les haciendas sont a "origine
d'un modéle spatial binomial. L’hacienda comporte deux éléments qui conforment un

bindme : le lieu de travail""’ et I"espace destiné au logement des travailleurs.

Si les constructions édifiées a 'intérieur des haciendas de Monterrey sont disparues, les

parcours qui délimitaient ces haciendas et les reliaient entre elles et avec la ville de

"™ La mauvaise application des lois de Réforme engendra la réémergence de monopoles agricoles représentés

par les haciendas. D’ailleurs, la continuation de ce systéme d'exploitation des travailleurs, de méme que
I"abus dans I"expropriation de propriétés communautaires constituent deux des éléments clés sur lesquels se
fonde la Révolution civile mexicaine de 1910-1921.

W s'agit de la Loi sur la dissolution de communautés rurales de I'Ftat. (AGENL : Informes de gobierno -
1927-1928).

" AGENL : Informes de gobierno : 1917-1918 et 1927-1928,

"7 Le lieu de travail comprend un ensemble d’espaces liés & la production (les champs cultivés, les entrepiis
et la maison du patron’).
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Monterrey sont & l'origine du réseau routier contemporain. Par exemple, les avenues
Diego Diaz de Berlanga et Cordillera Cantabrica constituaient une partie des limites de
I"hacienda de Santo-Domingo (qui occupait jadis la moitié est de I'actuelle municipalité de
San Nicolas). Lavenue Julio A, Roca ou Camino Real constituait une partie des limites
des terrains de I"hacienda de San-Bernabé (qui occupait la part de la section nord-ouest de
I"actuelle municipalité de Monterrey). Toujours dans la méme hacienda, les avenues
Abraham Lincoln et Adolfo Ruiz Cortines délimitaient d’autres terres incluses dans
I"hacienda. Plus au sud, aux limites sud-est du grand carré de I'ejido de Monterrey, se
localisaient les terrains de I"hacienda Los Remartes ou s'est édifié (dans les anndes 40) le

quartier Contry (sic) la Silla. I

A I'est du carré de Monterrey et sur le flanc de la montagne Las Mitras, les subdivisions
des terrains de I'hacienda de San Jerdnimo ont fait place a plusieurs quartiers, y compris
celui qui conserve le nom de I'hacienda d’origine. Dans plusieurs cas, les limites du
lerritoire agricole des haciendas constituent aujourd™hui les limites entre certaines
municipalités de I"aire métropolitaine contemporaine. Ainsi, par exemple, les limites entre
les municipalités de Guadalupe et de San Nicolas correspondaient a celles des haciendas
San Rafael et Santo Domingo, et une section des limites ouest de cette dernieére délimite
aujourd’hui, la municipalité de San Nicolas de celle d’Apodaca. Enfin, la ligne de division

sud entre Guadalupe et Monterrey correspond aux limites de I hacienda de los Remates. 1w

11 faut préciser que plusieurs de ces haciendas (de dimensions plus petites) émergent en raison de la

subdivision des haciendas coloniales. Pourtant, les haciendas les plus récentes se localisent dans des sections
du terrain qui appartenail auparavant aux anciennes haciendas coloniales.
" AGENL : plans A-64, A-65, A-69, et plan urbain n° 160,
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Ainsi, on constate qu’aprés le démarrage industriel, la subdivision territoriale dérivée des
haciendas et de leurs traces a constitué une des transformations morphologiques de

Monterrey au 20° siécle.

A part leurs vastes terrains agricoles, les haciendas émergentes aprés 1'indépendance du
pays comportent un « micro » tissu''” urbain ot se localisent la maison du patron et la zone
de résidence des travailleurs. Dans son analyse de ces territoires de 1'état de Tlaxcala (au
sud du pays), De la Torre (2001 : 269) affirme que dans les haciendas de la période
coloniale, les maisons des travailleurs sont attachées 4 la maison du patron, tandis que,

dans celles de la période postcoloniale ou pu.r_*ﬁrjunam

. la distribution des espaces de
production et d’habitation évolue (et forme des espaces résidentiels détachés de la maison
du patron). En demeurant toujours & Uintérieur de 1'hacienda, une aire destinée
exclusivement au logement des travailleurs qu'on appelait calpaneria (ou aire
residentielle) se consolide. Juste pour donner une idée de la structure de ce binéme, on

présente, ci-aprés, quelques images tirées de I'ouvrage de De la Torre (2001)

"™ Dans certains cas, dans la zone de logement des travailleurs émergent des espaces complémentaires

comme ["église, et évidemment le cimetiére.
" Terme qui fait référence 4 la période dictatoriale du président Porfirio Diaz et qui s'étend entre 1876 el
1910 (jusqu'au début de la Révolution civile).
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Exemple de secteur édifié de trois haciendas de |'Etai de Tlaxcala, Mexique
Source ; De la Torre (2001 : 281, 282)
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12 acquiert un caractére propre. En

Ainsi, durant la période postcoloniale, la calpaneria
effet, cet espace constituait quelquetois un tiers de I"espace total occupé par les bétiments

de I"hacienda.

Aujourd’hui, 1'édifice principal de I"hacienda la mieux conservée se localise a I'extérieur
de I"aire métropolitaine de Monterrey ; il s agit de I"hacienda de San Pedro. Celles qui se
localisaient a I'intérieur de 'agglomération ont évolué en donnant lieu, dans plusieurs cas,
i la formation de villages, puis de municipalités ou de quartiers dont les noms évoquent
ceux des anciennes haciendas qui les précédaient (El ropo, Santo Domingo, La estanzuela,

cte.).

" Terme indigéne provenant de la langue des Aziéques, employé pour nommer le groupe de maisons des
travailleurs,
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Figure 64
Localisation de I"hacienda de San Pedro sur la carte de 1890
Source cartographique : AGENL ; photo de I"auteur, 2004
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Des espaces complémentaires comme des églises, des écoles, entre autres, émergent au fur

et 4 mesure qu’évolue I"hacienda.
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Figure 65
Haclenda la Mota, (municipalité de General Terdn, Muevo Ledn), 1920
Source : Foroteca del Centro de lax Aries, AGENL435

Figure 66
Hacienda el Refugio (municipalité de Cadereyia, Nuevo Ledn, 1957)

Source : AGENL94
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Figure 67
Hacienda la Soledad
{municipalité d’ Aramberri, Nuevo Ledn), 1944
source : AGENL1308

Figure 68
Hacienda fa Soledad (municipalité d° Aramberri, 1944)
Source : AGENLI1311
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3.2 De l'hacienda agricole a I'hacienda industrielle

Dans le contexte national, "hacienda est devenue un modéle de production agricole
systématique. En dépit de I'exploitation des travailleurs dans plusicurs cas'", il semble
que cette structuration morphologique binomiale a influé dans I"organisation des industries
et des quartiers ouvriers émergents au pays depuis le milieu du 18" siécle. Au centre du
pays (dans la wville de Puebla), un modéle d'industrie fut développé par le Mexicain
Estevan d’Antufiano dans les années 1830. Son engagement social et sa philanthropie ont
influencé sa pensé lorsqu’il devient entrepreneur, puisant d’aprés Morales (1999), la
pensée des utopistes européens (notamment de Saint-Simon).  Son projet industriel
comporte une réflexion sur le réle de I’industrie dans la société mexicaine, D’ Antuiiano
congoit le futur du Mexique comme celui d'une société industrielle articulée, comme un
corps dont I"anatomie est similaire 4 celui de I"organisme humain. [l aborde, entre autres,
les implications économiques du protectionnisme et du libre échange, ainsi que le role des
gouvernants et des entrepreneurs dans les affaires (ibid : 268). Dans les années 1830,
D'Antufiano construit 4 Puebla la premiére industrie textile du pays: La constanza.
Malgré son projet philanthropique, son modéle industriel emprunte plutit certains éléments
du phalanstére de Fourier, avec des objectifs plus pragmatiques qu'idéologiques en ce qui

concerne la régénération sociale.

En ce qui concerne Monterrey, aucune des industries étudiées n'a comporté un projet
idéologique de telle nature. Une des usines qui pourrait toutefois avoir éé influencée par
le modéle de D"Antufiano est 'industrie textile La Fama discuté chapitre deux. De
maniére générale, les premiéres usines de Monterrey ont plutdt subi Minfluence importante

du modéle des haciendas''.  Ainsi, aprés 1890, en raison de leurs caractéristiques de

" A I'époque coloniale, le travail agricole est réalisé par des indigénes « répartis » entre les hacendados

(propri¢taires des haciendas) par les autorités coloniales. La demande pour des travailleurs s'adressait au
vice-roi de la Nouvelle Espagne. En principe, le patron éait obligé de payer un salaire el de nourrir les
travailleurs. Les autorités interdisaient les punitions physiques et exigeaient que les patrons laissent partir les
travailleurs 4 la fin de la période saisonniére de travail. L'ouvrier pouvait done partir chez lui. Cependant,
les patrons des haciendas, en complicité avec les maires des villages, ont commencé A faire des contrats
directernent avec les travailleurs (sans adresser la demande au vice-roi). 1ls poussaicni les travailleurs &
accepter des emprunts.  Endettés, les indigénes étaient incapables de payer les traites el ainsi ils étaient
retenus dans les haciendas, (De la Torre, 2000 : 263,264)

" En tant que systéme d’organisation qui relie le lieu de travail et le logement des travailleurs, le modéle de
I"hacienda est plus ancien que les modéles utopistes européens et que celui de D Antuflano.
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production, les industrics métallurgiques adoptent ce modéle. A Monterrey, deux
industries exemplaires de ce type de quartier résidentiel sont les fonderies : American

Smelting and Refining Company et Fundidora de Fierro y Acero de Monierrey.
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Figure 69. L’industrie American Smelting and Refining Company (ASARCO). Sources

: RPPC, photos de I"auteur, 2004
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Figure 70. La Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey et le quartier Acero. Sources: Archives historigues du Fideicomiso Pargue Fundidora et du Fideicomiso 7694 150



Dans ces deux cas, les quartiers des travailleurs comportent une résidence pour le gérant,
une aire résidentielle pour les techniciens, une aire ol se localisent I"équipement éducatif
(eécole primaire et/ou école technique) et de santé (une clinique dans le cas de la fonderie)

et les espaces pour le loisir (place et terrains de sport).

Parallélement & I’émergence de zones résidentielles & I'intérieur des usines, des nouveaux
quartiers résidentiels de banlieue seront créés par des sociétés de constructeurs. En 1907,
le premier développement d'un quartier « moderne » sera établi & I'extérieur de 'aire
urbaine de la ville ancienne. 11 s’agit du quartier Bellavista qui sera localisé 4 proximité
(au nord) de la brasseric Cuauhtémoc (figure 71). Le quartier fut réalisé par des
entreprencurs d’origine canadienne, Lewis Luke et Miller Lash. La vente de parcelles est
adressée a toutes sortes de clientéles. Bien que le quartier ne soit pas exclusif aux ouvriers,

il constitue le premier développement résidentiel de cette période moderne.
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Figure 71
Plan de la ville et localisation du quartier Bellavista
Source cartographique : AGENL, planos urbanos, n” 77

(A I'époque, sur plusieurs cartes historiques, on actualise les changements urbains sur la

cartographie existante sans pourtant changer sa datation. Ainsi, dans cette carte de 1894 par
exemple, on ajoute le plan du quartier Bellavista qui daie de 1907.)
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Figure 72
Plan du quartier Belfavista, 1907 environ
Source : AGEMNL, concesiones 2002
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Plutdt que de construire des maisons, les entrepreneurs du quartier Bellavisia
n'envisageaient que la vente de terrains. [l est remarquable que malgré son implantation
périphérique a I'époque, 1'ilot proposé du quartier garde quelques rapports morphologiques
(forme et dimensions) avec I'ilot colonial. La forme carrée commence 4 se transformer en
ilot rectangulaire cependant (figure 72). L édification de ce quartier (qui de nos jours est
occupé principalement par de petites industries et par des entrepdts) semble étre un cas
isolé, car le « boom » des développements modernes arrivera aprés la Révolution civile

mexicaine (1910-1921).

3.1.3  Laformalisation des logements ouvriers

Aprés la Révolution civile mexicaine (1910-1921), la conjonction de divers éléments a
contribu¢ 4 multiplier I'édification de nouveaux développements. Les dispositions de la
nouvelle constitution qui créent un climat réglementaire favorable pour la création de
logements, constituérent des éléments fondamentaux pour amorcer I"édification de zones
résidentielles exclusives pour les ouvriers et les employés des industries. 1l faudrait
remarquer que la réglementation nétablit que les conditions légales, mais la forme des
quartiers est déterminée par les tendances de ['époque. Ainsi, les nouveaux
développements sont planifiés selon un concept moderne qui se détache de la tradition
urbaine locale ; 1'flot et la forme parcellaire irréguliére sont remplacés par des parcelles
réguliéres, et la maison traditionnelle (ses dimensions, sa forme et sa disposition) est

remplacée par une maison fonctionnelle avec des formes architecturales « usinées ».

Dans le texte de la Constitution, les mesures adoptées pour résoudre le probléme du
logement s’ expriment dans la section X1l de IParticle 123 qui déclare que « toute entreprise
agricole, industrielle, miniere, [...], serait obligée, selon les speécifications de la loi, de
fournir des maisons confortables et salubres aux travailleurs ». Cette loi stipule que toute
entreprise localisée en dehors des centres urbains est obligée, en plus de fournir des
maisons, de construire des écoles, des cliniques et des services publics considérés comme
indispensables aux travailleurs. Lorsque la population des quartiers résidentiels exceéde

200 habitants, la méme loi oblige les entrepreneurs A réserver des espaces suffisants (5 000
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metres carrés au minimum) pour un marché et des édifices communautaires, dont un centre

de loisirs,

Les mécanismes réglementaires et constitutionnels comportent une politique sociale qui
coincide avec divers mouvements de |'époque tel le catholicisme social''”". Ce mouvement
a mis de Mavant une morale paternaliste qui prone 'amélioration des conditions des
travailleurs industriels. Cependant, les premiéres lois constitutionnelles comportaient des
faiblesses qui limitaient, entre autres, "accés au logement a plusieurs ouvriers et employés.
Pour exercer ce droit, I"ouvrier devait travailler dans une entreprise de 100 employés et
plus sinon |'entrepreneur n’était pas obligé de lui fournir de logement. En contrepartie, le
droit au logement était accordé A condition que Ientreprise ne soit pas située 4 proximité
des centres urbains. Plus précisément, si "entreprise se localisait 4 une distance inférieure
a trois kilometres du lieu d’emploi, la loi exonérait les entrepreneurs de cette responsabilité
(Gonzalez, 1977 : 182, 183). Cette derniére disposition a probablement constitué un des
facteurs principaux qui ont influencé la décision des entrepreneurs d’établir leurs industries
prés des centres urbains.  Ainsi, les premiéres entreprises fondées a partir de 1890

s'installérent surtout 4 proximité de Monterrey, de San Nicolas et de Guadalupe.

Ce contexte Iégislatif a encouragé. a partir de 1918, la construction 4 grande échelle de
maisons pour les ouvriers et toutes sortes de travailleurs. Dans certains cas, les
entreprencurs  industricls commenceront 4 organiser des sociétés coopératives  afin
d’encourager I'épargne et de rendre possible 'accés aux crédits pour 1'achat de maisons.
Ces initiatives adhérent au moralisme paternaliste du catholicisme social. A Monterrey
drailleurs, ce paternalisme est adopté volontiers par des entreprises comme la brasserie
Cuauhtémoc qui, dans la publication de la revue Trabajo y Ahorro du 3 mai 1991'"°,

réaffirme sa position a cet égard :

"% & Egalement dénommé socialisme chrétien, le catholicisme social est une doctrine démocratique qui vise A
amender le régime libéral conformément aux enseignements de I'Eglise. Projet global de société, il souhaite
lui aussi résoudre la question sociale issue de 'industrialisation et améliorer le sort des classes laborieuses
sans attendre que le Vatican s'engage sur ce sujet. » http:/fgallicabnf frfthemes/Pol XV e him.

" Un siécle aprés la publication de 'encyclique Rerum Novarum rédigée par Leon X111,

135


http://gallica.bnf.fr/themes/PolXVHIc.htm

La Seciedad Cuauhtémoc v Famosa accomplit le dictat de Leon XIII

lorsqu’il signale dans son Encyclique qu’il faut saluer les associations

animées par des principes chrétiens, [...]. Quiconque s efforce d’améliorer

le sort des travailleurs catholiques mérite toute la reconnaissance [de la

société]. (trad. libre)
Ainsi, en 1918, suite a 'adoption de la nouvelle Constitution mexicaine, les dirigeants des
principales entreprises encouragent la formation de sociétés coopératives d’employés.
Cette année-la, au sein de la brasserie Cuauhtémoc, par exemple, une société
coopérative'"” fut fondée pour développer, avec les épargnes des employés, un systéme de
crédit pour I'achat de terrains et/ou des maisons pour les employés (associés) de
I'entreprise. Nous y reviendrons plus loin. Ainsi, selon un rapport de la société'"®, les
premiers groupes de maisons sont construits entre les années 1924-1929 dans les quartiers
Industrial, Bellavista et Larralde. Le document affirme que jusqu’en 1923, 53 % des
travailleurs du groupe de la Cerveceria Cuauhtémoc possédaient déja une maison grice au
systéme de crédit de la société coopérative. Ce systéme de sociétés coopératives semble
étre preésent dans d’autres industries telles que I'Asarco Mexicana. Lanalyse des plans

anciens de cette entreprise permet de constater en effet existence d’un édifice pour

accueillir 1a société coopérative.

A Monterrey. les industries et les quartiers ouvriers forment, 4 1'épogue. une banlicue
industrielle qui se connecte & I"ancienne ville par les artéres principales. L aire qui
correspondait a I'ancien gjido de la ville est densifiée par ces nouveaux secteurs industriels.
Au fur et & mesure que sapplique la réglementation en matiére de logement, des
imperfections dans leur application soulévent des interrogations. Jusqu'd celte époque,
plusieurs spécifications de la loi constitutionnelle ne sont pas encore en vigueur. En 1919,
le maire de Monterrey exige que les entrepreneurs des industries appliquent "article 123 de
la Constitution concernant I"obligation des patrons de créer des écoles pour les familles des
travailleurs'"”. A la fin de cette période, en novembre 1927, le gouvernement local décréte

la loi sur la planification des nouvelles édifications. Cette loi est considérée d ailleurs

"1 s*agit de la Sociedad Cooperativa v de Ahorros (Société coopérative et d”épargne). L acte constitutif de
cette société date du 30 mars 1918, (source : Trabajo v Ahorro, mars 1943, s'p).

e Trabajo v Ahorro, 27 janvier 1973, vol. 1499, p. 10,

" Archives de la ville : Monterrey contempordnen, Actas de cabildo, 2 juin 1919, vol 999, exp 1919/033.
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comme la premiére loi sur la planification a Monterrey.  Afin  d’encourager
I"industrialisation et en méme temps la production de logement, cette loi visait, entre
autres, 4 encourager les nouvelles constructions industrielles ou résidenticlles au moyen
d’une réduction entre 50 % et 80 % des taxes'"" fonciéres correspondant A la valeur des

nouveaux batiments. Jusque-la, le droit au logement n’était pas pleinement revendiqué.

Les effets de cette loi seront ressentis au début de 1928, tel que le démontrent les
demandes pour la réduction de taxes fonciéres lors de la création de nouveaux

lotissements.

1 periddico Oficial del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, 30 nov 1927, pp. 4-6.
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3.2 Deuxiéme période, 1928-1940 : la transition

Cette période peut étre considérée comme une période de crise en termes de logement
ouvrier, mais aussi comme une période de restructuration et de consolidation des espaces
urbains centraux. Jusqu'a cette époque, le bilan des industries montrait des profits

importants malgré des déséquilibres sociaux dans toute la ville,

En ce qui concerne la morphologie de Monterrey, les travaux de la municipalité se
concentrent sur la restructuration et la consolidation des principales voies des secteurs
anciens : "élargissement des rues Morelos, Pino Sudrez et Earagnza'z' en 1929,
I'alignement et la mise en ceuvre du pavé des avenues Libertad (aujourd’hui Eleuterio
Gonzalez Luna) et Madero. A cetle ¢poque, l'influence du Mouvement moderne se lit
dans ['architecture de nouveaux bidtiments publics, comme le palais fédéral (1928),
I"hdpital José Eleuterio Gonzalez (qui, édifié entre 1935 et 1937, remplace 1'ancien
hétiment qui datait du milieu du 19° si¢cle), et plusieurs institutions d’enseignement, telles
que I"école primaire Revolution, I’école primaire Nuevo Leon et I'école de métiers Alvaro

Obregon, entre autres.

Pendant cette deuxiéme période, en matiére de logement ouvrier, on assiste & une période
dessai.  Sans une politique éclairée, les entrepreneurs commencent a acquérir de petits
terrains qu’ils lotissent et, sans grand succeés, vendent 4 leurs ouvriers. Clest & celte
époque que surgissent plusieurs crises dans le milieu de travail 4 cause des relations
tendues entre les patrons et les ouvriers. La réglementation du travail qui vise
essentiellement la sécurité des travailleurs, a engendré beaucoup de mécontentement de la
part des entrepreneurs. Dans |'aréne des institutions syndicales, les confrontations entre
les industriels et les ouvriers ont atteint des sommets alarmants. Entre aoit 1934 et
septembre 1935, pas moins de 35 gréves ont été déclenchées.'” L aggravation des conflits
a méme précipité 'intervention du président du pays pour affirmer la position de I'Eiat

face aux politiques de travail pratiquées & Monterrey par certains entrepreneurs 123,

U AGENL, Informe de gobierno : 1928-1929, p. XXII1.
" ihid, 1934-1935, p. 7.
" ibid, 1935-1936, p.14,15.
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Dans le milieu urbain, ces tensions se traduisent également par le contraste entre les
puissantes industries et les maisons précaires des ouvriers qui se localisent juste en face.
D’ailleurs, dés le début des années 30, les conditions déplorables des zones habitées par
des ouvriers ont mené les politiciens municipaux 4 proposer des projets de loi sur le
logement pour les ouvriers et les employés'®. En mai 1934, le maire de la ville, Plutarco

Elias Calles Jr., dénonce ce probléme, dans une session du conseil ou il affirmait :

L.analyse, méme simpliste de la réalité urbaine de Monterrey, permet de constater
'existence de diverses zones résidentielles ouvriéres dont la densité résulte d'un
flux constant d’[immigrants]. [Cette situation] engendre une crise de [logement
abordable| et salubre pour la classe ouvriére [...]. D’autre part, il est évident, et
rigoureusement exact, que dans notre ville, la |...] plupart des travailleurs de la
classe ouvriére n’ont pas accés a un logement convenable. D’habitude, les ouvriers
louent des maisons localisées, pour la plupart, dans les faubourgs et dont les
conditions de confort, d’hygiéne et d’esthétique sont certainement déplorables.
Tout le monde constate que les quartiers ouvriers de notre ville ne sont qu'un
regroupement de baragues en bois qui souffrent d’une absence totale de
planification ; elles ne sont ni ventilées ni confortables, et elles ne sont pas [...]
sécuritaires. En plus, ces quartiers ne comportent aucune infrastructure d’aqueduc
et d’égout. Si I'on tient compte également du fait que les ouvriers [...] louent ces
baraques a des prix trop élevés, cette situation constitue une exploitation démesurée
des ouvriers.'” (trad. libre)

A la lumiére de ce portrait révélateur des conditions de vie des ouvriers, le maire Elias a
proposé la création d’un lotissement dont les terrains seraient donnés aux ouvriers.
L édification de ce développement urbain fut commencée dans un secteur du quartier
Terminal, localisé a la périphérie nord-est de "aire urbaine, Cependant, en raison des

N 5 g i . . . < 126
mauvaises conditions du terrain, I'entreprise fut abandonnée ™.

Pendant cette période, les premiers essais pour développer des quartiers pour les ouvriers et
les employés des industries sont mis en place. L’édification de la maison ouvriére

demeurait cependant soumise au controle des entrepreneurs, qui, en créant des compagnies

" AGENL, Informe de gobierno, 1933-1934, p.VI, VIL
'** Source ; Archives de la ville, Monterrey Conlempordneo, Actay de Cabidldo vol, 999, exp. 1934/010, 29

may 1934,
1" Source : Archives de la Ville, Monterrey contemporaneo, Actas de cabildo, vol. 999, exps. 1934/010, 29

may 1934 ; 1934/016, 23 oct 1934 et 1928007, 15 jun 1938,
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T ils deviennent aussi des

consacrées exclusivement 4 développer des quarticrs'
promoteurs immobiliers  Cependant, les premiers programmes développés par les

entrepreneurs ¢chouent a leur tour.

Malgré |'échec des premiers quartiers, cette période est importante en raison de la mise en
pratique de la loi de 1927 dont on a parlé plus haut, de méme que par I'émission de lois qui
s'attaquaient petit a petit, de fagon plus concréte, au probléme du logement. En plus, le
gouvernement local émet en 1934 (avant le décret de la loi fédérale sur le travail) la loi sur
la protection du logement ouvrier. Concrétement, cette derniére loi permet une
réduction des taxes fonciéres de 75 % pendant 15 ans. Cette réduction s’appliquait 4 tous

les nouveaux quartiers destinés exclusivement au logement des ouvriers. A I’époque, cette

128
La somme

loi définissait comme quartier ouvrier « tout groupe de 20 maisons ou plus ».
de ces lois a influencé de fagon remarquable la production de maisons et de quartiers

destinés aux ouvriers et aux employés des industries.

Suite a I"adoption de ces lois, plusieurs quartiers ouvriers et populaires de Monterrey sont
édifiés. Plusieurs compagnies de promoteurs sont également fondées a partir de cette
époque. Un des premiers quartiers « modernes » a été développé par la Fundidora de
Fierro y Acero de Monterrey : le quartier Acero, dont les premiéres démarches pour sa
création débutent en 1928, s’établit dans la section nord des terrains de la fonderie. Cette
urbanisation comporte une transformation morphologique assez importante dans ce secteur
de la ville, car pour développer le quartier, en échange de bénéfices fonciers, la fonderie a
intégré et a pris en charge la prolongation de 'avenue Madero sur sa propriété, ce qui

engendre la séparation du nouveau quartier de la fonderie.

" Une des premiéres compagnies fut créée en juillet 1929 par la Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey.,
11 s"agit de la Compaitia Constructora v Fraccionadora, 8.4, (AGENL, concesiones, 33/1).
8 1hid., 26 may 1934, pp. 2,3.
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Figure 73
Localisation de la Fundidora de Fierro v Acero de Monterrey
Source cartographique : faforme de Gobierno, 19391940

Par ailleurs, en raison de ses dimensions et de ses caractéristiques formelles, un des
quartiers les plus importants qui émergent a la fin des années 20 et début des années 30, est

le quartier nommé Colonia Moderna.
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Colonia

Figure 74 ‘) ek
Localisation de la Colonia Moderna, 1933
Source cariographique : AGEMNL, Informe de gobierno, 1939-1940

Développé par les entrepreneurs privés Lozano et Montfort, ce quartier se localise en
marge nord de ’ancien ejido de la ville. Les démarches pour sa création commencent dés
1924, plus tard, en 1932, les terrains du quartier seront affectés par |'introduction de
I'autoroute menant San Pedro de Roma (au nord de 'Etat)."” C’est & compter de 1934,
gu’on commence a y vendre des terrains de fagon plus remarquable.

" AGENL., concesiones 3, 1/%.
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De son cité, la brasserie Cuauhtémoc entame les travaux pour développer, au début de

1928, un quartier de dimensions considérables, le quartier Cuauhtémoce, élabli sur le

terrains localisés au nord-est de la brasserie. La promotion pour la construction et la vente

de maisons est diffusée dans la revue des membres de la coopérative.

(olonia de la Cooperativa

VIEITE NUEBSTRA CASA ECONOMICA.

FUESE EN LA CALIDAD DE LOS Ma

TERIALES EMPLEADOA. 50N LOS
MAS MODERNOS Y DARATOS.

L

CONSTRUCCIONES
Higiéuicas Sélidas y Eternas

MUGUERZA KNOS. 5. EN C.

| Cumubiberso: y Humbsldl. Tel §6%.

Figure 75
Quartier de la coopérative, constructions
hygiéniques, solides et éternelles
Source : Trabajo v Ahorro, 10 dic 1927

Figure 76
Travail et Epargnu
Source : Trabgfo y ahorre, 23 feb 1929
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Figure 77
Forme et localisation du premier quartier Cuauhiémoc
Source cartographique : Informe de gobierno, 1939-1940
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Figure 78
Activités sociales de notre coopérative
{prototype de maison dans le premier quartier Cuauhtémoc)
Source : Trabajo y Ahorro, 01 sep 1928

GOLONIA D LA" COOPERATIVA

Figure 79
Quartier de la coopérative (autre prototype de maison dans le premier quartier
Cuauhtémioc)
Source : Trabajo y Ahorro, 28 ene 1928
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D’aprés les documents d’archives, il semble que le quartier Cuauhtémoc manquait de
planification urbaine. La revue de la Société coopérative mentionne, par exemple, qu’au
moins quatre ans aprés la fondation du quartier, celui-ci manquait toujours d’électricité™,
Par ailleurs, les typologies des maisons comportaient des contrastes assez considérables
avec les conditions économiques des acheteurs (ouvriers ou employés). Mis & part les
matériaux nouveaux, assez austéres d'ailleurs, la maison la plus modeste offerte par la

131

brasserie, et diffusée dans la publicité comme la maison numéro zéro ., montre peu de

distinction par rapport aux baraques (espaces réduits, sans confort, insalubres, etc.).

Avec un salaire supérieur a celui des ouvriers, les employés avaient I'occasion d’acheter
des maisons plus confortables.  Aucune maison n’était gratuite. Le financement des
terrains ou des maisons se réalisait avec les épargnes que les ouvriers et les employés
déposaient dans la société coopérative de la brasserie. lls avaient le droit de faire des
dépdts équivalents 2 20 % de leur salaire'™”. Puisque tous les ouvriers ne pouvaient pas

s . e ; 13
acquérir une maison, une loterie fut méme mise en place."

Il n’est pas donc étonnant que le quartier n’ait pas eu de succés, En effet, sans parvenir a
une consolidation urbaine notable, ce quartier a disparu 4 peine quelques années plus
tard"™. Sans expérience préalable dans la construction résidentielle de masse, le projet de
quartier de la brasserie et ceux d’autres entreprises n'ont pas considéré |"intégration de
services quotidiens.  Les nouveaux quarliers n'étaient composés que de maisons sans
autres considérations que la nécessité de fournir un toit aux ouvriers. 1l semble que I"idée
prédominante découlait plus d'une obligation que de celle de produire des espaces

conlortables.

A niveau national, dans les années 30, la loi fédérale sur le travail a été rédigée. Imprécise

dans ses prescriptions, elle n'a pas résolu le probléme du logement. En effet, si le texie

" Trabajo y Ahorro, 01 ago 1931, vol. 416, p. 9.

"' Ihid,, 01 sep 1928, vol. 266, p. 7.

" thid , jun 1971, vol. 2419, p. 25,

" ibid, 10 dic 1927, vol. 231, p. 12,

™| endroit occupé par le quartier fut desting, au début des années 40, a I'édification d'un complexe social
et sportif modeme dont le projet fut publié dans la revoe de la coopérative en mars 1943,
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constitutionnel obligeait les entrepreneurs & fournir des logements aux travailleurs, la loi
fédérale du travail n’exigeait que des actions partielles visant 4 combler ce vide législatif.
Ces actions se réduisaient par exemple au don d’un terrain au syndicat, au paiement des
intéréts des crédits bancaires concédés par la banque aux ouvriers ou tout simplement, 4 la
recommandation des travailleurs par le patron auprés de la banque, afin de faciliter la

concession de crédits aux employés (Gonzalez, 1977 : 185).

Au niveau municipal, 4 Monterrey, pendant les années 30, les lois constitutionnelles
rendent légal le droit au logement pour les ouvriers. Les entreprencurs, dorénavant,
doivent trouver des solutions pour accomplir cette obligation. Les entrepreneurs de la
brasseric Cuauhtémoe, par exemple, commencent & faire la promotion d'un nouveau
concept de logement moderne dans I'hebdomadaire de la Coopérative des travailleurs.
C’est une période de réflexion qui améne les entrepreneurs a aller voir ailleurs, 1l semble
que la situation problématique vécue dans certains villages ouvriers aux Ftats-Unis a
fortement influencé le modéle qui sera suivi dans la nouvelle période de production de

logements (au moins & la brasserie Cuauhtémoc). Le 13 septembre 1930 dans la revue

| 26

. 135 . - ¥ - » - row
Trabajo y Ahorro™™, un article mentionne I'exode des ouvriers d™un village ™ minier aux

Ftats-Unis ;

Il y a quelques années, le nouvean secrétaire du ministére du Commerce des
Ftats-Unis (...} s’est surpris de I’exode constant des travailleurs d’un
établissement minier de I'ouest des Etats-Unis, et de ses effets négatifs sur
I"économie de I'entreprise. Il a étudié la raison des changements continuels
du personnel qui travaillait aux mines en discutant du sujet chez ceux qui a
I"époque avaient décidé d’abandonner le travail. 1l s’est rendu compte que
la raison de I'abandon n’était pas le salaire et non plus la charge horaire, la
raison était plutdt que dans la vie de tous les jours, les travailleurs n’avaient
pas de motivation. Interrogés par le gérant de 'entreprise, les ouvriers
affirmaient « Il n'y avait rien & faire aprés les heures de travail, il n’y a plus
gue le cinéma (...). Il n'y a pas de parcs pour nos enfants, il n’y a pas non
plus d’endroits pour jouer au base-ball ou au tennis, il n’a pas d’endroit
pour se baigner et il n'y a pas non plus d’autres sortes d’équipement pour
les loisirs en famille. » (trad. libre)

" vol, 370, p. 4.
B article ne spécifie ni le nom ni la localisation exacte du village.
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[l semble d’ailleurs que ces expériences ont motivé la réflexion des entreprencurs de la
brasserie Cuauhtémoc qui introduisent des modifications dans leur politique concernant la
production de logement. Ainsi, au début des années 40, la brasserie construit un centre
social et sportif de grandes dimensions pour ses employés. 1l s agit d'un projet qui

exprime les idées modernes de I'époque.

Figure 80
Projet pour le siége social ot le centre sportif du Grupo fnduserial
Source : Trabajo y Ahorro, mar 1943

Figure 81

Le centre social et sportif de la Cervecerfa Cuauhtémoc, 1945
Source : Fototeea del Centro de las Artes de Muevo Ledn, inventario n" 27
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Cependant, pour construire le centre sportif, il a fallu démolir les maisons qui existaient
dans le quartier Cuauhtémoe. Cet endroit constitue, jusqu’a aujourd’hui, le siege social el

sportif des travailleurs de I’actuel groupe industriel FEMSA.

3.3 Conclusion

Depuis 1890, la poussée industrielle a eu un profond impact sur 1" évolution morphologique
de Monterrey.  Durant les deux premiéres périodes, "ampleur des transformations
engendrées par cette activité s’est manifestée a I'échelle du territoire, lorsque ses structures
naturelles et les anciennes divisions fonciéres sont affectées. A ["échelle de la ville,
lorsque de nouvelles formes émerpentes s'étalent de fagon éparse, sa forme orthogonale
perd de sa continuité, le territoire urbain est morcelé par les nouveaux emplacements
industriels, et la ville commence 4 perdre sa perméabilité. Depuis 1928, "alignement des
rues au nord de la ville (qui se débute d’ailleurs dés la fin de 1927) et Pintroduction d’une
architecture moderne exprimée dans les nouveaux béitiments publics a constitué une autre
sorte de transformation. Enfin, 4 I"échelle du quartier, les traits spécifiques des nouveaux
objets urbains émergentes permettent d’identifier une forme wrbaine binomiale composée
par ["aire de production de I'industrie et par la zone résidentielle ou demeurent les
travailleurs (principalement les techniciens). Cette demiére se localise a I'intérieur de
I"industrie dans la premic¢re période, puis a I'extérieur de I"industrie, mais a proximité, dans
la deuxiéme période. Durant cette derniére, il est remarguable que les nouveaux
développements urbains, notamment les quartiers Acero (1928), Cuauhtémoc (1928) et
Moderna (1934), introduisent les premiéres transformations morphologiques du genre. Les
concepts d'aménagement de ce sort d’espaces subiront une évolution notable durant la

troisiéme période, présentée plus loin.
On a par ailleurs constaté que, dans le cas de Monterrey, ces transformations

morphologiques se font en paralléle avec 1'évolution des politiques économiques et

sociales. Bien que ces derniéres aient catalysé ces changements i travers des instruments
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légaux, cependant, elles n’ont pas déterminé la nature ou la forme spécifique des nouveaux
artefacts urbains et/ou de leurs transformations.

A la lumiére de cette ¢tude, on a constaté que le libéralisme économique a amorcé le
modernisme productif & Monterrey et 'a transformé en un puissant pdle économique
régional. En méme temps, cette pratique libérale a été liée a la croissance rapide et
désordonnée de la ville car, au moins jusqu’aux années 1930, il y avait une remarquable
ahsence de réglementation urbaine. Ce déséquilibre dans I'aménagement a un paralléle en
termes de logement social. Les trois premiéres décennies du 20° siécle se caractérisent par
un urbanisme paternaliste qui, en termes de production de logement, se traduit en rapports
pervers de dépendance des ouvriers envers les patrons des industries (le propriétaire de la
maison ouvriére était le patron), au détriment des conditions de vie des premiers. On a
constaté qu’au fur et & mesure que se consolident les normes sociales implicites dans la
nouvelle constitution rédigée dans les premiéres années de la guerre civile de 1910-1921,
un équilibre dans les politigues de logement social est remarquable (la maison ou la
parcelle appartient aux ouvriers ou employés), notamment 4 partir des années 1940, aspect

qui sera analysé dans le chapitre quatre.
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CHAPITRE QUATRE

TROISIEME PERIODE MORPHOLOGIQUE
DES SECTEURS INDUSTRIALO-RESIDENTIELS :

LA CONSOLIDATION DU LOGEMENT OUVRIER

Ce chapitre aborde le troisiéme période morphologique des secteurs industiralo-
résidentiels.  Développée entre les années 1941 et 1970, elle se caractérise par la
consolidation du logement ouvrier. Durant ces années, Monterrey a subi un essor urbain
assez remarquable, tant du point de vue de la croissance urbaine que de 1’évolution des
secteurs industrialo-résidentiels.  Plusieurs facteurs ont contribué a transformer sa
morphologie. La structure urbaine de P'ancienne ville coloniale & échelle du piéton
s'oppose dorénavant & la ville relativement moderne, dont le dynamisme productif,
I"explosion démographique et la modernisation des movens de transport (avec I'avénement
de I"'automobile), commandent des espaces urbains adaptés aux nouvelles conditions. Cela
dit, les caractéristiques topographiques et hydrographiques de Monterrey continuent de
conditionner et limiter I’expansion urbaine. La morphologie de la ville et du territoire

environnant sera de méme affectée par la production de quartiers résidentiels ouvriers.
La forte demande en logements engendra 1'émergence d’associations de promoteurs qui

profitent du climat  politico-économique  favorable pour développer de nouveaux

lotissements résidentiels pour les différents groupes socio-économiques. Puisque, selon les
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nouvelles lois, "ouvrier devient proprié¢taire de la maison, ces lotissements ne seront plus
biitis sur le terrain des entreprises, bien qu’ils demeureront & proximité, Ainsi, la plupart
de ces développements s établissent au nord de la ville. Cette relation de proximité avec
les entreprises est favorisée par les conditions topographiques favorables & ces secteurs, et,
d’aprés nos hypothéses, par la possibilité, pour les entrepreneurs, d’acheter des terrains

dans les anciennes haciendas démantelées suite aux dispositions gouvernementales,

Tous ces éléments contribuent & la transformation morphologique de la ville. 1 aire
occupée par I"actuel centre historigue se consolide. Au-deld, la trame orthogonale perd de
sa continuité. Les industries et les nouveaux quartiers s’installent de fagon éparpillée. Les
lignes de chemin de fer mises en place dans les décennies précédentes conditionnent
I'implantation des secteurs résidentiels installés a proximité. En plus, le développement
urbain des secteurs périphériques, catalysé par les industries, contribue 4 la fusion urbaine
de Monterrey avec les municipalités voisines. La ville est confrontée a deux problémes
majeurs représentés premiérement par explosion démographique qui a entrainé une
demande croissante de logements et de services publics et, deuxiémement, par
I'augmentation du trafic qui demande une ré-organisation urgente du systéme viaire. Cette
problématique, qui est ressentie d’ailleurs dés la fin des années 30, engendre la réalisation
des premiéres plans pour réaménager la ville. Et bien que les premiers plans institutionnels
pour ordonner la croissance de la ville soient adoptés durant les années 60, 'urgence
d’attaquer les problémes urbains engendre, au début des années 40, la mise en place
d*actions de réaménagement et de réglementations urgentes dont les plus remarquables
sont : 1) Ia restructuration du systéme viaire de I'aire urbaine historique qui entraine des
démolitions dans Pancienne structure coloniale ; 2) la canalisation de la riviére Santa
Catarina qui transforme la morphologie des espaces riverains. Cette canalisation a facilité
la mise en place de plusieurs ponts qui permettent de franchir cet espace naturel, en rendant
plus perméable ce secteur de la ville, et 3) la formalisation de la loi en matiére de
logement social qui engendre I'émergence de plusieurs lotissements de logements socianx
destinés aux ouvriers. Bien que notre ¢tude s’intéresse surtout & Danalyse des
caractéristiques d'émergence des secteurs résidentiels ouvriers liés aux industries, un

survol des transformations urbaines générales subies par la ville pendant cette troisiéme
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periode permet de mieux saisir le contexte historico-urbain dans lequel se développent les
nouveaux quartiers. D’ailleurs, les travaux de rénovation urbaine comportent une politique
de « mise & jour de la ville » pour la rendre plus fonctionnelle en raison des besoins de
I"appareil productif et des activités commerciales. Les vois périphériques qui connectent
les installations productives aux autoroutes principales sont aménagées pour le trafic
« lourd », tandis que les voies qui connectent les diverses aires résidentielles avec les sites
commerciaux et les services (centre-ville) de méme que les lieux de travail (notamment les

industries) sont destinées au trafic « léger ».

4.1  Les transformations morphologiques de la ville

I.’explosion urbaine a engendré, au début des années 40, la mise en place de projets visant
une grande restructuration urbaine. Si dans le passé, le rapport au piéton et les conditions
climatiques, entre autres, furent des éléments qui déterminérent les caractéristiques
morphologiques des rues (étroites) de ["ancienne ville, cette derniére requérant un
réamenagement adapté a sa nouvelle réalité. La nouvelle organisation urbaine devait
atteindre deux objectifs : premiérement, rendre plus efficace la connexion de Monterrey
avec les villes de la région (transport commercial, économique, touristique, etc.), et
deuxiemement, améliorer la communication interne (favoriser les déplacement rapides de
la population, rendre la ville perméable, libérer le centre-ville du trafic, etc.). Pour
s"attaquer & ces problémes, on a envisagé le réaménagement de deux axes viaires qui
traverseraient la ville du nord au sud et d’ouest en est, tous les deux au ceeur historique.
Les voiries 4 réaménager dans cette opération urbaine seraient, pour |’axe nord-sud, les
rues Pino Sudrez'’’, Cuauhtémoc et Benito Juarez; et pour I'axe est-ouest, la rue
Humboldt'** (qui s°étend en paralléle  la rive nord de la riviére Santa Catarina) a laquelle

sera reliée plus tard la rue Ocampo.

"7 Cette rue reliait la ville avec I"autoroute qui méne vers les villes de Reynosa et Nuevo-Laredo au nord,
"% La rue Humboldt rattachait I"avenue Pino Sudrez avec |"autoroute qui méne vers la ville de Saltillo a
I"ouest.
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Figure 83
Les nouveaux axes nord-sud et ouest-est
Source cartographique : AGENL, planos urbanos, 150

Cependant, cel important axe formé par les rues Humboldt-Ocampo devient obsoléte lors

de la canalisation, dans les années 50, de la riviére Santa Catarina, ce qui donne lieu a la
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construction de Pavenue Constitution. Cette derniére deviendra un des axes les plus

importants de la ville.

Les modifications de ces axes furent certainement radicales. Leur élargissement a
comporté des démolitions qui gommeérent les traces des édifications anciennes. Les
¢largissements se réalisérent sur un seul cité de la rue. Les ilots et donc les édifices
affectés Turent : pour la rue Juarez le cdlé ouest, pour la rue Coauhtémoc le eoté est, et pour
la rue Pino Sudrez le coté ouest. Ceci n'a pas empéché, cependant, de démolir plus tard
des édifices localisés sur le cot¢ des rues qui n'ont pas été touchées par les premiers
travaux, ce qui a transformé irrémédiablement la morphologie des secteurs urbains
centraux. Ces démolitions se sont étendues jusqu’au ceeur du centre historique. Réalisés a
partir de critéres modernistes, ces (ravaux comportérent 'introduction de matériaux, de
dimensions et de typologies différentes des batiments, tout en oblitérant 1'histoire et en

donnant une place prédominante a la voiture.
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Figure 84, Restructuration viaire au centre-ville (axe nord-sud) Source cartographique : AGNL, plan urbain n°150

rue Judrez, 2005

rue Cuauhtémoe, 2005

rue Pino Sudrez, 2005" .
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Afin de rendre plus efficaces les déplacements internes et d’améliorer la perméabilité de la
ville, on a réaménagé plusieurs espaces du centre-ville. Parallélement a la création de ces
axes, dés le début des années 40 et jusqu’a la fin des années 70, plusieurs rues du noyau
historique furent aussi restructurées. L' élargissement de "emprise des rues a comporté la
démolition de quelques secteurs résidentiels coloniaux. Depuis ces années, Monterrey
voit se transformer de fagon radicale la morphologie du centre-ville. A part la création
des voies mentionnées ci-haut, d’autres voies furent aussi touchées par ces opérations
urbaines : les rues Padre Mier, Morelos, Hidalgo, Guerrero, Escobedo, Ocampo et
Humboldt, entre autres. 1l s agit de parcours fondateurs possédant des valeurs historiques.
Les travaux ont entrainé des démolitions totales ou partielles des édifices localisés le long

d’un ou des deux cdlés de la rue.

Malgré leur localisation au centre historique, plusieurs des nouveaux édifices construits
apres les démolitions montrent jusqu’a nos jours une architecture pauvre. En plus, il est
bien connu qu’en raison de la proximité des villes commerciales des Etats-Unis (San
Antonio, Houston, etc.), Monterrey n'a pas développé, pendant longtemps, un commerce
de qualité.  Ces conditions ont probablement freiné le développement architectural du
secteur central. Bien que notre période d’étude s arréle en 1970, il est remarquable que des
ravaux postéricurs comme la création de la mm‘mpfazul'w (un des projets les plus
importants qui au cours des années B0 contribuérent 4 transformer radicalement le centre-

ville) ont modifié de fagon radicale la morphologique de ces espaces urbains.

Parmi ces travaux. on pense 4 la restructuration découlant de la connexion des deux rues
General Teran et Juan |. Ramon, Ces travaux comportent la canalisation du ruisseau Santa

Lucia, structure naturelle importante dans la morphologie de Monterrey.

Y11 s agit d'une extension vers le nord de la place de fondation (place Zaragoza).
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Figure 85
Rue Mariano Escobedo an centre historique (vue vers le sud)

Figure 86
Rue Mariano Escobedo, (vue vers le sud)

179



[.a canalisation du ruisseau Santa Lucia a affecté le site historique de la premiére fondation
de Monterrey. Afin de renforcer la signification historique du site, on y a aménagé dans

les années 40, un rond point avec un obélisque dont le diamétre originel ¢tait de 106

métres. ¢

Figure 87
Rond-point et obélisque sur le site de la premiére fondation de Monterrey.

" AGENL, Informes de Gobierno, 1940-1941, et 1943-1944,
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4.1.1  La canalisation de la riviére Santa Catarina

Pendant plus de 300 ans, Monterrey a subi les conséquences de sa proximité avec la riviére
Santa Catarina. A part les effets sur la santé des habitants, engendrée par la pollution de la
riviére, cetle structure hydrologique constituait une barriére qui limitait 1’expansion
urbaine et qui empéchait la communication vers le sud. Le pont le plus solide qui
permettail le franchissement de cette barriére était le San Luisito qui connectait la ville au
quartier du méme nom. Cependant, 'agrandissement de la ville et le dynamisme de la
population croissante rendaient insuffisante la communication a travers ce seul point de
connexion. Un projet pour la canalisation de la riviere est mis de 'avant dés les années 30,
Cependant, les études et les projets, de méme que la mise en chantier des travaux, ne

commencérent qu’aprés 1940,

Figure 88
Vue partielle de Monterrey, 1940 environ, indigquant le lit de la riviére Santa Catarina
Source : AGENL, Informe de Gobierno, 1940-1941
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| PLAND DE MONTERREY

arranza  Pont Zaragoza
(1960-1951) 1950-19511

Pont Felix U-Gomez
M1950-19511

1953 amviron)
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_“:‘- W N Lt de la rivibre aprés la canalisation

{nggs Litde larivibre aprés a canabsasion
[section postérieurs aux années 50}

Figure %
La canalisation de la riviére Sania Catarina et les ponts construits 4 partir de 1950

Source carlographigque @ AGENL, plan urbain n” 150
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Ces travaux sont cependant interrompus. Clest entre les annces 1949 et 1952 que se
réalisérent les derniers grands travaux pour compléter "'ouvrage. La canalisation de la
riviere a entrainé la réaffectation des espaces résidentiels modestes localisés au sud de la
riviere (I"ancien quartier San Luisito, connu aujourd’hui comme quartier Independencia).
En méme temps, on a regagné des terrains sur la riviére et leur réaffectation permettra de

réaliser un nouveau réaménagement des sites touchés.

Rives de la riviére Santa Catarina avant la canalisation, 1949
Source : Fototeca del Centro de las Artes, AGENL2122
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Figure 91
Habitations spontanées dans le [it de [a riviére, 1940 environ
Source : AGENL, Informe de Gobierno, 1940-1941

Figure 92
Cuiartier Independencia, 1940 environ
Source : AGENL, Informe de Gohierno, 1940=194 1

Lors de la réalisation de ces travaux, la superficie de terrain gagné fut de 850 000 métres
carrés dont 110 000 métres carrés furent destinés & la création de parcs, 40 000 métres
carrés pour la création de wvoies, et 320 000 métres carrés pour étre vendus 4 des

141
promoteurs.

U AGENL, Informe de Gobierno, 1950-1951, p. 10
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Figure 93
Rividre Santa Catarinag canalisée, 1951, Fototeca del Centro de las Artes, AGENLAOE

Figure 94
Av. Constitucion et pont Félix U. Gomez, 1950 environ, Fototeca del Centro de las Artes,
AGENLTIT
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Les ouvrages de canalisation ont comporté la création de ponts traversant différentes
sections de la riviére. Entre 1950 et 1970, neuf ponts furent édifiés a ’intersection de la
riviere avec les rues Zaragoza, Pino Suarez, Félix U, Gomez, Venustiano Carranza,

Libertad (aujourd’hui José E.Gonzalez), et Guadalupe Victoria.'"

Figure 94
Av. Constitucibn (1), pont Gonzalitos (2), et rue Hidalgo (3), 1951 environ, Foloteca del
Centro de las Artes, AGENL720

Egalement, le réaménagement des terrains gagnés a donné lieu 4 1’émergence de nouveaux
espaces de loisir, de zones résidentielles et d’édifices publics. A part Iintroduction
d’espaces sportifs le long des rives du canal, un des espaces les plus importants ayant subi

des transformations fut la place principale (place Zaragoza) de Monterrey qui fut agrandie.

"2 AGENL, Informes de Gobierno, 1950-1970.
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Cette restructuration urbaine contribue a I'expansion de la ville. Les nouveaux axes
viaires, notamment ["avenue Constitution ameénagée tout au long des bords nord de la
riviére Santa Catarina, permetent de relier les municipalités localisées aux extrémes ouest-
est de la ville: Santa Catarina et Apodaca. A leur tour, ces villes sont lies avec
I"autoroute vers Saltillo et les villes du sud du pays, de méme qu’avec le nouvel aéroport et

les autoroutes qui ménent vers les villes frontaliéres du nord-est.

4.2  L’émergence des secteurs résidentiels ouvriers modernes
Parallélement aux transformations morphologiques du  centre-ville, les industries
continuent leur expansion et leur consolidation. Durant cette troisiéme période, trois

nouvelles entreprises auront un développement important :

Tableau 4.1
INDUSTRIES EMERGENTES DANS LA TROISIEME PERIODE
~ MORPHOLOGIQUE (1941-1870) —_f
Entreprise Produits Annéde de fondation |Lieu d'implantatl:ml
Hojalata y Lamina, 5.A. |lames, couvercles San Nicolas de !
{HyLSA) et produits en 1943 los Garza
_[fer-blanc S R
Celulosa y Derivados produils chimigues,
S.A. (CyDSA) plastiques et textiles 1945 Monterrey
Conductores Monterrey  |piéces d'auto San Nicolas de
1956 los Garza

Source : Flores (2000 : 122)

Parmi ces entreprises, celles qui participent directement 4 la création de logements ouvriers
sont Hojalata v Lamina (HyLSA) et Celulosa y Derivados (CyDSA). Propriétaires de
terrains, les entrepreneurs de ces entreprises assument aussi le role de développeurs et de
promoteurs.  L'industric Conductores Monterrey adopte, aprés les années 70, les

programmes de logements mis de 'avant par I'Etat (tableau 3.2).
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Parallélement & la multiplication des établissements industriels, la population ouvriére

augmente, tout comme les besoins en logements,  L'évolution démographique de

Monterrey et des municipalités voisines se traduit par une croissance dramatique, et

'urbanisation de nouveaux secteurs transforme profondément la morphologie de

Monterrey. A l'echelle de I'Etat, un des impacts fterritoriaux engendrés par cette

concentration démographique fut la désertification de plusieurs centres de population.

Tableau 4.2
EVOLUTION DE LA POPULATION
AIRE METROPOLITAINE DE MONTERREY, 1940-1970
[Municipalité mol - 1950) 1960 1870
podaca 4 553 4915 fi 259 16 564
Garcia 6 254 1 769 40091 6477
Garza Garcis | aven s 14 943 45 BB3
iGeneral Escobedo 1 648 2 1824 10615
Guadabupe | AIf 126wy 38233 1590830
Luiarez 3 966 2 839 3166 5 656
Monlerey 190 074 339 82 _G01oes 858107
San Nicolas de log
| Garza 4 149) 10 543 41244 113074
Santa Catarina 4 758 T 12 BA% 36 205
totale Z.M.M. 222 573 189 629 723730 1254 691
Source : INEGI, recensement de population 2000
Réalisation : Ramon Reyes Rodriguez
e S N
EVOLUTION DE LA POPULATION % ) total
Aire Métropolitaine de Monterrey : 1940-1970 { % )
[Municipalité 1940-1950 | 1950-1960 | 19601870 19401970
hpodacs 198 24 19659 2316
(Garcla 23,74 14,21 58,32 20,37
(Garza Garcia 8,05 185,82 20772 481,55
Kaeneral Escobado 25,36 1117 476,45 490,91
Guadalupe 187.17] 203,19 3183 708,
uarez 28,41 11,51 78,64 61,7
IMonbarmey 78,49 77,18 42 76 158,41
[5an Micolas
e los Garza 1541 261,19 174,16 619,45
Sania Catarina 55,04 748 182,16) 11

Source : INEGI, recensement de population 2000
Reéalisation : Ramon Reyes Rodriguez
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Dés lors, le poids ¢conomigque de Monterrey affecte le développement du reste de I’Etat.
Les municipalités de Gareia, Escobedo et Juarez, par exemple, ont subi, entre les années
1940 et 1970, une diminution des taux de croissance (tableau 3.3). L’analyse des
recensements permet de constater que [|'établissement des entreprises a catalysé la
croissance démographique des villes les plus proches. Ainsi, en termes relatifs, les taux
démographiques les plus ¢levés se présentent dans les municipalités de Guadalupe, San
Micolas de los Garza, Santa Catarina et Monterrey. La municipalité de San Pedro Garza
Grarcia présente une croissance aussi considérable en raison des nouveaux lolissements qui

seront occupes surtout par les classes sociodconomiques plus aisées.

De leur coté, les municipalités les plus éloignées de Monterrey (Garcia, Juarez et
Escobedo) ont une évolution démographique trés irréguliére durant cette période. Jusque
dans les années 50, ces municipalités présentent des taux de croissance trés faibles el
méme négatils dans certains cas.  Par exemple, le cas de Escobedo est remarquable. entre
1950-1960. Cette municipalité présente une croissance négative de -11 %. Par contre,
durant la décennie suivante, le taux remonte a 476 %. Cetle croissance fut probablement le
résultat du développement des voies de communication vers le nord, de méme que de
I'émergence de zones industrielles. Les deux municipalités dont les taux démographiques
n‘ont pas évolué notablement sont Juarez et Garcia. La population des municipalités
d’Apodaca et Escobedo ont eu une croissance importante. Cependant, au plan urbain, leur
croissance se caractérise par |'étalement des nouveaux secteurs a proximité ou en extension
de Monterrey. Durant les années 60, cette croissance démographique est composée de
fagon prédominante par une population immigrante. En effet, des études réalisées en 1966
par le Centro de Investigaciones Economicas'" (Centre de recherche en économie)
alfirment qu’entre 1951 et 1966, 59 % de la croissance démographique de Monterrey

correspondait principalement i la population immigrante,

Ces chiffres permettent de constater que la morphologie sociale, économique et urbaine

de Monterrey a évolué et s'est transformée de fagon radicale aprés le démarrage

industriel de 1890 et jusqu’a 1970, Monterrey devient donc un centre récepleur

Y Boletin del C1 E., vol, IV, n" 22, ago 1966, p. 1,
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d’immigrants qui s'installent, pour la plupart, a la périphérie de la ville. Celte
concentration démographique est certainement un des effets de la concentration industrielle
a l'intérieur des limites de la ville. En effet, jusqu’en 1960, 99% des industries

manufacturiéres de 'Frat se localisaient a MG[‘IH:I‘I‘E}'.M D*ailleurs, pendant les six

derniers mois de 1969, 68 nouvelles entreprises sont crédes chaque mois 4 Monterrey.'*

" Bulletin del C.1.E., vol, V11, n" 40, ago 1969, p. 3.
" ibid, p. 3,
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4.2.1  Les premiers essais de lotissements ouvriers

Malgré cet essor industriel et ce dynamisme économique et démographique, la production
et la qualité de logements ouvriers demeurent en général incertaines et pauvres au moins
durant la premiére décennie de cette troisiéme période. Au début des années 40, les
actions des entrepreneurs industriels au plan du logement se réduisaient 4 la parcellisation
et 4 la vente de terrains et/ou & I'édification éventuelle de I'ensemble des maisons.
Plusieurs des lotissements émergents durant cette décennie furent créés par des sociétés

immobiliéres issues d'industries comme la brasserie Cuauhtémoc,

Figure 96
Localisation de lotissements émergents dans les années 1940
Source cartographique : AGENL, planos urbanos, n® 150 AGENL

Ainsi, c’est & travers la société Urbanizaciones 5.A. que le groupe industriel de la brasserie
Cuauhtémoc développe quelques lotissements durant les années 40 : le lotissement d'un
terrain localisé au nord du quartier Larralde et la création des quartiers Del Prado et Garza

Sada. Les deux premiers se localisent prés des installations de la brasserie, tandis que le
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troisieme est plus éloigné. Il est remarquable que, en termes morphologiques, ces
lotissements constituent des éléments de transition entre le modéle préindustriel ou
colonial et le modéle industriel ou moderne. Clest-d-dire que dans leur conception, les
types portants (ilots et parcelles) sont ceux de la période coloniale, mais en méme temps on
y introduit des variantes. Ainsi, en 1943, sur le terrain localisé dans le quartier Larralde, la
brasserie Cuauhtémoc développera un ensemble résidentiel sur le modéle parcellaire

indiqué & la figure 97.
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Figure 97

Schéma du lotissement dun terrain au quartier Larralde
Source du plan : AGENL, Concesiones 56/5

Les dimensions du terrain a lotir (83x98 métres environ) évoquent celles de I'ilot colonial
(100x100 varas = B3x83 métres). Le terrain fut divisé en deux ilots, ce qui oblige a
introduire une rue en cul-de-sac pour desservir les parcelles. La profondeur de ces
derni¢res (18.5x37 métres), dont la plupart sont orientées est-ouest, constitue une

conséquence de ces modifications.
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18,5m

emplacement
de la maison sur la
parcelle

Figure 98
Maisons du quartier Larralde : rue Colegio Civil {en haut) et Privada Sauz
Sources : pour la carte © Data Nuevo Ledn, 2005 ; pour les photos : Trabajo y Ahoreo, 30 mar 1943,
vol. 1014

De méme que dans le quartier qui dans le passé fut construit par et sur le terrain de la
fonderie, 'organisation spatiale de ce lotissement développé par la brasserie semble une
dérivation modulaire de I'ilot préindustriel. Puisque dans ces nouvelles maisons les

dimensions de I'ilot et de la maison sont plus réduites que celles de la période industrielle,
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la cour ou patio qui couramment se situait au ceeur de la maison est substituée par une cour

latérale.

Parallélement, de nouvelles formes de logements commencent 4 émerger dans des quartiers
bien délimités et détachés des entreprises. Les entrepreneurs s’appuient sur deux lois
anciennes qui demeuraient en vigueur : la loi de planification et de constructions nouvelles
émise en 1927 et la loi pour la protection du logement ouvrier décrétée en 1934. A travers
la mise en pratique de ces lois, les entreprencurs obtiennent un double bénéfice : une
réduction de taxes fonciéres sur la création de leur nouvelle entreprise consacrée au
développement de nouveaux lotissements, et des exonérations de taxes fonciéres dérivées
des lotissements créés. En considérant la demande croissante en logements, et encouragés
par ces lois, les entrepreneurs créent des sociétés immobiliéres & travers lesquelles ils
réalisent deux sortes de développements résidentiels : des quartiers accessibles pour toute
la population et des quartiers exclusifs pour les ouvriers et les employés.  Ainsi, par
exemple, au début des années 40, la brasserie Cuauhtémoc 4 travers la société
Urbanizaciones S.A., entame les démarches pour développer une zone résidentielle a

proximité. 11 s’agit du quartier ou colonie Del Prado.
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Figure 99

Photos de deux maisons (2005) et plan du guartier Del Prado (1940)
Source cartographique : Registro Publico de la Propiedad, vol, 19, secc, de la propiedad, 06 nov

19440 ; photos de I"auteur, 2005
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La rationalisation de "espace dans ce quartier est plus évidente. Sa localisation ¢loignée

de la ville ancienne a permis aux concepteurs de se détacher du modéle traditionnel.

longueur variahle

&3m A
_—_ —_— -~ =,
| ,.~ -
£33 m H subdivision en deux iTlols

_+ ]

v

. —
bype portant processus de transformation

iilot de la période
préindusiricile)

180 m 12m
| — )
40 m
I 200m
fype portant Lype portant
(ilot du quartier Del Prado) {parcelle)
Figure 100

Caractéristiques des types portants d'ilots et de parcelles du quartier Del Prado (les mesures sont
approximatives)

Des ilots rectangulaires de 180 métres de long par 40 m de profondeur orientés nord-sud.
La variation dans les dimensions se présente surtout dans la longueur selon le terrain &
développer. Le quartier offre une organisation & peu prés orthogonale. Cette mutation des

ilots préindustriels se refléte aussi dans |"implantation des maisons qui sont isolées.

197



En 1941, la brasseric Cuauhtémoc, & travers 'entreprise subsidiaire Fraccionadora
Monterrey, entame d’autres démarches pour la création du quartier Las mitras'™. Le
permis pour la création du lotissement fut émis en décembre de 1941.'"Y Dix ans plus tard,
la méme groupe industriel, & travers I'entreprise Urbanizaciones S.A., crée le quartier
Garza Sada'*®. La localisation de ce quartier est la plus éloignée des industries du groupe
Cuauhtémoc, probablement en raison du manque de terrains plus proches. [l a bénéficié
cependant d’une localisation privilégiée par rapport aux voies de communication. Il se
situe a la rencontre des limites nord et est de "ancienne ville coloniale. Le quartier est

destiné a des classes sociales modestes.'"”

" Ce quartier est développé par une classe socioéconomique relativement plus aisée,

"" AGENL : Concesiones 52/11 et 56/4.

" L arigine de ce quartier remonte d’ailleurs & I'année 1941, L’ adminisiration et la vente de parcelles furent
confiées initialement & une association civile (Centro Obrero y Estudios Sociales) qui était dirigée par des
religicux (presbytére Pablo Cervantes).  Cependant, des problémes ont engendré la vente du terrain aux
développeurs d’Urbanizaciones, 5.A. Source - AGENL, Monografia de la colonia Franciveo Garza Sada.

" Le projet fut approuvé le 2 novembre 1951 par la Commission de Planification. Source : Agencia para el
Desarrollo de Nuevo Ledn, exp. 1-135,
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Figure 101
Photo (2005) et plan du quartier Garza-Sada, AGENL, monografia de la colonia Francisco
Ciarza Sada, n de classificacion : 040 C5491
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De méme que le tissu du quartier Del Prado, le Garza Sada sorganise en ilots
rectangulaires dont la largeur (40 métres) conserve des dimensions dérivées de I'ilot
préindustriel. Cependant, la longueur des ilots, a I'exception de ceux localisés au centre du
lotissement (voir figure ci-haut), présentent des dimensions variables. Dans ce quartier,
50 % des ilots possédent une orientation nord-sud et 50 % sont orientés est-ouest. Les
deux quartiers possédent un noyau ol se localisent des parcs et des édifices publics
(marché et église). Des rues collectrices furent aménagées face a ces espaces publics.

Malgré la date de sa création, le quartier n’est pas consolidé encore aujourd”hui.

Figure 102
Rue el maisons dans le quartier Garza-Sada, 2005

Bien que la conception de "ensemble fut réalisée par une compagnie, la construction des
maisons n'a pas bénéficié d'un programme spécifique. La vente de parcelles fut ouverte
aux travailleurs provenant de diverses compagnies. Ce sont donc des acheteurs qui
construisent leurs maisons sclon leurs moyens, Cela explique le peu d’uniformité dans les

gabarits et le manque d’entretien existant jusqu’a nos jours.

Par ailleurs, a la méme époque, on assiste au développement de zones résidentielles
spontanées implantées sur la pente et au sommet des collines et des coteaux de Monterrey
comme le coteau Loma-larga, de-la-Campana et La Silla, ete. et sur des terrains vacants
éparpillés 4 travers divers quartiers comme Larralde, Terminal, Moderna, Franciso 1

Madero, ete.'”" La forme de ces quartiers et les caractéristiques originelles des maisons et

5 Archives de la ville : Monierrey Contempordneo, Actas de Cabildo, Vol. 999, expedientes 1976/003, 05
mar 1976 ; 1955/023, 10 jun 1955 ; 1955016, 29 avr 1955 ; 1968/009, 8 juillet 1968 et 1968/13, 11 sep.
1968,
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de leur implantation ne sont pas les mémes qu'on connait aujourd’hui, car la ville a réalisé
quelques années plus tard des travaux de réaménagement. 1l semble que plusieurs de ces
maisons réalisées en mode d’auto-construction furent construites d’abord en bois, puis
transformées.  L’occupation spontanée des terrains par des familles démunies fut une
pratique tolérée par le gouvernement de I'époque, qui régularisait le régime foncier

postériori,
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Implantés a proximit¢ des entreprises, plusieurs nouveaux quartiers destinés i une
population plus modeste furent établis 4 la périphérie nord de la ville. Les quartiers
destinés 4 une population plus aisée seront occupés principalement dans la périphérie sud,
sud-ouest, et quelques-uns a4 'ouest. Cette stratégie de localisation fut d ailleurs
encouragée par le gouvernement municipal lors de la réalisation des premiers plans pour
ordonner la croissance urbaine. Pour attirer les résidents, les promoteurs emploient un
double discours : pour les ouvriers, la zone d’habitat idéale et « la plus saine » (sic) se
localisait, dans les endroits 4 proximité des industries. C’est le cas du quartier Victoria qui

fut aménagé au coeur de la zone industrielle de I'époque.

/f}/"Tm ALETR € N\ ‘Eh?. AT,
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Figure 103
Colonia Victoria, cité ouvridre idéale (sic), dans le cwur de la zone industrielle, Trabajo y Ahorro, 22
jun 1940, vol. 875, p.11
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Figure 104

Photo (2005), carte (2005) et types portants du quartier Victoria
Source : pour la carte : Data Nuevo Ledn ; photo de "auteur
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Morphologiquement, le quartier Victoria constitue un autre modéle de transition entre les
formes urbaines préindustrielles et industrielles. Jusque-la, on constate que les types
portants d’ilot et de parcelle dérivent de modéles préindustriels (voir figure ci-haut), Les
ilots et les parcelles sont de mémes dimensions que les tyvpes portants précédents. Les
dimensions considérables des parcelles ont favorisé leur densification, que ce soit pour
I"agrandissement des maisons ou pour la réaffectation de la fonction résidentielle en

devenant dans certains cas des entrepits.

Par ailleurs, la deuxiéme cible du discours des promoteurs est constituée par les groupes
socioéconomigques plus aisés, a qui ils offrent des « endroits de réve ». Si pour les ouvriers
le milieu de vie idéale se situe prés des industries, aux familles aisées, on offre les espaces
les plus éloignés des sites industriels et les plus proches de la campagne. C'est a cette
epoque que se développeérent les quartiers Del Valle (dans la municipalité de San Pedro, au

sud-est de Monterrey) et le quartier Contry (sic), au sud de Monterrey, entre autres.
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Figure 105
Cité Contry (sic), journal £l Norte, 16 et 25 juillet 1967
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Ces stratégies de développement engendrérent dés lors une bipolarisation de la ville fondée

sur une ségrégation spatiale qui sépare et enclave les groupes socioéconomiques.

4.2.2 La formalisation des politiqgues pour la production de logement ouvrier el
l'émergence des lotissements modernes

Un des aspects les plus importants qui catalysa la production massive de logements au
cours des années 40 fut la création du contrat collectif de travail dont les spécifications
exigent la creation de logements pour les ouvriers et les employés des entreprises. La mise
au point des lois constitutionnelles dans le milieu du travail a entrainé la production de
logements sociaux. Ces nouvelles dispositions deviennent dés lors des revendications des
ouvriers. Dorénavant, les contrats collectifs constituent I"instrument légal qui garantit aux

ouvriers et aux employés I"acceés au logement.

Comme conséquence de cette réglementation, la production de logements ouvriers se
développera rapidement a partir du milieu des années 50. Deés lors, les entreprises les plus
importantes de la ville développent des quartiers ouvriers dans diverses zones de la
métropole. Les quartiers se développent hors des limites du terrain de "entreprise, mais
toujours & proximité, Bien que le logement ne soil pas gratuil, quelques-uns des premiers
développements conservent une tradition paternaliste inscrite dans les clauses des contrats
de vente-achat des maisons. Par exemple, le contrat spécifie le droit de préemption de
I'entreprise pour racheter la maison d'un travailleur qui veut vendre. Le contrat en
interdisail toute autre fonction que celle de résidence, sous peine d’obligation de remettre

151

{en vente) la maison a entreprise. En ce qui concerne les espaces communs, la

verrerie, lors de la eréation du quartier Industria del Vidrio, donne un caractére privé aux
parcs en les réservant 4 I'usage exclusif des résidants. La ville a éventuellement confirmé

le caractére public de ces parcs.'™

! Contrat de « Promesse de vente et obligation d"achat », dossier 1-8, Agencia Para el Desarrollo Urbano

de Nuevo Ledn,
! Document 2563 de I' H, Comision de Planificacitn, dossier 1-8, Agencia Para el Desarrollo Urbano de
Nueve Ledn,
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Les exemples les plus représentatifs de celte période correspondent aux quartiers
développés par les grandes entreprises mentionnées précédemment. 1l s’agit de huit
quartiers implantés principalement au nord-est et nord-ouest de 'ancienne ville. Leur

forme découle de mutations morphologiques expliquées plus loin.
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4.2.3  Les principales caractéristigues morphologiques des nouveaux quartiers ouvriers

Planifiés de fagon plus intégrée, les quartiers créés pendant cette période offrent de
nouvelles formes influencées par le développement du logement ouvrier. lls comportent
autant des maisons que des espaces publics et des équipements communautaires. Les huit
quartiers analysés ci-apres introduisent une nouvelle morphologie résidentielle. Congus de
fagon différente par rapport aux techniques traditionnelles locales de 1'époque, ces
quartiers possédent des similitudes morphologiques en vertu de certaines références
typologiques. Dans le contexte international, deux mouvements importants ont eu une
influence prépondérante, en termes urbains, sur les types de logements qui sont développés
a I"époque : le Mouvement de la cité-jardin, dont les concepts furent développés par
Howard a la fin du 19° siécle, et le Mouvement moderne des années 1930 dont le principal
représentant est Le Corbusier. 11 s7agit des modéles culturaliste et progressiste, selon les
termes employés par Choay (1968). D’aprés cette auteure, les principes qui animent ces
modeles sont parfois opposés. Howard part du groupe social et s'inspire du passé ; Le
Corbusier part de I"individu et s"inspire du futur (la science, la technique, etc.). Howard
favorise une esthétique des maisons et la disposition asymétrique des espaces; Le
Corbusier se prononce en faveur d'une esthétique epurée et d’une disposition simple et
géométrique des espaces. Ce que les deux partagent reste une préoccupation pour des
espaces salubres, ventilés, ensoleillés et entourés de verdure. Bien entendu, les principes
de la cité-jardin n’ont é¢ adoptés que partiellement et tardivement (dimensions de
parcelles, maisons entourées de verdure, largeur des voies, etc.) en omettant la majorité des
dispositions sociales, économiques et techniques proposés par Howard ([ 1898] 1969).
D'ailleurs, on réduit trés souvent le concept de cité-jardin aux aspects paysagers.
L’influence du modernisme est plus évidente en raison de la reproduction de certains
prototypes, de la standardisation et de 'austérité de formes, entre autres. Les moyens de
diffusion des idées furent, dans le premier cas, les expositions universelles et dans le
deuxiéme cas, les Congrés internationaux de 1'architecture moderne (CIAM) auxquels des
architectes mexicains onl participé. Les propositions de ce courant seront bien accueillies
dans le contexte mexicain, surtout 1'idée de fournir aux ouvriers et aux cmployés des
maisons salubres, un sujet abordé dés 1917 par la Constitution mexicaine. En effet, dans

I"article 123 de ce document, on parle déja de casas higiénicas (maisons salubres)
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lorsqu’on fait référence aux maisons des employés. Mais les délais dans 'application des
recommandations de la loi engendrent une émergence tardive de propositions pour un
nouveau concept de logement social. A Monterrey, méme si dés les années 30 le maire de
la ville dénonce, entre autres, I'état insalubre des maisons des ouvriers'’, celles-ci ne
verront le jour que dans les années 40 et surtout & compter des années 50. A cette époque,
les lois sur I"urbanisme et la planification sanctionneront les dimensions minimales (120
métres carrés) et maximales (250 métres carrés) des parcelles pour les lotissements de
logements sociaux. En ce qui concerne les rues, une emprise minimale de 12 métres était
déterminée par le réglement municipal. Dautres spécifications concernant I'introduction
d’infrastructures et la cession a la ville de terrains pour des équipements publics furent
aussi incluses."™  Ainsi, les quartiers ouvriers de cette troisiéme période possédent les

caractéristiques explicitées dans les prochaines sections.

"' Archives de la ville, Monterrey Contémporaneo, Actas de Cabildo, vol. 999, exp. 1934/010, 29 mayo
[ 534,
13 ADUNL., dossier 1-124, lotissement Asarco.
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4.2.3.1 Le quartier Asarco (1)

Fondé en 1947, le quartier Asarco constitue un des premiers lotissements développés a
partir du cadre normatif des contrats de travail collectifs entre ['entreprise et ses
travailleurs, Le quartier se localise a la périphérie sud-est des installations de I'industrie

Asarco mexicana. [l fut construit sur d’anciens terrains de sport de la compagnie. Le

quartier se localise sur I'avenue San Nicolas, ancien parcours mére qui a I'époque

coloniale connectait San Nicolas & Monterrey.
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Figure 107
Plan de localisation du quartier Asarco
Source cartographique de base : ADUNL
Réalisation : Ramon Reyes Rodrigues
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Entreprise / Développeur |Quartier associ¢| NMombre de | Dimensionde | Année de
parcelles parcelle (m) | construction
ASARCO Mexicana, S.A.  |Asarco
(section 1-3 ;
depuis la rue
Mineros jusqu'a
Minas viejas 230 12%20 1947

* Début de la section sud, les sections restantes se développent entre 1955 et 1975,

premiére section développée
du quarticr
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Figure 108
Plan du quartier ASARCO

Sources ; RPPC, dossier 526, vol, 136, Gran Propiedad ; et ADUNL, archives historiques, dossier 1-124

L.a morphologie du quartier a él¢ déterminée par sa localisation adjacente aux terrains de la
fonderie Asarco et par I'emprise d’une ligne du chemin de fer qui les traversait. D'ailleurs,
la premiére section du quartier implantée au sud de ce corridor aujourd’hui démantelé. Le
quartier est composé de quatorze ilots orientés nord-sud et est-ouest qui comportent 230
parcelles en tout. Les petites dimensions du quartier ne lui ont pas permis d’imposer un

systéme viaire hiérarchisé. La fonderie Asarco & I"ouest a constitué une barriére qui limita
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la perméabilité du quartier. Tout le trafic véhiculaire, probablement réduit a I'époque de la
création du quartier, est concentré sur I'avenue San Nicolas et la rue Progreso. Sur cette
rue, le quartier s*étend sur 370 métres et le long de I'avenue San Nicolas, sur 508 métres

enviromn.

J T 43m

X
——
. [ 370 m —
quartier ilot typigue
| i |
i
[
' 1
parcelle typique I

s
maison typigue « B o»

maison typique « A »

Figure 109
Types portants d'ilot, parcelle el maison au quartier Asarco
Source : pour les plans : ADUNL et Data Nuevo Ledn ; photo (modifige) par I"auteur, 2005
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La plupart des ilots ont une dimension de 43x156 métres et comportent une ruelle séparant
les deux bandes de parcelles. A I'origine, la dimension de toutes les parcelles étaient

uniformes, soit 12x20 métres.

[ — 1 1 1 ‘_I — 1 1 — 1 1 T
| ‘ Il L | | _: I | | —l_ I |_4",.,-* ruelle de 3 m
- __l |; __T__F_T T '__T__'__l'_]—l [ ' de largeur
infrastiruciures | I I O B l .
{eaux, -.Enaul.luu | =1 . S | :l
1 1 1T 17 1T JTr17rrr —=
| T TT ]
[ ] | | - |
Figure 110

[lots avec ruelles, quartier Asarco

Cette configuration est unique parmi les quartiers étudiés. Les ruelles servent aux
infrastructures (eaux et ¢gouts). En ce qui concerne les maisons, il y a deux types portants
avec des variations synchroniques (voir figure 109). Le type portant « A » présente un
travail plus soigné dans la conception, avec plusieurs détails qui évogquent des éléments
constructifs et structurels de la culture locale: tuiles, crépis des colonnes, arcs et

organisation spatiale.

Figure 111
Type portant « A » dans le quartier Asarco, 1949
Source : AHFPF, caja 5, prestaciones y servicios
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Ce type portant n'existe que dans les ilots est-ouest du quartier. Le deuxiéme type portant
se rapproche plus des codes modernistes plus austéres (formes géométriques pures) dans
leur conception générale. Dans les deux cas cependant, les maisons sont isolées sur leur

parcelle (figure 109).
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4.2.3.2 Le quartier Buenos Aires (2)

La fondation de ce quartier date de 1949, deux ans aprés la signature d’un contrat collectif
de travail entre les entrepreneurs de la Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey et ses
ouvriers et employés'™. Le quartier se situe en face des limites sud de I'industrie, de
I"autre cOté de la riviere, et a la limite entre les municipalités de Monterrey et Guadalupe.
Face au terrain occupé par le quartier se localisait déja un pare (actuel pare Espagne) qui
appartenait a Adolfo Prieto, le gérant de la fonderie qui, en 1945, céde le terrain & la ville.
Le quartier est implanté sur un ancien parcours mere qui liait la ville de Guadalupe i

Monterrey, I’actuelle avenue Federico Gomez-Garcia.
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Figure 112
Plan de localisation du quartier Buenos Adres
Source cartographique de base : ADUNL
Réalisation : Ramdn Reyes Rodriguez

** Source ; Rapports annuels aux actionnaires de la Fundidora de Fierro y Acere de Montereey, 27 mar 1947

et 15 avr 1948,
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. Bugnos Aires

Figure 113
Le quartier Buenos Aires, 1949 environ
Source : AHFPF, caja 55, prestaciones y servicios,
fraccionamiento Buenos Aires

Figure 114
Le quartier Buenos Aires, 1951

Source : AHFPF, caja 55, prestaciones v servicios, Fraccionamiento Buenos

Adres

A sa création, le quartier se situait sur des terrains agricoles privés connus comme £/

Ancon.
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l—Entmpril-; .'D&valnppaur ﬁﬁ&;ﬁaramm Nombre de | Dimension de Année de
parcelles parcelle (m) | construction

Fundidora de Fierro y Acero (Fraccionamiento
de Monterrey, S.AJ

12x24 1949

i
limitegentre les
. municipalités
“de Monterrey
A% (d Mouest) et
" Guadalupe
(& I'est)

(4

“ancien lit‘du canal

o

Figure 115
Plan du quartier Buenos Aires
source : pour le plan, AHFPF, caja 6, prestaciones y servicios ; pour les données : ADUNL, archives
historiques, dossier 1-133

La morphologie du quartier fut déterminée par un canal (aceguia) qui s"étendait le long des
limites ouest et sud du quartier, par I'avenue Progreso (aujourd’hui Federico Gomez-
Garcia) et par la limite entre les municipalités de Monterrey et Guadalupe. Le quartier
était composé a origine de 20 ilots. s ont une orientation diversifiée selon leur

disposition sur le terrain ; les ilots situés au centre du quartier ont une orientation sud-est —
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nord-ouest, ceux qui se localisent autour de ces derniers s'orientent du nord-est au sud-
ouest, et ceux qui se localisent sur ’avenue Chapultepec ont une orientation est-ouest (voir
figure 115). Le lotissement comptait a Uorigine 700 parcelles. Le systéme viaire est
constitué par un circuit interne de rues collectrices, soit 'avenue Siderurgica et "avenue
Fundiciones, qui canalisent le trafic vers I'extérieur du quartier par I'avenue Hornos-Allos.
Les rues secondaires se connectent aux avenues collectrices qui délimitent le quartier au

nord et au sud.

La figure 116 permet d’identifier les dimensions du quartier et les types portanls qui

caractérisent les ilots, les parcelles et 'emplacement des maisons.
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Figure 116

Types portants d'ilots, parcelle et maison dans le quarticr Buenos Adres

Source : pour les plans © ADUNL et Data Nuevo Ledn ; pour le dessin de maison @ AHFPF ; photo
{modifiée) par "auteur, 2004




Les principales dimensions du quartier sont de 724x843 métres environ. Le quartier
comporte des ilots réguliers d’une longueur moyenne de 203 metres et d’une largeur
moyenne de 48 métres.  Les types portants de parcelles ont une dimension de 10x24
metres, La longueur irréguliére des ilots donne lieu & la création de parcelles de coin aux
dimensions variables. Les maisons sont isolées et implantées de maniére & réserver une

cour arriére.

Figure 117

Emplacement d une maison sur une parcelle dans le quartier Buenos Adres
Source : AHFPF, caja 6, prestaciones v servicios

Ce type portant compte quelques variations comme I"inversement du plan de la maison par

exemple.
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4.2.3.3 Le quartier Industria del Vidrio (3)

Ce quartier fut fondé en 1952 par I'industrie de verre Vidriera Monterrey. 1l se localise au
croisement des anciennes limites de la ville coloniale, juste au nord du ruisseau La
talaverna, 11 est implanté sur un parcours mére qui constitue la prolongation de I’ancienne
limite nord de la ville coloniale (actuelle avenue Adolfo Ruiz Cortines). Ce quartier
constitue d’ailleurs le premier de sept lotissements que la verrerie développera jusqu’en
1979, 1l se situe juste en face du quartier Garza-Sada, un des premiers lotissements

développés par la verrerie que 1’on a analysé précédemment.
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Figure 118
Plan de localisation du quartier Industria del Vidrio
Source carlohgraphique de base : ADUNL
Réalisation : Ramon Reyes-Rodriguesz
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Entmprhﬁ-.'f'bévelohhe-l.n Quartier associé Hnmhreﬁe -l.;.btlmhunarl_dn' Anné; .l:in”
parcelles prédominante | construction

de parcelle (m)
Industrias del Vidrio/ Industria del vidrio
Accion Social Regiomontana| (1er sector) 258 11X%17 1952
(r ; y .f‘JlL"'
I— el ! ! pull 4 - . (] 1 TP_/:'
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Maonterrey (au sud) | |a W ,__| gt A — o
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av. Constituyventes de Noevo Ledn (Sendero oriente del cjido) ) Monterrey (4 I"ouest)
et Guadalupe
(4 I"est)

Figure 119
Plan du quarticr Industria del Vidrio
Source ; ADUNL, dossier 1-204

L.a morphologie de ce quartier fut déterminée par le ruisseau La Talaverna qui s’étend le

long des limites sud du lotissement,  Ce ruissecau constitue d'ailleurs la limite

administrative qui sépare San Nicolds de Monterrey et Guadalu

pe. Le gquartier Industria

del Vidrio est un petit lotissement composé par huit flots dans lesquels se distribuent 258

rcelles.  Sur les berges nord du ruisseau sera dévelo I"é
pa e P

quipement qui dessert le

quartier, soit une école, un parc et des jardins. En fait, ce quartier constitue le début de

toute une série de lotissements de la verrerie qui seront développés au sud, de "autre coté

du ruisseau. Une avenue collectrice (traversant de nord au sud

afin de relier ce quartier aux futurs lotissements qui émergeront

le quartier) ful aménagée
plus tard au sud ; il s™agit

de I"actuelle avenue Constituyentes de Nuevo Leon. Sur cette avenue sont conneciées les

rues secondaires du quartier.
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Figure 120

Types portants d'ilot, parcelle el maison dans le quartier Industria del Vidrio
Sources : pour les plans : ADUNL et Data Nuevo Ledn ; photo (modifiée) par Mautear, 2005
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Le quartier a une largeur de 183 métres et une longueur de 882 métres environ. 1l ne
comporte que huit ilots dont les plus petits ont une dimension de 34x132 métres, et les plus
grands 34x234 meétres. Ces caractéristiques des ilots donnent lieu a la création de parcelles
de 11 métres de large par 17 métres de profondeur. La morphologie des gabarits congus
pour ce quartier est assez austére ; toute forme d’omementation dans les détails
architecturaux est absente. La position isolée de la maison sur la parcelle est un facteur

commun que ce quartier partage avec le reste des lotissements analysés,
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4.2.3.4 Le quartier Cuauhiémoc (4)

Fondé en 1956 par le groupe industriel Cuauhtémoc y Famosa'™®, le quartier Cuauhtémoc
est implanté au croisement de deux parcours méres @ 'avenue San Nicolas (qui connectait
San Nicolas 4 Monterrey pendant la période coloniale) et I'avenue Nogalar, Le quartier se
localise en face de I'industrie Hojalata v Lamina, S. A. (HyLSA) qui jadis appartenait au

groupe de la brasserie Cuauhtémoc.

alar—"_~"//
U 00 200 300 400 500 w0an i /A T .
N ) 4
i e A\v’? . |
m . I/ S /‘/’/ Y

Figure 121
Plan de localisation du quartier Cuauhtémoc
Source cartographique de base : ADUNL
Réalisation : Ramdn Reyes Rodriguez

" Actuellement, plusieurs des industries de ce groupe fonctionnent séparément. En 2005, la brasserie
Cuauhtémoc fait partie du groupe FEMSA, la Vidriera Monterrey, de VITRO, et Hylfsa et Empagues de
carton Titan de "actuel groupe ALFA.
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Le site occupé par le quartier Cuauhtémoc
Source - AGENL, informe de Gobierne, 1945 (photo inversée par 1'auteur)

Le guartier Cuauhiémoc est implanté sur le terrain de I'ancien club aérien, et avant ce
dernier, le terrain était intégré au parc Andhuac. Autour, les terrains agricoles seront
occupés plus tard par diverses industries qui entourent désormais le quartier. Par exemple,

au sud du quartier s’ installera la fonderie HyLSA.
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Entreprise | Développeur |Quartier associé| Nombre de | Dimension des | Année de
parcelles parcelles (m) | construction
Cerveceria Cuauhtémoc-  |Fraccionamiento
Hojalata y Lamina Cuauhtémoc : total: 1262 1956
1er secteur 355 15x23
2e secteur 445 15%23
3e secteur 462 12%23
acole
parc
acole

swssens sentier pidlonnicr

Figure 123
Plan du quartier Cuauhtémoc
Sources : pour la cartographie : Cadastre urbain de I'Etat de Nuevo Ledn, plan de cadastre 1960;
pour les données : Trabajo y Ahorro, 5 oct 1957, vol. 174, p.1
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Le quartier Cuauhtémoc constitve un lotissement particuliérement soigné dans sa
conception. Congu pour loger les ouvriers et les travailleurs des entreprises du groupe
Cuauhtémoc, le lotissement est divisé en trois secteurs comportant 48 ilots. Sur ces ilots se
distribuaient a "origine 1 262 parcelles. Chaque secteur posséde un noyau aménagé avec
des espaces verts (parcs) et des ¢coles. Au centre du quartier se localisent une église et une
place a I'usage de tous les résidants, (Quatre voies collectrices traversent le quartier. Des

sentiers piétonniers furent aménagés prés des écoles et des parcs.

En dépit de la forme irréguliére du terrain d'implantation du quartier, les flots et les

parcelles typiques sont rectangulaires comme I’illustre la figure 124,
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maison ypigque o B s

Figure 124
Types portants d'ilot, parcelle et maison dans le quartier Cuauhtémoc
Source : pour les plans : ADUNL et Data Nuevo Ledn ; photos de 1"auteur
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Mesuré le long de 'avenue San Nicolas et I'avenue Nogalar, le quartier a une largeur de 1
139 métres et une longueur de 1 425 métres environ. Les dimensions du type d’ilot portant
sont de 46x195 metres. La longueur des ilots peut cependant présenter des variations, mais
la largeur reste la méme. En ce qui concerne les parcelles, on peut identifier deux types
portants représentatifs qui ont une dimension de 15x23 métres et de 12x23 métres. Les

formes de maisons sont austéres, elles sont construiles en série et restent isolées dans la

parcelle.
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4.2.3.5 Le guartier Protexa ()
Le quartier Protexa fut créé en 1962 par l'industrie Productos Tecnicos S.A. 1l est
implanté entre la riviére Santa Catarina et ["avenue Constitution, ancien parcours mere qui
connecie le quartier au centre-ville de Santa Catarina. Toutes les démarches pour la
création du quartier furent menées par les travailleurs de 'industrie. Le terrain appartenait
a lindustrie, mais le projet et les travaux d’urbanisation furent menés par les

travailleurs."’

e ——,_?, \1 ‘“_‘mf_____.. - ‘l._ 7
—| i av. Manuel Ordofiez

/ % l/—%; i —IDE?N

|’av M u o b
_ av. [un&t! cid

f‘ l

,-' (centrﬁ-wlle} ;

Figure 125
Plan de localisation du quartier Protexa
Source cartographique : ADUNL
Réalisation : Ramon Reyves Rodriguez

" Regisiro Publico de la Propiedad, vol, 27, sece. de la propiedad, 29 jun 1962, Santa Catarina.
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Entreprise /| Développeur |Quartier assoclé| Nombre des | Dimension des |  Année
parcelles parcelles (m) |d'approbation

Productos Técnicos, 5.4
(PROTEXA) Protexa 142 irréguliéres 1962

17x35 (au centra)
______ 10x18 (au sud)

avenue Constitution

’:;4.31'.;15;_:&11;.} B/

B 1111-1
A 'l.rl.lx

rividgre Santa Cataring

Figure 126
Plan du quartier Protexa

Source cartographique : RPPC et ADUNL

La morphologie de ce quartier est assez irréguliére et ful déterminée par la riviére Santa
Catarina (au sud du quartier) et par les limites des terrains privés qui entouraient le terrain
a développer. Vu I'irrégularité de la trace du lotissement, il ne semble pas avoir été congu
par des professionnels. Le systéme viaire est compos¢ d'une avenue collectrice qui

enveloppe et dessert deux ilots centraux, par une rue qui, située entre les deux, fonctionne
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comme voie de raccordement et enfin, par une série de rues en cul-de-sac qui desservent

les ilots périphériques qui se connectent 4 la rue collectrice.

282m
gy
= 9Im  __ 2
quartier ilot
A » ISm

wBow

H7m]|

Parcelles typique maison typique « A »

Figure 127
Types portants d’flot, parcelle et maison dans le quartier Protexa
Source ; pour les plans : ADUNL et Data Nuevo Ledn ; photo de "auteur

La forme irréguliére du quartier s exprime dans la forme des ilots qui ont des orientations

diverses. Trois groupes d'ilots peuvent étre identifiés : le premier est localisé au centre, le
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deuxiéme au sud (face a la riviére) et le troisiéme correspond aux ilots qui se localisent a la
périphérie ouest et nord du quartier. Lilot le plus long se trouve au centre du quartier et il
a une longueur de 192 métres environ dans la section sud, et de 206 métres environ dans la
section gui continue vers le nord-est (voir figure 127). Les types de parcelles portantes ont
aussi de dimensions diverses. Les parcelles les plus petites ont une dimension de 10x18

métres, et les parcelles les plus réguli¢res de 17x35 métres.

Dans ce quartier, on peut constater encore une fois la position isolée de la maison sur la

parcelle.
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4.2.3.6 Le quartier Unidad Modelo (6)

Le quartier Unidad Modelo fut fondé en 1963 par le groupe industriel de la brasserie
Cuauhtémoc vy Famosa. 1l se localise au nord-est de Monterrey, au croisement des avenues
Aztlan et Azieca. Au moment de la création de ce quartier, la wville s'était
considérablement étendue et les terrains vacants se trouvaient éloignés des industries.
(est pourquoi ce quartier est relativement éloigné de I'industrie qui I'a eréé. Implanté en
périphérie, a Iextérieur de I'aire urbaine de I"époque, il a quand méme fallu exproprier
quelques terrains privés pour aménager une avenue (actuelle avenue Aztlan) qui connecte

. 5 - 158
le quartier a la ville,
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Figure 128
Plan de localisation du quartier Unidad Modelo
Source carlographigue : ADUNL
Reéalisation ; Ramon Reyes Rodriguez

"8 ADUNL, dossier 1-382
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Entreprise | Développeur |Quartier associé| Nombre de | Dimension des | Année de
[ o parcelles | parcelles (m) | construction |
Cerveceria Cuauhtémoc-  |Fraccionamiento 2422 [Bx15 ; Bx17 1963
Hojalata y Lamina/ Instituto  |Unidad Modelo 10%15 ; 10x21.5
promotor de viviendas
populares A.C. et Tecnica
Industrial

slationnements rue Huasteca dguipement

secteur d'immeubles appartements { pas construiis)

Figure 129
Plan du quartier Unidad Modelo
Source : Regisiro Publico de la Propiedad et ADUNL

Le quartier Unidad Modelo possede les mémes principes de design que le Cuauhtémoc. Sa
configuration est définie par trois unités de voisinage ol se localisent des équipements
collectifs. A I'origine, le projet prévoyait la création d’immeubles multifamiliaux et des
espaces de stationnement au centre du quartier. Cependant, 4 la suite de modification au
projet, ces espaces furent plutét développés avec des ilots et des maisons de mémes

caractéristiques que le reste du quartier.

Avec un total de 2 422 parcelles, ce quartier constitue un des lotissements les plus grands
qui aient été développés 4 I’époque. La conception du quartier semble bien équilibrée en
ce qui concerne la distribution des aires résidentielles et de I'équipement (écoles, pares,
jardins, et méme un batiment religicux qui serait installé plus tard). Le systéme viaire
comporte une organisation bien définie et est perméable. Le quartier est desservi par deux
rues collectrices paralléles qui traversent le quartier d'est en ouest (rue Huasteca et rue
Teotihuacan), et par deux rues avec les mémes caractéristiques qui le traversent de nord au

sud (rues Uxmal et Coyoacan).
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maison typique « B.1 » (plan de maison inversé)

Figure 130

Types portants d'ilot, parcelle et maison dans le quartier Unidad Modelo
Source ; pour les plans : ADUNL et Data Muevo Ledn ; photo (modifiée) par I'auteur
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Les dimensions du quartier sont de 450x1378 meétres. 1l comportait 4 'origine quelque 86
ilots dont la plupart sont orientés du nord-est au sud-est. Avec quelques variations dans les
extrémes, quatre types d'ilots portants furent arrangés dans ce lotissement. Ceci a donné
lieu 4 la création de types de parcelles portantes de dimensions diverses. Les ilots et les
parcelles les plus grandes se localisent sur les avenues principales. Les dimensions de ces
ilots sont de 36x68 métres el de 36x154 metres. Des 2 422 parcelles, on a sélectionné les
quatre types portants les plus représentatifs, en raison de leur répétition systématigue
partout dans le quartier. On a donc un type portant de 8x15 métres, un deuxiéme de 8x17
métres, un troisiéme de 10x15 meétres, et enfin un quatrieme type de 10x21,5 meétres (voire

figure 130).

En ce que concerne la position des maisons sur les parcelles, il y a deux formes
différentes ; dans les parcelles dont la largeur est de 8 métres, la maison est implantée sur
une des lignes du lot avec une marge latérale et une marge de recul. Lorsque la largeur est

de 10 meétres ou plus, la maison est toujours isolée sur la parcelle.
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4.2.3.7 Le quartier Valle Verde (T)

La construction de ce quartier fut entamée en 1969. Comme le quartier Modelo, il est
implanté sur des terrains qui appartenaient auparavant a ['hacienda de Topo Chico. Il se
situe au nord-ouest de la ville, sur un ancien parcours mere (1"actuelle avenue Adolfo Ruiz

Cortines) qui unit les municipalités de Monterrey et Garcia.
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Figure 131
Plan de localisation du quartier Valle Verde
Source cartographique : ADUNL
Réalisation : Ramdn Reves Rodripues

Ce lotissement fut destiné aux ouvriers el aux travailleurs de diverses entreprises. A sa
création participérent diverses industries telles que Celulosa y Derivados, S.A { CYDSA),
Fibras Quimicas, S.A., Quimiobasicos, S.A, et Celorey, S.A, qui contribuérent les terrains,
et la Sociedad Cuauhtémoc y Famosa qui développa le quartier 4 travers son entreprise de

promotion immobiliére Promotora de vivienda Modelo, 5.A., la méme qui créa le quartier
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Modelo. Ce quartier sera le premier d’une série de lotissements développés dans les

environs entre les années 1969 et 1978.'%

Entreprise / Développeur Quartier associé| Nombre de | Dimension des Année
parcelles | parcelles (m) |de construction

Celulosa y Derivados, S.A.
(CYDSA)Promotora de vivienda|  Valle verde 1660 Bx17, 10x17 1969
Modelo, S.A.

............ sentier piclonnier

Figure 132
Plan du quartier Valle Verde
Source : R.P.P.C, exp. 62, vol. 171, lib. VII

Localisé¢ sur un parcours de fond de vallée (I"actuelle avenue Adolfo Ruiz Cortines) sa
forme est déterminée par les subdivisions territoriales de I'ex-hacienda de Topo Chico.
Comme le quartier Valle Verde fut développé par les mémes promoteurs que les quartiers
Cuauhtémoc et Modelo, il comporte les mémes principes de design mis en application dans
ces deux cas. Organisé en deux secteurs ou unités de voisinage, le lotissement est divisé
en flots implantés autour d'une aire centrale d’équipement o se situent les écoles, les
parcs et les jardins. Le systéme viaire est constitué par une rue collectrice qui s’étend en

direction est-ouest et établit la division entre les deux secteurs du quartier. Une série de

" RPPC, dossier 62, vol. 171, livre VII, et ADUNL, dossier 1-682.
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rues en « L) » qui libérent le centre des unités de voisinage du trafic véhiculaire, permet de

consacrer cet espace 4 la création de sentiers piétonniers.

ilot typique

I 17m

ImmI

parcelle typique « B »

maison type « A » variante « A I »

Figure 133
Types portants d'lot, parcelle et maison dans le quartier Valle Verde
Source | pour les plans : ADUNL et Data Nueve Ledn ; photo (modifiée) par I"auteur, 2005
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Les dimensions générales du quartier sont de 589x986 métres. Les flots les plus réguliers
ont une largeur de 34 métres et une longueur de 201 metres, et la dimension des parcelles
les plus réguliéres est de 8x17 métres. Les maisons, qui correspondent aux mémes

prototypes que dans le quartier Unidad Modelo sont jumelées (une marge latérale et une

marge de recul).
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4.2.3.8 Le quartier Adolfo Prieto (8)

Fondé en 1970, le quartier Adolfo Prieto constitue un des derniers quartiers ouvriers
développés dans la troisiéme période étudiée. Construit par I’industrie Fundidora de Fierro
y Acero de Monterrey, le quartier était destiné aux ouvriers et aux employés du
département d’Aceros Planos de cette industrie. Localisé proche des quartiers Garza Sada
et Industria del Vidrio, I'Adolfo Prieto est implanté au croisement des avenues Adolfo
Ruiz Cortines et Monte Perdido (sur laquelle s’éend une lighe de chemin de fer). La
section nord du quartier est délimitée par le ruisseaun La Talaverna. Plus tard, d’autres

secteurs seront développés au nord du quartier, de 1"autre cité du ruisseau.
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—timite municipale entre Monlerrey (4
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Figure 134
Plan de localisation du quartier Adolfe Prieto
Source carlographique de base : ADUNL
Réalisation : Ramdn Reyes Rodriguez
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Entreprise [ Développeur |Quartier associé| Nombre de | Dimension des | Année de
parcelles parcelles (m) | construction

Fundidora de Fierro y Acero |Fraccionamiento 272 12,6%20 1970

de Monterrey, S.A .- Adolfo Prieto : 29 15%25

Aceros Planos/Fomento (1er secteur)

fabril

rue Rodrige del Llano

chemin de fer

limite entre les
municipalités de
", Monterrey (au sud) et

San Micolas (au nord)

T
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Figure 135
Plan du quartier Adolfo Prieto
Source @ RPPC et ADUNL

La morphologie du quartier a éé¢ déterminée au nord par le ruisseau La Talaverne qui
constitue d’ailleurs les limites entre les municipalités de Monterrey et San Nicolas. Un
autre élément qui caractérisa la forme du quartier est la ligne de chemin de fer qui délimite
la partie ouest du lotissement. Le quartier est composé de 16 ilots dont quatre ont éte
destings a |"équipement (parc, église et jardins). Dans les 12 autres ilots se distribuent 301

parcelles. A I"exception de deux cas, les ilots ont une orientation nord-sud.

En raison des petites dimensions du lotissement, le systéme viaire du quartier ne comporte
pas de hiérarchie. Cependant, les rues qui desservent la plupart des ilots sont connectées 4
la rue Rodrigo de Llano qui, en traversant le quartier du nord au sud, se connecte a la rue

Adolfo Ruiz Cortines sur laquelle est implanté le quartier.
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Figure 136
Types portanis d'Tlot, parcelle el maison dans le quartier Adolfo Prieto
Source : pour les plans : ADUNL et Data Nuevo Ledn ; photo (modifiée) par Iauteur, 20035
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Les dimensions du quarlier sont de 306x632 métres. A ’exception de cing cas, les ilots
présentent quelques variations dans leur longueur. Cependant, par rapport & la largeur, ils
sont plus uniformes. A titre d’exemple, dans la figure ci-haut, on montre trois flots dont
les mesures sont: 40x112 métres, 40x163 métres, et 45x269 métres environ.  Ces
caractéristiques geométriques des ilots donnent lieu a la création de deux types de parcelles

poriantes de 12,5x20 métres et de 15x25 métres.

Comme dans tous les quartiers analysés jusqu’ici, les maisons ont une position isolée dans

les parcelles.

4.3  Conclusion

Dans les années 40, tant la ville que les secteurs industrialo-résidentiels ont subi des
transformations morphologiques remarquables. La structure de la ville est transformée
pour faire de Monterrey une ville fonctionnelle. Les démolitions du centre ville, le
réaménagement de la riviére qui traverse la ville, et la eréation de nouveaux axes routiers
permettent d’atteindre les objectifs de lier Monterrey avec 'extérieur et de rendre
perméable la communication interne. La ville est aménagée pour desservir la voiture,
artefact moderne de communication et de transport qui rend eflicient les déplacements

dans la ville qui ¢”étale en changeant ses dimensions.

Par ailleurs, I"évolution des normes sociales (comme le droit des ouvriers et employés au
logement) incluses dans "article 123 de la Constitution aprés la fin de la Guerre civile de
1910-1921, a établi un équilibre avec les décrets économiques libéraux qui ne favorisaient
que I"aspect productif. Ces normes, qui rendaient obligatoire chez les patrons la
production de logement ouvrier ont un effet remarquable jusqu’au début des années 40.
Aussi, la mise a jour des lois de 1927 et de 1934 (voir page 196) qui encourageaient la
création de nouvelles entreprises et en méme temps la création de logement ouvrier, ont
engendré un « boom » dans I'émergence de nouveaux lotissements destinés aux ouvriers et
employés des industries.  On a constaté que morphologiquement, ces lotissements

constituent une mutation du « modéle » colonial, notamment les ilots qui ont acquis une
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forme rectangulaire en raison de la réduction des dimensions des parcelles. La
morphologie de la maison a subi aussi une mutation dans I’'aménagement des espaces.
Dans la maison ouvriére, le patio colonial disparait. 1l est substitué par les espaces
extérieurs qui, dans le nouveau « modéle », entourent la maison. Influencés par les aspects
paysagers de la Cité-Jardin et du modernisme Le Corbusien, les nouveaux lotissements
furent congus selon de nouveaux critéres qui recherchent les espaces salubres. Ce défi
semble en effet étre comblé.  Ces nouvelles formes constituent des éléments nouveaux
dans le contexte local. 1ls sont d’ailleurs des mutations morphelogiques qui influenceront,

jusqu’a nos jours, 'architecture et "'urbanisme locaux.
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CHAPITRE 5

LES STRUCTURES DE PERMANENCE

A travers une analyse comparative, ce chapitre vise a identifier les traits morphologiques
des quartiers ouvriers gui ont persisté jusqu’a présent, de maniére 4 comprendre en quoi les
caractéres communs de ces différents objets urbains contribuent & définir et & renforcer

I"identité de la ville de Monterrey.

Levy et Spigai (1989 : 142) définissent les structures de permanence comme « |'ensemble
des tracés et des traces historiques de la forme urbaine qui perdurent en tant que
témoignages de son passé et de sa mémoire collective ». Ces structures comportent trois
éléments morphologiques singuliers : les monuments et les faits urbains, les éléments
physiques du site et les éléments bitis usuels qui possédent également une certaine

= 16
persistance temporelle,

Le concept d'identité se définit, de maniére générale, comme le « caractére de ce qui

161 . .
. Le terme « caractére » évoque, a son lour, un

demeure identique & soi-méme »
wensemble de signes » ou de « traits propres [...] 4 une chose, et qui permet de la
distinguer d'une autre ». Par extension, le caractére des licux est déterminé par tous les
éléments que ses habitants percoivent de fagon usuelle et qui est le support d'une partie
importante de leur vie quotidienne. Dans cetle perspective, les structures de permanence

contribuent & définir le caractére des licux.

"I thid., p. 143

"1 & Robert micro.
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L'importance d’identifier le caractére des villes an moyen d’analyses morphologiques est
avancée par des auteurs comme Conzen (1960) et Kropf (2001). Ces derniers référent aux
aspects physiques naturels du contexte et aux activités humaines comme & deux catégories
de critéres contribuant au caractére morphologique des villes et des régions. Spigai (1995 :
33) insiste sur la contribution des caractéres physiques naturels aux structures de
permanence quand il affirme que ces derniéres résultent des constantes géomorphologiques
et paysagéres du territoire humanisé telles qu'influencées par les valeurs historico-
culturelles, les valeurs symboliques et artistiques et la mémoire du texte urbain construit.
Les structures de permanence sont des objels de patrimoine. Le patrimoine, tel que défini
par Choay (1992: 9), correspond 4 «l'accumulation d’une diversité d’objets qui
rassemblent leur commune appartenance au passé [...]. 1l comprend les ensembles batis et
le tissu urbain, ilots et quartiers urbains, villages, villes entiéres, ensembles de villes. »
Endossant ce concept ¢largi de patrimoine, ce chapitre vise a identifier et 4 mettre en
valeur le caractére identitaire matériel de huit quartiers ouvriers édifiés au cours de la
troisiéme période de transformation de Monterrey, afin de comprendre leur contribution a

I"identité de Monterrey.

5.1 Les structures de permanence de Monterrey

Cette recherche a jusqu’ici permis d’identifier trois catégories de traits morphologiques qui
caractérisent Monterrey : les éléments physiques naturels, les ¢léments et les lieux
historiques et les secteurs industrialo-résidentiels. Dans le premier cas. la topographie
accidentée de méme que 'hydrologie particuliére du site ont conditionné la croissance de
la ville, dés sa fondation jusqu'da nos jours. La nature inamovible de ces structures,
combinée 4 leur richesse paysagére et écologique, en font des objets morphologiques de
premiére importance. Deuxiémement, les traces héritées du processus de transformation
des tissus historiques caractérisés, entre autres, par la trace orthogonale de ses voies, par la
forme carrée des ilots, par la forme rectangulaire des parcelles, par la morphologie des
édifices et par la disposition de ces derniers sur la parcelle., constituées, entre autres, par
les parcours méres et par les quartiers centraux, structurent le territoire urbanisé et en

orientent la croissance depuis la fondation. Enfin, les traces successives de secteurs
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industriels et résidentiels ouvriers permettant d’apprécier la transformation du modéle

orthogonal hérité du régime colonial et I'émergence des banlieues industrielles.

Ces traits singuliers qui définissent la ville de Monterrey composent un cadre identitaire
théoriquement appréhensible et susceptible d’étre partagé par les habitants. 1l s’agit d’un
véeu collectif & 1"échelle de la ville qui établit des liens d’appartenance & un objet commun.

Loma-larga

-
sl i
| |
El ohispada

Figure 137
Ville de Monterrey, vue vers le sud-est, depuis le coteau de I'Obispado, mars 2005

Par exemple, certains éléments naturels comme les montagnes sont des objets pergus par
tous les habitants de Monterrey (voir figure 137) et qui structurent une partic de son
caractére identitaire. Cependant, & 1'échelle du quartier, I'identité se structure avec le
contexte immediat on est implanté le lieu de résidence. Dans ce cas, le vécu urbain

quotidien détermine une lecture relativement plus personnelle et immédiate de la ville.
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Figure 13§
A00° anniversaire du quartier El Topo Chico

Figure 139
La vigille chapelle de San Francisco de Paula et la montagne les
Mitras, 2003

A cette échelle, les objets identitaires deviennent plus spécifiques. Les figures 138 et 139
illustrent deux exemples d’appropriation symbolique de structures physiques: les
célébrations du 400° anniversaire du secteur urbain El Topo Chico dont la figure
emblématique est le coteau le Topo (figure 138) ou encore une murale urbaine (figure 139)
ot la montagne Las Mitras est encadrée par un paysage bt religicux. Qu'il s’agisse

d’éléments naturels, historiques ou contemporains, cetle dimension identitaire correspond 4
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une lecture a I'échelle du quartier. Comment donc aborder 1'analyse morphologique des

¢léments qui fagonnent les cadres identitaires 4 I"échelle de lecture du quartier 7

5.2 Les quartiers ouvriers comme objets identitaires de la culture matérielle locale
L’identité des quartiers ouvriers de Monterrey découle d’un ensemble de caractéres
communs qu'il est possible d'identifier et de définir. Au sens le plus large de cette
prémisse, tous les éléments d'un contexte donné contribuent 4 en définir I'identité. Mais
une telle définition, d’aprés Kropf (2001), n’est pas opérationnelle dans la pratique. Cet
auteur suggére de se concentrer sur les éléments lisibles. Afin d’identifier le caractére
identitaire des huit quartiers ouvriers, cette recherche retient trois éléments qui confirment
les structures de permanence, soit les caractéres des sites naturels au sein desquels sont
implaniés les quartiers, les traces historiques qui témoignent de leur transformation et,

finalement, leurs traits morphologiques intrinséques.

3.2.1 Les éléments physigues naturels et les guartiers ouvriers
Pour définir les éléments naturels, la terminologie de Lynch ([1960] 1975) empruntée au

'®2 gavére utile. En ce sens, les montagnes constituent des

concept d” « imagibilité »
« repéres » dans la ville, des références ponctuelles que I'observateur pergoit de plus ou
moins loin, Les repéres sont définis assez simplement a titre d’éléments uniques au milieu
d’une multitude d’autres. Toujours selon les critéres d° « imagibilité » de Lynch, les
riviéres et les ruisseaux constituent des « limites » ou des frontiéres entre deux secteurs
édifiés en méme temps ou 4 des époques différentes. 1ls constituent des éléments linéaires
distincts des voies. Le role de ces limites est ambivalent, ¢’est-d-dire qu’elles peuvent
conslituer des barriéres plus ou moins franchissables, qui peuvent isoler ou lier les secteurs

urbains. Dans le cas de Monterrey, le milieu naturel dans leguel s’inscrivent les quartiers

ouvriers comporte des caractéristiques assez particuliéres.

' e terme fait référence & I'image des lieux qui sont pergus par leurs habitants,
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Figure 140. Les élément naturels du site d'implantation des quartiers ouvriers. Sources : pour la cartographie : INEGI, cartes topographiques
vectorielles. Réalisation : Ramén Reyes-Rodriguez
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Les rapports entre les quartiers ouvriers a 1"étude, la topographique et I'hydrologie sont
illustrés dans la figure 140. Au plan de la topographie, les quartiers sont implantés sur un
territoire & pente douce ou complétement plat. En attribuant trois niveaux de hiérarchic
dans I'inclinaison de la pente, on constate que tous les quartiers sont implantés sur un
territoire qui posséde les mémes caractéristiques topographiques, soit une inclinaison entre
0 et 10 %. Deux cas font cependant exception & cette uniformité topographique @ la
section sud-est du quartier Unidad Modelo, qui fait face 4 un promontoire dont la pente se

situe entre 10,1 et 20 %o.

b .
e t

ﬁmnmﬁidiri AT A
PG 7% S e

Rue Uxmal et promontoire, vue vers le sud-ouest, 2005

Maisons sur terre-plein naturel au sud-ouest du quartier Unidad Modelo

Figure 141
Topographie du quartier Unidad Modelo

A cet endroit, les terrains nécessitent des ouvrages de terrassement qui influence la relation
des maisons avec la rue, située légérement en contrebas. Le deuxiéme cas d’exception
concerne le quartier Protexa, dont les flots localisés au sud-est sont affectés par

I"inclinaison du terrain qui borde la riviére Santa Catarina.
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Figure 142
Topographie du quartier Protexa prés de la rividre Santa Catlarina (vue vers le sud)

Dans ce dernier cas, les ilots sont découpés dans la direction de I'inclinaison du terrain et
les maisons sont implantées au niveau du trottoir, en s’adaptant 4 la pente. Outre ces deux
cas particuliers, les autres quartiers ne présentent pas de contraintes topographiques
notables, ce qui engendre une uniformité du grain biti, notamment en termes de gabarit des
bétiments. Ce caractére d’implantation est favorable pour une urbanisation relativement
standardisée, pour la mise en ceuvre des infrastructures, pour I"organisation des voies, de
méme que pour les déplacements ¢t la mobilité, malgré la proximilté des montagnes.
Dailleurs, la proximité des sites naturels donne aux quartiers une richesse paysagere

notable (ligures 142-145).

Figure 143
Rue Begonia dans le quartier Valle Verde et la montagne Las Mitras (vue vers le sud-ouest)
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Figure 144
Terrain de sport dans le quartier Unidad Modelo avec le coteau El Topo en arriére plan {vue vers le
nord-esi)

riviere Santa Catarina

Figure 145
Rue Circunvalacién dans le quartier Protexa (vue vers le nord-est) avec la montagne Las Mitras en
arriére plan

Plusieurs repéres naturels marquent le paysage de chaque quartier : la montagne Las Mitras
pour le quartier Valle Verde, le coteau El Topo Chico pour I'Unidad Modelo et le
Cuauhtémoc, La Silla pour le Buenos Aires, et la chaine de montagnes de la Sierra Madre
Orientale et la montagne Las Mitras pour le quartier Protexa (voir tableau 5.1). Cependant,

les quartiers Asarco, Adolfo Prieto et I'Industria del Vidrio sont relativement éloignés de

ces montagnes et n’entretiennent pas de tels rapports visuels ou physiques de proximité.
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Au plan de hydrologie. la plupart de ces quartiers sont implantés en fond de vallée, a
proximité de cours d'eau. Ce mode d’implantation découle de raisons stratégiques puisque
plusieurs entreprises développent ces quartiers prés des industries situées proches de
sources d’eau nécessaires 4 la production. La présence d’eau s'avére une condition
d’implantation importante considérant que les industries et leurs quartiers sont &loignés de
la ville, dans la banlicue industriclle émergente.  Ainsi, les quartiers Adolfo Prieto et
Industria del Vidrio sont implantés sur les rives du ruisseaun La Talaverna, et les quartiers
Buenos Aires et Prolexa sont établis pres de la riviere Santa Catarina.  Les quartiers Valle
Verde et Unidad Modelo, quant & eux, sont situés & "'embouchure du ruisseau El topo

chico (tableau 5.1).
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Tableau 5.1 Traits naturels des sites d’implantation

QUARTIER
topographie repére naturel limite naturelle
{pente du terrain)
{5ans repére naturel & {zans limites naturel les
0-10 % prosimité) i proximitd)
0-10%
montagne La silla riviére Santa Calarina
INDUSTRIA DEL VIDRIO
| _P.__L.J_l_l.|_,—_|_l|]u|';1_|1£_. (sans repére naturel
== i proximitd)
| - '- [ 0-10 %%
=. : hahj\_lﬁ
=mseSos) ruisseau La talaverna
ruissenu Bl wopo chico
0-10"%
cotean Bl fopo chico
0-10 % ‘— g - :

Sierma Madne Orientale

" rivigre Santa Cataring

h-M

missean El wpo Chico

10, 120 %
coteau El topo chico
0-10 % mientagne Las mitras ruissean Bl topo chico
{=ans repére nature]
i proximite)
0-10 %
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Bien que tous ces cours d’eau solenl présentement canalisés, ils constituent des éléments

qui contribuent & définir le caractére des quartiers implantés 4 leurs abords.

3.2 2 Les quartiers ouvriers comme éléments historigues de Monterrey

Les quartiers ouvriers de Monterrey appartiennent & une période historique relativement
récente.  Ils constituent un modéle morphologique qui évolue & partir d'une forme
binomiale vers une forme de banlicue industrielle. Avec des formes architecturales
modestes, les quartiers comportent des caractéres esthétiques austéres. Implaniés en
périphérie de la ville ancienne, leur organisation a éi¢ influencée par les préceptes
modernistes de I'époque, ce qui a engendré 'adoption de nouvelles formes et dimensions
d’ilots et de parcelles, une structure différente du systéme de voiries (en établissant une
rupture avec les formes orthogonales qui caractérisent la ville coloniale), et un
aménagemenl hygiéniste (qui prdne la création de milieux ventilés, éclairés et entourés de

verdure).

Les quartiers ouvriers sont également lourds de signification collective et sociale. Ces
premiers lotissements de logements sociaux sont les premiers 4 se « détacher » de la
politique paternaliste, voire contrdleuse, des entrepreneurs bien qu'ils continuent de coller
a leur éthique rationaliste. Leurs aménagements ont influencé les développements urbains
subséquents qui sont & l'origine de certains traits qui caractérisent jusqu’a aujourd’hui

I"architecture et I'urbanisme locaux de Monterrey.

Quoique leur émergence soit relalivement récente, ces quartiers partagent, a exception du
quartier Unidad Modelo, un trait morphologique particulier qui s"ajoute aux éléments qui
définissent leur caractére : ils s'implantent systématiquement sur des parcours fondateurs

de Monterrey.
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En effet, les huit quartiers a I'étude sont localisés en fonction de la présence de voies
anciennes. Ceci s’explique par leur association historique aux industries qui, pour des
raisons fonctionnelles, devaient toujours s’installer prés des voies de communication les
plus importantes ou les plus efficaces. Pour les mémes raisons, les entrepreneurs
privilégiaient une proximité des quartiers ouvriers aux entreprises, comme c’est le cas des
quartiers Asarco, Buenos Aires et Cuauhtémoc. Les autres quartiers a "étude sont
cependant plus éloignés des industries, sans doute pour des raisons logiques concernant
I"épuisement de réserves territoriales dans I"aire occupée par I"ancienne ville coloniale au
moment de leur création. Les cartes historiques'™ des années 60 confirment qu'a
I’époque, Daire urbaine de Monterrey dépassait déjd les secteurs on se localisent les
premiéres élablissements industriels (figure 147).  Des industries comme Celulosa y
Derivados (CyDSA) et le groupe industriel de la brasserie Cuauhtémoc acquiérent bien
avant les années 60 de vastes réserves territoriales dans la périphérie nord-ouest et nord de
la ville, respectivement. Dans ces territoires, a travers |'entreprise Urbanizaciones,
CyDSA crée le quartier Valle Verde et le groupe de la brasserie crée |'industrie Hojalata y

Lamina (HyLSA) et le quartier Cuauhtémoc,

1% AGEML., plan urbain n® 94,
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Figure 147. Mode d'implantation des quartiers ouvriers dans la ville, 1969. Sources : plan de la ville : ADUNL ; topographie : INEGI, cartes topographiques vectorielles ; cartographie historique : AGENL, plans urbains n®94 et 137,
Reéalisation : Ramdn Reyes-Rodriguez
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La figure 147 indique que malgré leur localisation périphérique, les quartiers analysés sont
cependant implantés de maniére stratégique. L éloignement des industries du centre-ville
est en quelque sorte compensée par la proximité des voies de communication et des
parcours anciens bien arrimés 4 Monterrey. Ceci permet donc aux résidants de ces

quartiers de se rendre de fagon directe ou plus facile a leur lien d’emploi.

Les quartiers Asarco el Cuauhtémoe sont implantés le long de avenue San Nicolas, un
parcours ancien qui connecte Monterrey avec San Nicolas. Le quartier Buenos Aires se
localise quant & lui sur Pancien chemin Guadalupe (av. Federico Gomez Garcia).
L’Industria del Vidrio et I’ Adolfo Prieto se situent dans 'extension de ['ancienne limite
nord de la ville (av. Adolfo Ruiz-Cortines). Le quartier Protexa marque une voie ancienne
qui se connecte aux établissements de San-Pedro et de Santa-Catarina, alors que le quartier
Valle Verde s'inscrit dans I'extension nord-ouest de |’ancienne limite nord de la ville
(avenue Adolfo Ruiz-Cortines). Enfin, le quartier Unidad Modelo est implanté sur

I"avenue Aztlan, voie collectrice qui date de I"époque de création du quartier.

5.2.3 Les éléments morphologiques structurants des quartiers

Une troisiéme catégorie de traits morphologiques qui définissent les quartiers repose sur
leur structure interne, ¢’est-d-dire sur les rapports qu’entretiennent des éléments comme les
rues, les ilots, les parcelles et les maisons entre eux. En complément de I"analyse présentée
au chapitre quatre, cette section identifie, premiérement, 1'état actuel des lotissements afin
d’identifier les transformations éventuelles et, deuxiémement, les variantes des types
portants d'ilots et de parcelles. Cette analyse plus ciblée consiste essentiellement a faire
ressortir les traits morphologiques communs aux différents quartiers. Ces derniers
composent les structures de permanence qui, a travers le temps, aident & définir la valeur

identitaire des quartiers ouvriers de Monterrey.
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3.2.3.1 L'érai aciuel des quartiers ouvriers

L"analyse synchronique des quartiers permet de constater, comme I"illustre la figure 148,
qu'ils n"ont pas subi de transformations importantes par rapport & la forme générale du
terrain. On assiste plutdt 4 'ajout successit de morceaux de terrain de maniére a étendre
I"aire résidentielle (dans le cas du quartier Buenos Aires) ou encore la superficie d’espaces
verts (dans les cas des quartiers Protexa et Industria del Vidrio). En raison de leur
proximité des industries et de leur création isolée par rapport au contexte urbain immédiat,
les quartiers Asarco, Buenos Aires, Cuauhtémoc, Protexa et Adolfo Prieto ne comportent
pas une continuité de la trame urbaine des quartiers adjacents. Par contre, les quartiers
Maodelo, Valle Verde et Industria del Vidrio sont présentement entourés de quartiers qui
présentent des ressemblances avec leur aménagement, ce qui renlorce leurs qualités
d’intégration au contexte urbain immédiat. Ceci s'explique en partie par I"implication
affirmée et exceptionnelle, jusqu'a aujourd’hui, d’industries comme la brasserie
Cuauhtémoe dans la production et la gestion de logements pour ses travailleurs. Pendant
les années 70, par exemple, de nouveaux lotissements seront créés autour des quartiers
Industria del Vidrio et Valle Verde. Dans les derniéres années, cette méme industric a
développé plusieurs autres lotissements résidentiels dans la zone urbaine de « Las
Puentes », au sein de la municipalité de San-Nicolas. Depuis 1972, soit la décennie qui
suit la création des quartiers étudiés, la construction d’unités de logement social revient

entiérement a I’Etat mexicain,

[.'organisation d’ensemble des huit quartiers, qui comportent des aires résidentielles et des
équipements communautaires et de loisir, n’a pas changé jusqu’en 2007, Les ilots de ces
quartiers n"ont pas souffert de restructurations importantes hormis deux cas d’exception,
soit le prolongement d’une rue dans le quartier Protexa de méme que dans le quartier Valle
Verde. Quant au découpage des parcelles, les transformations sont relativement plus
importantes. Ces transformations se résument le plus souvent a des fusions et 4 des
subdivisions. Elles sont plus nombreuses dans les quartiers Protexa et Buenos Aires. (Mest
cependant 4 "échelle de la maison que les transformations se font beaucoup plus
remarquables, surtout le long des avenues collectrices. En effel, on assiste i une

substitution des usages résidentiels en usages commerciaux.
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En ce que concerne le systéme de voies, les huil quartiers bénéficient d’une bonne
perméabilité 4 'intérieur de leurs limites. Cependant, ils sont moins bien « connectés »
aux quartiers adjacents. Cette qualité de perméabilité est conditionnée, entre autres, par la
proximité des quartiers ouvriers avec les industries (comme c’est le cas de ' Asarco) ou
encore des cours d’eau (comme ¢’est le cas des quartiers Protexa, Industria del Vidrio et
Adolfo Prieto). Trois quartiers possédent un systéme de voies plus organisé et hiérarchisé :
I"Unidad Modelo, le Cuanhtémoc et le Valle Verde. Les deux derniers comportent des
sentiers pié¢tonniers qui augmentent leur perméabilité. Des voies collectrices traversent ces
quartiers et les connectent efficacement aux rues périphériques et aux quartiers voisins, En
forme de « U », dans la majorité des cas, ces voies collectrices se connectent directement
aux rues periphériques, selon une logique qui empéche la circulation de transit au sein des

milieux résidentiels,

5.2.3.2 Les traits matériels communs des ilots el des parcelles

Les premiers ilots postcoloniaux (ou modernes) de Monterrey constituent, on 1'a vu, des
dérivations de I'ilot carré colonial. Le quartier Asarco comporte de tels ilots dont la
largeur correspond a peu prés a la moitié de celle de I'ilot colonial. Les autres quartiers,
développés plus tard, comportent des ilots qui sont plutdt des mutations qui s éloignent des
références historiques. Leurs dimensions sont diverses et s’apparentent 4 des logiques de

rationalisation de découpage de terrains selon les normes locales,

Trois attributs morphologiques permettent de classer et de caractériser les ilots et les
parcelles types communs aux huit quartiers : la configuration (forme, orientation,
organisation et agrégation), la dimension (longueur et profondeur) et la position relative

(des maisons par rapport aux parcelles, par exemple).

Premiére variable : Configuration : forme
Les huit quartiers comportent un total de 318 flots de toutes les formes géométriques (voir
tableau 5.2).
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Tablean 5.2 Configuration des flots (forme)
quariier rectangulaire | trapézoidale carrée triangulaire irréguliére
3
13 17
INDUSTRIA DEL VIDRIO
el = 3 5
a0 11 10
7 I 14
i6 21 |
12 45 5
8 4 2 3
TOTAL 162 103 [ 3 49 =318 ilots
(51 %) (30 %) (0,3 %) (0,9%)  (18%)= 100%
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Le premier constat est que la plupart des flots sont de forme rectangulaire (51 %) et
trapézoidale (30 %). Les ilots rectangulaires s"adaptent beaucoup plus au modéle rationnel
de la grille postindustrielle développée @ Monterrey & 'aube de la planification moderne.
[ls facilitent la rationalisation et le lotissement de masse pour la construction de maisons
modestes dont les dimensions sont réduites au minimum prescrit par la loi. En général, les
formes rectangulaires sont indissociables des quartiers planifiés comme c'est le cas pour
I"ensemble des quartiers étudiés, notamment 1" Asarco, le Cuauhtémoc et I"Unidad Modelo.
Les formes trapézoidales découlent d’une adaptation au dessin de voies non orthogonales
par rapport 4 la grille et qui imposent des ilots irréguliers (18 % du total). Le cas le plus
représentatit de cette tendance est celui du quartier Valle Verde. Les formes triangulaires
(0,9 %) et carrées (0,3 %) sont exceptionnelles. Ce sont des solutions d’adaptation aux

irrégularités du terrain ou encore a la forme du terrain destiné i un établissement éducatif.

La configuration des ilots : orientation
L’orientation des ilots par rapport & leur longueur contribue a déterminer la structure

générale des quartiers.
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Tableau 5.3 Configuration des iflots (orientation)
quartier
>
M-5 NE-50 NO-5E E-W
ASARCO /A
ﬁé 10 6
| . i
!%’-?—'a Ayt
BUENDS a1
AIRES i i
* ' 8 13 13
INDUSTRIA DEL VIDRID
1
3 48
| 2 7 12
12 O
20 a7 5
3 1 12
4 56 202 56 = 118 ilots
{1 %) (18 %) (63 %) (18 %) = 100 %
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De maniére générale, I"orientation des ilots switl celle des voies principales. Les voies
importantes des quartiers Cuauhtémoc, Unidad Modelo et Valle Verde, par exemple, sont
orientées nord-ouest et sud-ouest et, par conséquent, la plupart des ilots suivent cette

orientation. Peu d'ilots (1 %) sont orientés nord-sud.

La configuration des tlots - organisation

La forme rectangulaire prédominante des ilots conditionne leur organisation interne, ¢’est-
A-dire le mode d'association des parcelles et leur emplacement sur 'flot. A partir d'un
principe fondé sur la création de deux bandes de parcelles dos a dos, on observe I'existence
de quelques variations représentées dans le tableau 5.4. Pour les huit quartiers étudiés, on
trouve six modes d’organisation des flots : le mode a) deux bandes de parcelles séparces
par une ruelle ; b) deux bandes de parcelles dos 4 dos mais sans ruelle; ; ¢) deux bandes de
parcelles dos 4 dos avec une bande de téie perpendiculaire ; d) deux bandes de parcelles
dos a dos et deux bandes de téte perpendiculaires ; e) deux bandes de parcelles dos a dos,
une bande de téte et une grande parcelle aménagée en parc ; et enfin ) des grandes
parcelles dédi¢es aux équipements (souvent une parcelle unique pour un équipement

public).
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Tableau 5.4 Configuration des flots {organisation)

quartier
Organisation des parcelles dans
I'flot (variantes) i b | e | d|e I
a 14 2
L]
N 13 8 I 2
<O b
INDUSTRIA DEL VIDRIO
'I-“'Mir':r LELrVa o

47 4

18 1 1 2
4 54 28 18 4

16 26 |14 ]

L,’_,_J 13 | 2 2

(Equipement)

18 169 65 26 18 22 =318
(6%) (53%) (20%) (8%} (6%) (7% =100 %
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L analyse des données du tableau 5.4 permet d’affirmer que la plupart des ilots (53 %) des
quartiers 4 I’étude s’organisent selon le mode b). Avec 20 % et 8 % respectivement, les
modes d’organisation ¢) et d) constituent des variantes synchroniques et diachroniques.
Ces exemples se retrouvent principalement dans les quartiers Unidad Modelo, Valle Verde
et Buenos Aires. Dans le premier cas, cette organisation est planifiée, tandis que dans les
deux derniers cas, elle découle de I'irrégularité des formes d'ilots. Avec 7 %. le mode 1),

correspond aux espaces publics.

!Ee o *’"%"‘ :

Figure 149
Sentier et aire de rencontre dans le quartier Coauhtémoc, 2003
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Figure 150
Parc public dans le quartier Valle Verde, 2003
Dans le cas des ilots-parcelle unique, les fonctions sont relativement diversifiées : écoles,
centres communautaires, lieux de rencontre, terrains sportifs, places et parcs publics
(figures 149 et 150). Finalement, avec 6 %, les modes d’organisation €) et a) se trouvent

respectivement dans les quartiers Unidad Modelo et Asarco.

Figure 151
Pare public en téte d'ilot dans le quartier Unidad Modelo

Les 18 ilots organisés en mode e) (figure 151)) sont distribués de fagon modulaire dans le
quartier. Le mode d’organisation a), qu'on ne retrouve gque dans le quartier Asarco, date
du début du 19° siécle. Ce quartier, fondé au tournant du 20° siécle, était situé a I'intérieur

des installations de la Fundidora de Fierro v Acero de Monterrey qui possédait déja ce




mode d’organisation. 1l fut cependant démoli lors du développement du quartier Buenos
Aires. Dans le quartier Asarco, tous les ilots comportent deux bandes de parcelles séparées

par une ruelle de 3 métres de largeur (figure 152).

Figure 152
Ruelle séparant les deux bandes de parcelles d'un ilot du quartier Asarco, 2005

Cette ruelle fut aménagée i origine pour la distribution d'eau et des égouts. Cette

organisation est unique au quartier Asarco.

Deuxiéme variable ; dimension

Afin de simplifier I'analyse des rapports dimensionnels typiques des ilots qui composent
chaque quartier, une moyenne des deux dimensions (largeur et longueur) est présentée
dans les deux histogrammes du tableau 5.5. La quantification de ces valeurs permet de
déterminer une moyenne pénérale représentative des mesures (longueur et largeur) des

ilots de I'ensemble des quartiers.
Afin d'identifier les écarts dimensionnels entre I'ilot « colonial » et 1"ilot « moderne », un

seuil dimensionnel correspondant aux mesures de 'ilot colonial (83 métres = 100 varas)

est identifié par un tiret dans "histogramme de la longueur et celui de la largeur.
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QUARTIER

Tablean 5.5 CONFIGURATION (dimension)

longueur moyenne des ilots

largeur moyenne des ilots
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On constate, dans le tableau 5.5, que la longueur moyenne des ilots des quartiers Asarco,
Unidad Modelo et Adolfo Prieto dépasse celle de I'ilot traditionnel (83 métres), tandis que
la longueur moyenne des ilots des quartiers Buenos Aires, Industria del Vidrio et
Cuauhtémoc dépassent deux fois les dimensions de référence. Le seul quartier dont la
longueur moyenne équivaul exactement 4 deux fois les dimensions de I'ilot traditionnel est
le Valle Verde. Finalement, la longueur moyenne des ilots du quartier Protexa est

inférieure 4 celle de I'ilot de référence.

En ce qui concerne la largeur, la moyenne des flots de chaque quartier se rapproche de la
moitié¢ (41 métres environ) de celle de I'ilot traditionnel. Ainsi, la largeur moyenne des
ilots des quartiers Asarco, Cuauhtémoc et Buenos Aires dépasse la mesure de référence de
2.4 et 5 métres seulement. La largeur moyenne des ilots des quartiers Protexa, Adolfo
Prieto, Industria del Vidrio. Valle Verde et Unidad Modelo est inférieure de 2, 3, 5, 6 et 10

metres respectivement par rapport a 1'ilot de référence (41 metres).

Troisiéme variable : position relative

La forme des quartiers résulte des relations associatives interdépendantes entre les objets
qui en composent la structure : les rues, les ilots, les parcelles et les maisons. La
configuration et la dimension des ilots contribuent & déterminer |’organisation des voies,
une condition essentielle de la structure. Puisque les quartiers ouvriers découlent d’une
approche moderniste, tous les espaces s'inscrivent dans une logique de rationalisation
optimisée. Aussi, la grille orthogonale traditionnelle est abolie. Cette logique engendre un
bouleversement des schémas traditionnels. Premiérement, elle contribue & créer des
espaces publics peu perméables puisque le nombre de voies est souvent réduit.
Deuxiemement, elle contribue 4 créer des espaces privés plus perméables (au moins en
termes de leur accessibilité) et isolés selon des principes d’individualisation (une maison

isolée par parcelle).

Cette pensée moderniste contribue, dans le cas des huit quartiers étudiés, a expliquer les

principes associatifs des différents éléments. Dans plusieurs des cas, ils constituent de
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véritables « cités ouvriéres », le systéme hiérarchisé des voies inclut des rues collectrices
qui sont souvent le seul moyen d’accéder au quartier qu’elles divisent en secteurs
relativement distincts avec un systéme de rues secondaires connectées aux rues
périphériques. Des méga-ilots ol sont implantés des équipements comportent un réseau de
sentiers pié¢tonniers. C'est le cas des quartiers Cuauhtémoe, Unidad Modelo et Valle
Verde.

Cette section permet avant tout d’apprécier les traits typiques partagés par les quartiers en
termes d’implantation des maisons sur la parcelle.  En complément du chapitre guatre,
I"objectif est de faire une analyse comparative de I"ensemble des quartiers afin de tirer

quelques conclusions nécessaires pour définir leur caractére identitaire.
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Tableau 5.6 Position relative
quartier

mode d'implantation des maisons

dans la parcelle

Type « Aw

variantes

L I
- .
INDUSTRIA DEL VIDRIO l

P e s

279



Ces quartiers sont congus en reprenant des modéles standardisés tant pour le
développement du lotissement que pour le découpage des parcelles et pour la construction
des maisons. Cette standardisation réduit le nombre de types. Le tableau 5.6 identifie
deux types de maisons ouvriéres A et B_ par rapport 4 son implantation sur la parcelle.
Le type A est une maison isolée sur la parcelle dont les 4 marges varient en fonction des
dimensions du terrain. En général, Ia marge de recul entre la maison et I'emprise publique
de la rue ne dépasse pas les trois métres, espace insuffisant pour le garage d’une voiture.
Cette caractéristique est importante en raison de la connotation socioéconomique associée
a ce type. On assume a priori, que le ménage ouvrier ne compte pas de voiture. Le type B
correspond 4 une maison isolée sur la parcelle mais dont ['un des cotés est implanté sur
I"'une ou I'autre des lignes de lot latérales. 11 s’agit d'une stratégie de rendement optimal
puisque les dimensions des parcelles sont comparativement réduites (par rapport au type
A).

Ces deux types, surtout le A, comportent des variantes selon ["organisation interne de la
maison et la position relative par rapport aux marges. Ainsi, six des huit quartiers
comportent des relations maison-parcelle de type A, tandis que seulement deux quartiers se

rapportent au type B.

53 Conclusion
Cette analyse permet d'affirmer que les quartiers a I'édtude possédent des traits
morphologiques particuliers qui leur sont communs et qui rendent compte d'un ensemble

de caractéres partagés qui en fait des entités « identifiables »,

Premiérement, ils sont localisés sur un territoire relativement plat, sans accidents
topographiques. lls sont cependant établis & proximité de montagnes qui, en atteignant
dans certains cas les 2000 métres d’altitude, deviennent des repéres naturels importants
dans la mémoire collective des habitants des quartiers. Les quartiers ouvriers sont souvent
localisés prés de cours d’eau qui constituent une limite, voire une barriére naturelle

reconnaissable entre le milieu résidentiel et le reste de la ville. En raison de leur proximité
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(physique et visuelle) a différentes structures naturelles, les quartiers ouvriers comportent

un potentiel paysager remarquable.

Deuxiémement, les quartiers ouvriers appartiennent # une période morphologique récente
dans I'histoire de la planification de Monterrey. A cause de leur relation avec les
industries locales, ces quartiers constituent des formes urbaines nouvelles pour cette région
du Mexique en établissant un modéle morphologique binomial.  Par ailleurs, ils
entretiennent des relations d'interdépendance avec les premiers chemins connectant
Monterrey aux établissements voisins de 'agglomération métropolitaine, et ce, depuis
I'époque  de la fondation de la ville. lls tiennent donc un role prépondérant dans la

morphogenese de la ville,

Troisiémement, en tant que mutations urbaines modernes, les quartiers ouvriers possédent
une structure interne qui s'éloigne du modéle traditionnel hérité de I’'époque coloniale,
Conditionnés par les normes locales, les caractéristiques de configuration, de dimension et
de position relative découlent d'une approche rationaliste qui favorise les rapports
utilitaires, fonctionnels et économiques.  Ceci engendre 1'émergence d'éléments
morphologiques (quartiers, ilots, parcelles et maisons) singuliers qui participent a définir le

caractére identitaire de ces milieux résidentiels.
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CHAPITRE SIX

CONCLUSION

Cette recherche a discuté 'ensemble de processus liés 4 la morphogenése de la ville de

Monterrey, ville industrielle, entre 1890-1970.

Notre hypothése de départ stipulait que la transformation morphologique de Monterrey est
Jortement associée a l'évolution des secteurs industriels et résidentiels ouvriers qui
évoluent suite a l'influence combinée des politigues économigues libérales et urbaines
locales. Par ailleurs, cette ville posséde des caractéristiques identitaires directement

associées a son passé industriel et aux manifestations spatiales gui en découlent.

Abordés du point de vue de la morphologie et de I'identité, notre thése comportait des
visées gnoséologiques, empiriques et méthodologiques. En ce qui concermne la
morphologie, les objectifs pnoséologiques visaient 4 mener une réflexion sur le rapport
des agents externes (les politiques ¢économiques libérales) avec ['édification et la
transformation d’artefacts wrbains afin de mieux comprendre les mécanismes qui
définissent les liens entre le sujet et l'objet respectivement. Au plan empirique, il

s agissait d’une part, de vérifier les effets des politiques économiques libérales locales sur
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I'émergence et la transformation morphologique de la ville et plus spécifiguement des
secteurs industriels et résidentiels ouvriers de Monterrey. D’autre part, le défi était
d’identifier et de caractériser des quartiers représentatifs de cette transformation a travers
I'analyse de leurs types portants d’ilots, de parcelles et, de bati. Enfin, il fallait vérifier
I'évolution de ces types et les effets de leur croissance éventuelle sur la structure
résidentielle héritée. En ce qui a trait au concept d’identité et de mémoire collective, les
objectifs gnoséologies visaient essentiellement a discuter de la nature de la valeur des
structures de permanence en tant qu'éléments morphologiques identitaires de Monterrey.
Au plan empirique, la recherche cherchait & comprendre [1'impact des politiques
économiques libérales ou de mondialisation sur la transformation des espaces urbains
locaux de Monterrey, et & identifier et & mettre en valeur les objets urbains qui sous-tendent
I'identité industrielle de Monterrey. La recherche a également exploré de nouvelles
méthodes permettant d’aborder I"étude d une ville contemporaine étalée sur un important

territoire soumis aux pressions de la mondialisation.

De la morphologie

La recherche a montré des aspects gnoséologiques de base liés a 'objet et au sujet. La
morphologie, on le sait, privilégie la matérialité¢ des artefacts urbains et leur attribue une
autonomie relative. Les artefacts sont congus comme des formes culturelles porteuses de
signification qui peuvent exercer une influence sur I'environnement. Leur évolution dérive

'64, ¢ est-d-dire par la

fondamentalement des sollicitations exercées par des agents internes
croissance naturelle des objets, fondée sur des régles syntaxiques deérivées des formes
« types » de base. Pourtant, les nouvelles formes résultantes ne sont pas réalisées au
hasard, mais inspirées trés souvent de maniére inconsciente par les objets primaires. A
I'extréme de cette position se trouve celle qui affirme que les agents externes (sociaux,
économiques, politiques, etc.) déterminent et conditionnent les artefacts. Ces deux
positions éablissent un dilemme théorique apparemment ambigu. Bien que les

morphologues reconnaissent I'influence des transformations dérivées des agents externes,

' En termes de morphologie urbaine, Gawthier (2003 : 102) définit les forces internes comme la partie
autonome de la forme, ¢'est=d-dire comme le rapport enire sa force dinertie et son potentiel d'adapiabilité,
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peu d’¢éerits ont interrogé de fagon approfondie la liaison entre ces derniers et les
transformations morphologiques. Hillier (1987) considére que la fonction et la forme sont
deux axes qui devraient étre inséparables et non opposés, tels que présentés dans la
doctrine moderniste'™.  Ses recherches le ménent a identifier, dans la syntaxe
morphologique, I'existence d’un petit nombre de régles aux dimensions formelle et sociale.
Une des recherches qui contribue & dévoiler ces aspects du processus morphologigue reste
celle de Gauthier (2003) qui, en abordant le sujet dans une dimension plutot théorique,

note que ces dimensions apparemment opposées ne sont pas irréconciliables.

La présente recherche confirme que les rapports entre |” « objet » et le « sujet » sont tout &
fait complémentaires. L’étude morphologique a permis d’expliquer le « comment » du
processus d’émerpgence et de transformation alors que 1'implication des politiques
¢conomiques libérales fournit des explications complémentaires sur le « pourquoi ». Aussi
tant 1'objet morphologique que le sujet social (politique ou économigue) ont un degre

d’importance qui ne doit pas étre négligé dans les études urbaines.

La contribution de la présente recherche s’appuie fortement sur 'approche « évolutive »
conzienne. Dans sa démarche sur I'analyse des villes, Conzen (1960) attribue d’emblée
une importance certaine aux agents externes. Selon lui, ces agents sont représenteés par les

fonctions sociales et économigques.

Or, la nouvelle vague économique néolibérale, sous le nom de mondialisation, catalyse les
politiques des pays partout au monde. On remarque, dans le domaine des études sur la
ville, I"existence d’un vide explicatif difficile & combler. Lorsque la matérialité¢ de la ville
est touchée par ces politiques, la morphologie est nécessairement interpellée. De nos jours,
beaucoup d’éerits et d’ouvrages importants comme celui de Marcuse et Van kempen
(2000), par exemple, mettent I"accent sur les effets potentiels de la mondialisation sur la

ville cependant peu d’études empiriques rendent compte des effets concrets de ce courant

"% En effet, c'est Le Corbusier (1963) qui en 1929, au 2° congrés des CIAM, sépare volontairement ces deux
Eléments afin de soutenir sa doctrine. Soucieux de profiter des ressources industrielles (standardisation) et
d’adapter les plans urbains & la sociéré et 4 I"économie de 'épogue, il propose d*abolir la dépendance entre le
systéme organisé de circulation (contexte urbain) et le systéme de structure (la maison).
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sur |'espace matériel. En effet, des auteurs comme Osmond et Goldblum (2003 : 53) ont
avoué que le lien entre mondialisation économigue et éclatement ou éalement spatial est
intuitivement fort, mais difficile 4 démontrer. La présente recherche a dévoilé quelques

aspects qui permettront éventuellement de faire avancer les connaissances a cet égard.

En I"occurrence, "analyse des politiques ¢conomiques libérales du Mexique a permis de
constater ['existence d’un élément commun dans tous les domaines d application : la
restructuration. Celle-ci est mise en place au moyen de divers instruments 1égislatifs qui
ont une échelle d’application différente : la nation, I'Ftat, la ville, etc. Par rapport aux
liens avec les artefacts urbains, la particularit¢ du libéralisme tel qu'il se présente
aujourd’hui est la vitesse et I"intensité des actions qui se transforment trés souvent en
changements urbains rapides et autres formes de eroissance violente. [effet de ces
actions extrémes sur les artefacts favorise 'effacement des formes qui représentent des
« obstacles » pour "'exécution des buts « stratégiques » libéraux. A leur place émergent
des formes utilitaires immédiatement adaptables aux besoins des fonctions économiques.
Cette fagon d’aménager, en vertu du libéralisme, est associée au concept de « moderne ».
Pour nommer les villes aménagées de cette fagon, je préfére utiliser le mot villes « a la
mode », expression qui fait référence aux maniéres passagéres de vivre et en méme temps
au « recyclage ». La vitesse et I"intensité qui caractérisent les restructurations induites par
le libéralisme économique engendrent des effets qui, selon le contexte, peuvent affecter les

artefacts 4 court terme.
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Figure 153 Les rapports sujet-objet dans 1'émergence des périodes morphologiques @ aspects généraux
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La figure 153 identifie les rapports entre les agents externes (sujet) et les formes urbaines
(objet) qui sont considérés dans cette recherche. En général, I'établissement de périodes
morphologiques découle de I"émergence ou de la transformation des objets. Bien que ces
périodes morphologiques puissent correspondre avec les faits historiques conventionnels
ou avec "émission de décrets législatifs ou encore la mise en fonction d’une loi, elles ne
coincident pas nécessairement avec les périodes de transformation subies par les objets.
Cependant, la vitesse et I'intensité des actions qui caractérisent le libéralisme économique
forcent les transformations, ce qui peut éventuellement renforcer la coincidence entre la

mise en place des politiques et I'émergence et/ou la transformation des artélacts.

En I'occurrence, on a constaté gue les politiques économiques libérales locales ont joué un
rile dans le processus de transformation morphologique de Monterrey. Cependant, elles
n‘ont pas déterminé les formes adoptées par les artefacts urbains.  Les observations
effectuées an couwrs de cette recherche permettent de confirmer que les artefacts (le
territoire, la ville, les quartiers) ne constituent pas des éléments passifs. Le territoire de
Monterrey, par exemple, possédait déja une structure naturelle gqui a conditionné toute sa
politique urbaine. On se souvient que les industries de Monterrey favorisent une
implantation sur des sites 4 topographie plate, et que sur cette surface se localisent de fagon
naturelle les premiers chemins qui sont devenus des voies principales de la ville
d’aujourd’hui. Le territoire participe aussi 4 la formation de cadres culturels et identitaires.
Il imprime, dans ses diverses dimensions, un caractére particulier aux nombreux sites

urbains,

Par ailleurs, il ressort que les agents externes constituent le « moteur » qui catalyse les
changements. Ces apents peuvent cependant comporter des transformations agressives
lorsque ces derniéres méprisent les valeurs culturelles et symboliques des artefacts, d’une
part, et lorsque ces transformations se réalisent en dehors des logiques de la structure
naturelle des territoires, d'autre part. Lorsque ces transformations se réalisent en grand
nombre et sur une courte période de temps, elles « épuisent » les territoires et limitent leur
évolution logique. Cette recherche a montré que lorsque les politiques libérales sont

fondées exclusivement sur des valeurs économiques, elles favorisent de lelles
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transformations agressives. On semble loin des principes du libéralisme proposé par Smith
(|1776] 2002). Bizou (2003) affirme qu’on attribue souvent au libéralisme économique un
refus de la politique, un oubli des valeurs morales, ainsi qu'une étrange religion du marché
(le marché est censé veiller sur les hommes 4 la fagon d une providence divine laicisée).
Or, ce genre de these est étrangere i celle de Smith. Ce dernier affirme au contraire que
I'Etat doit se soucier du bien public, que I'économie ne saurait fonctionner sans vertu et
que I'ordre non intentionnel du marché produit certains effets pervers qu'il faut corriger

intentionnellement.

L'exemple de la dynamigque morphogénétique de Monterrey nous permet d’affirmer que
parallélement & "émergence de la nouvelle vague de politiques neéolibérales ou de
mondialisation, de nouveaux impacts sur la matérialité des villes sont en train de se
développer. Laissées a la merci de ces politiques qui placent la primauté de |'économie 4
I"avant-plan, les valeurs culturelles de 1'espace matériel sont bouleversées. L’espace
matériel ou les artefacts, n’ont d utilité qu’a travers leur capacité i desservir les fonctions
cconomiques, tel que Weber (1964) 'envisageait dans les années 60. Dépourvu de valeur
autre que son utilité, I"artefact urbain est done banalisé. Ce constat sert de mise en garde
auprés des aménagistes et des politiciens qui cherchent la qualité des milieux habités et

1"équilibre social.

Suite a ces réflexions, afin de prévenir des croissances urbaines rapides voire violentes,
une remise en cause des pratiques d’aménagement semble pertinente. Aussi les études de
morphologie urbaine s'averent fort utiles pour identifier les particularités matérielles de la
ville, qu’il s'agisse d’artefacts modestes ou d’artefacts plus élaborés. Cette sorte d’étude
permettra de mieux comprendre les caractéristiques d’émergence et de transformation de la

structure urbaine.

Mais, au plan empirique, quel a éié I'effet des politiques économiques libérales locales
sur I'émergence et la transformation de Monterrey et plus spécifiquement de ses secteurs
résidentiels ouvriers 7 Les agents économiques ont catalysé de maniére remarquable la

transformation de cette ville. Les restructurations menées par le libéralisme ont touché
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trois aspects fondamentaux liés au développement urbain : la production industrielle, le
régime foncier et les communications et transports. Ainsi, pour encourager et
moderniser la production industrielle, des décrets ont concédé des exemptions fiscales a
toute nouvelle entreprise. Parmi les plus remarquables figurent les exemptions complétes
accordées au début du démarrage industriel (1890). Elles furent réduites au fur et & mesure
gue s’ introduisent dans la Constitution les lois a caractére social qui équilibraient les excés
des concessions libérales. En 1927, aprés la Guerre civile, les concessions accordées aux
nouvelles entreprises furent de 75 %'®.  Ensuite, pour restructurer le régime foncier qui
visait la mobilisation du sol, deux décrets Turent émis en 1890 et 1921. Le premier a
permis d’exproprier des terrains urbains vacants ou sous-utilisés, le deuxiéme a sanctionné
la subdivision des anciens monopoles agricoles exercés par les haciendas. Cette derniére
constitue une mesure corrective au libéralisme, bien qu’elle cherche & mobiliser et & rendre
la terre productive, elle empéchait en méme temps la création de monopoles. Finalement,
pour moderniser les transports et les communications, le gouvernement fédéral a entamé,
deés la veille de Iindustrialisation de Monterrey, des travaux pour la mise en place du
chemin de fer. A I'échelle de la ville, cette modernisation entraine la restructuration du
systéme viaire pour rendre la communication interne et externe de la ville fonctionnelle,
c’est-a-dire, rendre la ville fonctionnelle et se connecter de fagon efficiente aux wvilles

voIsines.

" periddico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado Libre y Soberano de Nuevo Leon, fomo LX1V,
n' 96, 30 nov 1927,
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Figure 154. Les rapports sujet-objet dans I"émergence des périodes morphologiques : aspects specifiques
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Au plan maiéniel el spatial, comment ces mesures se soni-elles manifestées 7 Quels
changements morphologiques ces mesures ont-elles engendrés 7 Suite aux divers décrets,
on assiste a4 'émergence de plusieurs établissements industriels de grande taille, a
I"expropriation de terrains vacants (dans la zone urbaine et en périphérie), & I"implantation
de quartiers résidentiels et de secteurs industriels, 4 la modification du régime foncier qui
engendre la spéculation, et enfin, a |'extension territoriale et 4 la démolition de tissus

anciens (voir figure 154).

Toutes ces transformations sont accompagnées par ['émergence de nouvelles zones
résidentielles habitées majoritairement par des ouvriers. Les limites de I'ancienne ville
coloniale sont dépassées ; on assiste a une expansion urbaine polarisée par le centre ancien

et par les nouveaux établissements industriels.

Les changements subis par Monterrey dés le tournant du siécle sont soudains et radicaux.
Au moins pendant les premiéres trois décennies de I'industrialisation, [’absence de normes
de planification pour réglementer "aménagement donne lieu 4 une ville éparpillée qu,
depuis les années 1940, accélére la fusion des municipalités voisines avec Monterrey.

Dans ce processus de croissance, la ségprépation spatiale n’est pas absente.
P Breg P pas

Si a I'échelle de la ville, les transformations matérielles se caractérisent entre autres par la
discontinuité de la trame orthogonale traditionnelle, par la transformation des secteurs
urbains anciens et par le franchissement de barriéres naturelles (canalisation de la riviére
Santa Catarina par exemple), a4 "échelle du quartier, on assiste a4 |'émergence de
développements urbains massifs qui constituent de nouvelles formes urbaines et
architecturales. Ces derniéres adoptent des modéles internationaux et les adaptent au
contexte local. 1l s'agit de nouveaux quartiers ouvriers dont la création est controlée

Jusqu’en 1970 par les entrepreneurs.
Quelles sont les caractéristiques de ces quartiers et de leurs types portants ? Bien que les

premiers lotissements, en termes de dimensions des ilots, semblent dériver des anciens

ilots coloniaux, la plupart relévent de mutations morphologiques. lls introduisent un
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nouveau modeéle morphologique du tissu résidentiel. Localisés pour la plupart le long des
parcours meéres et & proximité des industries, ces quartiers jalonnent la croissance urbaine.
En raison de leur conception prédéterminée par des normes, ils constituent des formes
urbaines codifidées. Ces artefacts urbains ne constituent pas le chainon d'une évolution
typologique nette des formes locales préexistantes. lls représentent plutit |'expression
d’une interprétation locale du type de logement social qui émergeait quasi simultanément
partout dans le monde et dont on faisait la promotion, notamment, dans les expositions
universelles. 1l s'agit d'un modéle de logement social « salubre » en vertu des préceptes de
1I"époque qui pronaient des milicux ventilés, ensoleillés et entourés de verdure. Ce modéle
de lotissement comporte aussi des formes de maisons standardisées qui permettent la
construction facile, rapide et homogeéne. Ces caractéristiques typologiques ont eu une
emprise normative partout dans le monde: le Mexique n’a pas fait 'exception.
Certainement, & Monterrey, & partir des années 30, la norme a sanctionné, voire catalysé,

I"émergence de nouveaux développements de maisons ouvriéres.

Plus précisément, le tissu urbain traditionnel de Monterrey offre une trame orthogonale
d’ilots carrés réguliérs de 83x83 meétres (100x100varas selon "ancien module) environ.

Ces flots sont composés de deux bandes de parcelles.

. Bim 20.7Tm
1 |l
[ ' 1
83m 41.50m ol I .._L —
[_ |
- l —
Figure 155

Schéma des Tlots et parcelles traditionnels

Cette organisation systématigue a donné lieu & une uniformité formelle et dimensionnelle
des ilots et des parcelles hérités de la période coloniale. En ce qui concerne les maisons,

les ilots traditionnels ne comportent pas de marges latérales. En revanche, la maison
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posséde un patio central et/ou un patio a lammiére.  Pourtant, toutes les maisons sont
attachées. Comportant un ou deux étages, elles sont orientées invariablement soit du nord

au sud ou d’est en ouest.

Trés peu de lotissements ouvriers du 20° siécle respectent cette syntaxe traditionnelle. Ils
suivent plutét la forme du terrain a développer, en engendrant des découpages diversilics
bien que relativement réguliers. La forme des premiers lotissements « modernes » apporte

une dérivation des dimensions de ["ilot traditionnel.

—— e
ilot traditionnel mutation ilot moderne

Figure 156
Schéma comparatif de "ilot traditionnel et de 'ilot « moderne »

En effet, un ilot traditionnel mesurait 83x83 métres environ, et les premiers lotissements
ouvriers comme 1"Acero, Del Prado et le Garza Sada, comportent des ilots rectangulaires
découlant de la subdivision simple de 1'ilot carré traditionnel. Cependant, on note des
variations dans la longueur des ilots en raison des formes et des dimensions du terrain &
lotir. Ces ilots rectangulaires sont divisés en deux bandes de parcelles dont la largeur est
normée par la réglementation urbaine de I'époque qui dictait leur superficie minimale. La
plupart des lotissements qui émergent aprés ces derniers constituent des mutations
morphologiques. Leur forme, leur configuration et leur dimension s'éloigne des formes
traditionnelles. Il prime dans leur conception une logique rationnelle dans la dimension
des espaces, et une forme d’aménagement rapportée & des aspects fonctionnels et
utilitaires. Les maisons, par exemple, constituent de vraies mutations morphologiques.
[D’abord, elles sont implantées au milieu de la parcelle et détachées les unes des autres.

Elles constituent des formes standardisées avec quelques variations dans les types portants.
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Le patio central jadis indispensable & la maison traditionnelle est disparu. Cet espace est

remplacé par les aires extérieures qui entourent la maison (marges et jardins latéraux).

De identité

La présente recherche a abordé le concept d’identité sclon une connotation culturelle.
["identité définit le caractére particulier des objets qui constituent des repéres culturels
d'une société donnée. Ces éléments identitaires composent 'amalgame d’éléments

physiques naturels, de méme que d’éléments urbains historiques et contemporains,

Puisque I'identité se¢ rapporte aux singularités culturelles locales, la recherche a mis
I"accent sur cet aspect fort important en raison de ses rapports concomitants avec la
mondialisation. En effet, parler de mondialisation (qui s associe au général) est interpeller
I"identité (qui s’associe au particulier). La recherche endosse la position de Castells
(2004 : 2) pour qui I'identité et la mondialisation sont des forces contraires qui
interviennent dans le remodelage de notre monde et de nos vies. Au plan social, la
réactivation des politiques de mondialisation a engendré la réémergence de mouvements
ou de groupes sociaux'® qui, en se sentant menacés par 'agressivité de ces politiques,
défendent les singularités culturelles.  Au plan matériel, I'importance des valeurs
culturelles des objets a été déja abordée par plusieurs chercheurs mentionnés dans cette

recherche,

Déja dans les années 60, les psychologues comme Erikson (| 1959] 1964 : 90) affirmaient
que 'identité n’est pas la somme des identifications, mais plutdt une nouvelle combinaison
de vieux et de nouveaux fragments d'identifications. Pourtant, I'analyse développée dans
cette recherche nous permet d’affirmer que de fagon analogue les objets identitaires ne
peuvent pas se réduire aux collections d’éléments urbains figés dans une période historique

ou exclusivement aux objets modernes monumentaux, mais aussi aux formes urbaines

"“T D ailleurs un des premiers mouvements sociaux 4 militer contre la mondialisation est né au Mexique.
Lors de I"adhésion de ce pays, en 1994, 4 la Zone de libre échange des Amdériques (ZLEA), le mouvement
zapatiste entame une lutte pour dénoncer, entre autres, "inégalité sociale et les impacts territoriaux que
comporte la mondialisation. (Castells, 2004 : 75-86)
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modestes. Tous ces objets urbains possédent les empreintes des transformations vécues a

travers chaque période du temps.

Sur le plan empirique, faire la morphogenése d’une ville quelconque permet d'identifier en
méme temps son caractére et donc ses formes identitaires. En I'occurrence, I'analyse des
huit quartiers ouvriers a permis d’approfondir la connaissance sur ces éléments
morphologiques peu étudiés 4 Monterrey.  Quels sont les traits morphologiques qui
définissent la singularité¢ identitaire de ces quartiers ?  Trois éléments matériellement
lisibles rendent compte du caractére des quartiers ouvriers étudiés. Premiérement. il v a la
topographie douce et uniforme du site d'implantation et sa localisation proche des cours
d'eau et des montagnes. Les cours d'eau constituent des ¢léments qui délimitent les
quartiers en établissant une interface entre ces derniers et leur entourage. Les montagnes
qui se localisent 4 proximité des quartiers, a part leur richesse paysagére, constituent des
repéres naturels liés 4 la mémoire collective des habitants de ces secteurs urbains.
Deuxiémement, leur localisation systématique sur des avenues historiques (parcours
meéres) constitue un trait particulier de ces quartiers.  Cette caractéristique d'implantation
ne fut pas réalisée au hasard, mais en fonction de la localisation des industries. On a
constaté que des quartiers comme Asarco, Buenos Aires, et Coauhtémoc furent implantés &
coté des industries, tandis que le reste des quartiers, au manque d’espace urbain vacant a
I"époque, furent implantés sur des sites (voies principales) faciles d’acceés aux industries.
Et troisiémement, le caractére des formes urbaines mutantes inscrites dans le modernisme
constitue un autre trait commun aux huit quartiers éudiés. Ceux-ci établissent des
changements urbains notables & Monterrey, dans I"aménagement général des lotissements,
dans la configuration, la dimension et la position relative des éléments internes (ilots,

parcelles, maisons).

De la méthode
Cette recherche s’est développée selon une approche d’échantillonnage qui visait & donner
des explications sur la morphogenése de Monterrey, notamment durant les années 1890-

1970, 4 travers la sélection de huit quartiers cas représentatifs de la réalité des secteurs
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industrialo-résidentiels. Bien que la plupart de morphologues emploient |"échantillonnage
dans leurs études, on a emprunté fondamentalement les principes d'une méthode proposée
par Vernez-Moudon (1995) pour mener des études morphologiques sur des willes
contemporaines ¢talées et de grande taille, Cette approche est une stratégie trés pertinente
pour expliquer la réalit¢ morphologique d'une ville 4 travers D'analyse d’exemples ou
d’échantillons représentatifs. Cependant Vernez-Moudon parle d’avantage d’une technique
d’échantillonnage semblable 4 celle qu’on utilise dans le domaine de la statistique :
I"échantillon stratifié. Dans le but de contribuer a cette approche, la présente recherche fait
des emprunts 4 la statistique afin d’introduire une terminologie pertinente et d’élargir la
technigque d’échantillonnage dans 1'analyse morphologique des grandes villes. L approche
d’échantillonnage stratifi¢ est conseillée pour identifier des « individus » (échantillons)
possédant des caractéristiques semblables.  En raison de sa pertinence, ce procédé fut
adopté pour selectionner les échantillons analysés dans cette étude. La recherche ouvre
toutefois la possibilit¢ de tester d’autres procédés d’échantillonnage tel I"échantillonnage
systématique qui exige comme condition essentielle la connaissance de tous les individus
(toutes les entreprises industrielles et tous les quartiers ouvriers dans ce cas). Une autre
procédure qui aurait pu s'appliquer a cette recherche est la réalisation d’une monographie,
une étude approfondie d’un cas exemplaire, d'une entreprise et de son quartier associé par
exemple. A partir de 'analyse dun cas représentatif, on peut tirer des conclusions a partir
d'un univers (la ville) et dindividus (les formes urbaines). ['emploi de cette derniére
technique implique la disponibilité de données exhaustives sur certaines parties de la ville,
L*¢échantillonnage est un procédé fort utile dans les éudes de morphogenése en raison de

sa versatilité d applications dans les diftérentes échelles de lecture.

Des suites & cette recherche

La présente recherche a permis d’identifier au moins gquaire pisies de recherche qui
pourront enrichir la connaissance de la culture matérielle de Monterrey. La premiére a un
rapport chronologique, Puisque I"analyse réalisée par cette recherche met I'accent sur les
années comprises entre 1890 et 1970, une étude morphologique postérieure aux années 70

serait fort utile pour compléter le portrait morphologique de Monterrey. On sait qu’a cette
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derniére date, le gouvernement mexicain met en fonction des politiques concernant la
décentralisation industrielle (Aguilar, 1993). Cette stratégie de développement territorial a
comporté |"émergence de parcs industriels qui ont engendré des impacts sur le territoire
d'implantation.  Jusqu’a 2004, par exemple, 48 % des parces industriels se localisaient a
Apodaca.  Entre 1990 et 2000, cette municipalité présente selon les recensements
démographiques un taux de croissance (144 %), le plus élevé de la zone métropolitaine de
Monterrey. La deuxiéme piste se rapporie 4 'échelle de lecture de la ville. Dans le cas des
¢chantillons analysés dans cette recherche, la réalisation d’études a des échelles plus fines
serait souhaitable.  Des études, 4 "échelle de la maison par exemple, permettront
d’identifier les détails architecturaux qui caractérisent ces éléments morphologiques et de
retracer leur transformation. La troisiéme piste 4 suivre comporte une exploration des
autres procédés d’échantillonnage. Par exemple, la réalisation, en termes morphologiques,
de monographies de cas exemplaires. Cela permettrait d’approfondir 'analyse et de
connaitre plus de détails du processus d'émergence des éléments morphologiques
représentés dans ce cas par les industries et les quartiers ouvriers. Et enfin, la derniére
piste correspond & la réalisation d’études comparatives du méme phénomeéne entre des
villes différentes afin d’identifier les variations et les similitudes des formes émergentes au

long de leur évolution morphologique.
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