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RESUME

C e t t e  étude a pour o b j e c t i f  d ' i d e n t i f i e r  un p r o f i l  géné ra l  

d 'un "bon" ense ignant  qui  p e u t - ê t r e  u t i l i s é  s o i t  comme document 

de t r a v a i l  ou comme cadre th éo r i q u e  dans tout  processus de s é l e c 

t i o n  du pe rsonne l  en se ignant  en m i l i e u  i n s t i t u t i o n n e l .  C ' e s t  par 

l ' i n t e r m é d i a i r e  d 'u n  é c h a n t i l l o n  de t r e n t e - s e p t  p r o f e s s i o n n e l s  

provenant  du m in i s t è r e  de l ' E d u c a t i o n  e t  du m i n i s t è r e  de l a  Santé 

e t  des S e r v i c e s  s o c i a u x  que c e t t e  r e c h e r c h e  s ' e s t  e f f e c t u é e .  

L ' é c h a n t i l l o n  t o t a l  e s t  s u b d i v i s é  en t r o i s  s o u s - é c h a n t i l l o n s :  l e s  

e n s e i g n a n t s ,  l e s  t e c h n i c i e n s  en é d u c a t i o n  s p é c i a l i s é e  e t  l e  

personnel  cadre .

T r o i s  q u e s t i o n n a i r e s  pe rmet t en t  de r e c u e i l l i r  des informa

t i o n s  p e r t i n e n t e s  sur la tâche e t  l e  r ô l e  d 'un ense ignant .  Ces 

in fo rmat ions  sont  t r a d u i t e s  en termes d ' h a b i l e t é s  p r o f e s s i o n n e l 

l e s ,  de conna issances  e t  d ' e x p é r i e n c e .  Sous chacune de ces c a t é 

g o r i e s  se r e t r o u v e n t  des c r i t è r e s  d é f i n i s  par une d é f i n i t i o n  

d e s c r i p t i v e  p r o p r e  à l ' e m p l o i  d ' e n s e i g n a n t .  Des i n d i c e s  de 

r é c o g n i t i o n  ( é n on cé s  de comportements)  sont  regroupés sous l e s  

c r i t è r e s  .



Le modèle suggère  aux répondants de ranger  l e s  c r i t è r e s  e t  

l e s  compor tements  par  o r d r e  d ' im por tance  en l eu r  a t t r i b u a n t  un 

rang e t  par l a  s u i t e  un s co re  r e l a t i f  pondère à p a r t i r  d 'une même 

é c h e l l e  ceux jugés  pr imordiaux  par  l e s  i n t e r v e n a n t s .

L ' a n a l y s e  c o n s i s t e  donc â dé te rm iner  l ' i m p o r t a n c e  r e l a t i v e  

des c r i t è r e s  e t  des comportements.  L ' o b s e r v a t i o n  des s i m i l i t u d e s  

e t  des d i f f é r e n c e s  p e r m e t t e n t  de dégager  l e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  

dominantes  pour  chaque groupe de répondants p r i s  i n d i v i d u e l l e 

ment, deux â deux e t  ensemble.  L ' i d e n t i f i c a t i o n  du p r o f i l  g éné ra l  

p r o v i e n t  de l ' a n a l y s e  des c r i t è r e s  de l ' é c h a n t i l l o n  t o t a l .
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INTRODUCTION ET PROBLEMATIQUE

1. NATURE DE L'ETUDE

C e t t e  r e c h e r c h e  a pour  but d ' i d e n t i f i e r  l e s  compétences 

minimales proposées  par  c e r t a i n s  auteurs e t  de l e s  comparer avec 

ce que p e n s e n t  n é c e s s a i r e  en te rmes  de t r a i t s ,  d ' h a b i l e t é s  à 

p o s s é d e r  dans  ce  d o m a in e  s p é c i f i q u e ,  c e r t a i n e s  c a t é g o r i e s  

d ' i n t e r v e n a n t s ,  ( e n s e i g n a n t ,  éducateur ,  c a d r e ) .

Le but u l t im e  e s t  d ' a r r i v e r  à i d e n t i f i e r  un p r o f i l  d 'un bon 

ense ignant  approuvé par l e s  c a t é g o r i e s  d ' i n t e r v e n a n t s  en vue de

c o n s t r u i r e  un gu id e  de s é l e c t i o n  du personne l  ense i gnan t  en mi

l i e u  i n s t i t u t i o n n e l .

Dans l e  r é s e a u  des A f f a i r e s  s o c i a l e s ,  i l  e x i s t e  p lu s i e u r s  

c en t re  d ' a c c u e i l  pour j eunes  c on t r e ven an ts .  Ces i n s t i t u t i o n s  ont 

d ' a i l l e u r s  d i f f é r e n t e s  p h i l o s o p h i e s  v o c a t i o n n e l l e s  comme: cent re  

o u v e r t ,  f e rmé,  semi o u v e r t . . .

Dans l e  c a d r e  de c e t t e  é t u d e ,  la  v o c a t i o n  du c e n t r e  es t

s é c u r i t a i r e  f e rmée .  Les b é n é f i c i a i r e s  qui  sé j ournen t  dans un t e l

c e n t r e  s o n t  en d é t e n t i o n  sous ordonnance  du T r i b u n a l  de la



j eunesse .  Donc ces j eunes qui  sont  âgés e n t r e  douze e t  d i x - h u i t  

ans v i v e n t  en garde  o u v e r t e  ou fe rmée dans des u n i t é s  de réadap

t a t i o n  S c o u r t ,  moyen ou l ong  t e r m e ,  ( s e n t e n c e  f i x é e  par l e  

j u g e ) .

Le s u j e t  qu i  nous i n t é r e s s e  concerne  l e s  ense ignants  qui 

oeuv rent  auprès de c e t t e  c l i e n t è l e .

Avant  t o u t ,  l e  s e r v i c e  p é d a g o g i q u e  de ce c e n t r e  r e l è v e  

d i r ec t ement  d 'une  commission s c o l a i r e .  Une en ten te  en t r e  l e  s e r 

v i c e  de r é a d a p t a t i o n  du c e n t r e  e t  de l a  commission s c o l a i r e  es t  

é t a b l i e  chaque année a l ' i n t é r i e u r  d 'un comité c o n j o i n t .  Le r é g i 

me p é d a g o g i q u e  d o i t  t e n i r  compte:  des beso ins  de la  c l i e n t è l e ,  

des normes de c e r t i f i c a t i o n  du cours s e con da i r e ,  des o b j e c t i f s  

p o ursu i v i s  par l e s  en t en te s  MAS MEQ, des p o s s i b i l i t é s  physiques 

d ' o r g a n i s a t i o n .  Le régime pédagog ique e s t  sous la  r e s p o n s a b i l i t é  

d i r e c t e  du d i r e c t e u r  pédagog ique .  Les mécanismes d ' o r g a n i s a t i o n  

d o i v e n t  ê t r e  conformes S la c l i e n t è l e ,  aux o r i e n t a t i o n s  e t  aux 

m oda l i t é s  é t a b l i e s  par l e  s e r v i c e  de r é a d a p t a t i o n .

Or l e  p r o b l è m e  de la  s é l e c t i o n  des  e n s e i g n a n t s  dans l es  

m i l i eu x  i n s t i t u t i o n n e l s  a une grande importance compte tenu de la  

nature s p é c i a l e  de l eu r  tâche e t  du type p a r t i c u l i e r  de c l i e n t è 

l e .  Dans ce  m i l i e u  s p é c i f i q u e ,  l e  r ô l e  de l ' e n s e i g n a n t  e s t :  

d ' ê t r e  re sponsab l e  du déroulement  t o t a l  de chaque p é r i o d e .  I l



d o i t  p r é p a re r  l e  contenu s c o l a i r e  de chaque é tu d ia n t  en con fo rm i 

t é  avec son c l a ss em en t ,  assurer  l ' é v a l u a t i o n  des app r en t i s sa ges  

e t  l e  s u i v i  pédagog ique  n é c e s s a i r e  s e l o n  l e s  m oda l i t é s  é t a b l i e s .

Les bases  du s e r v i c e  p é d a g o g i q u e  r eposen t  sur un c e r t a i n  

nombre d ' o b j e c t i f s .  En v o i c i  l e  contenu:

OBJECTIF GENERAL

F o u r n i r  â chaque j e u n e  l a  p o s s i b i l i t é  de p o u r su i v r e  son 

ap p re n t i s sa g e  s c o l a i r e  au niveau des m at i è r e s  de base dans 

l e  r e s p e c t  des normes é t a b l i e s  par l e  MEQ en tenant  compte 

des beso in s  p a r t i c u l i e r s  de la  c l i e n t è l e .

OBJECTIFS SPECIFIQUES

Procéder  à une é v a l u a t i o n  pédagog ique des é tu d ia n t s  dans l e  

but de dé te rm in er  l e u r  s i t u a t i o n  s c o l a i r e  a c t u e l l e .

Fourn ir  l ' i n s t r u m e n t a t i o n  d id a c t i q u e  n é c e s s a i r e  pour permet 

t r e  à l ' é t u d i a n t  de f o n c t i o n n e r  dans son programme â son 

propre  rythme.



Pe rme t t r e  aux é tu d i a n t s  de se p r é s e n t e r  à des examens de f i n  

de programmes e t  d ' o b t e n i r  l a  c e r t i f i c a t i o n  s e l on  l e s  c r i t è 

r e s  e t  l e s  m o d a l i t é s  é t a b l i s  par  l e  MEQ e t  la  commission 

s c o l a i r e .

OBJECTIFS AU NIVEAU Dü COMPORTEMENT DES ETUDIANTS

Amener chaque é t u d i a n t  à r e s p e c t e r  l e  code e t  l e s  procédures 

é t a b l i s  pour l e s  p é r i o d e s  de c l a s s e .

Amener l ' é t u d i a n t  à t r a v a i l l e r  d 'une façon cont inue  se lon 

une méthode de t r a v a i l  a pp rop r i é e  à chaque m a t i è r e .

Amener l ' é t u d i a n t  à d e v e n i r  autonome dans sa démarche d ' a p 

p r e n t i s s a g e  en f a v o r i s a n t  l e  t r a v a i l  personne l  de chacun.

CHEMINEMENT D'INTEGRATION

PRINCIPE:  l e  p r o c e s su s  d ' a c c u e i l  e t  d ' é v a l u a t i o n  des é tu 

d i a n t s  d o i t  p e r m e t t r e  une i n t r o d u c t i o n  p e r s o n n a l i s é e  et  

p r o g r e s s i v e  aux programmes é t a b l i s  pour chaque j eune .

ENTREVUE D'ACCUEIL: r encon t r e  par  l e  c o n s e i l l e r  d ' o r i e n t a 

t i o n  de chaque é t u d i a n t  dans l e  but de :  l ' a c c u e i l l i r  sur

l ' u n i t é  pédagog ique ,  amorcer l e  processus  d ' é v a l u a t i o n ,  l e  

s i t u e r  sur l e  p lan s c o l a i r e  e t  de l ' i n f o r m e r  sur l e s  a c t i v i 

t és  pédagog iques contenues dans la  programmation r é g u l i è r e .



EVALUATION SCOLAIRE: vérification des antécédents scolaires.

EVALUATION PEDAGOGIQUE: é l a b o r a t i o n  d'un b i l a n  d ' a c q u i s i 

t i o n s  s c o l a i r e s  â l ' a i d e  d ' i n s t rum en ts  d ' é v a l u a t i o n  appro

p r i é s  .

BILAN SCOLAIRE: ant écéden ts  s c o l a i r e s ,  r é s u l t a t s  e t  i n t e r 

p r é t a t i o n  des d i f f é r e n t e s  é v a l u a t i o n s ,  c lassement  e t  b i l a n  

compor tementa l .

TRAVAUX D'EVEIL: d i f f é r e n t s  t ravaux  à c a r a c t è r e  s c o l a i r e  ou 

c u l t u r e l  ne correspondant  pas â un programme d ' é t u d e  spé

c i f i q u e  pour l ' é t u d i a n t  qui e s t  en a t t e n t e  d ' ê t r e  r encon t r é .

TRAVAUX DE RECUPERATION: instruments u t i l i s é s  par l ' e n s e i 

gnant pour p e rme t t r e  a l ' é t u d i a n t  de r a f r a î c h i r  e t  d ' i n t é 

g r e r  l e s  a c q u i s i t i o n s  de conna issances du programme an té 

r i e u r  au c lassement  o f f i c i e l .

PROGRAMME: normes, o b j e c t i f s ,  gu ide  méthodo log ique ,  contenu

d ' a p p r e n t i s s a g e . . .

INSTRUMENTS D'ENSEIGNEMENT: m a t é r i e l  d i d a c t i q u e  qui  accom

pagne l e s  programmes d ' é t u d e .



f i e r  l e  n iveau d ' a c q u i s i t i o n  des conna issances d'un é tu d ia n t  

par  r ap p o r t  à un programme d é f i n i .

RAPPORT SYNTHESE: f o rm u la i r e  résumant l a  démarche d ' a p p r e n 

t i s s a g e  g l o b a l e  de l ' é t u d i a n t  pendant son s é j o u r .

FEUILLE DE ROUTE: f o rm u la i r e  pe rmet tant  de v i s u a l i s e r  l e s

r é s u l t a t s  d ' é v a l u a t i o n  f o rm a t i v e  e t  sommative de l ' é t u d i a n t .

REPARTITION DES PERIODES: f o r m u la i r e  permet tant  d ' é t a b l i r

pour chaque é t u d i a n t  l e  nombre de p é r i od e s  par  m a t i è r e .

EVALUATION DE FIN DE PROGRAMME: examen permettant de véri



TABLEAU 1: SHEMA DU CHEMINEMENT D'INTEGRATION
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ETUDIANT TABLEAUX D'EVEIL 

RENCONTRE D'ACCUEIL 

EVALUATION SCOLAIRE

CLASSEMENT RECUPERATION

- PROGRAMME REGULIER

— ADAPTATION SCOLAIRE

- PROFESSIONNEL COURT

- SECONDAIRE 1

- SECONDAIRE 2

- SECONDAIRE 3

- SECONDAIRE 4

- SECONDAIRE 5

Dans ce  c e n t r e  d ' a c c u e i l ,  i l e x i s t e  deux t ypes  d'€

g n a n t s :  l e  s p é c i a l i s t e  e t  l e  g é n é r a  1 i s t e - t i t u l a i r e  . V o i c i  l a

d i s t i n c t i o n  e n t r e  ces i n t e r v e n a n t s :

LE SPECIALISTE: i l  ense igne  à tous l e s  groupes .  I l  ense igne

une m a t i è r e  seulement  ( a r t s  p l a s t i q u e s ,  éducat ion  physique,  

i n i t i a t i o n  à l a  t e c h n o l o g i e . . . ) .



ense i gne  t r o i s  m a t i è r e s  (mathémat iques,  f r a n ç a i s ,  f o rmat ion  

p e r s o n n e l l e  e t  s o c i a l e ) .  I l  a l a  r e s p o n s a b i l i t é  d 'un se c t eu r  

ou d 'u n e  o p t i o n  ( h i s t o i r e ,  g é o g r a p h i e ,  a n g l a i s ,  i n f o r m a t i 

que) .

Chaque u n i t é  e s t  composée  de sept  éduca teurs ,  un psycho-  

éducateur ,  un che f  d ' u n i t é  de v i e ,  un c o n s e i l l e r  c l i n i q u e  e t  de 

douze b é n é f i c i a i r e s .

Cependant  que ce  s o i t  l e  s p é c i a l i s t e  ou l e  g é n é r a l i s t e -  

t i t u l a i r e ,  l a  p r éoccupa t i on  majeure de l ' e n s e i g n a n t  e s t  de f a i r e  

v i v r e  des a c t i v i t é s  de fo rmat ion  s c o l a i r e  pour assurer  l ' a p p r e n 

t i s s a g e  e t  l ' a c q u i s i t i o n  de c o n n a i s s a n c e s ,  d ' a t t i t u d e s  e t  de 

comportements adéquats .

En somme, i l  répond à un beso in  s p é c i f i q u e  q u ' e s t  la  s c o l a 

r i s a t i o n  optimum en vue d 'une r é a d a p ta t i o n  de l ' i n d i v i d u .

Dans c e t t e  r e c h e r c h e ,  j e  veux r e c u e i l l i r  l e s  c r i t è r e s  qui 

semblent co rr e spondre  l e  mieux â la  s é l e c t i o n  des ense ignants  en 

r é f é r a n t  aux é c h a n t i l l o n s  s u i v a n t s :  en se i gnan t ,  éducateur ,  cadre.

V o i c i  une d é f i n i t i o n  sommaire du r ô l e  de c e r t a i n s  i n t e r v e 

nants  qu i  p e r m e t t r a  de mieux comprendre  l e u r  s t a t u t  e t  l eu r  

t â c h e .

13
LE GENERALISTE-TITULAIRE: il enseigne à un groupe. Il



PERSONNEL CADRE: mentionnons au p r é a l a b l e  que l e  personnel  cadre 

comprend l e  pe rsonne l  s u i v a n t :  d i r e c t e u r  des s e r v i c e s  p é da g og i 

q u e s ,  d i r e c t e u r  du c e n t r e  d ' a c c u e i l ,  c h e f  d ' u n i t é  de v i e ,  

c o n s e i l l e r  c l i n i q u e .

DEFINITIONS

ROLE DU CHEF D'UNITE DE VIE: i l  coordonne l ' é q u i p e  d ' éd u c a t eu r s ,

c ' e s t  l u i  qui  g è r e  l e s  r es sources  humaines e t  m a t é r i e l l e s  de son 

u n i t é .

ROLE DU CONSEILLER CLINIQUE: c ' e s t  l u i  qui  permet aux jeunes

d ' é t a b l i r  ses comm un ic a t io ns  avec son a voca t ,  son t r a v a i l l e u r  

s o c i a l ,  ses p a r e n t s . . .  I l  l e s  informe sur ses d r o i t s  l égaux .  I l  

e s t  appe lé  S se p r é s e n t e r  au t r i b u n a l  de la  j eunesse  pour p l a i d e r  

dans d i f f é r e n t e s  causes concernant  l e s  jeunes du c e n t r e .

DEFINITIONS

ROLE DU TECHNICIEN EN EDUCATION SPECIALISEE: i l  assure l ' é d u c a 

t i o n  e t  l a  r é é d u c a t i o n  des b é n é f i c i a i r e s  se l on  l e s  programmes 

d ' i n t e r v e n t i o n s  en u t i l i s a n t  l e s  a c t e s  de la  v i e  qu o t id i e n n e ,  en 

o r g a n i s a n t ,  coordonnant e t  animant l e s  a c t i v i t é s  prévues dans la 

programmation de l ' u n i t é  de v i e .

PERSONNEL ENSEIGNANT: l e  groupe de p r o f e s s i o n n e l s  e s t  composé de

s p é c i a l i s t e s  de m a t i è r e s  e t  de g é n é r a l i s t e s - t i t u l a i r e s  d é f i n i  

précédemment dans ce c h a p i t r e .
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Ces i n t e r v e n a n t s  s e r on t  communément appe l és  dans l e  cadre de 

c e t t e  é tude :  "COMITE D'EXPERTS".

2. ENONCE DU PROBLEME

Si nous cons idérons  l e  po s t e  d ' e n s e i g n a n t  en m i l i e u  s é c u r i 

t a i r e  comme é t a n t  un post e  d i f f i c i l e  f a i s a n t  appe l  â de nombreu

ses h a b i l e t é s  p a r t i c u l i è r e s ,  i l  e s t  i m p é r a t i f  d ' ê t r e  extrêmement 

s é l e c t i f  dans l ' engagement  de nouveau ense i gnan ts .

Cela présume donc que nous devons f a i r e  r epose r  la  s é l e c t i o n  

des ense ignant s  sur des c r i t è r e s  c l a i r s  e t  p r é c i s .  A l a  lumière 

des témoignages e t  de c o n s u l t a t i o n s  de d i r e c t e u r s  d ' é c o l e ,  i l  es t  

d i t  q u ' i l  e x i s t e  peu ou à peu près pas de p o l i t i q u e  concernant la 

s é l e c t i o n  des ense i gnants  en m i l i e u  i n s t i t u t i o n n e l .  La p lupa r t  du 

temps l e s  d é c i s i o n s  sont p r i s e s  à p a r t i r  d ' im p r e s s i o n s .  Même s i  

l ' o n  ne veut  p o r t e r  de jugement d é f a v o r a b l e  sur c e t t e  façon de 

s é l e c t i o n n e r ,  personne ne peut cependant a f f i r m e r  que c ' e s t  une 

t e c h n i q u e  v a l a b l e  dans un p r o c e s s u s  de s é l e c t i o n .  E l l e  peut 

cependant ê t r e  t r è s  e f f i c a c e  dans des cas p a r t i c u l i e r s  de s é l e c 

t i on  .

Or,  s é l e c t i o n n e r  de façon i n t u i t i v e  sans p o l i t i q u e  c l a i r e 

ment d é f i n i e  l a i s s e  p l a c e  S une p lus grande marge d ' e r r e u r .



L ' é t u d e  c o n s i s t e  donc dans un premier  temps à i d e n t i f i e r  

dans l e s  é c r i t s  l e s  c r i t è r e s  qui  sont  jugés  pr imord iaux ,  à l e s  

soumettre au comi té d ' e x p e r t s  e t  dans un deuxième temps, à t r a c e r  

un p r o f i l  g é n é r a l  d 'un bon ense ignant  qui  s e r v i r a  de guide à la 

s é l e c t i o n  du personne l  ense i gnan t .

De f a ç o n  s p é c i f i q u e ,  l ' é t u d e  pré t end pouvo i r  répondre aux 

quest ions  s u i v a n t e s :

1. e s t - c e  que nous pouvons r e c u e i l l i r  des t r a i t s ,  des 

h a b i l e t é s  s p é c i f i q u e s  concernant  la  tâche d'un e n s e i 

gnant?

2. e s t - i l  p o s s i b l e  d ' i d e n t i f i e r  des c a r a c t é r i s t i q u e s  domi

nantes?

3. ces mêmes c a r a c t é r i s t i q u e s  p e u v e n t - e l l e s  ê t r e  d é f i n i e s  

par c r i t è r e s  o p é r a t i o n n e l s ?

4. l ' i d e n t i f i c a t i o n  d 'un p r o f i l  d'un bon ense i gnan t  e s t -  

e l l e  r é a l i s a b l e ?

Bien entendu,  l ' o b j e c t i f  premier  de l a  s é l e c t i o n  en m i l i eu  

i n s t i t u t i o n n e l  e s t  d ' i d e n t i f i e r  la  bonne personne car  souvent 

pour ces j eunes l e  sens qu 'a  l ' é c o l e  e s t  t r è s  p a r t i c u l i e r .  Leur 

m o t i v a t i on  e t  l eu r  i n t é r ê t  f a c e  à une d i s c i p l i n e  s c o l a i r e  q u e l 

conque l a i s s e  souvent  à d é s i r e r ,  nous devons par t o u t e s  s o r t e s



d ' i n t e r v e n t i o n s  t e n t e r  de l e s  s t im u l e r ,  de l eu r  donner l e  goût 

d 'apprendre  pas pour f a i r e  p l a i s i r  aux autr es  mais b ien pour eux-

ÏÏ16IÏ16S •

Dans l ' é n o n c é  de p o l i t i q u e  de 1979, l ' é c o l e  québéco ise  en ce

qui  c o n ce rn e  l e  déve loppement  de la  personne,  i l  e s t  s p é c i f i é :

" L ' é d u c a t i o n  au Québec v i s e  à dé ve l opp e r  la  personne dans t ou t es  

ses d imens ions:  la  personne e s t  co rps ,  i n t e l l i g e n c e  e t  a f f e c t i v i 

t é .  E l l e  a une d imension s o c i a l e .  Dans son e x i s t e n c e ,  e l l e  i n t è 

gre  une morale  e t  t r è s  souvent une r e l i g i o n . . . "

Ces o r i e n t a t i o n s  ne p euven t  ê t r e  que r é j o u i s s a n t e s ,  mais 

dans la  r é a l i t é  l e s  i n t e r v e n a n t s  ont  à v i v r e  avec une c l i e n t è l e  

d ' i n a d a p t é s  e t  c ' e s t  pourquoi  l ' e n s e i g n a n t  qui i n t e r v i e n t  dans un 

m i l i e u  i n s t i t u t i o n n e l  d o i t  ê t r e  capable  de f a i r e  r é f l é c h i r  l ' é t u 

d ian t  sur sa p e r s o n n a l i t é  e t  l u i  p e rmet t r e  de cheminer â l ' i n t é 

r i e u r  de son p lan  de t r a i t e m e n t .

L ' é t u d i a n t  d o i t  v i v r e  des a c t i v i t é s  de tout  genre  en cen t re  

d ' a c c u e i l ,  e t  c ' e s t  par  l ' i n t e r m é d i a i r e  de la  programmation que 

tous l e s  i n t e r v e n a n t s  o r i e n t e n t  l eu rs  a c t i o n s  ve rs  l e s  f i n a l i t é s  

de l ' é d u c a t i o n .
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La r e v u e  de l a  l i t t é r a t u r e  a pour  o b j e c t i f  de c e rne r  la  

q u e s t i o n  des c r i t è r e s  de s é l e c t i o n  de l ' e n s e i g n a n t  en m i l i e u  

i n s t i t u t i o n n e l .

E l l e  cherche à r e c u e i l l i r  de l ' i n f o r m a t i o n  sur la  s é l e c t i o n  

des ense ignant s  en g é n é r a l  e t  p lus sp éc i f i quement  des ense ignants  

qui i n t e r v i e n n e n t  auprès des jeunes con t r e ven an ts .

V o i c i  l ' h i s t o r i q u e ,  ju sq u 'à  a u jo u r d 'h u i ,  concernant  l e  p ro 

cessus de s é l e c t i o n  des en se i gnan ts .

En 1659, une s é r i e  de documents p u b l i é s  par HOOLE exp l ique  

l e  courant  de pensée de c e t t e  è r e .  I l  y e s t  r é v é l é  que l e  fardeau 

pour l ' a p p r e n t i s s a g e  i . e .  l e s  t r o u b l e s  d ' a p p r e n t i s s a g e  sont dûs à 

l ' é l è v e  e t  non aux en se i g na n ts .  La c l a s s e  d o i t  ê t r e  o r g a n i s é e ,  

dans ce c a s - c i  l ' é t u d i a n t  aura amplement l ' o p p o r t u n i t é  d ' appren 

dre .  Une d é f i c i e n c e  dans l ' a p p r e n t i s s a g e  é t a i t  un s i gne  d ' i r r e s 

p o n s a b i l i t é  de la  p a r t  de l ' é t u d i a n t .

Créer  un environnement  p r o p i c e  à l ' é t u d e ,  à l ' a p p r e n t i s s a g e  

r e p r é s e n t a i t  la  tâche première  de l ' e n s e i g n a n t .  A i n s i ,  ce p r é a l a 

b le  d e v i e n t  l e  premier  c r i t è r e  par l e q u e l  l ' é v a l u a t i o n  des compé

tences  s ' e s t  e f f e c t u é e .
X" ; \ H:/ r 
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L ' é c o l e  év o lu an t  peu à peu, on a s s i s t e  à un changement r a d i 

ca l  f a c e  aux r ô l e s  e t  aux f o n c t i o n s  de l ' e n s e i g n a n t  â l ' i n t é r i e u r  

du 19ème s i è c l e .  De nombreux f a c t e u r s  y ont  con t r i b ué .  La d i spa 

r i t i o n  de l a  c l a s s e  à d i v i s i o n s  m u l t i p l e s  (une s eu le  c l a s s e  pour 

tous l e s  n iveaux )  e t  l ' i n t r o d u c t i o n  du système PRUSSIAN i . e .  de 

d i v i s e r  l e s  é t u d i a n t s  en grade  e t  par groupes d ' â g e s .

La t r a n s i t i o n  de la  s o c i é t é  a g r i c o l e  à la  s o c i é t é  moderne a 

engendré une r é v o l u t i o n  marquée pour l e  "management s c i e n t i f i q u e "  

e t  une s o i f  i n s a t i a b l e  pour l ' e f f i c a c i t é  dans la  p roduc t i on .

T a y l o r  p r é c i s e  ( Sweeney-Manatt , 1982) que l e  l e a d e r s h ip  p e r 

sonnel  à t r a v e r s  la  na t i on  par  la s p é c i a l i s a t i o n ,  la s t a n d a rd i 

s a t i on  e t  l e s  a u t r e s  p r i n c i p e s  du monde i n d u s t r i e l  e s t  l e  succès 

d 'u n e  o r g a n i s a t i o n .  Su i t e  à c e t t e  d é c l a r a t i o n ,  l e s  ense ignants  

r é a g i s s a i e n t  beaucoup co ns id é ran t  que ce n ' é t a i t  pas la  façon de 

rendre l ' é c o l e  e f f i c a c e .

De 1911 à 1937, des études sont  e n t r e p r i s e s  pour t e n t e r  de 

dé terminer  l ' e f f i c a c i t é  d 'un en se ignant .  L ' é tu d e  qui  a permis de 

r é f l é c h i r  sur  l e  c o n c e p t  de l ' é v a l u a t i o n  des ense i gnants  e s t  

c e l l e  de MAYO (1937) e t  ROETHLISBERGER (1939 ) .  E l l e  conva inc  l e  

se c t eu r  p u b l i c  e t  p r i v é  que l e s  r e l a t i o n s  humaines sont  des f a c 

t e u r s  p l u s  i m p o r t a n t s  que l ' a d h é s i o n  r i g i d e  à des p r i n c i p e s  

s c i e n t i f i q u e s .



Plus près  de chez nous, c e r t a i n s  auteurs ont  t en t é  d ' i d e n 

t i f i e r  des compétences mais avec d i f f é r e n t e s  p h i l o s o p h i e s . Pour 

P . F .  OLIVA ( O l i v a  e t  Henson,  1980 ) ,  l a  ques t ion  de base à se 

poser  e s t  l a  s u i v a n t e :  " c ' e s t  quoi  un bon p r o f e s s eu r ?  Et que f a i t  

un bon p r o f e s s e u r ? "  I l  l e  d é c r i t  comme s u i t :  i l  p répare  sa ma

t i è r e ,  i l  e s t  p o l y v a l e n t ,  comprend l e  r ô l e  de l ' é c o l e ,  comprend 

l e s  p r i n c i p e s  de base du processus  d ' a p p r e n t i s s a g e ,  peut démon

t r e r  des t e c h n i q u e s  d ' e n s e i g n e m e n t  e t  i l  possède des c a r a c t é 

r i s t i q u e s  p e r s o n n e l l e s  pour c r é e r  une ambiance p rop i c e  à l ' é t u d e .

D 'après  HENSON ( O l i v a  e t  Henson, 1980) ,  i l  e x i s t e  des ha b i 

l e t é s  p e r s o n n e l l e s  e t  d ' ense i gnement :  i n t é r e s s e r  l e s  é tu d ia n t s ,

ê t r e  p a t i e n t ,  j u s t e ,  e x p l i q u e r  à fond,  a v o i r  l ' e s p r i t  o u v e r t ,  

a v o i r  une tenue v e s t i m e n t a i r e  s o i g n é e . . .

En ce  qu i  concerne ALLEN e t  RYAN ( O l i v a  e t  Henson, 1980),  

i l s  e x p l i q u e n t  que l e s  ense ignant s  conna issen t  l e s  c a r a c t é r i s 

t i ques  q u ' i l s  d o i v e n t  t r a v a i l l e r .  Selon eux,  i l  e x i s t e  des hab i 

l e t é s  communes à tous  l e s  n iveaux  d ' ense ignement .  V o i c i  l eu rs  

su gg es t i on s :  a v o i r  des s t i m u l i  v a r i é s ,  posséder  une r é p l i q u e  non- 

v e r b a l e ,  r e n f o r c e r  la  p a r t i c i p a t i o n  des é t u d i a n t s ,  poser  de bon

nes q u e s t i o n s ,  u t i l i s e r  des exemples bien i l l u s t r é s ,  é v i t e r  la  

r o u t in e ,  communiquer e f f i c a c e m e n t . . .

L ' E t a t  de l a  F l o r i d e  e s t  l e  premier  " l e a d e r "  dans l ' i d e n 

t i f i c a t i o n  des compétences dans l ' e n s e i g n e m e n t .  En 1975 (O l i v a  e t  

Henson, 1980) ,  l e  c o n s e i l  de l ' é d u c a t i o n  avec un groupe d ' éduca



t e u r s  r é p u t é s  o n t  é l a b o r é  23 compétences ,  l e s q u e l l e s  s e r a i e n t  

impor tantes  chez tous l e s  p r o f e s s e u r s .  D ' a i l l e u r s  l e s  u n i v e r s i t é s  

se d e v a i e n t  de d é v e l op p e r  ces compétences e t  l e s  é tu d ian ts  g r a 

dués qui  f a i s a i e n t  une demande pour l a  c e r t i f i c a t i o n  de l ' E t a t  de 

la  F l o r i d e  é t a i e n t  t e s t é s  par  un examen é c r i t  e t  par  l eu r  p e r f o r 

mance en c l a s s e  pour o b s e r v e r  s ' i l s  démont ra ien t  ces compétences.

Cet  examen c o m p r e n a i t  c i n q  c a t é g o r i e s  m a j e u r e s  avec l es  

c o m p é t e n c e s  p r o p r e s  à chaque c a t é g o r i e  a i n s i  que l e s  sous -  

compétences qui  l e s  d é f i n i s s e n t .  V o i c i  1 ' énumérât ion :

CATEGORIE: HABILETES DE COMMUNICATION

1. communiquer ora lement  de façon cohéren te .

2. démontrer  des h a b i l e t é s  à é c r i r e  avec une sémantique e t  

une syntaxe a p p r o p r i é e s .

3. démontrer  l e s  h a b i l e t é s  à comprendre e t  à i n t e r p r é t e r  

un message après l ' é c o u t e .

4. démontrer  l ' h a b i l e t é  à l i r e ,  comprendre e t  i n t e r p r é t e r  

l e  m a t é r i e l  pédagog ique .

CATEGORIE; CONNAISSANCES DE BASE

5. démontrer l ' h a b i l e t é  à a d d i t i o n n e r ,  s o u s t r a i r e ,  m u l t i 

p l i e r  e t  d i v i s e r .

6. d ém ont re r  une conna issance  des problèmes phys iques e t  

soc iaux  des é t u d i a n t s .
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CATEGORIE: HABILETES TECHNIQUES

7. c o n n a î t r e  l e s  h a b i l e t é s  des é tu d ia n t s  pour l e u r  donner 

des o b j e c t i f s  d ' a p p r e n t i s s a g e .

8. s a v o i r  i d e n t i f i e r  des o b j e c t i f s .

9. c o n s t r u i r e  des o b j e c t i f s  co ur t s  pour un s u j e t  donné.

10. s é l e c t i o n n e r ,  adapter  e t  d é v e l op p e r  du m a t é r i e l  d i d a c 

t i q u e  .

11. d é v e l op p e r  des a c t i v i t é s  d ' a p p r e n t i s s a g e  app rop r i é e s  à 

un ensemble d ’ o b j e c t i f s  d ' a p p r e n t i s s a g e .

12. é t a b l i r  un rappo r t  avec l e s  é tu d ia n t s  de la  c l a s s e  en 

u t i l i s a n t  l e  v e r b a l  e t  l e  v i s u e l  comme source de mot i 

v a t i o n .

13. p r é s e n t e r  des d i r e c t i v e s  pour complé ter  des a c t i v i t é s  

d ' a p p r e n t i s s a g e .

14. c o n s t r u i r e  des  t e s t s  qui  mesurent la  per formance des 

é t u d i a n t s  en r a p p o r t  avec l ' o b j e c t i f .

CATEGORIE: HABILETES ADMINISTRATIVES

15. é t a b l i r  un code  e t  p r o c é d u r e s  pour  l ' u t i l i s a t i o n  du 

m a t é r i e l  e t  l e s  déplacements en c l a s s e .

16. f o rm u le r  l e s  comportements a c c e p ta b l e s  dans une c l a s s e .



17. i d e n t i f i e r  l e s  mauva is  comportements e t  employer  l e s  

bonnes t echn iques  d ' i n t e r v e n t i o n  pour y r em éd ie r .

18. i d e n t i f i e r  e t  d é ve l opp e r  un système pour ment ionner  l es  

r é s u l t a t s  de l a  c l a s s e  e t  ceux de l ' é t u d i a n t  e t  v o i r  

a i n s i  son p r o g r è s .

CATEGORIE: HABILETES PROFESSIONNELLES

19. d i s c u t e r  en g r oup e  e t  i n d i v i d u e l l e m e n t  des be so in s  

académiques r e s p e c t i f s .

20. i d e n t i f i e r  e t  démontrer  l e s  comportements qui r e f l è t e n t  

un s e n t i m e n t  de d i g n i t é  e t  de r e s p e c t  des a u t r e s  

e t h n i e s ,  c u l t u r e s ,  langues e t  c l a s s e s  s o c i a l e s .

21. dém ont re r  l e s  h a b i l e t é s  s o c i a l e s  e t  pédagogiques pour 

a s s i s t e r  l ' é t u d i a n t  dans son déve loppement .

22. dém ont re r  des h a b i l e t é s  s o c i a l e s  e t  pédagogiques dans 

ses r e l a t i o n s  avec  ses é t u d i a n t s .

23. d é m o n t r e r  des  h a b i l e t é s  d ' ense ignement  pour a s s i s t e r  

l ' é t u d i a n t  dans l e  déve loppement  de ses v a l eu r s  de ses 

a t t i t u d e s  e t  de ses c royances .

Pour  chaque c a t é g o r i e ,  l a  compétence génér ique  e s t  d é f i n i e  

en sous-compétences.  V o i c i  2 exemples:
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1er exemple:

CATEGORIE: HABILETES DE COMMUNICATION

COMPETENCE GENERIQUE: 1. Communiquer ora lement  de façon cohéren

te  .

SOUS-COMPETENCES: -  u t i l i s e r  des p r i n c i p e s  s im p le s ,  c l a i r s  dans

l ' o r g a n i s a t i o n  d 'une p r é s e n t a t i o n  o r a l e .

-  u t i l i s e r  un a n g l a i s  s tandard.

-  u t i l i s e r  un niveau de d i s cours  propre à son 

a u d i en c e .

2e exemple :

CATEGORIE: CONNAISSANCE DE BASE

COMPETENCE GENERIQUE: 5. d é m o n t r e r  l ' h a b i l e t é  S a d d i t i o n n e r ,

s o u s t r a i r e ,  m u l t i p l i e r  e t  d i v i s e r .

SOUS-COMPETENCES: - a d d i t i o n n e r ,  s o u s t r a i r e ,  m u l t i p l i e r  e t  d i v i 

s e r  des nombres, des f r a c t i o n s  e t  des d é c i 

maux .

-  d ém on t r e r  l a  s i g n i f i c a t i o n  e t  l ' u t i l i t é  du 

pourcentage  e t  des f r a c t i o n s .

-  r e p r é s e n t e r  e t  i n t e r p r é t e r  des données  en 

u t i l i s a n t  des t ab leaux ,  des graphiques e t  des 

c a r t e s  . . .



L ' é v a l u a t i o n  des compétences d 'un ense ignant  e s t  donc de ve 

nue rapidement  un phénomène n a t i o n a l  e t  pas t r è s  p o p u la i r e  dans 

l e s  m i l i e u x  de l ' é d u c a t i o n .  Comme nous pouvons l e  c o n s t a t e r ,  l e  

c o n s e i l  e x e r c e  un c o n t r ô l e  sur l e s  i n s t i t u t i o n s  l e s  f o r ç a n t  s ' i l  

y a l i e u  à r é a j u s t e r  e t  â r é v i s e r  l e u r s  programmes d ' é t u d e  e t  

l eu r s  admiss ions .  Se lon  ces  e x p e r t s ,  r é u s s i r  avec  succès un cours 

u n i v e r s i t a i r e  ne veut  pas nécessa i r ement  d i r e  compétence à e n s e i 

gner  .

Dans une étude f a i t e  â l ' u n i v e r s i t é  de Houston (Weber,  W i l -  

f o rd  e t  A i l ,  1983) ,  chaque p r o f e s s e u r  a v a i t  a donner des réponses 

en te rme d ' i m p o r t a n c e  par  r a p p o r t  à l e u r s  p e r c e p t i o n s  de 44 

c o m p é t en c es .  L ' é c h a n t i l l o n  é t a i t  composé de 81 é tu d ian ts  p r é 

gradués e t  103 é t u d i a n t s  gradués .

ETUDIANTS PRE-GRADUES: une m o i t i é  composée de ju n i o r  e t  l ' a u t r e

de s e n i o r ,  60% au p r i m a i r e ,  40% au 

s e con da i r e ,  90% de f i l l e s .

ETUDIANTS GRADUES: 70% au s e con d a i r e ,  30% au se conda i r e  e t  90%

de f i l l e s .

L ' i n s t r u m e n t a t i o n  s ' e s t  f a i t e  à p a r t i r  d 'u ne  é c h e l l e  de 

L i c k e r t  d é r i v é e  de deux sources :

1. 19 de ces énoncés c o n s t i t u e n t  l e  génér ique  des compé

t e n c e s  d ' e n s e i g n a n t s  â l ' u n i v e r s i t é  de Houston des 

é tu d i a n t s  gradués .



u t i l i s é  par  Bow l ing  Green S t a t e  U n i v e r s i t y  (PIGGE 

1978) .

Ce qui  e s t  i n t é r e s s a n t  dans c e t t e  é tude ,  c ' e s t  que l e s  é tu 

d i a n t s  p r é - g r a d u é s  e t  l e s  é t u d i a n t s  g r a d u é s  on t  ordonné  l e s  

compé tences  a v e c  un haut d e g r é  de concordance.  Le c o e f f i c i e n t  

( rank d i f f e r e n c e  c o r r e l a t i o n  c o e f f i c i e n t )  obtenu e s t  de +0.84.

La c o n c o r d a n c e  se r e t r o u v e  p a r t i c u l i è r e m e n t  f a c e  aux d ix  

compétence l e s  p lus  impor tan te s .

2. 25 de ces énoncés sont pris dans le questionnaire



TABLEAU 2: MEDIANS, RANKINGS, AND SPEARMAN RANK-DIFFERENCES

CORRELATION COEFFICIENT.

ITEM COMPETENCES PRE 1H

M R M R

11 Ident i f i er  les besoins émotifs, 
sociaux, physiques et cogniti fs 
chez les étudiants

4.29 1 4. 53 1

35 maintenir l ' ordre dans la classe 
et développer 1 'auto-discipline 
chez les étudiants.

3.87 22 4. 38 2

14 enseignant conforme aux buts et 
aux object i fs  établ is.

4.29 2 4. 36 3

29 ident i f i er  et réagir avec sensi
b i l i t é  face à ses sentiments et 
ceux des autres .

4.27 3 4. 34 4.5

34 ut i l i ser  des stratégies pour aug
menter les comportements adéquats 
et pour fa i re  diminuer les com
portements inadéquats.

4. 25 4 4.34 4.5

23 motiver l 'étudiant en lui donnant 
des modèles, faire vivre du suc
cès, chercher l 'étudiant dans ses 
intérêts .

4. 19 7 4. 53 6.5

42 analyser professionnellement son 
e f f i cac i té  en vue d'améliorer 
cette même e f f i cac i té .

4. 19 8.5 4.33 6.5

12 ident i f i er  et spéci f ier  les ob
j e c t i f s  en regard des besoins des 
étudiants.

4.22 6 4.32 8

28 démontrer de la souplesse et de 
la f l e x i b i l i t é .

4.23 5 4.30 9.5

43 travai l l er  en équipe. 4. 16 10 4.30 9.5

N.B.: PRE (PRESERVICE) = ETUDIANTS PRE-GRADUES M = MEDIANE
IN (INSERVICE) = ETUDIANTS GRADUES R = RANG
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Concernant  l ' i t e m  35, une d i f f é r e n c e  s i g n i f i c a t i v e  s ' o b s e r v e  

en t r e  l e s  rangs dans deux c a t é g o r i e s  d ' i n t e r v e n a n t s ,  ( p r e s e r v i c e  

rank = 22) e t  ( i n s e r v i c e  rank = 2 ) .  Le chercheur ex p l i q ue  c e t t e  

d i f f é r e n c e  par l a  compréhension q u ' on t  l e s  é c h a n t i l l o n s  de d é f i 

n i r  c e t t e  compétence.

" L ' i n s e r v i c e  t e a c h e r "  e s t  p lus concerné par l e  f a i t  de main

t e n i r  l ' o r d r e  c o m p a r a t i v e m e n t  au " p r e s e r v i c e  t eacher "  qui  e s t  

p lus  c o n c e r n é  par  l ' é t a b l i s s e m e n t  d 'un environnement p r o p i c e  â 

l ' é t u d e .  V o i r  dans l ' a n n e x e  A, l e s  44 énoncés de compétences.

Dans un c e n t r e  s é c u r i t a i r e ,  l ' e n s e i g n a n t  e s t  c o n f r o n t é  aux 

a t t e n t e s  de son s e r v i c e  e t  c e l l e s  du c e n t r e  i n s t i t u t i o n n e l ,  donc 

i l  se d o i t  de composer avec un ensemble de f a c t e u r s  impor tan ts .

Les  d i r e c t e u r s  d ' i n s t i t u t i o n  ( D e l l ' A P A ,  1973) mentionnent 

qu'un "bon" p r o f e s s e u r  d o i t  posséder  l e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  su i van 

tes  :

m a t u r i t é ,  s t a b i l i t é  e t  c o n t r ô l e  de s o i .  

r e s p e c t  de l ' i n d i v i d u  e t  de sa c u l t u r e ,  

grande h a b i l e t é  à ê t r e  p a t i e n t .

c r é a t i f  e t  d é s i r e u x  d ' i n n o v e r  dans l e s  t e c h n i q u e s  

d ' ense i gnement . 

se c o nsac re r  à sa tâche,  

enthousiasme.

ac c e p t e r  l a  s i t u a t i o n  des dé tenus.



honnête.  Dans l e  cadre  de c e t t e  étude qui  r e g r o u p a i t  onze v i l l e s  

des E ta t s -U n i s  ( D a l l a s ,  S a n -F ra n c i s c o , S e a t t l e ,  Denver,  Chicago,  

New-York, Kansas -C i t y ,  A t l a n t a ,  P h i l a d e l p h i e ,  Washington,  Boston,  

on a auss i  demandé ä des p r o f e s s e u r s  c e r t i f i é s ,  non c e r t i f i é s  e t  

â des ense i gnan ts  détenus (d ip lôme obtenu pendant l e u r  i n c a r c é r a 

t i o n )  de d é f i n i r  l e s  problèmes auxquels l e  p r o f e s s e u r  d o i t  f a i r e  

fa ce  ( D e l l ' APA, 1973) .

Les réponses communes sont: flexible, empathique, ferme et

PROBLEMES SP QP PP

1. Problèmes d ' a p p r e n t i s s a g e 58.99 38.85 2 .16

2. D é f i c i e n c e  i n t e l l e c t u e l l e 30.71 63.57 5.71

3. Problèmes é m o t i f s 53.19 46. 10 0.71

4. Manque de m o t i v a t i o n 64 .79 33.80 1.41

5. Problèmes de d i s c i p l i n e 10.07 49.64 40. 29

SP = Systématiquement un problème 
QP = Q u e lq u e fo i s  un problème 
PP = Pas un problème

I l  e s t  c e r t a i n  que l o r squ 'u n  ense i gnan t  d o i t  f a i r e  f a c e  à ce 

genre de prob lèmes ,  i l  s e r a i t  p r é f é r a b l e  qu'au dépar t  i l  r e ç o i v e  

une s o l i d e  fo rm at i on  e t  q u ' i l  a i t  su r tou t  des a t t i t u d e s  p o s i t i v e s  

fa ce  à c e t t e  c l i e n t è l e .  I l  d o i t  ê t r e  c o nsc i en t  des r é a l i t é s  de ce 

monde.



Pour  Doug la s  K. G r i f f i n ,  p lu s i e u r s  p r o f e s s i o n n e l s  ne sont 

pas capab le  d ' a n a l y s e r  l e u r  prop re  v a l e u r  pour ê t r e  en mesure de 

f a i r e  f a c e  à t o u t e s  s o r t e s  de s i t u a t i o n .  Se lon l u i ,  p lu s i e u r s  

p r o f e s s eu r s  d e v r a i e n t  changer de t r a v a i l .  Es t - c e  q u ' i l  e s t  p r é f é 

r a b l e  d ' ê t r e  p lus  s é l e c t i f  f a c e  aux fu tu r s  ense ignants  dès l eu r  

admission à l ' u n i v e r s i t é ?  De ce f a i t  en c o n t r ô l a n t  l e s  e n t r é e s ,  

nous assurons e t  assumons mieux l e s  s o r t i e s .

D 'au tr es  c o n s id è r e n t  que l e  p r o f e s s e u r  s ' a m é l i o r e  au jou r  l e  

j ou r ,  donc c e r t a i n s  s p é c i a l i s t e s  de l ' é d u c a t i o n  suggèrent  d ' i n s 

taurer  une s é l e c t i o n  pour l e s  su pe rv i s eurs  d ' e n s e i g n a n t s .  A t i t r e  

c o n s u l t a t i f ,  M o r r i s ,  Drake e t  Hawk ont  t en té  d ' i d e n t i f i e r  l es  

q u a l i f i c a t i o n s  pour l e s  supe rv i s eu rs  d ' e n s e i g n a n t s ,  de même que 

de dégager  des c r i t è r e s  f a c e  a l eu r s  c royances ,  â l eu rs  a t t i t u d e s  

e t  à l eu rs  compétences p r o f e s s i o n n e l l e s .

La s é l e c t i o n  demeure s e con da i r e  en éduca t i on ,  car  l e s  p o l i 

t i q u e s  d ' e n g a g e m e n t  sont  pra t iquement  i n e x i s t a n t e s ,  l e s  tâches 

sont d é f i n i e s  par  champs de s p é c i a l i s a t i o n .  Donc i l  d e v i e n t  d i f 

f i c i l e  de s é l e c t i o n n e r  de façon méthodique quand nous ne pouvons 

dé te rminer  l e s  h a b i l e t é s  r eq u i s e s  propres  à tous l e s  ense ignant s .  

A t i t r e  d ' e x e m p le ,  i l  n ' e s t  pas r a r e  de v o i r  des p ro f e s s e u r s  en 

langue en se i gn e r  en g éog raph ie  ou en h i s t o i r e .

En 1976 (Vlaan Deren, 1983) ,  s o u l i g n e  que 4 Eta ts  amér ica ins  

( C a r o l i n e  du Nord e t  du Sud) ,  V i r g i n i e  Ouest e t  l e  M i s s i s s i p i )  

e x i g e n t  des p r o f e s s e u r s  de passer  l e  N .T .E .  (NATIONAL TEACHER



EXAMINATION). I l  e s t  i n t é r e s s a n t  de c o n s t a t e r  que c e r t a i n s  possè

dent un deg ré  de conna issances  s u f f i s a n t  pour e n s e i g n e r .  Mais la 

conna issance  s e l o n  c e r t a i n s  chercheurs e s t - e l l e  s u f f i s a n t e  pour 

g a r a n t i r  l a  compétence? Les o p in i ons  sont  pa r tagée s  sur l e  s u j e t .  

Dans ce t e s t  l e s  p r o f e s s e u r s  sont é va lu és  sur l e s  h a b i l e t é s  de 

b a se ,  conna issances  des m a t i è r e s ,  conna issances pédagog iques e t  

quelques combinaisons de ces c r i t è r e s .

D 'au tr e  p a r t ,  un c e r t a i n  nombre d ' E t a t s  se souc ie  des ha b i 

l e t é s  de base :  l a  communication e n t r e  au t r e .  Une des c r i t i q u e s

es t  que l ' e n s e i g n a n t  ne communique pas e f f i c a c e m e n t .  Les parents  

n o t e n t  que l e u r s  en fa n ts  f o n t  beaucoup de fa u tes  d ' o r thog raphe  

( g r a m m a t i c a l e s  e t  d ' u s a g e )  dans l eu rs  d e v o i r s .  D ' a i l l e u r s  p lu 

s i e u r s  r e c h e r c h e s  d é m o n t r e n t  que l e s  h a b i l e t é s  v e r b a l e s  de 

l ' e n s e i g n a n t  sont  p lus r e l i é e s  à la r é u s s i t e  de l ' é t u d i a n t  que 

l e s  aut res  f a c t e u r s .  Pour ces chercheurs l e  problème peut s ' a t t é 

nuer e t  v o i l a  l eu rs  recommandations (Vlaan Deren, 1983):

e s t - i l  n é c e s s a i r e  d ' a t t e n d r e  ju sq u ' à  4 années de forma

t i o n  a v a n t  de d é c o u v r i r  que l a  p r é p a ra t i o n  n ' e s t  pas 

assez  bonne pour o b t e n i r  une l i c e n c e  d ' enseignement?  

un champ d ' é t u d e  plus r i g ou re u x .

des t e s t s  r e q u i s  a va n t  de dé bu te r  dans sa fo rmat ion 

p r o f e s s i o n n e l l e .



I l s  poussent  l eu r  r é f l e x i o n  en recommandant des p o in t s  sus

c e p t i b l e s  d ' a m é l i o r e r  l e  système d ' é d u c a t i o n :

m e t t r e  des  c r i t è r e s ,  des paramètres  pour l ' a d m is s i o n  

des é t u d i a n t s  dans l e s  programmes d ' ense ignement ,  

r en f orcement  du processus  d ' a c c r é d i t a t i o n ,  

s t a g e :  impl iquant  de nouveaux p r o f e s s e u r s  s t a g i a i r e s  e t  

une année de s t a g e  p a y é e ;  c e c i  a v a n t  d ' o c t r o y e r  la 

c e r t i f i c a t i o n .  Le succès de c e t t e  méthode dépend de la 

q u a l i t é  de s u p e r v i s i o n  e t  de l ' é v a l u a t i o n  f o u r n i e  par 

1 ' é c o l e .

m e i l l e u r  s u i v i  pendant l e  t r a v a i l .

r é f o r m e  de l ' é d u c a t i o n :  n o u v e l l e s  c o n n a i s s a n c e s

d i s p o n i b l e s ,  l e s  é tu d ia n ts  sont  d i v e r s i f i é s ,  i l  e x i s t e  

p lus  de problèmes soc iaux .

5 années de f o rm at i on  avant la  c e r t i f i c a t i o n ,  

augmenter l e s  s a l a i r e s  a f i n  d ' a t t i r e r  l e  maximum d ' é t u 

d i a n t s .  Donc une r é v i s i o n  c o n sc i en c i eu se  s ' a v è r e  néces

s a i r e .

Le problème qui  se p r é sen te  démontre que tout  l e  monde s a i t  

ce que ça prend en te rme de c o n n a i s s a n c e s ,  de com p é t ences ,  

d ' h a b i l e t é s  mais lo r sque  on veut  s é l e c t i o n n e r ,  on Semble a v o i r  de 

la d i f f i c u l t é  a c o n s t r u i r e  une formule standard ou de base.
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Prenons par  exemple l e  concept  de communicat ion,  qui  s ' a v è r e  

e s s e n t i e l  pour t ou t  p r o f e s s e u r ,  mais c ' e s t  dans la  façon de l e  

d é f i n i r  qu 'on r e t r o u v e  d i f f é r e n t e s  v e r s i o n s  de ce concept .  T r o i s  

g r oup es  de s p é c i a l i s t e s  d é f i n i s s e n t  l ' h a b i l e t é  l a n g a g i è r e  chez 

l e s  en se i g n a n t s .  (Rubin,  F r e s e l ,  1984) .

1. The N a t i o n a l  A s s o c i a t i o n  Of Elementary School  P r i n c i p a l

a dé ve loppé  une paradigme d é f i n i s s a n t  l e  domaine de la 

per formance de l ' e n s e i g n a n t .  Les h a b i l e t é s  mentionnées 

c o n c e r n e n t  l e  langage e t  l ' é c o u t e ,  composantes néces

s a i r e s  pour  tous  l e s  en se i g na n ts .  Par exemple:  ( con

n a i s s a n c e s  de sa m a t i è r e ,  s t r a t é g i e s  a f f e c t i v e s ,  éva

l u a t i o n  des a p p r e n t i s s a g e s ,  a c t i v i t é s  comp lémenta i res . )  

C ' e s t  l e  p r o f e s s e u r  qui  dé termine l e  temps consacré en 

l e c t u r e ,  q u e s t i on s  e t  d i s c u s s i o n .

2. Les e x p e r t s :  une seconde méthode pour dé te rminer  l es

h a b i l e t é s  de communica t ion  par  l ' i n t e r m é d i a i r e  d'un 

consensus.  L ' i n s t ru m e n t a t i o n  d ' é v a l u a t i o n  c o n s i s t e  en 5 

compétences e s s e n t i e l l e s :

a . conna issance  de son su j e t

b . méthodo log ie

c . c o n t r ô l e  e t  g e s t i o n de sa c l a s s e

d. r e l a t i o n s  humaines

e . compétences p r o f e s s i o n n e l l e s .



3. Les e x p e r t s  de la  Speech Communication A s s o c i a t i o n  And 

American Thea te r  A s s o c i a t i o n  ont  préparé  un ensemble de 

modèles de compétences pour l e s  p r o f e s s e u r s  du p r ima i r e  

e t  du s e c o n d a i r e :

a.  p r é p a r a t i o n  du message approp r i é  pour l ' a u d i 
t o i r e  .

b. f a i r e  des messages a pp rop r i é s  s e lon  l e  con
t e x t e .

c .  démontrer  e f f i c a c e m e n t  l e s  h a b i l e t é s  d ' é c o u t e  
dans d i f f é r e n t s  c o n t e x t e s .

d. s é l e c t i o n n e r  e t  g é r e r  l e  processus  de commu
n i c a t i o n  .

e .  démontrer  l e s  v a l eu r s  du processus de commu
n i c a t i o n  dans une s o c i é t é  démocrat ique .

f .  r e c o n n a î t r e  l e  r ô l e  de la  communication dans 
l a  s o c i é t é  amér i ca ine .

Une é tu d e  c o r r é l a t i v e  a démont ré  que c ' e s t  la  t r o i s i è m e  

méthode  qu i  d é t e r m i n e  l e s  c r i t è r e s  pour é v a lu e r  l e s  h a b i l e t é s  

l a n g a g i è r e s  chez  l e s  p r o f e s s e u r s ,  ( s t y l e  de communication, appré

hension de la  communicat ion,  c r é d i b i l i t é  du p r o f e s s e u r ,  f a i b l e s s e  

ou f o r c e  dans la  c l a s s e ,  l e s  é l éments de communication dans la 

c l a s s e . )

De f a ç o n  i n f o r m e l l e ,  chacun e s t  capab le  de r e c u e i l l i r  des 

compé tences  p r o p r e s  â l ' e n s e i g n a n t .  Cependant,  aucune étude ne 

f a i t  l a  g é n é r a l i s a t i o n  des compétences à la  popu la t io n  de même 

qu 'à  des sous -popu la t i ons  s p é c i f i q u e s .



N ' e s t - i l  p e u t - ê t r e  pas devenu t r op  " f a c i l e "  d ' e n s e i g n e r  de 

nos j o u r s ,  c o n s i d é r a n t  l e s  mises en d i s p o n i b i l i t é ,  la  moyenne 

d ' â g e  des ense i gnan ts  en g é n é r a l ,  l e  nombre d ' é t u d i a n t s  qui g r a 

duent chaque année en d i d a c t i q u e ?  Le c o n s t a t  demeure in cohé ren t :  

peu d ' e m p l o i s  mais beaucoup de cand ida ts  p o t e n t i e l s .  A l o r s  pour

quoi  ne pas e s s a y e r  d ' embaucher l e s  m e i l l e u r s .

Les d i r e c t e u r s  d ' é c o l e ,  l e s  c o n s e i l l e r s  pédagogiques ,  l e s  

e n s e i g n a n t s ,  l e s  p a r e n t s . . .  peuvent  sûrement ê t r e  d ' e x c e l l e n t s  

juges pour la  s é l e c t i o n  des en se i gnan ts .  Une ques t ion  â ce s tade-  

c i  m ér i t e  d ' ê t r e  po sée .  Les é l è v e s  eux? Dans la  l i t t é r a t u r e  r a r e 

ment a von s -n ou s  demandé aux é tu d i a n t s  ce que r e p r é s e n t a i t  pour 

eux un "bon" p r o f e s s e u r .  P lu s i e u r s  chercheurs u t i l i s e n t  des g r i l 

l e s  d ' é v a l u a t i o n  en énumérant un c e r t a i n  nombre d ' h a b i l e t é s  que 

d o i t  p o s s é d e r  un e n s e i g n a n t  pour  ê t r e  jugé  apte à r em p l i r  la 

tâche.  V ie  Pédagog ique (1985) p r ésen te  un d o s s i e r  dont l ' u n  des 

aspect s  de l eu r  mé thodo lo g i e  c o n s i s t a i t  à l a i s s e r  l i b r emen t  aux 

é t u d i a n t s  l a  p o s s i b i l i t é  d ' é n o n c e r  l e s  compor tements  qu ' i l s  

a pp r é c i en t  l e  p lus chez l e s  p r o f e s s e u r s  q u ' i l s  p r é f é r a i e n t .

La façon de r e c u e i l l i r  l ' i n f o r m a t i o n  s ' e s t  e f f e c t u é e  se lon 

deux v o l e t s :

1. une a n n o n ce  parue  dans l e  no.  34 de la  r e vue  V i e  

P é d a g o g i q u e  i n v i t a i t  l e s  é l è v e s  à r é d i g e r  des t e x t e s  

sur l e u r s  "bon p r o f e s s e u r s "  .



2. une i n t e r v i e w  des hu i t  groupes d ' é t u d i a n t s  du deuxième 

c y c l e  du s e con da i r e  a f a i t  s u i t e  au premier  v o l e t .

Se lon l e s  auteurs ,  l e s  é t u d i a n t s  é t a i e n t  de bons ju g e s ,  i l s  

nuançaient  b ien  l e u r s  propos .  Tous l e s  é tu d ia n t s  on t  f a i t  r e s s o r 

t i r  l e s  mêmes c a r a c t é r i s t i q u e s  mais l ' o r d r e  e t  la  façon de l e s  

énoncer v a r i a i e n t .

V o i c i  un t ab l eau  synthèse  de ces e n t r e t i e n s  e t  des p o r t r a i t s  

de "bon p r o f e s s e u r s "  q u ' i l s  ont  obtenu.  (V i e  Pédagog ique,  1985).

UN BON PROFESSEUR

e s t  humain

i l  f a v o r i s e  l a  communicat ion,  a des con tac t s  humains avec 

l e s  é t u d i a n t s ,  é c o u t e  l e s  é t u d i a n t s ,  sa lue  l e s  é tu d ia n t s ,  

s o c i a b l e ,  s o u r i a n t ,  i l  é t a b l i t  de bons c o n ta c t s  avec l e s  

é tu d i a n t s  en dehors des cours .

e s t  compétent

i l  e x p l i q u e  b i e n ,  i l  conna î t  sa m a t i è r e ,  i l  a un vécu dans 

sa m a t i è r e ,  i l  e s t  capable  de rendre concre t  e t  in t é r e s sa n t  

un cours ,  i l  e s t  a c t i f  e t  dynamique dans sa façon d ' e n s e i 

gner  .

i l  donne des t ravaux  i n t é r e s s a n t s  e t  v a r i é s .
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e s t  p a t i e n t  e t  t enace

i l  v e u t  que l e s  é t u d i a n t s  r é u s s i s s e n t ,  i l  e s t  d i s p o n ib l e  

pour e x p l i q u e r ,  i l  e s t  o b s t i n é .

e s t  de bonne humeur

i l  m a i n t i e n t  un c l im a t  joy eux  en c l a s s e ,  i l  f a i t  de l ' h u 

mour, i l  e s t  s o u r i a n t  e t  authen t ique .

a de l a  d i s c i p l i n e

i l  e s t  capab le  de m a in ten i r  l ' o r d r e .

e s t  j u s t e

i l  a des a t t e n t e s  c l a i r e s  e t  peut donner des chances.

Dans c e t t e  é tude ,  i l  e s t  impor tant  de mentionner que l ' e x i 

gence fondamentale de tous l e s  é tu d ia n t s  e s t  que pour co ns id é r e r  

qu'un ense ignant  s o i t  e x c e l l e n t ,  i l  d o i t  au dépar t  aimer l e s  é tu 

d ia n ts  e t  son m é t i e r .

Une nuance a p p a r a î t ,  à s a v o i r  que l e s  é tud ian ts  sont  cons

c i e n t s  de la  s i t u a t i o n  a d m i n i s t r a t i v e  avec l a q u e l l e  l e  p ro f e s seu r  

t r a v a i l l e  :

l e s  e f f e t s  de changement de p o s t e ,  

l e s  e x i g ences  des nouveaux programmes, 

l e  nombre d ' é t u d i a n t s  par groupe .



Les p r o f e s s e u r s  ment ionnés par  l e s  é tu d i a n t s  ont p lu s i e u r s  

p o i n t s  en commun. V o i c i  ce q u ' i l s  d i s e n t  d ' eu x -m êm es .  ( V i e  

Pédagog ique,  1985) .

I l s  a iment  l e s  é t u d i a n t s  e t  l e u r  m é t i e r .

I l s  a r r i v e n t  en c l a s s e  bien p r épa rés .

I l s  donnent l eu rs  cours debout ,  i l s  sont  a c t i f s  e t  i l s  

c i r c u l e n t  dans la  c l a s s e .

I l s  donnent des cours mag is t raux ,  mais s ' e f f o r c e n t  par 

d i v e r s  moyens de ca p t e r  l ' a t t e n t i o n  des é t u d i a n t s .

I l s  prennent  l e s  é tu d i a n t s  l à  où i l s  son t ,  i l s  m u l t i 

p l i e n t  l e s  e x p l i c a t i o n s  e t  t r ouven t  des exemples con

c r e t s  qui  on t  un sens pour l ' é t u d i a n t .

En ce qui  concerne l e s  t ravaux  d ' é v a l u a t i o n ,  i l s  e x p r i 

ment c l a i r e m e n t  l eu r s  a t t e n t e s  aux é tu d i a n t s .

I l s  s o n t  e x i g e a n t s  mais  i l s  sont  j u s t e s ,  souples et

p r ê t s  à a i d e r  ceux qui  v e u l e n t  s ' a i d e r .

La p l u p a r t  ne donnent  pas beaucoup de d e v o i r s  mais 

c o r r i g e n t  ce qui  e s t  donné.

I l s  co nna is sen t  e t  r e s p e c t e n t  l eu r s  é tu d ia n ts  mais i l s  

s ' a t t e n d e n t  à un e f f o r t  de l e u r  p a r t .

I l s  ont  l e  sens de l 'humour.

Que ce s o i t  des  é t u d i a n t s  ou des chercheurs ,  on a r r i v e  à 

d é f i n i r  sens ib lemen t  l e s  mêmes compétences.  D 'au tr e  p a r t  l ' a n c i e n  

m in i s t r e  Laurin d é c l a r a i t  dans un document ( m in i s t è r e  de l 'E d u c a 

t i o n ,  1981) que " l ' a c t e  pédagog ique d o i t  ê t r e  cons idér é  comme un



a c t e  p r o f e s s i o n n e l " .  I l  f a i s a i t  sûrement r é f é r e n c e  â l ' au tonom ie  

e t  aux r e s p o n s a b i l i t é s  qu'un en se i gnant  possède l o r s  des i n t e r 

v e n t i ons  q u ' i l  pose .

L ' e n s e i g n a n t  se c o n s id è r e  e x p e r t  en p éda gog i e ,  i l  d é t i e n t  un 

c e r t a i n  po u v o i r  f a c e  à no t r e  c u l t u r e .  I l  m 'a pp a ra î t  donc impor

tant  que pour s é l e c t i o n n e r  dans l e s  d i f f é r e n t s  m i l i e u x  de l ' é d u 

ca t i o n  e t  p lus p a r t i c u l i è r e m e n t  en ense ignement ,  on d e v r a i t :

d é c r i r e  de façon méthodique la  tâche .

p o i n t e r  des compétences qui  d o i v e n t  ê t r e  pr ésen te s  chez

tous l e s  en s e i g n a n t s .

t e n i r  compte des s p é c i a l i s t e s .

donc s é l e c t i o n n e r  avec des p r é d i c t e u r s  s i g n i f i c a t i f s  e t  

d i s c r  im in a n t s .

James S. Coleman's  a f a i t  une étude sur l e s  conséquences de 

1' i n t é g r a t i o n  en 1966 e t  i l  a f f i r m e  que ce n ' e s t  pas important 

d ' i n j e c t e r  des sommes ast ronomiques d ' a r g e n t ,  car ça ne g a r a n t i t  

pas l e  s u c c è s .  I l  e x i s t e  des f a c t e u r s  p lus  s i g n i f i c a t i f s  dans 

l ' a m é l i o r a t i o n  du succès des é t u d i a n t s .  Ce sont  l e s  é tud ian ts  e t  

l e s  e n s e i g n a n t s  eux -m êm es .  I l  s u g g è r e  d ' i n v e s t i r  aux bons 

e n d r o i t s .



Se lon  L a u ren ce  P e t e r  ( 1 9 8 5 ) ,  l a  s é l e c t i o n  c o n s t i t u e  un 

processus r é a l i s a b l e :

"La compétence se d é f i n i t  comme é t a n t  la  ca 
p a c i t é  reconnue de t e l l e  ou t e l l e  personne.  
T o u t e f o i s , su r  l e  p l a n  o p é r a t i o n n e l  mieux 
v a u t  d é c r i r e  l a  compé tence  comme é t a n t  la 
po sse ss i on  de conna issances  ou de t a l e n t s  né
c e s s a i r e s  à l ' e x é c u t i o n  d 'une f o n c t i o n  s p é c i 
f i q u e  . "

"Chacune des personnes e s t  compétente lo rsque  
ses per formances sont  conformes aux c r i t è r e s  
é t a b l i s  par sa p r o f e s s i o n . "

"La  s e u l e  manière  s c i e n t i f i q u e  d ' é v a l u e r  la 
compétence c o n s i s t e  à mesurer ce que l e s  é c o 
n o m i s t e s  a p p e l l e n t  l ' e x t r a n t ,  c ' e s t - à - d i r e  
l e s  r é s u l t a t s  des  a c t e s  p r o f e s s i o n n e l s  e t  
p o ur tan t ,  i l  e x i s t e  une tendance qui  c o n s i s t e  
à é v a l u e r  l a  compétence par rappor t  à 1 ' i n 
t r a n t , s o i t  l ' é l é m e n t  en t ran t  dans la  produc
t i o n  d 'un b ien  ou d'un s e r v i c e . "

L' i n t r a n t  e s t  c e r t e s  de la p lus  haute impor
tance mais la  compétence ne peut  ê t r e  mesurée 
q u 'au  moyen de l ' e x t r a n t .  I l  e s t  f r é qu en t  
qu 'une  pe rsonne  hautement q u a l i f i é e  au plan 
de sa f o rm at i on  e t  e x pé r ie nce  se r é v è l e  ê t r e  
d 'u n e  a u t r e  compétence sur l e  t e r r a i n ,  mais 
on d e v r a i t  se montrer  prudent e t  ne pas s ' a t 
t e n d r e  à ce que l e s  personnes p r ésen tan t  un 
impress i on nan t  i n t r a n t  f o u r n i s s e n t  automat i 
quement un m e i l l e u r  e x t r a n t . "

En somme, i l  im p o r t e  de d é s i g n e r  l a  bonne personne à la 

bonne p l a c e ;  e t  c ' e s t  peu d i r e .

S e l o n  W i l l i a m  A r t h u r  Ward c i t é  par  ( L a w r e n c e ,  1985 ) :  

" l ' e n s e i g n a n t  m é d i o c r e  se co n ten te  de d i r e .  Le bon enseignant  

e x p l i q u e .  L ' e n s e i g n a n t  supé r i eu r  démontre.  L ' e n s e i gn a n t  excep

t i o n n e l  i n s p i r e . "



T o u t  un e n s e m b l e  de q u e s t i o n s  demeurent  sans r ép o n s e .  

Comment p r é d i r e  c e s  com por t em en ts  l o r s  de la  s é l e c t i o n ?  Quel 

processus  de s é l e c t i o n  s ' a v è r e  l e  m e i l l e u r ?  Mesure- t -on l e s  bons 

comportements? Devr ions-nous  a t t e n d r e  plus de deux ans avant  de 

c e r t i f i e r  la  compétence d 'un p rob an i s t e?  L ' ense ignement  a é vo lu é ,  

l e  s y s t èm e  d ' é d u c a t i o n  a u s s i ,  l a  s é l e c t i o n  s e r a i t - e l l e  donc 

encore p e r t i n e n t e ?



CHAPITRE 3

LA METHODOLOGIE
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Dans ce c h a p i t r e ,  nous d é c r i v o n s  avec  l e  p lus d ' e x a c t i t u d e  

p o s s i b l e  l a  démarche e n t r e p r i s e  pour r e c u e i l l i r  de l ' i n f o r m a t i o n  

concernant  la  s é l e c t i o n  du personne l  ense ignant  en m i l i e u  i n s t i 

t u t i o n n e l  .

1. LE TYPE DE RECHERCHE

C e t t e  reche rche  a une dimension e x p l o r a t o i r e ,  son o r i g i n a 

l i t é  p r o v i e n t  su r to u t  de la  façon de r e c u e i l l i r  l ' i n f o r m a t i o n .  

Contrairement  à p lu s i e u r s  r e c h e r ch es ,  l e s  bases du cadre opé ra 

t o i r e  de no t r e  étude ne r eposen t  pas sur des t h é o r i e s ,  des l o i s ,  

des bases  de s o n d a g e .  E l l e  e s t  l e  r e f l e t  d'un é c h a n t i l l o n  de 

p r o f e s s i o n n e l s  qu i  on t  b ien  voulu se p l i e r  aux ex igences  d'un 

c e r t a in  nombre de r enc on t r e s  e t  du temps 3 y consacr er .

En c o l l i g e a n t  l ' i n f o r m a t i o n ,  nous a l l o n s  t e n t e r  de dégager 

l e  p r o f i l  d 'un bon en se i gna n t .  En somme, l ' é t a p e  f i n a l e  c o n s i s t e  

à i d e n t i f i e r  l e s  c r i t è r e s  de s é l e c t i o n  l e s  plus j u d i c i e u x  qui 

p r é s i d e r o n t  à un processus  de s é l e c t i o n .

Dans c e t t e  étude nous essayerons  donc de t r o u v e r  des répon

ses aux ques t ions  s u i va n t e s  e t  de dé te rm iner  l e  m e i l l e u r  format 

de ces réponses :



1. e s t - c e  que nous pouvons  r e c u e i l l i r  des t r a i t s ,  des 

h a b i l e t é s  s p é c i f i q u e s  concernant  la  tâche d 'un e n s e i 

gnant?

2. e s t - i l  p o s s i b l e  d ' i d e n t i f i e r  des c a r a c t é r i s t i q u e s  domi

nantes?

3. l e s  mêmes c a r a c t é r i s t i q u e s  p e u v e n t - e l l e s  ê t r e  d é f i n i e s  

pa r  des c r i t è r e s  o p é r a t i o n n e l s ?

4. l ' i d e n t i f i c a t i o n  d 'u n  p r o f i l  du bon ense i gnan t  e s t -  

e l l e  r é a l i s a b l e ?

L ' o b s e r v a t i o n  des d i f f é r e n c e s  e t  des s i m i l i t u d e s  en t r e  l e s  

t r o i s  c a t é g o r i e s  d ' i n t e r v e n a n t s  c o n s t i t u e  c e r t e s  une é tape  impor

tante  .

2. ECHANTILLON

L ' é c h a n t i l l o n  e s t  composé de 37 p r o f e s s i o n n e l s  provenant  du 

m i n i s t è r e  de l ' E d u c a t i o n  e t  des A f f a i r e s  s o c i a l e s .  V o i c i  la 

compos i t ion  des t r o i s  c a t é g o r i e s  d ' i n t e r v e n a n t s .  I l s  prov iennen t  

tous d'un c e n t r e  i n s t i t u t i o n n e l  de la  r é g i on  03.

1. Cadre -  d i r e c t e u r  des s e r v i c e s  pédagogique

-  d i r e c t e u r s  du c e n t r e  d ' a c c u e i l

-  che f  d ' u n i t é  de v i e

-  c o n s e i l l e r  c l i n i q u e
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2. Enseignant  -  g é n é r a l i s t e s - t i t u l a i r e s

-  s p é c i a l i s t e s  de m at iè r e s

3. Educateur -  t e c h n i c i e n  en éducat ion  s p é c i a l i s é e

3. INSTRUMENT DE MESURE

A l ' a i d e  d 'un q u e s t i o n n a i r e ,  la  première  étape pour r e c u e i l 

l i r  de l ' i n f o r m a t i o n  s ' e s t  e f f e c t u é e  à l ' i n t é r i e u r  d 'une entrevue  

s t r u c tu r é e .  Les i n t e r v e n a n t s  a v a i e n t  à répondre à t r o i s  quest ions  

p e r t i n e n t e s  de façon v e r b a l e  e t  é c r i t e  par  la  s u i t e .  Découlant du 

pr emie r  q u e s t i o n n a i r e ,  2 autres  q u e s t i o n n a i r e s  ont  é t é  p rodui t s  

permettant  de v i s u a l i s e r  l e s  c r i t è r e s  e t  l e s  comportements r e t e 

nus. Les ins truments de mesure u t i l i s é s  dans ce mémoire sont  dans 

l ' annexe  B.

4. METHODE DE COTATION

La c o t a t i o n  des c r i t è r e s  e t  des comportements s ' e s t  e f f e c 

tuée en tenant  compte de t r o i s  p o in t s :

1. f r é qu ence :  nombre de f o i s  qu'un c r i t è r e  ou qu'un compor

tement e s t  apparu dans l e  choix  des i n t e r v e 

nants .

2. rang:  l e s  rangs acco rdés  aux c r i t è r e s  e t  aux comporte

ments par  o rd r e  d ' impor tance  par  l e s  in t e r v enan ts .



3. s co r e  r e l a t i f :  ce s co re  permet de d i s c r i m i n e r  l ' i m p o r 

t a n c e  a t t r i b u é e  aux c r i t è r e s  e t  aux 

comportements.  Le sco re  r e l a t i f  p r o v i e n t  

d 'un  p o i d s  qu i  e s t  en r e l a t i o n  d i r e c t e  

avec l e  rang s p é c i f i q u e  d 'un c r i t è r e  ou 

d 'u n  compor tement  ( s e l o n  l e  cas )  men

t io nné  par  l e s  répondants.

Les d i f f é r e n t s  s co r e s  e t  la  façon de r e c u e i l l i r  l ' i n f o r m a 

t i o n  v o u s  s e r o n t  e x p l i q u é s  de fa ço n  p lu s  p r é c i s e  dans l e s  

prochains c h a p i t r e s .
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1. LA CUEILLETTE DES DONNEES

Les p r e m i è r e s  données on t  é t é  r e c u e i l l i e s  par l ' e n t r e m i s e  

d ' e n t r e v u e s  s e m i - s t r u c t u r é e s . Les répondants d e va i en t  répondre 

aux quest ions  s u i v a n t e s :

1. Si  tu a v a i s  S engager  un en se i gnan t ,  sur que ls  c r i t è r e s  

t e  b a s e r a i s - t u  pour l ' e n g a g e r ?

2. Sur quo i  t e  b a s e s - t u  pour  d i r e  qu'un ense i gnant  es t  

moins bon qu'un autre?

3. Comment e x p l i q u e s - t u  l e  f a i t  que ton ac t e  pédagogique 

e s t  e f f i c a c e  e t  r éuss i?

L ' o b j e c t i f  de ces en tr evues  é t a i t  de r e c u e i l l i r  verbalement  

e t  par  é c r i t  des c a r a c t é r i s t i q u e s  que l e s  in t e r v enan ts  ju ge a i e n t  

i m p o r t a n t e s  dans l a  p r o f e s s i o n  d 'un  e n s e i g n a n t .  Prenons par 

exemple un répondant  qui  m en t io nna i t :  "bonne s t a b i l i t é  émot ion

n e l l e " ,  i l  se d e v a i t  d ' o p é r a t i o n n a l i s e r  ce c r i t è r e  en l e  d é f i n i s 

sant de façon p lus  o b s e r v a b l e ,  ( compor tement ) .

Le r e g r o u p e m e n t  des r é p o n s e s  a é t é  f a i t  S p a r t i r  de la 

concordance des réponses émises par  l e s  répondants,  l e s  c r i t è r e s  

ont  é t é  r e g r o u p é s  sous t r o i s  g r and es  c a t é g o r i e s :  EXPERIENCE,

CONNAISSANCES THEORIQUES, PRATIQUES, ET DYNAMIQUES, AINSI QUE LES 

HABILETES PROFESSIONNELLES.



Dans un premier  temps, une l i s t e  de c r i t è r e s  e t  de compor

tements  e s t  p r o d u i t e .  Les c r i t è r e s  a ya n t  é t é  d é f i n i s  par une 

s é r i e  de comportements,  une d é f i n i t i o n  g é n é r a l e  de chaque c r i t è r e  

qui  résume b i e n  l e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  p r o p r e s  des ense ignants  

s ' a v é r e r a i t  n é c e s s a i r e .  ( V o i r  annexe C ) . L'examen de c e t t e  annexe 

es t  recommandé pour une m e i l l e u r e  compréhension du corps de c e t t e  

r e c h e r c h e .

A t i t r e  d ' e x e m p l e ,  cons idérons  des comportements r e c u e i l l i s  

comme: capab le  de v i v r e  une t e n s i o n ,  capab le  de v i v r e  dans une

s t r u c t u r e ,  compréhens i f ,  c ohé ren t ,  c a p a c i t é  d ' a im e r  e t  m a î t r i s e  

de s o i .  Nous l e s  avons regroupés  dans la  grande c a t é g o r i e  HABILE

TES PROFESSIONNELLES sous l e  c r i t è r e  BONNE STABILITE EMOTIONNELLE 

d é f i n i  comme é t a n t  l a  c a p a c i t é  de f a i r e  fa ce  à des s i t u a t i o n s  

anx iogènes ,  anormales avec  c o n t r ô l e  e t  jugement.

On peut  se r e n d r e  compte à p a r t i r  de c e t  exemple que le 

c r i t è r e  s t a b i l i t é  ém o t i o n n e l l e  f a i t  r é f é r e n c e  à un co n tex t e  bien 

p a r t i c u l i e r .  I l  prend t o u t e  sa s i g n i f i c a t i o n  à l ' i n t é r i e u r  de 

c e t t e  r e c h e r c h e  en l e  d é f i n i s s a n t  pour la  p r o f e s s i o n  d ' e n s e i 

gnan t .  La s t a b i l i t é  é m o t i o n n e l l e  pour un p i l o t e  d ' a v i o n  ou un 

médecin se d é f i n i r a i t  t o u t  a u t r e m e n t .  I l  en e s t  a i n s i  pour 

l ' e n sem b le  des c r i t è r e s .

La d é f i n i t i o n  des c r i t è r e s  a un but d e s c r i p t i f  car  e l l e  

permet de d é c r i r e  e t  de f a i r e  r é f é r e n c e  d i r e c t em ent  aux h a b i l e t é s  

p r o f e s s i o n n e l l e s  r e q u i s e s  de l ' e n s e i g n a n t  qui  i n t e r v i e n t  en



s i t u a t i o n  de c l a s s e  comparat ivement  à l a  d e s c r i p t i o n  n o t i o n n e l l e  

des c r i t è r e s  qui  se veut  plus g é n é r a l e  e t  qui  l a i s s e  p l a c e  a une 

p lus grande s u b j e c t i v i t é .

I l  e s t  i n t é r e s s a n t  d ' o b s e r v e r  dans l a  l i t t é r a t u r e  q u ' i l  

e x i s t e  peu de r echer ch es  qui  se sont  i n s p i r é e s  de l ' e x p é r i e n c e  e t  

des c o n n a i s s a n c e s  de p r o f e s s i o n n e l s  qui  oeuv rent  sur l e  champ 

pour suggé re r  une s é r i e  de c r i t è r e s  importants pour la  s é l e c t i o n  

du pe rsonne l  en se i g n a n t .

I l  nous s e m b l a i t  n é c e s s a i r e  e t  normal  de demander aux 

p r o f e s s i o n n e l s  du m i l i e u  ce que eux jugen t  p r i o r i t a i r e  l o r s  d'un 

processus de s é l e c t i o n ,  p l u t ô t  que de l e u r  f a i r e  prendre conna is 

sance de ce dont  l e s  chercheurs ju gen t  n é c e s s a i r e  à l ' e m p l o i  d'un 

c e r t a i n  nombre de c r i t è r e s .  I l  e s t  i n t é r e s s a n t  de c o n s t a t e r  l e

p a r a l l è l e  e n t r e  ces deux façons de f a i r e  qui  en f a i t  ont  un but

en commun: d é t e r m i n e r  a vec  l e  p lu s  d ' e x a c t i t u d e  p o s s i b l e  l e s

c r i t è r e s  qui  p r é s i d e r o n t  l o r s  de la  s é l e c t i o n .

La deuxième é tape  c o n s i s t e  à p r é s e n t e r  l e s  d é f i n i t i o n s  opé 

r a t i o n n e l l e s  de chaque c r i t è r e  à l ' é c h a n t i l l o n  e t  de demander 

d ' a t t r i b u e r  un rang par o r d r e  d ' im p o r t a n c e .  On r ép è t e  ce procédé 

pour  chaque comportement mais â un aut re  moment déca lé  dans l e  

temps.

C e t t e  méthode de v a l i d a t i o n  permet d ' i d e n t i f i e r  l e s  concor 

dances  e t  l e s  d i s c o r d a n c e s  émises par  l e s  répondants f a c e  aux



c r i t è r e s ,  aux comportements e t  d ' exam iner  l e s  pat rons  de réponses 

i n cohéren ts .  (Les  deux q u e s t i o n n a i r e s  v o i r  annexe B ) .

Après a v o i r  r e c u e i l l i  l e s  rangs accordés  par  l e s  répondants 

(annexe D ) , nous avons regroupé  l e s  rangs a t t r i b u é s  â chaque c r i 

t è r e  e t  comportement i n d i v i d u e l l e m e n t ,  (annexe E)

Su i t e  à ces r é s u l t a t s  b ru t s ,  un sco re  r e l a t i f  pondéré a é t é  

c r é é  pour  d é t e r m i n e r  l ' i m p o r t a n c e  r e l a t i v e  des c r i t è r e s  e t  des 

compor tements  qui  nous p e r m e t t r a  de l e s  ordonner  pour chaque 

c a t é g o r i e  d ' i n t e r v e n a n t s  e t  de f a i r e  t o u t e s  l e s  comparaisons 

p o s s i b l e s .

L ' o b s e r v a t i o n  des d i f f é r e n c e s  e t  des s i m i l i t u d e s  en t r e  l e s  

é c h a n t i l l o n s ,  â p a r t i r  des données,  des tab leaux  e t  de l ' i n t e r 

p r é t a t i o n  de ce s  d o n n é e s ,  e s t  d ' im por tance  majeure dans c e t t e  

étude.  Dans l e  c h a p i t r e  su i va n t  la  p r é s e n t a t i o n  e t  l ' a n a l y s e  des 

r é s u l t a t s  s o n t  p r é s e n t é e s  en comparant  l e s  t r o i s  c a t é g o r i e s  

d ' in t e r v e n a n ts  une S une , deux â deux e t  l e s  t r o i s  c a t é g o r i e s  ensemble .
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Dans ce c h a p i t r e  chaque tab l eau  r e p r é s e n t e  l e s  comportements 

( t a b l e a u x  3 - 4 - 5 - 6 )  e t  l e s  c r i t è r e s  ( t a b l ea u x  7-8 -9 -10 )  c h o i s i s  

par l e s  r é p o n d a n t s .  Une a n a l y s e  e s t  p r é s e n t é e  concernant  l es  

s i m i l i t u d e s  e t  l e s  d i f f é r e n c e s  dans l e  cho ix  des comportements e t  

des c r i t è r e s  s e l o n  l e s  d i f f é r e n t s  é c h a n t i l l o n s .  Pour te rm iner ,  

l ' a n a l y s e  des  t a b l e a u x  4 e t  8 permet d ' o b s e r v e r  l e s  r é s u l t a t s  

l o r s q u e  nous l e s  comparons en c o ns id é ran t  l e s  t r o i s  c a t é g o r i e s  

d ' i n t e r v e n a n t s  ensemble .  Le t ab leau  8 p r é sen te  l e  p r o f i l  d'un bon 

e n s e i g n a n t .

EXPLICATION DES TABLEAUX:

1. R = RANG: l e s  rangs a t t r i b u é s  après  la  c o m p i l a t i on .

2. C = COMPORTEMENTS OU CRITERES ( s e l o n  l e s  t a b l e a u x ) .

3. F = FREQUENCE: nombre de f o i s  qu'un c r i t è r e  ou qu'un compor

tement e s t  apparu.

4. SR = SCORE RELATIF: s co re  pondéré qui  d i s c r im in e  l ' i m p o r t a n 

ce r e l a t i v e  des c r i t è r e s  e t  des compor

tements .

5. %R RELATIF: r appor t  du sco re  r e l a t i f  sur l e  scor e  r e l a t i f

max imum.

1. LA PRESENTATION ET L'ANALYSE DES DONNEES
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V o i c i  un exemple  qui  e x p l i q u e  davantage la  provenance des 

d i f f é r e n t s  s co r es  r e l a t i f s .

Pour l ' é c h a n t i l l o n  ense i gnan t  ( v o i r  tab leau  5) l e  c r i t è r e  F: 

CAPACITE D'ADAPTATION a un s co r e  r e l a t i f  de 222. Onze personnes 

ont rangé ( v o i r  annexe E) ce c r i t è r e  comme s u i t :  1 -3 -1 -2 -1 -17 -1 -  

3-6-1-6 .  Le po ids  a t t r i b u é  à ces rangs d o i t  pe rmet t r e  au m e i l l e u r  

rang d ' a v o i r  l e  m e i l l e u r  p o id s ,  au deuxième rang,  l e  deuxième 

m e i l l e u r s  po id s  e t  a i n s i  de s u i t e .

Avec 23 c r i t è r e s  e t  en a j ou ta n t  la  v a l e u r  1 comme cons tan te ,  

on se r e t r o u v e  avec  l e  nombre 24. Donc un c r i t è r e  avec l e  rang 1 

r e ç o i t  comme po ids  23 (24 -  1 = 23 ) ,  avec l e  rang 2 son po ids  e s t

de 22 ( 24 -  2 = 2 2 ) .........  avec l e  rang 23 son po ids  e s t  de 1

(24 -23 = 1 ) .  Le rang l e  p lus bas correspond au po ids  l e  plus

bas .  Le s c o r e  r e l a t i f  p r o v i e n t  de l a  somme des p o i d s .  (La 

constante 1 permet d ' é v i t e r  d ' a t t r i b u e r  l e  po ids  0 à un c r i t è r e  

ou à un comportement . )

EXEMPLE 1: CRITERE F:  CAPACITE D'ADAPTATION

RANG: 1 3 1 2 1 1 7 1 3 6 1 6

POIDS: 23 21 23 22 23 7 23 21 18 23 18

SCORE RELATIF: 22 2



Chez l e s  ense i gnants  l e  scor e  r e l a t i f  maximum des c r i t è r e s  

e s t  368. I l  p r o v i e n t  théor iquement  de la  somme des po ids  a t t r i 

bués à un c r i t è r e .  16 ense ignan ts  ont  rangé l e s  c r i t è r e s .  A la 

l i m i t e ,  i l  e s t  donc p o s s i b l e  que tous l e s  en se ig nan ts  a t t r i b u e n t  

l e  rang 1 au même c r i t è r e  ou l e  rang 23 à ce même c r i t è r e .

Nous présen tons  l e s  fo rmu les  e t  l e s  c a l c u l s  qui  ont  permis 

de dé te rm iner  l e s  s c o r e s  r e l a t i f s  minimum e t  maximum.

EXEMPLE 2: CRITERE F:  CAPACITE D'ADAPTATION

RANG : 1 1 1 1 . . .  1

POIDS: 23 23 23 23 . . .  23

SCORE RELATIF MAXIMUM: 23 X 16 = 368

EXEMPLE 3: CRITERE F: CAPACITE D'ADAPTATION

RANG: 23 23 23 23 . .  . 23

POIDS: 1 1 1 1 . . .  1

SCORE RELATIF MINIMUM: 1 X 16 = 16

I l  e s t  p o s s i b l e  d ' a v o i r  un score  r e l a t i f  minimum i n f é r i e u r  à 

16 l o r sq u 'u n  c r i t è r e  n ' a  pas é t é  rangé par  tous l e s  ense ignant s .

N.B. Les d i f f é r e n t s  s c o r e s  r e l a t i f s  se c a l c u l e n t  de la  même façon

pour l e s  comportements sauf  que la  v a l e u r  i n i t i a l e  change,

i . e .  nous ca l cu l o n s  l e s  sc o r es  avec 61 comportements au l i e u  

de 23 c r i t è r e s .  Les c r i t è r e s  sont c l a s s é s  de 1 à 23 compara

t i vement  aux comportements qui  sont  c l a s s é s  de 1 à 61.
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RANG NOMS DES COMPORTEMENTS * c F SR «R

1 CAPABLE DE SOUTENIR UN ETUDIANT EE 9 537 55

2 SE SOUCIE DES BESOINS MANIFESTES 
PAR LES ETUDIANTS

FF 6 290 30

3 CAPABLE DE VIVRE UNE TENSION R 9 443 45

4 CONNAITRE LES MATIERES A ENSEI
GNER

C 8 446 46

5 CAPABLE D'ASSUMER LES RESPONSABI
LITES DE SON POSTE

FF F 8 443 45

6 CAPABLE DE SOUTENIR, DIRIGER UN 
GROUPE

NN 8 43 0 44

7 CAPACITE DE PRISE EN CHARGE D'UN 
GROUPE

W 8 417 43

8 MATURITE PROFESSIONNELLE EEE 7 387 40

9 GAGNER LA CONFIANCE ET LE RESPECT 
DE L'ETUDIANT

GG 7 383 39

10 CAPACITE DE DEVELOPPER L'INTERET 
DE L'ETUDIANT

KK 8 384 39

11 PRENDRE DE L'INITIATIVE P 7 360 37

12 CAPABLE D'APPLIQUER L'ENSEIGNE
MENT INDIVIDUALISE

G 6 348 36

13 AMENER L'ETUDIANT A VIVRE DES 
REUSSITES

HH 6 298 31

14 CONSEQUENT DANS L'ACTION 00 6 292 30

N = 16 ENSEIGNANTS
SCORE RELATIF MAXIMUM: 976
SCORE RELATIF MINIMUM: 16 ET MOINS
* C = CODE
F = FREQUENCE
SR = SCORE RELATIF
%R = POURCENTAGE RELATIF
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TABLEAU 4: Les comportements choisis par les éducateurs

RANG NOMS DES COMPORTEMENTS * C F SR %R

1 ACCEPTER LE MILIEU DANS SON 
ENTITE

I 9 524 66

2 CAPABLE DE SOUTENIR UN ETUDIANT EE 9 503 63

3 VEHICULER DES VALEURS JJ 9 495 62

4 CAPACITE DE DEVELOPPER L'INTERET 
DE L'ETUDIANT

KK 8 446 56

5 CAPABLE DE SOUTENIR, DIRIGER UN 
GROUPE

NN 8 440 55

6 CAPABLE DE MAINTENIR UNE AMBIANCE 
CALME ET PROPICE A L'ETUDE

XX 6 342 43

7 POSTULER PAR GOUT ET NON PAR 
OBLIGATION

AAA 6 339 43

8 ETRE CAPABLE DE DIRE DES VERITES A 6 337 42

9 CONNAITRE LES MATIERES A ENSEI
GNER

C 6 333 42

10 MATURITE PROFESSIONNELLE EEE 6 325 41

11 CAPABLE D'APPLIQUER L'ENSEIGNE
MENT INDIVIDUALISE

G 6 318 40

12 CAPABLE D'ASSUMER LA RESPONSA
BILITE DE SON POSTE

FF F 6 319 40

N = 13 EDUCATEURS
SCORE RELATIF MAXIMUM: 793
SCORE RELATIF MINIMUM: 13 ET MOINS
* C = CODE
F = FREQUENCE
SR = SCORE RELATIF
%R = POURCENTAGE RELATIF
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TABLEAU 5: Les comportements choisis par les cadres

RANG BONS DES COMPORTEMENTS * C F SR %R

1 ACCEPTER LE MILIEU DANS SON 
ENTITE

I 5 299 61

2 VEHICULER DES VALEURS JJ 6 338 69

3 CAPABLE DE VIVRE UNE TENSION R 5 290 59

4 ETRE A L'ECOUTE DE L'ETUDIANT DE Z 5 282 58

5 NE PAS CRAINDRE DE S'AFFIRMER TT 4 229 47

6 CAPABLE DE VIVRE DANS UNE STRUC
TURE

S 4 229 47

7 ETRE CAPABLE DE DIRE DES VERITES A 3 178 36

8 CAPABLE D'APPLIQUER L'ENSEIGNE
MENT INDIVIDUALISE

G 3 175 36

9 CAPABLE DE SOUTENIR UN ETUDIANT EE 3 168 34

10 CONSTRUCTION D'EXAMEN GGG 3 168 34

11 PATIENCE I I 3 165 34

N = 8 CADRES
SCORE RELATIF MAXIMUM: 488
SCORE RELATIF MINIMUM: 8 ET MOINS
* C = CODE
F = FREQUENCE
SR = SCORE RELATIF
%R = POURCENTAGE RELATIF
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Les comportements re tenus  dans chaque é c h a n t i l l o n  sont ceux 

ayant apparu l e  p lus  souvent  dans l ' e n q u ê t e .

Pour  r e t e n i r  un comportement,  nous avons dé terminé que la 

p r o p o r t i o n  e x i g é e  e s t  de 40% e t  un s co r e  r e l a t i f  é l e v é .  Dans l e s  

tab leaux  3-4 -5 ,  i l  se dégage des co ns tan te s  quant à l ' i d e n t i f i c a 

t i o n  des comportements jugés  impor tants  par l e s  d i f f é r e n t s  i n t e r 

venants dans un processus  de s é l e c t i o n .  En v o i c i  1 ' énumérâtion :

capab l e  de s o u t e n i r  un é tu d ia n t  l o r s q u ' i l  éprouve des 

d i f f i c u l t é s .

capable  d ' a p p l i q u e r  l ' e n se i g n em en t  i n d i v i d u a l i s é  se lon  

un système é t a b l i .

V o i c i  des comportement qui  a ppa ra i s s en t  dans deux c a t é g o r i e s  

d ' i n t e r v e n a n t s :

ENSEIGNANT -  CADRE

capab le  de v i v r e  une t en s i o n .

ENSEIGNANT -  EDUCATEUR

c o n n a î t r e  l e s  m a t i è r e s  â en s e i g n e r ,

capab l e  d 'assumer  l e s  r e s p o n s a b i l i t é s  de son pos t e ,
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-  capab le  de s o u t e n i r ,  d i r i g e r  un groupe,  

m a tu r i t é  p r o f e s s i o n n e l l e ,

c a p a c i t é  de d é v e l op p e r  l ' i n t é r ê t  de l ' é t u d i a n t .

CADRE -  EDUCATEUR

a c c e p t e r  l e  m i l i e u  dans son e n t i t é ,

v é h i c u l e r  des v a l e u r s ,

ê t r e  capab le  de d i r e  des v é r i t é s .

Les r é s u l t a t s  démontrent  que des comportements appara issent  

uniquement dans une c a t é g o r i e  s p é c i f i q u e :

ENSEIGNANT

se s o uc i e  des beso ins  m an i f e s t é s  par l e s  é tu d ia n t s ,  

c a p a c i t é  de p r i s e  en charge d 'un groupe,  

gagner  la  c o n f i a n c e  e t  l e  r e s p ec t  des é tu d ia n t s ,  

prendre  de l ' i n i t i a t i v e ,

amener l ' é t u d i a n t  à v i v r e  des r é u s s i t e s ,  

conséquent  dans l ' a c t i o n .

EDUCATEUR

c a p a b l e  de m a i n t e n i r  une ambiance calme e t  p r op i c e  à 

1 ' é t u d e ,

p o s t u l e r  par goût  e t  non par o b l i g a t i o n .
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ê t r e  à l ' é c o u t e  de l ' é t u d i a n t ,  

ne pas c r a in d r e  de s ' a f f i r m e r ,  

capable  de v i v r e  dans une s t r u c t u r e ,  

c o n s t r u c t i o n  d ' examens,  

p a t i e n c e .

CADRE
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TABLEAU 6: Les comportements choisis par les trois catégories
d'intervenants ensemble

RANG NOMS DES COMPORTEMENTS * C F SR %R

1 CAPABLE DE SOUTENIR UN ETUDIANT EE 21 1208 54

2 ACCEPTER LE MILIEU DANS SON ENTI
TE

I 20 1119 50

3 VEHICULER DES VALEURS JJ 20 1116 49

4 CAPABLE DE VIVRE UNE TENSION R 18 972 43

5 CONNAITRE LES MATIERES A ENSEI
GNER

C 16 895 40

6 CAPABLE DE SOUTENIR, DIRIGER UN 
GROUPE

NN 16 870 39

7 CAPABLE D'ASSUMER LES RESPONSA
BILITES DE SON POSTE

FF F 16 867 38

8 CAPABLE D'APPLIQUER L'ENSEIGNE
MENT INDIVIDUALISE

G 15 841 37

9 CAPABLE DE DEVELOPPER L'INTERET 
DE L'ETUDIANT

KK 15 832 37

10 MATURITE PROFESSIONNELLE EEE 15 819 36

11 NE PAS CRAINDRE DE S'AFFIRMER TT 14 7 38 33

12 ETRE CAPABLE DE DIRE DES VERITES AA 13 752 33

13 CAPABLE DE VIVRE DANS UNE STRUC
TURE

S 13 735 33

14 ETRE A L'ECOUTE DE L'ETUDIANT Z 13 724 32

15 POSTULER PAR GOUT ET NON PAR 
OBLIGATION

AAA 13 731 32

16 C A P A C I T E  DE M A I N T E N I R  UNE 
AMBIANCE A L'ETUDE

XX 13 710 32

17 PRENDRE DE L'INITIATIVE P 13 703 31

N = 37 REPONDANTS SCORE RELATIF MAXIMUM: 2257 SR = SCORE RELATIF * C = CODE 
SCORE RELATIF MINIMUM: 37 ET MOINS F = FREQUENCE %R = POURCENTAGE RELATIF
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ANALYSE DES TRO IS CATEGORIES D'INTERVENANTS

O n  o b s e r v e  q u e  l e s  c o m p o r t e m e n t s  qui ne s o n t  a p p a r u s  que 

d a n s  u n e  c a t é g o r i e  d ' i n t e r v e n a n t s  s o n t  p r e s q u e  t o u s  é l i m i n é s .  

C e u x  q u i  r é a p p a r a i s s e n t  o n t  u n  r a n g  t r è s  faib l e .

ne p a s  c r a i n d r e  d e  s ' a f f i r m e r  (rang 11 s u r  17) 

c a p a b l e  de v i v r e  d a n s  u n e  s t r u c t u r e  (rang 13 sur 17) 

ê t r e  à l ' é c o u t e  de l ' é t u d i a n t  (rang 14 s u r  17) 

p o s t u l e r  p a r  g o û t  e t  n o n  p a r  o b l i g a t i o n  ( r a n g  15 

s u r  17)

p r e n d r e  de l ' i n i t i a t i v e  (rang 17 s u r  17)

En  r é s u m é ,  v o i c i  l ' a p p o r t  de c h a q u e  é c h a n t i l l o n  face aux 

c o m p o r t e m e n t s  c h o i s i s  p a r  l e s  t r o i s  c a t é g o r i e s  d ' i n t e r v e n a n t s  

e n s e m b l e  :

1. les e n s e i g n a n t s : 8 c o m p o r t e m e n t s  s u r  14 a p p a r a i s s e n t

d a n s  les t a b l e a u x  3 et 6.

2. les é d u c a t e u r s : 12 c o m p o r t e m e n t s  sur 12 a p p a r a i s 

s e n t  d a n s  les t a b l e a u x  4 et 6.

3. les c a d r e s : 9 c o m p o r t e m e n t s  sur 11 a p p a r a i s s e n t  dans

les t a b l e a u x  5 et 6.

Le s  c o m p o r t e m e n t s  m e n t i o n n é s  p a r  les e n s e i g n a n t s  o n t  été les 

m o i n s  r e t e n u s  m a i s  l e u r  é c h a n t i l l o n  é t a n t  le p l u s  g r a n d ,  il est



d o n c  p l a u s i b l e  de p r é t e n d r e  qu' il y a eu u n e  p l u s  g r a n d e  d i v e r 

s i t é  d a n s  le c h o i x  d e s  c o m p o r t e m e n t s .  Il est i m p o r t a n t  de m e n 

t i o n n e r  q u e  l e s  e n s e i g n a n t s  o n t  r a n g é  un p l u s  g r a n d  n o m b r e  de 

c o m p o r t e m e n t s  qu e  les d e u x  a u t r e s  c a t é g o r i e s ,  (voir a n n e x e  D ) .

V o i c i  les c o m p o r t e m e n t s  d u  t a b l e a u  6 qui ne fon t  p a s  p a r t i e  

d es c r i t è r e s  d u  t a b l e a u  10 l o r s q u e  n o u s  c o m p a r o n s  les c r i t è r e s  et 

les c o m p o r t e m e n t s  d e s  c a t é g o r i e s  p r i s e s  e n s e m b l e .

c c o n n a î t r e  l e s  m a t i è r e s  a e n s e i g n e r  ( T H E O R I E S

P R O P R E S  A  L ' E M P L O I ) .

aa ê t r e  c a p a b l e  de d i r e  d e s  v é r i t é s  ( C A P A C I T E  DE C O M 

M U N I C A T I O N )  .

tt ne p a s  c r a i n d r e  de s ' a f f i r m e r  ( S E C U R I T E  P E R S O N N E L 

LE) .

z ê t r e  à l ' é c o u t e  de l ' é t u d i a n t  ( C A P A C I T E  DE C O M M U 

N I C A T I O N )  .

xx c a p a c i t é  de m a i n t e n i r  un e  a m b i a n c e  c a l m e  et p r o p i 

ce â l ' é t u d e  ( P E R S O N N E  S T R U C T U R E E ) .

L e s  r é p o n d a n t s  o n t  j u g é  les c o m p o r t e m e n t s  i m p o r t a n t s  m a i s  

no n  les c r i t è r e s -  C e s  c o m p o r t e m e n t s  u n i q u e s  p o u r  c h a q u e  c a t é g o r i e  

r e f l è t e n t  p e u t - ê t r e  d e s  p a r t i c u l a r i t é s  p r o p r e s  à leurs p r o f e s 

s i o n s  .



Il es t  é v i d e n t  q u e  s ous c h a q u e  c r i t è r e ,  il y a v a i t  un c e r 

ta i n  n o m b r e  de c o m p o r t e m e n t s ,  d o n c  ils o n t  c h o i s i  d e s  c o m p o r t e 

m e n t s  d i f f é r e n t s  m a i s  qui se r e g r o u p e n t  sous le m ê m e  c r i t è r e .

S u r  61 c o m p o r t e m e n t s ,  24 o n t  é t é  r e t e n u s .  P a r m i  l e s  24 

c o m p o r t e m e n t s ,  13 o n t  é t é  m e n t i o n n é s  p a r  un s e u l  é c h a n t i l l o n .  11 

c o m p o r t e m e n t s  s u r  61 s e  r e t r o u v e n t  s o i t  d a n s  t o u t e s  l e s  

c a t é g o r i e s  (les t r o i s  c a t é g o r i e s  e n s e m b l e )  o u  d e u x  p a r  deux.
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TABLEAD 7 : L es  c r i t è r e s  c h o i s i s  p a r  l e s  e n s e ig n a n t s

RANG NOMS DES CRITERES * C F SR «R

1 CAPACITE D'ADAPTATION F 11 222 60

2 JUGEMENT Q 10 182 49

3 DYNAMISME H 9 172 47

4 MOTIVATION T 9 171 46

5 LEADERSHIP R 9 156 42

6 RELATION D'AIDE M 9 150 41

7 STABILITE EMOTIONNELLE I 9 148 40

8 ESPRIT D'EQUIPE J 8 159 43

9 CAPACITE D'ANIMATION N 8 140 38

10 SENS DES RESPONSABILITE V 8 140 38

N = 16 E N S E I G N A N T S
S C O R E  R E L A T I F  M A X I M U M :  36 8
S C O R E  R E L A T I F  M I N I M U M :  16 ET M O I N S
* C = C O D E
F = F R E Q U E N C E
S R  = S C O R E  R E L A T I F
%R = P O U R C E N T A G E  R E L A T I F
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TABLEAU 8 : L es  c r i t è r e s  c h o i s i s  p a r  l e s  é d u c a te u r s

RANG NOMS DES CRITERES * C F SR «R

1 RELATION D'AIDE M 9 170 57

2 CAPACITE D 1ADAPTATION F 8 167 56

3 CAPACITE D'ANIMATION N 8 146 4

4 PERRTINENCE DE L'EXPERIENCE A 7 114 48

5 PRATIQUES PROPRES A L'EMPLOI D 6 119 40

6 PERSONNE STRUCTUREE S 6 119 40

7 MOTIVATION T 6 114 38

8 THEORIES PROPRES A L'EMPLOI C 6 112 37

9 SENS DES RESPONSABILITES V 6 100 33

10 STABILITE EMOTIONNELLE I 5 107 36

11 SECURITE PERSONNELLE P 5 100 33

N = 13 E D U C A T E U R S
S C O R E  R E L A T I F  M A X I M U M :  299
S C O R E  R E L A T I F  M I N I M U M :  13 ET M O I N S
* C = C O D E
F = F R E Q U E N C E
SR = S C O R E  R E L A T I F
%R = P O U R C E N T A G E  R E L A T I F
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TABLEAU 9 : L es  c r i t è r e s  c h o i s i s  p a r  l e s  c a d r e s

RANG NOMS DES CRITERES * C F SR «R

1 ESPRIT D'EQUIPE J 7 137 74

2 CAPACITE D'ADAPTATION F 6 122 66

3 RELATION D'AIDE M 6 113 61

4 SECURITE PERSONNELLE P 5 99 54

5 STABILITE EMOTIONNELLE I 5 95 52

6 CAPACITE DE COMMUNICATION K 5 92 50

7 SCOLARITE L 4 88 48

8 PRATIQUES PROPRES A L'EMPLOI D 4 75 40

9 THEORIES PROPRES A L'EMPLOI C 3 61 33

10 PERTINENCE DE L ’EXPERIENCE A 3 59 32

N = 8 C A D R E S
S C O R E  R E L A T I F  M A X I M U M :  184
S C O R E  R E L A T I F  M I N I M U M :  8 ET M O I N S
* C = C O D E
F = F R E Q U E N C E
SR = S C O R E  R E L A T I F
%R = P O U R C E N T A G E  R E L A T I F
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Le s  di x  c r i t è r e s  r e t e n u s  d a n s  c h a q u e  é c h a n t i l l o n  son t  ceu x  

a y a n t  a p p a r u s  le p l u s  s o u v e n t  d a n s  l ' e n q u ê t e .  P o u r  r e t e n i r  un 

c r i t è r e ,  la p r o p o r t i o n  e x i g é e  est 50% et un s c o r e  r e l a t i f  élevé. 

D a n s  l e s  t a b l e a u x  7 - 8 - 9  , il se d é g a g e  d e s  c o n s t a n t e s  q u a n t  à 

l ' i d e n t i f i c a t i o n  d e s  c r i t è r e s  j u g é s  i m p o r t a n t s  p a r  les d i f f é r e n t s  

i n t e r v e n a n t s  d a n s  un p r o c e s s u s  de s é l e c t i o n .  Il s ' a g i t  des c r i t è 

r e s :  - c a p a c i t é  d ' a d a p t a t i o n  - r e l a t i o n  d ' a i d e  - s t a b i l i t é

é m o t i o n n e l l e .

L ' a p p a r i t i o n  de ce s  c o n s t a n t e s  es t  s i g n i f i c a t i v e  et d ' a u t a n t  

p l u s  i m p o r t a n t e  l o r s q u e  les m ê m e s  c r i t è r e s  o n t  à peu prè s  le m ê m e  

rang d ' u n  é c h a n t i l l o n  â l ' a u t r e .

c a p a c i t é  d ' a d a p t a t i o n  ________________  rang 1 e n s e i g n a n t

________________  rang 2 é d u c a t e u r

________________  rang 3 c a d r e

r e l a t i o n  d ' a i d e  ________________  rang 6 e n s e i g n a n t

________________  rang 1 é d u c a t e u r

________________  rang 3 c a d r e

s t a b i l i t é  é m o t i o n n e l l e rang 5 e n s e i g n a n t  

rang 10 é d u c a t e u r  

rang 7 c a d r e



O n  r e t r o u v e  d e s  c r i t è r e s  a u t r e s  q u e  c e u x  qui a p p a r a i s s e n t  

p r é c é d e m m e n t  d a n s  d e u x  c a t é g o r i e s :

ENSEIGNANT - CADRE

e s p r i t  d ' é q u i p e

ENSEIGNANT - EDUCATEUR

m o t i v a t i o n

s e n s  de s  r e s p o n s a b i l i t é s  

c a p a c i t é  d ' a n i m a t i o n

CADRE - EDUCATEUR

p e r t i n e n c e  de l ' e x p é r i e n c e  

p r a t i q u e s  p r o p r e s  à l ' e m p l o i  

t h é o r i e s  p r o p r e s  â l ' e m p l o i  

s é c u r i t é  p e r s o n n e l l e

L e s  r é s u l t a t s  d é m o n t r e n t  q u e  d e s  c r i t è r e s  n ' a p p a r a i s s e n t  

u n i q u e m e n t  q u e  d a n s  u n e  c a t é g o r i e  d ' i n t e r v e n a n t s :

ENSEIGNANT

j u g e m e n t

l e a d e r s h i p

d y n a m i s m e
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CADRE

c a p a c i t é  de c o m m u n i c a t i o n  

s c o l a r i t é

Ces c r i t è r e s ,  q u e  l ' o n  r e t r o u v e  u n i q u e m e n t  d a n s  c h a q u e  c a t é 

g o r i e  d ' i n t e r v e n a n t s  c o m m e  d a n s  le cas d e s  c o m p o r t e m e n t s ,  r e f l è 

tent p e u t - ê t r e  d e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  s p é c i f i q u e s  à c h a q u e  p r o f e s -  

s i o n .

Su r  23 c r i t è r e s ,  7 n ' o n t  r e ç u  a u c u n e  m e n t i o n  de la p a r t  des 

i n t e r v e n a n t s .  P a r m i  les 16 r e t e n u s ,  6 n ' o n t  ét é  m e n t i o n n é s  qu ' u n e  

s e u l e  fois. Il y a c o n c o r d a n c e  p a r m i  les 11 c r i t è r e s  que l ' o n  r e 

t r o u v e  soi t  d a n s  t o u t e s  les c a t é g o r i e s  d ' i n t e r v e n a n t s  (les trois 

e n s e m b l e )  ou d e u x  p a r  d e u x .

EDUCATEUR

personne s t r u c tu r é e
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d'intervenants ensemble

TABLEAU 10 : L e s  c r i t è r e s  c h o i s i s  p a r  l e s  t r o i s  c a t é g o r i e s

RANG NOMS DES CRITERES * C F SR «R

1 CAPACITE D°ADAPTATION F 25 511 60

2 RELATION D'AIDE M 24 375 44

3 STABILITE EMOTIONNELLE I 19 350 41

4 ESPRIT D'EQUIPE J 19 359 42

5 MOTIVATION T 17 320 38

6 SENS DES RESPONSABILITES V 17 288 34

7 PRATIQUES PROPRES A L'EMPLOI D 17 285 33

8 CAPACITE D'ANIMATION N 16 286 34

9 PERTINENCE DE L'EXPERIENCE A 15 294 35

10 JUGEMENT Q 15 277 33

N = 37 R E P O N D A N T S
S C O R E  R E L A T I F  M A X I M U M :  851
S C O R E  R E L A T I F  M I N I M U M :  37 ET M O I N S
* C = C O D E
F = F R E Q U E N C E
SR = S C O R E  R E L A T I F
%R = P O U R C E N T A G E  R E L A T I F
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O n  o b s e r v e  q u e  les c r i t è r e s  qui ne s o n t  a p p a r u  qu e  d a n s  une 

c a t é g o r i e  d ' i n t e r v e n a n t s  s o n t  t o u s  d i s p a r u s :  - p e r s o n n e  s t r u c t u 

rée - c a p a c i t é  d e  c o m m u n i c a t i o n  - s c o l a r i t é  - l e a d e r s h i p  - d y n a 

m i s m e  s a u f  le c r i t è r e  Q - j u g e m e n t  q u i  a p p a r a î t  au 10e rang. Ceci 

s ' e x p l i q u e  p a r  les r a n g  é l e v é s  q u e  lui o n t  o c t r o y é s  les e n s e i 

g n a n t s  .

L e s  c r i t è r e s ,  t h é o r i e s  p r o p r e s  à l ' e m p l o i  et la s é c u r i t é  

p e r s o n n e l l e ,  n ' a p p a r a i s s e n t  p l u s  au total.

En r é s u m é  v o i c i  l ' a p p o r t  de c h a q u e  é c h a n t i l l o n  fac e  a u x  c r i 

t ères c h o i s i s  p a r  les t r o i s  c a t é g o r i e s  d ' i n t e r v e n a n t s  e n s e m b l e .

1. les e n s e i g n a n t s : 9 c r i t è r e s  s u r  10 a p p a r a i s s e n t  dans

les t a b l e a u x  7 et 10.

2. les é d u c a t e u r s : 8 c r i t è r e s  sur 11 a p p a r a i s s e n t  dans

les t a b l e a u x  8 et 10.

3. les c a d r e s : 6 c r i t è r e s  sur 10 a p p a r a i s s e n t  d a n s  les

tab leaux  9 e t  10.



P o u r  t e r m i n e r ,  le t a b l e a u  10 c o r r e s p o n d  au p r o f i l  d ' u n  bon 

e n s e i g n a n t  s u g g é r é  p a r  37 p r o f e s s i o n n e l s  o e u v r a n t  d a n s  un c e n t r e  

i n s t i t u t i o n n e l .

C e  p r o f i l  p e r m e t  à t o u t  c o m i t é  de s é l e c t i o n  de d i s p o s e r  

d ' i n d i c a t i o n s  s u r  l ' e x p é r i e n c e ,  les h a b i l e t é s  et les c o n n a i s s a n 

ces r e q u i s e s  q u ' u n  e n s e i g n a n t  d o i t  p o s s é d e r  p o u r  e n s e i g n e r  dans 

un c e n t r e  s é c u r i t a i r e  p o u r  j e u n e s  c o n t r e v e n a n t s .



CONCLUSIONS ET D ISCUSSIONS

C e t t e  r e c h e r c h e  a p e r m i s  d ' i d e n t i f i e r  un c e r t a i n  n o m b r e  

de c r i t è r e s  et de c o m p o r t e m e n t s  qui p e u v e n t  ê t r e  u t i l e s  lors 

d ' u n e  e n t r e v u e  d e  s é l e c t i o n  c o n c e r n a n t  l ' e n g a g e m e n t  d ' u n  

e n s e i g n a n t  d a n s  un c e n t r e  i n s t i t u t i o n n e l .

C o n c e r n a n t  les q u e s t i o n s  f o r m u l é e s  a v a n t  c e t t e  r e c h e r 

che et a p r è s  l ' a n a l y s e  d e s  r é s u l t a t s ,  il est d é m o n t r é  qu'il 

e s t  p o s s i b l e  d ' i d e n t i f i e r  d e s  t r a i t s  et d e s  h a b i l e t é s .  

O b s e r v a n t  de s  d o m i n a n t e s  a p r è s  les a v o i r  c o m p i l é e s  et r a n 

g é e s ,  n o u s  les a v o n s  c l a s s é e s  d a n s  d e s  c a t é g o r i e s  de c r i t è 

res. ( e x p é r i e n c e  - c o n n a i s s a n c e s  - h a b i l e t é s  p r o f e s s i o n n e l 

les . )

Ces c a r a c t é r i s t i q u e s  o n t  pu ê t r e  d é f i n i e s  o p é r a t i o n n e 1- 

leme n t ,  c a r  e l l e s  f o n t  r é f é r e n c e  à une p r o f e s s i o n  s p é c i f i 

que: " l ' e n s e i g n a n t " .  Donc, c e t t e  é t u d e  a p e r m i s  de d é g a g e r

le p r o f i l  d ' u n  " b o n "  e n s e i g n a n t  en m i l i e u  i n s t i t u t i o n n e l  

( t a b l e a u  10). R e n d r e  o p é r a t i o n n e l  le p r o c e s s u s  de s é l e c t i o n  

p o u r  c h o i s i r  un e n s e i g n a n t  qui o e u v r e r a  en m i l i e u  i n s t i t u 

t i o n n e l ,  s u p p o s e  u n e  a n a l y s e  d e s  t â c h e s  p r é c i s e s  en c o n c o r 

d a n c e  a v e c  l ' e n s e m b l e  d e s  c r i t è r e s  et de s  c o m p o r t e m e n t s  émis



p a r  l e s  r é p o n d a n t s .  C e l a  n o u s  a p p a r a î t  c o m m e  la f a ç o n  la 

p l u s  e f f i c a c e  d e  d i s c r i m i n e r  e n t r e  un c e r t a i n  n o m b r e  de 

c a n d i d a t s  p o s t u l a n t  un m ê m e  p o s t e ;  t o u t  en s ' a s s u r a n t  que 

les i n s t r u m e n t s  de m e s u r e  s o n t  f i a b l e s  et v a l i d e s .
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A  t i t r e  d ' e x e m p l e ,  u n  d i r e c t e u r  p é d a g o g i q u e  p o u r r a i t  

u t i l i s e r  la l i s t e  d e s  c r i t è r e s  et d e s  c o m p o r t e m e n t s  r e t e n u s  

p a r  les r é p o n d a n t s  e t  c h o i s i r  la f a ç o n  de les r e n d r e  m e s u 

r a b l e s  et o b s e r v a b l e s  en s i t u a t i o n  de s é l e c t i o n  f o r m a t i v e .  

P r e n o n s  c o m m e  e x e m p l e  " L ' E S P R I T  D ' E Q U I P E " ,  ce c r i t è r e  v i e n t  

au 3 ème ran g  d a n s  le t a b l e a u  10, le d i r e c t e u r  p o u r r a i t  v é r i 

f i e r  c e t t e  h a b i l e t é  de la f a ç o n  s u i v a n t e :

ESPRIT D'EQUIPE: la c a p a c i t é  d ' o e u v r e r  a v e c  une o u  p l u 

s i e u r s  p e r s o n n e s  d a n s  l ' a t t e i n t e  de but s  

c o m m u n s .

QUESTIONS POSEES: le t r a v a i l  d ' é q u i p e . . .  e s t - c e  i m p o r t a n t

d a n s  l ' e n s e i g n e m e n t ?  - en r é é d u c a t i o n ? -  

p o u r q u o i ?  - q u e l  est ton rôl e  d a n s  une 

é q u i p e  de t r a v a i l ?

INDICE DE RECOGNITION: - é n u m é r a t i o n  et d é r o u l e m e n t  d e s

t r a v a u x  r é a l i s é s  en c o l l a b o r a t i o n  a v e c  d ' a u t r e s  p e r s o n n e s .

- r e s p e c t  d e s  d i f f é r e n c e s  i n d i v i d u e l l e s .  A la s u i t e  de l ' e n 

t r e v u e  de s é l e c t i o n  en é d u c a t i o n ,  il e s t  p o s s i b l e  après 

a v o i r  s é l e c t i o n n é  u n  c a n d i d a t  d e  se s e r v i r  de s o n  stage



p r o b a t o i r e  p o u r  p o u r s u i v r e  les é l é m e n t s  de r é f l e x i o n  a m o r 

c é s .  C e  s t a g e  p r o b a t o i r e  p e r m e t  en o u t r e  au d i r e c t e u r  de 

d é f i n i r  les c o m p o r t e m e n t s  a t t e n d u s  et de s u p e r v i s e r  l ' e n s e i 

g n a n t  d a n s  s o n  v é c u  p r o f e s s i o n n e l .  C e t t e  p h a s e  se v e u t  une 

f a ç o n  de v a l i d e r  les i n f o r m a t i o n s  r e c u e i l l i e s  à l ' i n t é r i e u r  

de l ' e n t r e v u e  d e  s é l e c t i o n  et p e r m e t  de r a f f i n e r  en c o u r s  de 

r o u t e  le c o n t e n u  de l ' e n t r e v u e .

C e t t e  r e c h e r c h e  a p e r m i s  de f a i r e  un p r e m i e r  d é b l a i e 

m e n t  q u a n t  à l ' i d e n t i f i c a t i o n  d e s  c r i t è r e s  qu e  les r é p o n 

d a n t s  j u g e n t  e s s e n t i e l s  lors d ' u n e  e n t r e v u e  de s é l e c t i o n .  La 

f a ç o n  de m e s u r e r  et d ' é v a l u e r  un c a n d i d a t  a v e c  des p r é d i c -  

t e u r s  s i g n i f i c a t i f s  se v o u d r a i t  u n e  r e c h e r c h e  trè s  o n é r e u s e  

et s y s t é m a t i q u e .

Pe u  i m p o r t e  les p r o f e s s i o n s ,  un t r o n c  c o m m u n  de c r i t è 

res de s é l e c t i o n  p e u t  ê t r e  d é f i n i  de f a ç o n  n o t i o n n e l l e  p o u r  

b i e n  c o m p r e n d r e  la s i g n i f i c a t i o n  p r o p r e  d e s  c r i t è r e s .  La 

p r o c h a i n e  é t a p e  c o n s i s t e  â d o n n e r  u n e  d é f i n i t i o n  d e s c r i p t i v e  

de s  c r i t è r e s  s p é c i f i q u e s  à c h a q u e  p r o f e s s i o n .  Enfin, l ' a n a 

l y s e  d e  t â c h e s  se v e u t  l ' é t a p e  f i n a l e  et e s s e n t i e l l e  p o u r  

i d e n t i f i e r  ce s u r  q u o i  p o r t e r a  la s é l e c t i o n .
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C e t t e  é t u d e  n ' a  p a s  la p r é t e n t i o n  d ' ê t r e  e x h a u s t i v e ,  

c e p e n d a n t  n o u s  c r o y o n s  q u e  si d ' a u t r e s  r e c h e r c h e s  a b o r d a i e n t  

la m ê m e  p r o b l é m a t i q u e ,  o n  p o u r r a i t  o b s e r v e r  d e s  r é s u l t a t s  

s i m i l a i r e s .

D ans le t a b l e a u  10, les c r i t è r e s  r e t e n u s  s o n t  f a c i l e 

m e n t  j u s t i f i a b l e s  q u a n t  o n  p e n s e  aux p o i n t s  s u i v a n t s :  -les 

r e l a t i o n s  q u ' u n  e n s e i g n a n t  d o i t  e n t r e t e n i r  a v e c  ses é t u 

d i a n t s ,  ses c o l l è g u e s ,  la d i r e c t i o n ,  les é d u c a t e u r s . . .  - la 

p r é p a r a t i o n  d e  se s  c o u r s . . .  - l ' a n i m a t i o n  de ses c o u r s . . . - 

u n e  c l i e n t è l e  i n a d a p t é e . . .  C e s  i n t e r p r é t a t i o n s  e x p l i q u e n t  

p e u t - ê t r e  de f a ç o n  i n f o r m e l l e  la r a i s o n  de ces c h o i x  par les 

r é p o n d a n t s .  En p r i n c i p e ,  l o r s q u e  n o u s  c o n n a i s s o n s  la d e s 

c r i p t i o n  de la t a c h e  d ' u n  e n s e i g n a n t  en m i l i e u  i n s t i t u t i o n 

n e l ,  il n ' e s t  p a s  f a u x  de p r é t e n d r e  q u ' i l  faut c h o i s i r  la 

p e r s o n n e  la p l u s  a p t e .

Il e s t  é v i d e n t  q u ' a  la l u m i è r e  d e s  r é s u l t a t s ,  les 

c o m p é t e n c e s  c h o i s i e s  p e u v e n t  ê t r e  m a n i p u l é e s  d i f f é r e m m e n t  

p a r  les c o m i t é s  de s é l e c t i o n .  B i e n  e n t e n d u ,  il e x i s t e  peu de 

p o l i t i q u e s  d a n s  le m i l i e u  de l ' é d u c a t i o n  p o u r  s é l e c t i o n n e r  

le p e r s o n n e l  e n s e i g n a n t .  S o u v e n t ,  on se fie â des i n t u i 

ti o n s ,  p e u  o b j e c t i v e s ,  a i n s i  le r i s q u e  de d i s c r i m i n a t i o n  est 

g r a n d  et u n e  p l u s  g r a n d e  m a r g e  d ' e r r e u r  est p o s s i b l e .  C e p e n 

d a n t ,  la p r o c é d u r e  e s t  s i m p l e  et p e u  c o û t e u s e .  V o i c i  d i f f é 

r e n t e s  m é t h o d e s  q u i  s o n  p e u t - ê t r e  u t i l i s é e s :



- l ’e n t r e v u e  de s é l e c t i o n :  e l l e  es t  s u b j e c t i v e ,  ell e 

p e u t  i n h i b e r ,  p r o v o q u e  à l ' o c c a s i o n  d e s  r é a c t i o n s  

de d é f e n s e s .

le t e s t  é c r i t :  s o u v e n t  c e t t e  m é t h o d e  e s t  un

c o m p l é m e n t .

l ' a p p r é c i a t i o n  p a r  s i m u l a t i o n :  e l l e  e s t  b a s é e  sur 

l e s  a c t i v i t é s  r é e l l e s  d ' u n  p o s t e ,  e l l e  r é f è r e  à 

l ' o b s e r v a t i o n  d e s  c o m p o r t e m e n t s  o b s e r v a b l e s .

De t o u t e  f a ç o n ,  q u e  la s é l e c t i o n  s o i t  b a s é e  sur un 

p r o c e s s u s  de c o m m u n i c a t i o n  o r a l e  o u  é c r i t e ,  que le s u c c è s  ou 

l ' é c h e c  s oit f o n c t i o n  d ' u n  s e u i l  a r b i t r a i r e  de p a s s a g e ,  que 

l ' o n  r e p r o d u i s e  e n  l a b o r a t o i r e  d e s  t â c h e s  de l ' e m p l o i . . .  

l ' i m p o r t a n t  e s t  de s ' a s s u r e r  q u e  le c h o i x  de la m é t h o d e  soit 

p e r t i n e n t  p a r  r a p p o r t  a u x  o b j e c t i f s  d e  la s é l e c t i o n .  En 

o b s e r v a n t  l e s  t e n d a n c e s  du m a r c h é  d u  t r a v a i l ,  on c o n s t a t e  

que le n o m b r e  de p o s t e  à c o m b l e r  n ' e s t  pa s  a b o n d a n t ,  il faut 

d o n c  c h o i s i r  p a r m i  p l u s i e u r s  s u j e t s  c e l u i  ou c e l l e  qui est 

le p l u s  a p t e  à e x e r c e r  les a c t i v i t é s  d ' u n  e m p l o i  d é t e r m i n é .  

D a n s  u n  d e u x i è m e  t e m p s ,  il f a u t  é t a b l i r  u n e  p r o c é d u r e  

u n i f o r m e  p o u r  t o u s  les c a n d i d a t s  a f i n  de d o n n e r  un e  c h a n c e  

é g a l e  â c h a c u n .  De p l u s ,  la s é l e c t i o n  p e r m e t  d ' o b t e n i r  des 

é v a l u a t i o n s  d e s  c a n d i d a t s  ( p o t e n t i e l s  et a p t i t u d e s )  qui 

p e u v e n t  s e r v i r  lor s  de s é l e c t i o n  s u b s é q u e n t e .

On p e u t  se p o s e r  la q u e s t i o n ,  S s a v o i r :  e x i s t e - t - i l  une 

s o l u t i o n  i d é a l e ?  C o m m e  m e t t r e  s u r  p i e d  de n o u v e l l e s  m é t h o 
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des de s é l e c t i o n ,  u n e  m e i l l e u r e  f o r m a t i o n  S c e u x  qui p r e n 

n e n t  d e s  d é c i s i o n s  s u r  d e s  c o m i t é s  de s é l e c t i o n ,  r é v i s e r  

l e s  p r o g r a m m e s  d ' é t u d e ,  r a p p r o c h e m e n t  de l ' u n i v e r s i t é  du 

q u o t i d i e n  d e s  é c o l e s ,  m e i l l e u r  c o n t r ô l e  d e s  a d m i s s i o n s ,  u n e  

c o n n a i s s a n c e  p l u s  a p p r o f o n d i e  du m i l i e u  de la p r a t i q u e ,  un 

e x a m e n  n a t i o n a l  p o u r  c e r t i f i e r  la c o m p é t e n c e  d e s  e n s e i g n a n t s  

s o r t a n t  d e s  u n i v e r s i t é s . . .  ce s o n t  t o u t e s  de s  a v e n u e s  i n t é 

r e s s a n t e s .  D ' a u t r e  p a r t ,  il f aut r é a l i s e r  que le c o n c e p t  de 

s é l e c t i o n  a p r o g r e s s é  d a n s  d ' a u t r e s  p a y s  et d a n s  des d i s c i 

p l i n e s  s p é c i f i q u e s .  O n  se d o i t  de c o n t i n u e r  à t r a v a i l l e r  

a f i n  de p o u v o i r  d é t e r m i n e r  a v e c  le p l u s  d ' e x a c t i t u d e  p o s s i 

b le q u e l l e  p e r s o n n e  d o i t  o c c u p e r  tel o u  tel p o s t e .
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MEDIANS, RANKINGS, AND SPEARMAN RANK-DIFFERENCE CORRELATION 
COEFFICIENT for preservice teacher (n=81) and inservice 
teacher (n=103) for forty-four teaching competencies.

ANNEXE A

PRESERVICE IE SERVICE

ITEM COMPEXBICY * MED R MED R

11 Identifies learner's emotional, 
social, physical, and intellec
tual needs.

4.29 1 4. 53 1

35 Maintains order in a classroom 
an d  a s s i s t s  s t u d e n t s  in the 
development of self-discipline.

3.87 22 4. 38 2

14 Desings instruction appropriate 
to goals and objectives.

4.29 2 4. 36 3

29 Identifies and reacts with sensi
tivity to the needs and feelings 
of self and others.

4.27 3 4. 34 4.5

34 Utilizes manegerial strategies 
that increase appropriate student 
behavior and decrease inappro
priate student behavior.

4.25 4 4. 34 4.5

23 Motivates student achievement 
through modeling, reinforcement, 
provision of succes experiences, 
and appeal to student interest.

4.19 7 4.33 6.5

42 Analyses professional effecti
veness and continually strives to 
increase that effectiveness.

4. 19 8.5 4.33 6.5

12 Identifies and/or specifies ins
tructional goals and objectives 
which are based on the learner's 
needs.

4. 22 6 4. 32 8

28 Exhibits openness and flexibility 4.23 5 4. 30 9.5

43 Works effectively as a member of 
a professional team.

4. 16 10 4. 30 9.5

* MED: Mediane, R = rang
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PRESERVICE HiSERVICE

ITEM COMPETENCY MED R MED R

22 Encourages a n d  facilitates the 
development of social skills and 
enhanced self-concept.

3.96 17 4.27 11

18 Uses resources appropriate to 
instructional objectives.

3.91 20 4. 25 12.5

33 Uses organization and management 
skills to establish a maximally 
effective learning environment.

4. 19 8.5 4. 25 12.5

21 Provides instruction leading to 
the different cognitive goals of 
acquisition, comprehension, and 
application of knowledge.

4. 07 12 4. 20 14

36 Modifies instruction on the basis 
of learner's verbal and non
verbal feedback during instruc
tion .

4. 00 15 4. 17 15

27 Promotes effective patterns of 
communi cation.

4.07 12 4. 15 16

17 Organizes learning environment 
which meet the varying needs of 
learner's .

4. 00 15 4. 15 17

30 Identifies and teaches reading 
s k i l l s  n e c e s s a r y  for student 
understanding of given content 
areas.

4. 07 12 4. 14 18

15 Implements instruction consistent 
with plan.

3.93 19 4. 11 19

32 Utilizes observational techniques 
effectively in classroom.

3.58 34 4. 04 20.5

37 Applies appropriate evaluative 
techniques for the systematic 
evaluation of student progress.

3.70 26 4.04 20. 5
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ITEM GQMPETEHCY MED R MED R

38 Designs and implements evaluation 
procedures which focus on learner 
achievement and instructional 
effectiveness.

3.73 23 4. 02 22

13 Constructs behavioral/performance 
o b j e c t i v e s  in subject matter 
field or fields.

4. 00 15 4. 00 24

20 Individualizes instruction to 
meet the varying needs of stu
dents through techniques such as 
alternative assignments, indivi
dual contracting, masrery lear
ning, and group work.

3.94 18 4. 00 24

24 D e m o n s t r a t e s  a repertoire of 
instructional models and teacher 
skills appropriate to specified 
o b j e c t i v e s  and to particular 
learners .

3.72 24 4.00 24

8 Distinguishes between bonafide 
e d u c a t i o n a l  i n n o v a t i o n  a n d 
temporary, fleeting fads.

3.46 36 3. 96 26

9 Utilizes an understanding of the 
formal chain of control, decision 
making, communication, and autho
rity within each school unit and 
their effects upon the daily 
operation of the classroom.

3.60 32 3.90 27

40 Interprets and reports student 
p e r f o r m a n c e  on t e a c h e r - m a d e  
tests.

3.63 30 3.82 28

19 utilizes audiovisual equipment 
and materials in teaching.

3. 33 39 3.81 29
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ITEM COMPETENCY MED R MED R

6 Understands the basic principles 
of ho w  schools are financed, 
sources of income and major areas 
of expenditure, and how these 
factors directly affect classroom 
operation.

3.41 38 3.80 30

39 Prepares teacher-made tests. 3.59 33 3.80 31

16 Integrates into instruction the 
natural and cultural environment 
of students.

3. 68 27 3. 74 32

25 Uses value clarification techni
ques at any age level.

3.22 41 3.67 33

31 utilizes reading organization 
skills to divide a class into 
reading groups.

3. 17 42 3.63 34

5 Applies the major principles of 
school law to areas such as due 
process, contracts, certifica
tion, t e a c h e r  liability, and 
corporal punishment.

3.71 25 3.61 35

7 Utilizes the sources of pressure 
for change in education, under
stands currently suggested inno
vations, end perceives potential 
consequences of alternatives.

3.64 29 3. 54 36

41 Interprets and reports student 
p e r f o r m a n c e  on s t a n d a r d i z e d  
tests.

3. 03 44 3. 36 37

3 Understands the implications of 
the legal control of education by 
the s t a t e  legislature, state 
education agency, and state board 
of education.

3.66 28 3.31 38
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PRESERVICE IN SERVI CE

ITEM COMPETENCY m s > R MED R

26 Designs and implements instruc
tion which incorporates career 
education concepts.

3.28 40 3. 19 39

4 Understands the effects of fede
ral legislation and programs in 
education through financial sup
port and Supreme Court decisions.

3.61 31 3. 18 40

2 Understands the interaction bet
ween the cultural matrices and 
educationnal systems.

3.47 35 3. 08 41

44 Understands the role of teacher 
organizations with the formal and 
informal competition for control 
of education and one's personal 
role in joining or not joining 
such organizations.

3.43 37 3. 06 42

10 Chooses from a board knowledge of 
history of education the ideas 
that have shaped our culture.

3.88 21 2.81 43

1 Compares and contrasts various 
philosophical viewpoints regar
ding education.

3. 16 43 2.72 44

SPEARMAN RANK-DIFFERENCE CORRELATION COEFFICIENT = +0.84
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N O M : _____________________________  P R E N O M ____________________________

D A T E : ____________________________  P R O F E S S I O N __________________________

R E P O N D E Z  A U X  Q U E S T I O N S  S U I V A N T E S  EN D O N N A N T  DES R E P O N S E S  C L A I R E S  

ET P R E C I S E S .

1. SI TU A V A I S  A  E N G A G E R  U N  E N S E I G N A N T ,  S U R  Q U E L S  C R I T E R E S  TE 

B A S E R A I S - T U  P O U R  L ' E N G A G E R ?

ENTREVUE ORALE ET ECRITE

2. S U R  Q U O I  T E  B A S E S - T U  P O U R  D I R E  Q U ' U N  E N S E I G N A N T  ES T  M O I N S  

BO N  Q U ' U N  A U T R E ?

3. C O M M E N T  E X P L I Q U E S - T U  LE F A I T  Q U E  V O T R E  A C T E  P E D A G O G I Q U E  EST 

E F F I C A C E  E T  R E U S S I ?
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QUESTIONNAIRE 1

NOM: P R E N O M

DATE: P R O F E S S I O N

A  P A R T I R  D E S  D E F I N I T I O N S  D E S  C R I T E R E S  E N U M E R E S  D A N S  L A  C O L O N N E  DE 

G A U C H E ,  M E T T E Z  P A R  O R D R E  D ' I M P O R T A N C E  N U M E R I Q U E  L E S  D E F I N I T I O N S  

D E S  C R I T E R E S  Q U E  V O U S  J U G E Z  I M P O R T A N T S  D A N S  T O U T  P R O C E S S U S  DE 

S E L E C T I O N  DU P E R S O N N E L  E N S E I G N A N T  EN M I L I E U  I N S T I T U T I O N N E L .  LE 

R ANG 1 E S T  LE R A N G  L E  P L U S  E L E V E .  LE C H O I X  M A X I M U M  DE D E F I N I T I O N S  

EST 23 ET LE M I N I M U M  D E P E N D  DE V OUS.

DEFINITIONS DES CRITERES RANG

1. P E R T I N E N C E  DE L ' E X P E R I E N C E

D e g r é  de r e s s e m b l a n c e  d e s  a c t i v i t é s  e x e r c é e s  pa r  une 
p e r s o n n e  d a n s  s e s  e m p l o i s  a n t é r i e u r s  a v e c  c e l l e s  de 
l ' e m p l o i  p o s t u l é .

2. E T E N D U E  DE S  R E S P O N S A B I L I T E S

E n s e m b l e  d e s  f o n c t i o n s  a s s u m é e s  p a r  u n e  p e r s o n n e  d a n s  
l ' e x p é r i e n c e  d ' u n  e m p l o i .

3. T H E O R I E S  P R O P R E S  A  L ' E M P L O I

L ' e n s e m b l e  d e s  p r i n c i p a l e s  t h é o r i e s  et c o u r a n t s  de 
p e n s é e  qu i  i n f l u e n c e n t  un d o m a i n e  de t r a v a i l  p a r t i c u 
lie r  et q u i  s o n t  â la b a s e  d e s  f o n c t i o n s  de l ' e m p l o i .



ANNEXE B ( s u i t e ) 91

DEFINITIONS DES CRITERES

4. P R A T I Q U E S  P R O P R E S  A  L ' E M P L O I

L ' e n s e m b l e  d e s  t e c h n i q u e s  u t i l i s é e s  d a n s  u n  e m p l o i  
p a r t i c u l i e r .

5. C O N N A I S S A N C E S  D Y N A M I Q U E S

L ' e n s e m b l e  d e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  r e l i é e s  à un o r g a n i s m e  
o u  â u n  g r o u p e  d ' i n d i v i d u s  o e u v r a n t  d a n s  un m ê m e  
s e r v  i c e .

6. C A P A C I T E  D ' A D A P T A T I O N

L ' h a b i l e t é  à c o n c i l i e r  ses p r o p r e s  t e n d a n c e s  a v e c  les 
c o n t r a i n t e s  d u  m i l i e u  d a n s  le b u t  de s ' a j u s t e r  f o n c 
t i o n n e l l e m e n t  d a n s  ce m i l i e u  de t r a v a i l  et s ' y  s e n t i r  S 
l ' a i s e .

7. C A P A C I T E  P H Y S I Q U E S  A D E Q U A T E S

L ' e n s e m b l e  d e s  a t t r i b u t s  p h y s i q u e s  n é c e s s a i r e s  S 
l ' e x e r c i c e  d e s  f o n c t i o n s  d ' u n  e m p l o i .

8. D Y N A M I S M E

La c a p a c i t é  de c a n a l i s e r  s o n  é n e r g i e  o u  sa v i t a l i t é  
d a n s  les f o n c t i o n s  et les t â c h e s  de son t r a v a i l  en vue 
de l ' a t t e i n t e  de ses o b j e c t i f s .

9. S T A B I L I T E  E M O T I O N N E L L E

L ' h a b i l e t é  â m a î t r i s e r  ses é m o t i o n s  et â a g i r  de f a ç o n  
p o n d é r é e  d a n s  t o u t e  s i t u a t i o n  et p l u s  p a r t i c u l i è r e m e n t  
d a n s  d e s  s i t u a t i o n s  d ' u r g e n c e s ,  t e n d u e s  o u  a n x i o g è n e s .

10. E S P R I T  D ' E Q U I P E

La c a p a c i t é  d ' o e u v r e r  a v e c  u n e  o u  p l u s i e u r s  p e r s o n n e s  
d a n s  l ' a t t e i n t e  de b u t s  c o m m u n s .

RANG
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11. C A P A C I T E  DE C O M M U N I C A T I O N

L ' h a b i l e t é  à é t a b l i r  v e r b a l e m e n t  u n e  r e l a t i o n  a v e c  une 
o u  p l u s i e u r s  p e r s o n n e s  e n  é c o u t a n t  et c o m p r e n a n t  le 
p o i n t  de v u e  d e s  a u t r e s .

12. S C O L A R I T E

P e r s o n n e  q u i  a o b t e n u  un d i p l ô m e  d ' é t u d e  c e r t i f i é  par 
le M i n i s t è r e  de l ' E d u c a t i o n .

13. R E L A T I O N  D ' A I D E

La c a p a c i t é  à e n t r e t e n i r  d e s  c o n t a c t s  e m p a t h i q u e s  a v e c  
u n e  o u  p l u s i e u r s  p e r s o n n e s .

14. C A P A C I T E  D ' A N I M A T I O N

La c a p a c i t é  d ' a s s u m e r  un g r o u p e  en le f a i s a n t  c h e m i n e r  
d a n s  u n  bu t  p r é c i s  et c o n s t r u c t i f  t o u t  en g a r d a n t  son 
a t t e n t i o n .

15. F E R M E T E

L ' h a b i l e t é  à é v a l u e r  de m a n i è r e  i n t u i t i v e ,  s p o n t a n é e  de 
ce q u ' i l  c o n v i e n t  de d ire, de f a i r e  o u  d ' é v i t e r .

16. S E C U R I T E  P E R S O N N E L L E

La c a p a c i t é  de f a i r e  f a c e  à d e s  s i t u a t i o n s  a n o r m a l e s ,  
i n u s i t é e s  a v e c  j u g e m e n t  et c o n t r ô l e .

17. J U G E M E N T

La c a p a c i t é  d ' é m e t t r e  d e s  o p i n i o n s  j u s t e s  q u a n t  â la 
c o m p r é h e n s i o n  et a u  t r a i t e m e n t  d ' u n e  s i t u a t i o n ,  d ' u n  
p r o b l è m e  o u  d a n s  l ' a p p l i c a t i o n  de c e r t a i n e s  r è g l e s .

RANG
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18. L E A D E R S H I P

La c a p a c i t é  à o r i e n t e r ,  i n f l u e n c e r  o u  à c o o r d o n n e r  de 
m a n i è r e  e f f i c a c e  l e s  e f f o r t s  d ' u n  i n d i v i d u  o u  d ' u n  
g r o u p e  d ' i n d i v i d u s  d a n s  la p o u r s u i t e  et l ' a t t e i n t e  
d ' o b j e c t i f s  c o m m u n s .

19. P E R S O N N E  S T R U C T U R E E

L ' h a b i l e t é  à e f f e c t u e r  l e s  t â c h e s  de so n  t r a v a i l  en 
u t i l i s a n t  et e n  d é v e l o p p a n t  un c h e m i n e m e n t  r a i s o n n é  et 
s t r u c t u r é .

20. M O T I V A T I O N

L ' e n s e m b l e  d e s  f o r c e s  ( b e s o i n s  et i n t é r ê t s )  qui i n c i 
t e n t  un i n d i v i d u  à a c c o m p l i r  les t â c h e s  de son e m p l o i  
de m a n i è r e  à y e x c e l l e r  en r e g a r d  d e s  c r i t è r e s  de 
r e n d e m e n t  n o r m a u x .

21. O B S E R V A T E U R

L ' h a b i l e t é  a d é t e c t e r ,  à r e l e v e r  les d é t a i l s  p e r t i n e n t s  
s u r  les p e r s o n n e s ,  les o b j e t s ,  les i l l u s t r a t i o n s  ou les 
r e p r é s e n t a t i o n s  g r a p h i q u e s .

22. S E N S  DES R E S P O N S A B I L I T E S

La c a p a c i t é  à p r e n d r e  s o u s  sa c h a r g e  d e s  f o n c t i o n s  ou 
de s  t â c h e s  et d ' e n  a s s u m e r  les c o n s é q u e n c e s .

23. D I S P O N I B I L I T E

La c a p a c i t é  d ' i n v e s t i r  du t e m p s  en vue d ' a c c o m p l i r  une 
s é r i e  d e  c h o s e s  qui se r a t t a c h e n t  e x c l u s i v e m e n t  â ce 
m i l i e u  de t r a v a i l .

RANG

N O M B R E  DE C R I T E R E S :  23

R E I N S C R I V E Z  V O S  R A N G S  S U R  C E T T E  LIGNE:
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QUESTIONNAIRE 2

N O M : _____________________________  P R E N O M _______________________________

D A T E : ____________________________  P R O F E S S I O N _________________________

A  P A R T I R  D E S  C O M P O R T E M E N T S  E N U M E R E S  D A N S  L A  C O L O N N E  DE G A U C H E ,  

M E T T E Z  P A R  O R D R E  D ' I M P O R T A N C E  N U M E R I Q U E  L E S  C O M P O R T E M E N T S  Q U E  

V O U S  J U G E Z  I M P O R T A N T S  C H E Z  T O U S  LES E N S E I G N A N T S  QUI I N T E R V I E N N E N T  

D A N S  U N  M I L I E U  I N S T I T U T I O N N E L .

COMPORTEMENTS RANG

1. C o n n a i s s a n c e  de la c l i e n t è l e  d é l i n q u a n t e .  _____

2. C o n n a î t r e  la p s y c h o l o g i e  d e s  g r o u p e s .  _____

3. C o n n a î t r e  les m a t i è r e s  à e n s e i g n e r  _____

4. C o n n a i s s a n c e  d e s  m é t h o d e s  et de s  t e c h n i q u e s  p r o p r e s  au x
d i f f é r e n t s  p r o g r a m m e s  d ' é t u d e s .  _____

5. C a p a b l e  de d o n n e r  un s u i v i  p é d a g o g i q u e .  _____

6. A v o i r  u n e  c e r t a i n e  p o l y v a l e n c e .  _____

7. C a p a b l e  d ' a p p l i q u e r  l ' e n s e i g n e m e n t  i n d i v i d u a l i s é  s e l o n
u n  s y s t è m e  é t a b l i .  _____

8. A d a p t e r  ses m é t h o d e s  d ' e n s e i g n e m e n t  s e l o n  le n i v e a u  de
l ' é t u d i a n t .  _____

9. A c c e p t e r  le m i l i e u  d a n s  s o n  e n t i t é .  _____

10. A c c e p t e r  d e  v i v r e  d e s  c h a n g e m e n t s  au n i v e a u  de la 
c l i e n t è l e ,  ( l i b é r a t i o n - t r a n s f e r t . . . )  _____

11. A g e  _____
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12. U n e  b o n n e  s a n t é .

13. U n e  c e r t a i n e  a p p a r e n c e  p h y s i q u e .

14. T e n u e  v e s t i m e n t a i r e  s o i g n é e .

15. A d o r e r  sa p r o f e s s i o n .

16. P r e n d r e  de l ' i n i t i a t i v e .

17. E t r e  c o l l a b o r a t e u r .

18. C a p a b l e  de v i v r e  u n e  t e n s i o n .

19. C a p a b l e  d e  v i v r e  d a n s  u n e  s t r u c t u r e .

20. C o m p r é h e n s i f .

21. C o h é r e n t .

22. C a p a c i t é  d ' a i m e r .

23. M a î t r i s e  de soi.

24. I m p l i q u e r  d a n s  la v i e  de l ' u n i t é .

25. R e s p e c t  d e s  c o d e s  e t  d e s  p r o c é d u r e s  p r o v e n a n t  de 
l ' a u t o r i t é  et de s e s  c o l l è g u e s .

26. Etr e  à l ' é c o u t e  d e  l ' é t u d i a n t .

27. E t r e  c a p a b l e  de d i r e  â des é t u d i a n t s  des v é r i t é s .

28. E v e i l l e r  l ' é t u d i a n t  à la r é a l i t é  q u i  l ' a t t e n d  â 
1 ' e x t é r i e u r .

29. D i p l ô m e  u n i v e r s i t a i r e  d a n s  un d o m a i n e  c o n n e x e .

30. R e s p e c t  d e s  a u t r e s .

31. C a p a b l e  d e  s o u t e n i r  un é t u d i a n t  l o r s q u ' i l  é p r o u v e  des 
d i f f i c u l t é s .

32. Se s o u c i e  d e s  b e s o i n s  m a n i f e s t é s  p a r  l ' é t u d i a n t .

33. G a g n e r  la c o n f i a n c e  et le r e s p e c t  des é t u d i a n t s .

34. A m e n e r  l ' é t u d i a n t  à v i v r e  d e s  r é u s s i t e s .
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35. P a t i e n c e .

36. V é h i c u l e r  d e s  v a l e u r s .

37. C a p a c i t é  d e  d é v e l o p p e r  l ' i n t é r ê t  des é t u d i a n t s .

38. C a p a b l e  d e  v e n d r e  s o n  p r o d u i t .

39. C a p a b l e  d ' i n t é r e s s e r  l ' é t u d i a n t  s u r  d e s  s u j e t s  qui lui 
s o n t  i n c o n n u s .

40. C a p a b l e  de s o u t e n i r ,  d i r i g e r  un g r o u p e .

41. C o n s é q u e n t  d a n s  l ' a c t i o n .

42. C a p a b l e  de d i r e  " n o n " .

43. I m a g e  p o s i t i v e  p o u r  l ' é t u d i a n t .

44. M i l i e u  p r o p i c e  p o u r  un g e n r e  de p e r s o n n a l i t é .

45. Se c o n n a î t r e .

46. Ne p a s  c r a i n d r e  de s ' a f f i r m e r .

47. R e s p e c t  du r y t h m e  de t r a v a i l  de c h a c u n .

48. C a p a c i t é  de p r i s e  en c h a r g e  d ' u n  g r o u p e .

49. T e n i r  les p r o g r a m m e s  de s  é t u d i a n t s  â jour.

50. C a p a c i t é  de m a i n t e n i r  u n e  a m b i a n c e  c a l m e  et p r o p i c e  à 
1 ' é t u d e  .

51. S i t u e r  l ' é t u d i a n t  d a n s  son t r a v a i l  s c o l a i r e .

52. Se p r é o c c u p e r  de la s é c u r i t é  s t a t i q u e  et d y n a m i q u e  lors 
de la t e n u e  de s e s  c o u r s .

53. P o s t u l e r  p a r  g o û t  et n o n  p a r  o b l i g a t i o n .

54. D é s i r  de p r o g r e s s e r  c o m m e  e n s e i g n a n t .

55. C h e r c h e r  en lui et c h e z  les é t u d i a n t s  ses f o r c e s  et les 
m e t t r e  en é v i d e n c e .
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56. C a p a b l e  de r e c u e i l l i r  d e s  i n f o r m a t i o n s  p e r t i n e n t e s  p o u r  
v o i r  a u  d é v e l o p p e m e n t  de l ' é t u d i a n t .

57. M a t u r i t é  p r o f e s s i o n n e l l e .

58. C a p a b l e  d ' a s s u m e r  les r e s p o n s a b i l i t é s  que c o m p o r t e n t  un 
p o s t e  d ' e n s e i g n a n t .

59. C o n s t r u c t i o n  d ' e x a m e n s .

60. R é p o n d r e  a u x  m u l t i p l e s  b e s o i n s  m a n i f e s t é s  p a r  les 
é t u d i a n t s  .

61. C o r r e c t i o n .

N O M B R E  DE C O M P O R T E M E N T S :  61

R E I N S C R I V E Z  V O S  R A N G S  S U R  C E T T E  LIGNE:
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CATEGORIE: EXPERIENCE

A. PERTINENCE DE L'EXPERIENCE

D e g r é  de r e s s e m b l a n c e  d e s  a c t i v i t é s  e x e r c é e s  p a r  une p e r s o n 

ne d a n s  s e s  e m p l o i s  a n t é r i e u r s  a v e c  c e l l e s  de l ' e m p l o i  

p o s t u l é .

E n u m é r a t i o n  d e s  a c t i v i t é s  e x e r c é e s  p a r  une p e r s o n n e  d a n s  un 

m i l i e u  de t r a v a i l  en c o m p a r a i s o n  a v e c  c e l l e s  de l ' e m p l o i  

p o s t u l é  t e n a n t  c o m p t e  d u  m i l i e u ,  d e s  r e s p o n s a b i l i t é s ,  de la 

p h i l o s o p h i e  d e s  i n s t i t u t i o n s .

B. ETENDUE DES RESPONSABILITES

E n s e m b l e  d e s  f o n c t i o n s  a s s u m é e s  p a r  u n e  p e r s o n n e  d a n s  l ' e x 

p é r i e n c e  d ' u n  e m p l o i .

A c t i v i t é s  e x e r c é e s  d a n s  un e m p l o i  a n t é r i e u r ,  

é n u m é r a t i o n  d e s  i n t e r v e n t i o n s  f a i t e s  d a n s  ces e m p l o i s .

CATEGORIE: CONNAISSANCES 

CONNAISSANCES THEORIQUES

C. THEORIES PROPRES A L'EMPLOI

L ' e n s e m b l e  d e s  p r i n c i p a l e s  t h é o r i e s  et c o u r a n t s  de p e n s é e  

q u i  i n f l u e n c e n t  u n  d o m a i n e  d e  t r a v a i l  p a r t i c u l i e r  et qui 

s o n t  a la b a s e  d e s  f o n c t i o n s  de l ' e m p l o i .
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a. C o n n a i s s a n c e  d e  la c l i e n t è l e  d é l i n q u a n t e .

b. C o n n a î t r e  la p s y c h o l o g i e  des g r o u p e s .

c. C o n n a î t r e  les m a t i è r e s  à e n s e i g n e r .

CONNAISSANCES PRATIQUES

D. PRATIQUES PROPRES A L'EMPLOI

L ' e n s e m b l e  d e s  t e c h n i q u e s  u t i l i s é e s  d a n s  un e m p l o i  en p a r t i 

c u l i e r .

d. C o n n a i s s a n c e  d e s  m é t h o d e s  et de s  t e c h n i q u e s  p r o p r e s  aux 

d i f f é r e n t s  p r o g r a m m e s  d ' é t u d e s .

e. C a p a b l e  de d o n n e r  un s u i v i  p é d a g o g i q u e .

f. A v o i r  u n e  c e r t a i n e  p o l y v a l e n c e .

g. C a p a b l e  d ' a p p l i q u e r  l ' e n s e i g n e m e n t  i n d i v i d u a l i s é  s e l o n  

un s y s t è m e  é t a b l i .

E. CONNAISSANCES DYNAMIQUES

L ' e n s e m b l e  d e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  r e l i é e s  à un o r g a n i s m e  ou 3 

un g r o u p e  d ' i n d i v i d u s  o e u v r a n t  d a n s  un m ê m e  s e r v i c e .  

C o n n a î t r e  la r é g l e m e n t a t i o n  d e  l ' o r g a n i s m e  ( c o n v e n t i o n  

c o l l e c t i v e ).

C o n n a î t r e  l ' e n v i r o n n e m e n t  p h y s i q u e  ( c o n t r a i n t e ) .

C o n n a î t r e  la p h i l o s o p h i e  é d u c a t i v e  de l ' é t a b l i s s e m e n t .  

C o n n a î t r e  la p h i l o s o p h i e  de g e s t i o n .

C o n n a î t r e  les n o r m e s  de t r a v a i l  et du groupe.

C o n n a î t r e  les p r o b l è m e s  s u s c e p t i b l e s  d ' ê t r e  r e n c o n t r é s .
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F. CAPACITE D 'ADAPTATION

L ' h a b i l e t é  â c o n c i l i e r  ses p r o p r e s  t e n d a n c e s  a v e c  les c o n 

t r a i n t e s  d u  m i l i e u  d a n s  le b u t  de s ' a j u s t e r  f o n c t i o n n e l l e 

m e n t  d a n s  ce m i l i e u  de t r a v a i l  et de s ' y  s e n t i r  â l'aise.

h. A d a p t e r  s e s  m é t h o d e s  d ' e n s e i g n e m e n t  s e l o n  le n i v e a u  de 

1 ' é t u d i a n t .

i. A c c e p t e r  le m i l i e u  d a n s  s o n  e n t i t é .

j. A c c e p t e r  de v i v r e  d e s  c h a n g e m e n t s  au n i v e a u  de la 

c l i e n t è l e  (l i b é r a t i o n - t r a n s f e r t ) .

G. CAPACITE PHYSIQUES ADEQUATES

L ' e n s e m b l e  d e s  a t t r i b u t s  p h y s i q u e s  n é c e s s a i r e s  à l ' e x e r c i c e  

des f o n c t i o n s  d ' u n  e m p l o i ,  

k. L' â g e .

1. U n e  b o n n e  santé.

m. U n e  c e r t a i n e  a p p a r e n c e  p h y s i q u e ,

n. T e n u e  v e s t i m e n t a i r e  s o i g n é e .

H. DYNAMISME

La c a p a c i t é  de c a n a l i s e r  s o n  é n e r g i e  o u  sa v i t a l i t é  d a n s  les 

f o n c t i o n s  et les t â c h e s  de son t r a v a i l  en v u e  de l ' a t t e i n t e  

de ses o b j e c t i f s ,

o. A d o r e r  sa p r o f e s s i o n ,  

p. P r e n d r e  de l ' i n i t i a t i v e ,  

q. E t r e  c o l l a b o r a t e u r .
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I. STABILITE EMOTIONNELLE

L ' h a b i l e t ë  â m a î t r i s e r  ses é m o t i o n s  et à a g i r  de f a ç o n  p o n 

d é r é e  d a n s  t o u t e  s i t u a t i o n  et p l u s  p a r t i c u l i è r e m e n t  d a n s  des 

s i t u a t i o n s  d ' u r g e n c e s ,  t e n d u e s  o u  a n x i o g è n e s .

r . C a p a b l e  de v i v r e  u n e  t e n s i o n .

s . C a p a b l e  d e  v i v r e  d a n s  u n e  s t r u c t u r e .

t . C o m p r é h e n s i f .

u . C o h é r e n t .

V . C a p a c i t é  d ' a i m e r .

w M a î t r i s e  d e  soi.

J. ESPRIT D'EQUIPE

La c a p a c i t é  d ' o e u v r e r  a v e c  une o u  p l u s i e u r s  p e r s o n n e s  dans 

l ' a t t e i n t e  de b u t s  c o m m u n s .

x. I m p l i q u e r  d a n s  la v i e  de l ' u n i t é  p é d a g o g i q u e ,

y. R e s p e c t  d e s  c o d e s  et des p r o c é d u r e s  p r o v e n a n t  de l ' a u 

t o r i t é  et de se s  c o l l è g u e s .

K. CAPACITE DE COMMUNICATION

L h a b i l e t é  à é t a b l i r  v e r b a l e m e n t  u n e  r e l a t i o n  a v e c  une ou 

p l u s i e u r s  p e r s o n n e s  en é c o u t a n t  et c o m p r e n a n t  le p o i n t  de 

vue d e s  a u t r e s .

z. E t r e  3 l ' é c o u t e  d e  l ' é t u d i a n t .

aa. E t r e  c a p a b l e  de d i r e  à d e s  é t u d i a n t s  des v é r i t é s ,

bb. é v e i l l e r  l ' é t u d i a n t  â la r é a l i t é  qui l ' a t t e n d  à l ' e x t é 

r i e u r  .
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L. SCOLARITE

P e r s o n n e  q u i  a o b t e n u  un d i p l ô m e  c e r t i f i é  pa r  le M i n i s t è r e  

de l ' E d u c a t i o n .

D i p l ô m e  u n i v e r s i t a i r e  e n  p s y c h o p é d a g o g i e .

cc. D i p l ô m e  u n i v e r s i t a i r e  d a n s  u n  d o m a i n e  c o n n e x e .

M. RELATION D'AIDE

La c a p a c i t é  à e n t r e t e n i r  d e s  c o n t a c t s  e m p a t h i q u e s  a v e c  une 

o u  p l u s i e u r s  p e r s o n n e s ,  

d d . R e s p e c t  d e s  a u t r e s .

e e . C a p a b l e  d e  s o u t e n i r  un é t u d i a n t  l o r s q u ' i l  é p r o u v e  des

d i f f i c u l t é s .

ff . Se s o u c i e  d e s  b e s o i n s  m a n i f e s t é s  p a r  l ' é t u d i a n t ,

g g . G a g n e r  la c o n f i a n c e  et le r e s p e c t  des é t u d i a n t s ,

h h . A m e n e r  l ' é t u d i a n t  à v i v r e  d e s  r é u s s i t e s ,

i i . P a t i e n c e .

jj. V é h i c u l e r  d e s  v a l e u r s .

N. CAPACITE D'ANIMATION

La c a p a c i t é  d ' a s s u m e r  un g r o u p e  en le f a i s a n t  c h e m i n e r  dans 

u n  b u t  p r é c i s  et c o n s t r u c t i f  t o u t  en g a r d a n t  son a t t e n t i o n ,

kk. C a p a c i t é  de d é v e l o p p e r  l ' i n t é r ê t  d e s  é t u d i a n t s .

11. C a p a b l e  de v e n d r e  son p r o d u i t .

mm. C a p a b l e  d ' i n t é r e s s e r  l ' é t u d i a n t  s u r  de s  s u j e t s  qui lui

s o n t  i n c o n n u s . 

nn. C a p a b l e  de s o u t e n i r ,  d i r i g e r  un g r o u p e .
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O. FERMETE

L ' h a b i l e t é  3 é v a l u e r  de m a n i è r e  i n t u i t i v e ,  s p o n t a n é e  de ce 

q u ' i l  c o n v i e n t  de d i r e ,  de f a i r e  o u  d ' é v i t e r ,  

oo. C o n s é q u e n t  d a n s  l ' a c t i o n ,

pp. C a p a b l e  de d i r e  "n o n " .

P. SECURITE PERSONNELLE

La c a p a c i t é  de f a i r e  f a c e  a des s i t u a t i o n s  a n o r m a l e s ,  i n u 

s i t é e s ,  a v e c  j u g e m e n t  et c o n t r ô l e ,  

qq. I mage p o s i t i v e  p o u r  l ' é t u d i a n t ,

rr. M i l i e u  p r o p i c e  p o u r  un g e n r e  de p e r s o n n a l i t é ,

s s . Se c o n n a î t r e .

tt. Ne p a s  c r a i n d r e  de s ' a f f i r m e r .

Q. JUGEMENT

La c a p a c i t é  d ' é m e t t r e  d e s  o p i n i o n s  j u s t e s  q u a n t  à la c o m p r é 

h e n s i o n  et au t r a i t e m e n t  d ' u n e  s i t u a t i o n ,  d ' u n  p r o b l è m e  ou 

d a n s  l ' a p p l i c a t i o n  de c e r t a i n e s  r è g l e s ,  

u u . R e s p e c t  du r y t h m e  de t r a v a i l  de chacun.

R. LEADERSHIP

La c a p a c i t é  3 o r i e n t e r ,  i n f l u e n c e r  o u  3 c o o r d o n n e r  de m a n i è 

r e  e f f i c a c e  l e s  e f f o r t s  d ' u n  i n d i v i d u  o u  d ' u n  g r o u p e  

d ' i n d i v i d u s  d a n s  la p o u r s u i t e  et l ' a t t e i n t e  d ' o b j e c t i f s  

c o m m u n s .

v v . C a p a c i t é  de p r i s e  en c h a r g e  d ' u n  g r o u p e .
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S. PERSONNE STRUCTUREE

L ' h a b i l e t é  à e f f e c t u e r  les t â c h e s  de s o n  t r a v a i l  en u t i l i 

s a n t  et e n  d é v e l o p p a n t  u n  c h e m i n e m e n t  r a i s o n n é  et s t r u c t u r é ,  

ww. T e n i r  les p r o g r a m m e s  d e s  é t u d i a n t s  à jour, 

xx. C a p a c i t é  de m a i n t e n i r  u n e  a m b i a n c e  c a l m e  et p r o p i c e  à 

1 ' é t u d e .

y y . S i t u e r  l ' é t u d i a n t  d a n s  s o n  t r a v a i l  s c o l a i r e ,  

zz. Se p r é o c c u p e r  de la s é c u r i t é  s t a t i q u e  et d y n a m i q u e  lors 

de la t e n u e  de ses cou r s .

T. MOTIVATION

L ' e n s e m b l e  d e s  f o r c e s  ( b e s o i n s  et i n t é r ê t s )  qui i n c i t e n t  un 

i n d i v i d u  à a c c o m p l i r  les t â c h e s  de son e m p l o i  de m a n i è r e  à y 

e x c e l l e r  en r e g a r d  d e s  c r i t è r e s  de r e n d e m e n t  n o r m a u x ,  

aaa. P o s t u l e r  p a r  g o û t  et no n  p a r  o b l i g a t i o n ,  

bbb. D é s i r  de p r o g r e s s e r  c o m m e  e n s e i g n a n t .

ü. OBSERVATEUR

L ' h a b i l e t é  à d é t e c t e r  et à r e l e v e r  les d é t a i l s  p e r t i n e n t s  

s u r  l e s  p e r s o n n e s ,  l e s  o b j e t s ,  l e s  i l l u s t r a t i o n s  o u  les 

r e p r é s e n t a t i o n s  g r a p h i q u e s .

c c c . C h e r c h e r  e n  lui et c h e z  les é t u d i a n t s  ses f o r c e s  et les 

m e t t r e  e n  é v i d e n c e ,  

ddd. C a p a b l e  de r e c u e i l l i r  d e s  i n f o r m a t i o n s  p e r t i n e n t e s  p o u r  

v o i r  au d é v e l o p p e m e n t  de l ' é t u d i a n t .
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V. S E N S  D E S  R E S P O N S A B I L I T E S

La c a p a c i t é  à p r e n d r e  s o u s  sa c h a r g e  d e s  f o n c t i o n s  o u  des 

t â c h e s  et d ' e n  a s s u m e r  les c o n s é q u e n c e s ,  

eee. m a t u r i t é  p r o f e s s i o n n e l l e .

fff. C a p a b l e  d ' a s s u m e r  les r e s p o n s a b i l i t é s  que c o m p o r t e n t  un 

p o s t e  d ' e n s e i g n a n t .

W. D I S P O N I B I L I T E

La c a p a c i t é  d ' i n v e s t i r  d u  t e m p s  en vue d ' a c c o m p l i r  une série 

de c h o s e s  q u i  se r a t t a c h e n t  e x c l u s i v e m e n t  à ce m i l i e u  de 

t r a v a i l .

g g g . C o n s t r u c t i o n  d ' e x a m e n s .

hhh. R é p o n d r e  a u x  m u l t i p l e s  b e s o i n s  m a n i f e s t é s  pa r  les é t u 

d i a n t s ,

iii. C o r r e c t i o n .

N O M B R E  DE C R I T E R E S :  23

N O M B R E  DE C O M P O R T E M E N T S :  61

P o u r  f i n  d e  t r a i t e m e n t ,  il n ' a p p a r a î t  a u c u n  c o m p o r t e m e n t  

d a n s  les c r i t è r e s  A  ( P E R T I N E N C E  DE L ' E X P E R I E N C E ) ,  B ( E T E N D U E  DES 

R E S P O N S A B I L I T E S )  ET E ( C O N N A I S S A N C E S  D Y N A M I Q U E S )  car n o u s  juge o n s 

q u e  ce s  i n d i c e s  de r é c o g n i t i o n  ne s ont p a s  des c o m p o r t e m e n t s .  Les 

c r i t è r e s  q u a n t  â e u x  d e m e u r e n t  t r è s  i m p o r t a n t s .  L ' é n o n c é  d i p l ô m e  

u n i v e r s i t a i r e  en p s y c h o p é d a g o g i e  n'a p a s  é t é  r e t e n u  car il a été 

r e g r o u p é  d a n s  l ' é n o n c é  d i p l ô m e  u n i v e r s i t a i r e  c o n n e x e .
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C ' e s t  d a n s  c e t t e  a n n e x e  que n o u s  o b s e r v o n s  que les c r i t è r e s  

et les c o m p o r t e m e n t s  ne f o r m e n t  q u ' u n  tout, car sous c h a q u e  c r i 

t è r e  a p p a r a î t  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  c o m p o r t e m e n t s .  C ' e s t  en 

c o m p a r a n t  les r é p o n s e s  d ' u n  r é p o n d a n t  s u r  le q u e s t i o n n a i r e  1 et 2 

q u e  n o u s  o b s e r v o n s  la c o n c o r d a n c e  é m i s e  d a n s  le c h o i x  de ses 

c r i t è r e s  et de s e s  c o m p o r t e m e n t s .  En p r i n c i p e ,  c e t t e  é t a p e  se 

veut c e l l e  de la v a l i d a t i o n  d e s  r é p o n s e s  o b t e n u e s  p o u r  l ' e n s e m b l e  

des r é p o n d a n t s .
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LES R A N G S  A T T R I B U E S  P A R  C H A Q U E  E N S E I G N A N T .

(VOIR A N N E X E  C P O U R  A V O I R  L A  S I G N I F I C A T I O N  DE S  L E T T R E S . )
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R A N G C R I T E R E S C O M P O R T E M E N T S R A N G C R I T E R E S C O M P O R T E M E N T S

#6
13 0 SS

17 F EE 14 s II
18 V ZZ 15 s
19 M A A 16 p
20 I 0 0 17 R
21 L T T 18 DD
22 G P 19 NN
24 V 20 ccc
25 W 21 00
26 R 22 Q0
27 T 23 uu

24 w
#7 25 TT

26 XX
1 F I
2 J A #9
3 A C
4 C P 1 T EE
5 H R 2 V FFF
6 I S 3 F XX
7 K Z 4 A BBB
8 L KK 5 K NN
9 N NN 6 0 W

10 P T T 7 J GG
11 R W 8 R JJ
12 S XX 9 N FF
13 T A A A 10 I 0
14 V EEE 11 G SS
15 W G G G 12 H N

13 S Z
#8 14 0 EE

15 P DD
1 H 0 16 L AA
2 M GG 17 M Y
3 W HHH 18 E P
4 K Z 19 D PP
5 N HH 20 C YY

6 T KK 21 B ZZ
7 V EE 22 W II
8 I FF 23 U D D D
9 P BBB 24 UU

10 U EE E 25 TT
11 0 FFF 26 00
12 R W 27 R
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R A N G C R I T E R E S C O M P O R T E M E N T S R A N G C R I T E R E S C O M P O R T E M E N T S

#9 #12

28 0 1 H 0
29 M 2 T A A A
30 L 3 N W
31 D 4 R NN
32 C 5 D G
33 B 6 I S
34 G 7 0 W
35 FF 8 M U
36 HH 9 K 00
37 KK 10 Q GG
38 G G G 11 S Z

12 U FF
13 G HH
14 D UU

#10 15 EE
16 KK

1 L C 17 LL
2 R D 18 X X
3 H G 19 ZZ
4 0 H 20 M
5 J F 21 L
6 F 0 22 F
7 0 HH
8 EE #13
9 G G

10 ZZ 1 F I
11 KK 2 T A A A
12 X 3 R W
13 FFF 4 J X
14 W W 5 M GG
15 V 6 C HH
16 R 7 D C

8 I G
#11 9 S A

10 R
1 C C 11 E
2 N NN 12 W W
3 V EEE
4 FFF
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LES R A N G S  A T T R I B U E S  P A R  C H A Q U E  E D U C A T E U R .

RANG C R I T E R E S C O M P O R T E M E N T S R A N G C R I T E R E S C O M P O R T E M E N T S

#1 #4

1 H P 5 M EE
2 N KK 6 JJ
3 C NN
4 M A #5
5 A C
6 T EE 1 I R
7 D JJ 2 F S
8 S A A A 3 V I
9 P D 4 M EEE

10 G 5 T FFF
11 X X 6 N EE
12 T T 7 J JJ

8 A A A
#2 9 KK

10 NN
1 N KK
2 S NN #6
3 P X X
4 T T T 1 A XX
5 F A A A 2 S I
6 H 3 F KK
7 I 4 N NN

5 D D
#3 6 G

1 W G G G #7
2 M III
3 A EE 1 V EEE
4 L JJ 2 W FFF
5 N KK 3 G G G
6 S NN 4 III
7 X X

#8
#4

1 P T T
1 S X X 2 C A
2 A z 3 D C
3 K R 4 M D
4 I S 5 0 G
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R A N G C R I T E R E S C O M P O R T E M E N T S R A N G C R I T E R E S C O M P O R T E M E N T S

#8 #11

6 T EE 8 N KK
7 F JJ 9 NN
8 A A A
9 I #12

#9 1 F I
2 K Z

1 M EE 3 T A A A
2 C JJ 4 0 UU
3 I A 5 L G
4 0 C 6 D P
5 F R 7 H KK
6 0 S 8 N NN
7 V I 9 U EEE
8 E E E 10 V FFF
9 FFF 11 W GG G

12 III
#10

#13
1 F I
2 L P 1 F I
3 I G G G 2 I R
4 W III 3 P S
5 0 A A A 4 0 TT
6 T A 5 0 0 0
7 J C 6 s W
8 C D 7 K XX
9 D G 8 M Z

10 V EEE 9 U EE
11 M FFF 10 H JJ
12 EE 11 R P
13 JJ 12 N W

13 V KK
#11 14 J NN

15 c EEE
1 A A 16 D FFF
2 C C 17 L A
3 D I 18 A C
4 P T T 19 G
5 J P
6 H EE
7 M JJ
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LES R A N G S  A T T R I B U E S  P A R  C H A Q U E C A DRE.

RANG C R I T E R E S C O M P O R T E M E N T S R A N G C R I T E R E S C O M P O R T E M E N T S

#1 #4

1 L K 3 J E
2 G A 4 S Z
3 C R 5 F
4 F I 6 D
5 I Y
6 J TT #5
7 P EE
8 M JJ 1 P TT
9 W G G G 2 M JJ

10 K III 3 J I
11 R Z 4 C A
12 v v 5 F C

6 D G
#2 7 I R

8 S
1 A G
2 L S #6
3 P R
4 I A A A 1 J I
5 J Z 2 M A
6 D JJ 3 F C
7 T zz 4 C G
8 K 5 D JJ
9 M 6 V

10 S
#7

#3
1 B I

1 W G G G 2 F P
2 P III 3 H R
3 F T T 4 I S
4 M J 5 K Z
5 A EE 6 M EE
6 T JJ 7 0 JJ
7 J A A A 8 P 00

9 Q T T
#4 10 V UU

11 EEE
1 L XX 12 FFF
2 K I
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A) 8 - 1 - 6 - 1 - 3 - 4
B) 2-21
C) 5 - 4 - 2 0 - 1 - 6
D) 4 - 1 9 - 5 - 1 4 - 7 - 2
E) 10-18
F) 1 - 3 - 1 - 2 - 1 - 1 7 - 1 - 3 - 6 - 1 - 6
G) 2 2 - 1 1 - 1 3
H) 5 - 1 1 - 5 - 1 - 1 2 - 3 - 1 - 2 - 4
I) 3 - 3 - 2 0 - 6 - 8 - 1 0 - 6 - 8 - 4  
J) 2 - 5 - 2 - 7 - 5 - 4 - 1 - 7
K) 9 - 1 2 - 7 - 4 - 5 - 9  
L) 4 - 2 - 2 1 - 8 - 1 6 - 1 - 5  
M) 5 - 4 - 1 9 - 2 - 1 7 - 8 - 5 - 5 - 1  
N) 2 - 1 4 - 9 - 5 - 9 - 2 - 3 - 8  
0) 1 3 - 1 1 - 1 4 - 7 - 7 - 2
P) 2 - 1 5 - 1 0 - 9 - 1 5
0) 1 - 3 - 5 - 4 - 9 - 1 3 - 6 - 4 - 1 0 - 3
R) 7 - 8 - 1 1 - 1 2 - 8 - 2 - 4 - 3 - 5  
S) 7 - 1 2 - 1 4 - 1 3 - 1 1 - 9 - 4  
T) 6 - 6 - 3 - 6 - 1 3 - 6 - 1 - 2 - 2  
U) 1 0 - 2 3 - 1 2  
V) 4 - 3 - 1 8 - 1 4 - 7 - 2 - 3 - 1  
W) 4 - 1 6 - 1 5 - 3 - 2 2 - 3 - 3

LES RANGS ATTRIBUES A CHAQUE CRITERE PAR LES ENSEIGNANTS.

LES R A N G S  A T T R I B U E S  A  C H A Q U E C O M P O R T E M E N T S  P A R  LES E N S E I G N A N T S

A) 4 - 1 - 1 - 3 - 9 U) 8
B) 1 4 - 1 0 - 1 1 - 3 3 V) 2 3-15
C) 1 - 3 - 2 - 3 - 3 2 - 1 - 1 - 7 W) 6 - 2 4 - 1 2 - 7
D) 1 5 - 6 - 3 1 - 2 X) 9 - 7 - 1 2 - 4
E) 11 Y)
F) 4 - 5 - 2 2 Z) 7 - 6 - 4 - 1 3 - 1 1
G) 2 - 3 - 3 4 - 3 - 5 - 8 - 3
H) 2 -4-4
I) 1 - 3 - 1 - 1 - 8 AA) 19-16
J) BB)
K) CC)
L) 3 0-21 DD) 18-15
M) 2 9 - 2 0 EE) 1 2 - 3 - 1 7 - 7 - 1 - 1 4 - 8 - 1 5 - 5 - 1
N) 12 FF) 1 0 - 8 - 8 - 9 - 3 5 - 1 2
0) 5 - 1 - 1 0 - 6 - 1 GG) 2 - 1 6 - 2 - 7 - 9 - 1 0 - 5
P) 8 - 2 2 - 4 - 1 6 - 1 8 - 1 - 5 HH) 7 - 5 - 3 6 - 7 - 1 3 - 6
Q) 28 II) 14-28
R) 2 - 5 - 2  5 - 5 - 1 7 - 2 7 - 1 6 - 1 0 - 6 JJ) S - 3 - 8 - 6 - 2
S) 3 - 6 - 1 7 - 6 - 7 KK) 1 1 - 1 4 - 8 - 6 - 3 7 - 1 1 - 1 6 - 9
T) 26 LL) 4-17
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MM)
NN) 5 - 1 2 - 9 - 1 9 - 5 - 2 - 4 - 1 0
00) 6 - 2 0 - 2 1 - 2 6 - 9 - 3
PP) 19
00) 1-22
RR)
SS) 13-11
TT) 5 - 2 1 - 1 0 - 2 5 - 2 5
UU) 2 3 - 2 4 - 1 4 - 4
W ) 1 3 - 1 3 - 1 1 - 2 4 - 6 - 3 - 3 - 6
WW) 1 4-12
XX) 1 2 - 2 6 - 3 - 1 8 - 4
YY) 20
ZZ ) 4 - 1 8 - 2 1 - 1 0 - 1 9

AAA) 2 - 8 - 1 3 - 2 - 2
B BB ) 6 - 7 - 9 - 4
CCC) 1 5-20
DDD ) 23
EEE ) 9 - 1 - 9 - 1 4 - 1 0 - 3 - 1
FFF ) 6 - 5 - 1 0 - 1 1 - 2 - 1 3 - 4 - 2
G G G  ) 4 - 1 5 - 3 8 - 2 - 4
HHH ) 3
III) 5 - 3 - 5

LES R A N G S  A T T R I B U E S  A  C H A Q U E  C R I T E R E  P A R  L E S  E D U C A T E U R S .

A) 5 - 3 - 2 - 1 - 1 - 1 8
B)
C) 3 - 2 - 2 - 8 - 2 - 1 5
D) 7 - 5 - 3 - 9 - 3 - 6 - 1 6
E)
F) 5 - 2 - 3 - 7 - 5 - 1 - 1 - 1
G)
H) 1 - 6 - 7 - 1 0
I) 4 - 1 - 3 - 3 - 2  
J) 7 - 7 - 5 - 1 4  
K) 3 - 2 - 7
L) 4 - 2 - 5 - 1 7  
M) 4 - 2 - 5 - 4 - 4 - 1 - 1 1 - 7 - 8  
N) 2 - 1 - 5 - 6 - 4 - 8 - 8 - 1 2  
0) 5 - 4 - 5 - 4
P) 9 - 3 - 1 - 4 - 3  
0) 6 - 4 - 5
R) 11
S) 8 - 2 - 6 - 1 - 2 - 6  
T) 6 - 4 - 5 - 6 - 6 -3 
U) 9-9
V) 3 - 1 - 7 - 1 0 - 1 0 - 1 3  
W) 1 - 2 - 4 - 1 1
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Y)
Z)

LES R A N G S  A T T R I B U E S  A  C H A Q U E  C O M P O R T E M E N T  P A R

4 - 2 - 3 - 6 - 1 - 1 7  SS)
TT) 12-4-1-

5 - 3 - 4 - 7 - 2 - 1 8  UU) 4
9 - 5 - 4 - 8  W )  6-12

WW)
XX)

1 0 - 6 - 5 - 9 - 5 - 1 9  YY)
6 ZZ )
7 - 3 - 2 - 9 - 7 - 1 - 3 - 1 - 1

A A A ) 8-5-8-
B B B  )
CCC)
DDD)
E E E ) 4-1-8-
F F F ) 5-2-9-

1 - 2 - 5 - 6 - 1 1  G G G ) 1-3-3-
HH H  )

3 - 1 - 5 - 2  III) 2-4-4-
4 - 2 - 6 - 3

2-2-8

AA)
BB)
CC)
DD)
EE) 6 - 3 - 5 - 6 - 6 - 1 - 1 2 - 6 - 9
FF)
GG)
HH)
II)
JJ) 7 - 4 - 6 - 7 - 7 - 2 - 1 3 - 7 - 1 0  
KK) 2 - 1 - 5 - 9 - 3 - 8 - 7 - 1 3  
LL)
MM)
NN) 3 - 2 - 6 - 1 0 - 4 - 9 - 8 - 1 4
00) 5
PP)
OQ)
RR)

L E S  E D U C A T E U R S .

4-4

8-5-3

1 0 - 9 - 1 5
1 1 - 1 0 - 1 6  
11

12
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A) 1-5-7
B) 1
C) 3-4-4
D) 6 - 6 - 6 - 5
E)
F) 4 - 3 - 5 - 5 - 3 - 2
G) 2
H) 3
I) 5 - 4 - 7 - 4 - 5
J) 6 - 5 - 7 - 3 - 3 - 1 -6 
K) 1 0 - 8 - 2 - 5 - 3  
L) 1 - 2 - 1 - 4  
M) s - 9 - 4 - 2 - 2 - 6  
N)
0) 7
P) 7 - 3 - 2 - 1 - 8  
Q) 9-1 
R) 11 
S) 1 0 - 4 - 2  
T) 7-6 
U)
V) 6 - 1 0 - 8  
W) 9 - 1 - 9

LES R A N G S  A T T R I B U E S  A  C H A Q U E  C O M P O R T E M E N T  P A R  L E S  CADRES.

LES RANGS ATTRIBUES A CHAQUE CRITERE PAR LES CADRES.

A) 2-4-2 U)
B) V)
C) 5-3 W)
D) X)
E) 3
F) X)
G) 1 - 6 - 4 Y) 5
H) Z)
I) 4 - 2 - 3 - 1 - 1
J) 4 AA)
K) 1 BB)
L) CC)
M) DD)
N) EE) 7 - 5 - 6
0) FF)
P) 2 GG)
0) HH)
R) 3 - 3 - 7 - 3 - 4 II)
S) 2 - 8 - 4 - 5 JJ)
T) KK)

LL)
MM)
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NN)
00) 8 
PP)

TT) 6 - 3 - 1 - 9  
UU) 10-1 
W )  12 
WW)
XX) 1-2 
YY)
ZZ ) 7

A A A ) 4-7
BBB )
CCC)
DDD )
E E E ) 11-6
F F F ) 12-7
G G G ) 9 - 1 - 8
HHH )
III) 1 0 - 2 - 9

L E S  R A N G S  A T T R I B U E S  A  C H A Q U E  C R I T E R E  P A R  L ' E N S E M B L E  D E S  
R E P O N D A N T S .

A) 8 - 1 - 6 - 1 - 3 - 4 - 5 - 3 - 2 - 1 - 1 - 1 8 - 1 - 5 - 7
B) 2-21-1
C) 5 - 4 - 2 0 - 1 - 6 - 3 - 2 - 2 - 8 - 2 - 1 5 - 3 - 4 - 4
D) 4 - 1 9 - 5 - 1 4 - 7 - 2 - 7 - 5 - 3 - 9 - 3 - 6 - 1 6 - 6 - 6 - 6 - 5
E) 10-18
F) 1 - 3 - 1 - 2 - 1 - 1 7 - 1 - 3 - 6 - 1 - 6 - 5 - 2 - 3 - 7 - 5 - 1 - 1 - 1 - 4 - 3 - 5 - 5 - 3 - 2
G) 2 2 - 1 1 - 1 3 - 2
H) 5 - 1 1 - 5 - 1 - 1 2 - 3 - 1 - 2 - 4 - 1 - 6 - 7 - 1 0 - 3
I) 3 - 3 - 2  0 - 6 - 8 - 1 0 - 6 - 8 - 4 - 4 - 1 - 3 - 3 - 2 - 5 - 4 - 7 - 4 - 5  
J) 2 - 5 - 2 - 7 - 5 - 4 - 1 - 7 - 7 - 7 - 5 - 1 4 - 6 - 5 - 7 - 3 - 3 - 1 - 6  
K) 9 - 1 2 - 7 - 4 - 5 - 9 - 3 - 2 - 7 - 1 0 - 8 - 2 - 5 - 3
L) 4 - 2 - 2 1 - 8 - 1 6 - 1 - 5 - 4 - 2 - 5 - 1 7 - 1 - 2 - 1 - 4
M) 5 - 4 - 1 9 - 2 - 1 7 - 8 - 5 - 5 - 1 - 4 - 2 - 5 - 4 - 4 - 1 - 1 1 - 7 - 8 - 8 - 9 - 4 - 2 - 2 - 6  
N) 2 - 1 4 - 9 - 5 - 9 - 2 - 3 - 8 - 2 - 1 - 5 - 6 - 4 - 8 - 8 - 1 2  
0) 1 3 - 1 1 - 1 4 - 7 - 7 - 2 - 5 - 4 - 5 - 4 - 7
P) 2 - 1 5 - 1 0 - 9 - 1 5 - 9 - 3 - 1 - 4 - 3 - 7 - 3 - 2 - 1 - 8
0) 1 - 3 - 5 - 4 - 9 - 1 3 - 6 - 4 - 1 0 - 3 - 6 - 4 - 5 - 9 - 1
R) 7 - 8 - 1 1 - 1 2 - 8 - 2 - 4 - 3 - 5 - 1 1 - 1 1  
S) 7 - 1 2 - 1 4 - 1 3 - 1 1 - 9 - 4 - 8 - 2 - 6 - 1 - 2 - 6 - 1 0 - 4 - 2  
T) 6 - 6 - 3 - 6 - 1 3 - 6 - 1 - 2 - 2 - 6 - 4 - 5 - 6 - 6 - 3 - 7 - 6  
U) 1 0 - 2 3 - 1 2 - 9 - 9
V) 4 - 3 - 1 8 - 1 4 - 7 - 2 - 3 - 1 - 3 - 1 - 7 - 1 0 - 1 0 - 1 3 - 6 - 1 0 - 8  
W) 4 - 1 6 - 1 5 - 3 - 2  2 - 3 - 3 - 1 - 2 - 4 - 1 1 - 9 - 1 - 9
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L E S  R A N G S  A T T R I B U E S  A  C H A Q U E  C O M P O R T E M E N T  P A R  L ' E N S E M B L E  DES 
R E P O N D A N T S .

A) 4 - 1 - 1 - 2 - 9 - 4 - 2 - 3 - 6 - 1 - 1 7 - 2 - 4 - 2
B) 1 4 - 1 0 - 1 1 - 3 3
C) 1 - 3 - 2 - 3 - 3  2 - 1 - 1 - 7 - 5 - 3 - 4 - 7 - 2 - 1 8 - 5 - 3
D) 1 5 - 6 - 3 1 - 2 - 9 - 5 - 4 - 8
E) 11-3
F) 4 - 5 - 2 2
G) 2 -3-3 4 - 3 - 5 - 8 - 3 - 1 0 - 6 - 5 - 9 - 5 - 1 9 - 1 - 6 - 4
H) 2 - 4 - 4 - 6
I) 1 - 3 - 1 - 1 - 8 - 7 - 3 - 2 - 9 - 7 - 1 - 3 - 1 - 1 - 4 - 2 - 3 - 1 - 1  
J) 4
K) 1 
L) 30-21 
M) 2 9 - 2 0  
N) 12
0) 5 - 1 - 1 0 - 6 - 1
P) 8 - 2 2 - 4 - 1 6 - 1 8 - 1 - 5 - 1 - 2 - 5 - 6 - 1 1 - 2  
0) 28
R) 2 - 5 - 2  5 - 5 - 1 7 - 2 7 - 1 6 - 1 0 - 6 - 3 - 1 - 5 - 2 - 3 - 3 - 7 - 3 - 4
S) 3 - 6 - 1 5 - 6 - 7 - 4 - 2 - 6 - 3 - 2 - 8 - 4 - 5
T) 26
U) 8
V) 2 3-15
W) 6 - 2 4 - 1 2 - 7
X) 9 - 7 - 1 2 - 4
Y) 17-5
Z) 7 - 7 - 4 - 1 3 - 1 1 - 2 - 2 - 1 8 - 1 1 - 5 - 4 - 5 - 3

AA) 1 9 - 1 6  
BB)
CC)
DD) 1 8 - 1 5
EE) 1 2 - 3 - 1 7 - 7 - 1 - 1 4 - 8 - 1 5 - 5 - 1 - 6 - 3 - 5 - 6 - 6 - 1 - 1 2 - 6 - 9 - 7 - 5 - 6
FF) 1 0 - 8 - 8 - 9 - 3 5 - 1 2
GG) 2 - 1 6 - 2 - 7 - 9 - 1 0 - 5
HH) 7 - 5 - 3 6 - 7 - 1 3 - 6
II) 1 4 - 2 2
JJ) 8 - 3 - 8 - 6 - 2 - 7 - 4 - 6 - 7 - 7 - 2 - 1 3 - 7 - 1 0 - 8 - 6 - 6 - 2 - 5 - 7  
KK) 1 1 - 1 4 - 8 - 6 - 3 7 - 1 1 - 1 6 - 9 - 2 - 1 - 5 - 9 - 3 - 8 - 7 - 1 3  
LL) 4-17 
MM)
NN) 5 - 1 2 - 9 - 1 9 - 5 - 2 - 4 - 1 0 - 3 - 2 - 6 - 1 0 - 4 - 9 - 8 - 1 4
00) 6 - 2 0 - 2 1 - 2 6 - 9 - 3 - 5 - 8
PP) 19
00) 1-22
RR)



ANNEXE E ( s u i t e ) 121

SS) 13-11
TT) 5 - 2 1 - 1 0 - 2 5 - 2  5 - 1 2 - 4 - 1 - 4 - 4 - 6 - 3 - 1 - 9  
UU) 2 3 - 2 4 - 1 4 - 4 - 4 - 1 0 - 1  
W )  1 3 - 1 3 - 1 1 - 2 4 - 6 - 3 - 3 - 6 - 6 - 1 2 - 1 2  
WW) 14-12
XX) 1 1 - 2 6 - 3 - 1 8 - 4 - 1 1 - 3 - 7 - 1 - 1 - 7 - 1 - 2
YY) 20
ZZ) 4 - 1 8 - 2 1 - 1 0 - 1 9 - 7

A A A ) 2 - 8 - 1 3 - 2 - 2 - 8 - 5 - 8 - 8 - 5 - 3 - 4 - 7
B B B ) 6 - 7 - 9 - 4
CCC) 15-20 
D D D ) 23
E E E ) 9 - 1 - 9 - 1 4 - 1 0 - 3 - 1 - 4 - 1 - 8 - 1 0 - 9 - 1 5 - 1 1 - 6
FFF) 6 - 5 - 1 0 - 1 1 - 2 - 1 3 - 4 - 2 - 5 - 2 - 9 - 1 1 - 1 0 - 1 6 - 1 2 - 7  
G G G ) 4 - 1 5 - 3 8 - 2 - 4 - 1 - 3 - 3 - 1 1 - 9 - 1 - 8
HHH ) 3
III) 5 - 3 - 5 - 2 - 4 - 4 - 1 2 - 1 0 - 2 - 9
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LES PO IDS ACCORDES AUX CRITERES PAR LES ENSEIGNANTS.

ITEM P O I D S  D E S  C R I T E R E S F F% S R S%

A 1 6 - 2 3 - 1 8 - 2 3 - 2 1 - 2 0 6 38 121 33
B 22-3 2 13 25 7
C 1 9 - 2 0 - 4 - 2 3 - 2 1 - 2 0 5 31 84 23
D 2 0 - 5 - 1 9 - 1 0 - 1 7 - 2 2 6 38 93 25
E 14-6 2 13 20 5
F 2 3 - 2 1 - 2 3 - 2 2 - 2 3 - 7 - 2 3 - 2 1 - 1 8 - 1 8 - 2 3 11 69 222 60
G 2 - 1 3 - 1 1 3 19 26 7
H 1 9 - 1 3 - 1 9 - 2 3 - 1 2 - 2 1 - 2  3-2 2-2 0 9 56 172 47
I 2 1 - 2 1 - 4 - 1 8 - 1 6 - 1 4 - 1 8 - 1 6 - 2 0 9 56 148 40
J 2 2 - 1 9 - 2 2 - 1 7 - 1 9 - 2 0 - 2 3 - 1 7 8 50 159 43
K 1 5 - 1 2 - 1 7 - 2 0 - 1 9 - 1 5 6 38 98 27
L 2 0 - 2 2 - 3 - 1 6 - 8 - 2 3 - 1 9 7 44 111 30
M 1 9 - 2 0 - 5 - 2 2 - 7 - 1 6 - 1 9 - 1 9 - 2 3 9 56 150 41
N 2 2 - 1 0 - 1 5 - 1 9 - 1 5 - 2 2 - 2 1 - 1 6 8 50 140 38
0 1 1 - 1 3 - 1 0 - 1 7 - 1 7 - 2 2 6 38 90 24
P 2 2 - 9 - 1 4 - 1 5 - 9 5 31 69 19
0 2 3 - 2 1 - 1 9 - 2 0 - 1 5 - 1 1 - 1 8 - 2  0 - 1 4 - 2 1 10 63 182 49
R 1 7 - 1 6 - 1 3 - 1 2 - 1 6 - 2  2-2 0 - 2 1 - 1 9 9 56 156 42
S 1 7 - 1 2 - 1 0 - 1 1 - 1 3 - 1 5 - 2 0 7 44 98 27
T 1 8 - 1 8 - 2 1 - 1 8 - 1 1 - 1 8 - 2  3-2 2-2 2 9 56 171 46
U 1 4 - 1 - 1 2 3 19 27 7
V 2 0 - 2 1 - 6 - 1 0 - 1 7 - 2  2 - 2 1 - 2  3 8 50 140 38
w 2 0 - 8 - 9 - 2 1 - 2 - 2 1 - 2 1 7 44 102 28

LES P O I D S  A C C O R D E S  A U X  C O M P O R T E M E N T S  C H O I S I S P A R  LES E N S E I G N A N T S

ITEM P O I D S  D E S  C O M P O R T E M E N T S F F% SR S%

A) 5 8 - 6 1 - 6 1 - 6 0 - 5 3 5 31 293 30
B) 4 8 - 5 2 - 5 1 - 2 9 4 25 180 18
C) 6 1 - 5 9 - 6 0 - 5 9 - 3 0 - 6 1 - 6 1 - 5 5 8 50 446 46
D) 4 7 - 5 6 - 3 1 - 6 0 4 25 194 20
E) 51 1 6 51 5
F) 5 8 - 5 7 - 4 0 3 19 155 16
G) 6 0 - 5 9 - 5 9 - 5 7 - 5 4 - 5 9 6 38 348 36
H) 6 0 - 5 8 - 5 8 3 19 176 18
I) 6 1 - 5 9 - 6 1 - 6 1 - 5 4 5 31 296 30
J)
K)
L) 32-41 2 13 73 7
M) 3 3 - 4 2 2 13 75 8
N) 50 1 6 50 5
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ITEM P O I D S  D E S  C O M P O R T E M E N T S F F% S R S%

0) 5 7 - 6 1 - 5 2 - 5 6 - 6 1 5 31 287 29
P) 5 4 - 4 0 - 5 8 - 4 6 - 4 4 - 6 1 - 5 7 7 23 360 37
Q) 34 1 6 34 3
R) 6 0 - 5 7 - 3 7 - 5 7 - 4  5-3 5-4 6 - 5 2 - 5 6 9 56 445 46
S) 5 9 - 5 6 - 4 7 - 5 6 - 5 5 5 31 273 28
T) 36 1 6 36 4
U) 54 1 6 54 6
V) 39 - 4 7 2 13 86 9
W) 5 6 - 3 8 - 5 0 - 5 5 4 25 199 20
X) 5 3 - 5 5 - 5 0 - 5 8 4 25 216 22
Y) 45 1 6 45 5
Z) 5 5 - 5 5 - 5 8 - 4 9 - 5 1 5 31 268 27

AA)
BB)
CC)

4 3 - 4 6 2 13 89 9

DD) 4 4 - 4 7 2 13 91 9
EE) 5 0 - 5 9 - 4  5 - 5 5 - 6 1 - 4 8 - 5 4 - 4 7 - 5 7 - 6 1 9 56 537 55
FF) 5 2 - 5 4 - 5 4 - 5 3 - 2 7 - 5 0 6 38 290 30
GG) 6 0 - 4 6 - 6 0 - 5 5 - 5 3 - 5 2 - 5 7 7 44 383 39
HH) 5 5 - 5 7 - 2 6 - 5 5 - 4 9 - 5 6 6 38 298 31
II ) 4 8 - 4 0 2 13 88 9
JJ) 5 4 - 5 9 - 5 4 - 5 6 - 6 0 5 31 283 29
KK) 5 1 - 4 8 - 5 4 - 5 6 - 2  5 - 5 1 - 4  6-5 3 8 50 384 39
LL)
MM)

5 8 - 4 5 2 13 103 11

NN) 5 7 - 5 0 - 5 3 - 4 3 - 5 7 - 6 0 - 5 8 - 5 2 8 50 430 44
00) 5 6 - 4 7 - 4 1 - 3 6 - 5 3 - 5 9 6 38 292 30
PP ) 43 1 6 43 4
00)
RR)

6 1 - 4 0 2 13 101 10

SS) 4 9 - 5 1 2 13 100 10
TT) 5 7 - 4 1 - 5 2 - 3 7 - 3 7 5 31 224 23
UU) 3 9 - 3 8 - 4 8 - 5 8 4 25 183 19
W ) 4 9 - 4 9 - 5 1 - 3 8 - 5 6 - 5 9 - 5 9 - 5 6 8 50 417 43
WW) 4 8 - 5 0 2 13 98 10
XX) 5 0 - 3 6 - 5 9 - 4 4 - 5 8 5 31 247 25
YY ) 42 1 6 42 4
ZZ ) 5 8 - 4 4 - 4 1 - 5 2 - 4 3 5 31 238 24

A A A  ) 6 0 - 5 4 - 4 9 - 6 0 - 6 0 5 31 283 29
B B B  ) 5 6 - 5 5 - 5 3 - 5 8 4 25 222 23
CCC) 4 7 - 4 2 2 13 89 9
DDD) 39 1 6 39 4
EEE ) 5 3 - 6 1 - 5 3 - 4 8 - 5 2 - 5 9 - 6 1 7 44 387 40
FFF ) 5 6 - 5 7 - 5 2 - 5 1 - 6  0 - 4 9 - 5 8 - 6 0 8 50 443 45
G G G  ) 5 8 - 4 7 - 2 4 - 6 0 - 5 8 5 31 247 25
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H H H ) 5 9
III) 5 7 - 5 9 - 5 7

1

3
6 59 6

19 173 18



L E S  P O I D S  A C C O R D E S  A U X  C R I T E R E S  C H O I S I S  P A R  L E S  E D U C A T E U R S .
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ITEM P O I D S  D E S  C R I T E R E S F F% S R S%

A
B

1 9 - 2 1 - 2 2 - 2 3 - 2 3 - 6 6 46 114 38

C 2 1 - 2 2 - 2 2 - 1 6 - 2 2 - 9 6 46 112 37
D
p

1 7 - 1 9 - 2 1 - 1 5 - 2 1 - 1 8 - 8 7 54 119 40
D
F
G

1 9 - 2 2 - 2 1 - 1 7 - 1 9 - 2  3-2 3-23 8 62 167 56

H 2 3 - 1 8 - 1 7 - 1 4 4 31 72 24
I 2 0 - 2 3 - 2 1 - 2 1 - 2 2 5 38 107 36
J 1 7 - 1 7 - 1 9 - 1 0 4 31 63 21
K 2 1 - 2 2 - 1 7 3 23 60 20
L 2 0 - 2 2 - 1 9 - 7 4 31 68 23
M 2 0 - 2 2 - 1 9 - 2 0 - 2 0 - 2 3 - 1 3 - 1 7 - 1 6 9 69 170 57
N 22-2 3 - 1 9 - 1 8 - 2  0 - 1 6 - 1 6 - 1 2 8 62 146 49
0 1 9 - 2 0 - 1 9 - 2 0 4 31 78 26
P 1 5 - 2 1 - 2 3 - 2 0 - 2 1 5 38 100 33
Q 1 8 - 2 0 - 1 9 3 23 57 19
R 13 1 8 13 4
S 1 6 - 2 2 - 1 8 - 2 3 - 2 2 - 1 8 6 46 119 40
T 1 8 - 2 0 - 1 9 - 1 8 - 1 8 - 2 1 6 46 100 33
U 15-15 2 15 30 10
V 2 1 - 2 3 - 1 7 - 1 4 - 1 4 - 1 1 6 46 100 33
W 2 3 - 2 2 - 2 0 - 1 3 4 31 78 26

LES P O I D S  A C C O R D E S  A U X  C O M P O R T E M E N T S C H O I S I S P A R  LES E D U C A T E U R S .

ITEM P O I D S  D E S  C O M P O R T E M E N T S F F% SR S%

A)
B)

5 8 - 6 0 - 5 9 - 5 6 - 6 1 - 4 5 6 46 339 43

C) 5 7 - 5 9 - 5 8 - 5 5 - 6 0 - 4 4 6 46 333 42
D)
E)
F)

5 3 - 5 7 - 5 8 - 5 4 4 31 222 28

G) 5 2 - 5 6 - 5 7 - 5 3 - 5 7 - 4 3 6 46 318 40
H) 56 1 8 56 7
I) 5 5 - 5 9 - 6 0 - 5 3 - 5 5 - 6 1 - 5 9 - 6 1 - 6 1 9 69 524 66
J)
K)
L)
M)
N)



ANNEXE F (suite) 126

ITEM P O I D S  D E S  C O M P O R T E M E N T S F F% S R S%

0 )
P) 6 1 - 6 0 - 5 7 - 5 6 - 4 9 5 38 283 36
Q)
R) 5 9 - 6 1 - 5 7 - 6 0 4 31 237 30
S) 5 8 - 6 0 - 5 6 - 5 9 4 31 233 29
T)
U)
V)
W)
X)
Y)
Z) 6 0 - 6 0 - 5 4 3 23 174 22

AA)
BB)
CC)
DD)
EE) 5 6 - 5 9 - 5 7 - 5 6 - 5 6 - 6 1 - 5 0 - 5 6 - 5 2 9 69 503 63
FF)
GG)
HH)
II)
JJ) 5 5 - 5 8 - 5 6 - 5 5 - 5 5 - 6 0 - 4 9 - 5 5 - 5 2 9 69 495 62
KK) 6 0 - 6 1 - 5 7 - 5  3 - 5 9 - 5 4 - 5 5 - 4 9 8 62 448 56
LL)
MM)
NN) 5 9 - 6 0 - 5 6 - 5 2 - 5 8 - 5 3 - 5 4 - 4 8 8 62 440 55
0 0 ) 57 1 8 57 7
PP)
QQ)
RR)
SS)
TT) 5 0 - 5 8 - 6 1 - 5 8 - 5 8 5 38 285 36
UU) 58 1 8 58 7
W ) 56-50 2 15 106 13
WW)
XX) 5 1 - 5 9 - 5 5 - 6 1 - 6 1 - 5 5 6 46 342 43

YY ) 
ZZ)

A A A  ) 5 4 - 5 7 - 5 4 - 5 4 - 5 7 - 5 9 6 46 335 42

B B B  ) 
CCC)

EEE ) 5 8 - 6 1 - 5 4 - 5 2 - 5 3 - 4 7 6 46 325 41

FFF) 5 7 - 6 0 - 5 3 - 5 1 - 5 2 - 4 6 6 46 319 40

G G G  ) 6 1 - 5 9 - 5 9 - 5 1 4 31 230 29



ANNEXE F (suite) 127

ITEM P O I D S  D E S  C O M P O R T E M E N T S  F F% S R  S%

HHH )
III) 6 0 - 5 8 - 5 8 - 5 0  4 31 226 28



ANNEXE F (suite)
LES POIDS ACCORDES AUX CRITERES CHOISIS PAR LES CADRES.

128

ITEM P O I D S  D E S  C R I T E R E S F F% S R S%

A 2 3 - 1 9 - 1 7 3 38 59 32
B 23 1 13 23 13
C 21- 20-20 3 38 61 33
D
E

1 8 - 1 8 - 1 8 - 1 9 4 50 73 40

F 2 0 - 2 1 - 1 9 - 1 9 - 2 1 - 2 2 6 75 122 66
G 22 1 13 22 12
H 21 1 13 21 11
I 1 9 - 2 0 - 1 7 - 2 0 - 1 9 5 63 95 52
J 1 8 - 1 9 - 1 7 - 2 1 - 2 1 - 2 3 - 1 8 7 88 137 74
K 1 4 - 1 6 - 2 2 - 1 9 - 2 1 5 63 92 50
L 2 3 - 2 2 - 2 3 - 2 0 4 50 88 48
M
N

1 6 - 1 5 - 2 0 - 2 2 - 2 2 - 1 8 6 75 113 61

0 17 1 13 17 9
P 1 7 - 2 1 - 2 2 - 2 3 - 1 6 5 63 99 54
Q 15-23 2 25 38 21
R 13 1 13 13 7
S 1 4 - 2 0 - 2 2 3 38 56 30
T
U

17-18 2 25 35 19

V 1 8 - 1 4 - 1 6 3 38 48 26
w 1 5 - 2 3 - 1 5 3 38 53 29

LES P O I D S  A C C O R D E S  A U X  C O M P O R T E M E N T S C H O I S I S P A R  L E S CADRES.

ITEM P O I D S  D E S  C O M P O R T E M E N T S F F% S R S%

A)
B)

6 0 - 5 8 - 6 0 3 38 178 38

C)
D)

57-59 2 25 116 24

E)
F)

59 1 13 59 12

G)
H)

6 1 - 5 6 - 5 8 3 38 175 36

I) 5 8 - 6 0 - 5 9 - 6 1 - 6 1 5 63 299 61
J) 58 1 13 58 12
K)
L)
M)
N)

61 1 13 61 13



ANNEXE F (suite) 129

ITEM P O I D S  D E S  C O M P O R T E M E N T S F F% S R S%

0 )
P) 60 1 13 60 12
Q)
R) 5 9 - 5 9 - 5 5 - 5 9 - 5 8 5 63 290 59
S) 6 0 - 5 4 - 5 8 - 5 7 4 50 229 47
T)
U)
V)
W)
X)
Y) 57 1 13 57 12
Z) 5 1 - 5 7 - 5 8 - 5 7 - 5 7 - 5 9 5 63 282 58

AA)
BB)
CC)
DD)
EE) 5 5 - 5 7 - 5 6 3 38 168 34
FF ) 
GG) 
HH) 
II) 
JJ ) 5 4 - 5 6 - 5 6 - 6 0 - 5 7 - 5 5 6 75 338 69
KK)
LL)
MM)
NN)
0 0 ) 54 1 13 54 11
PP)
QQ)
RR)
SS)
TT) 5 6 - 5 9 - 6 1 - 5 3 4 50 229 47
ÜU ) 52-61 2 25 113 23
W ) 50 1 13 50 10
WW)
XX) 6 1 - 6 0 2 25 121 25
YY) 
ZZ ) 55 1 13 55 11

A A A  ) 5 8 - 5 5 2 25 113 23
BBB ) 
CCC) 
D D D  ) 
E EE ) 51-56 2 25 107 22
FFF ) 5 0-55 2 25 105 22
G G G  ) 5 3 - 6 1 - 5 4 3 38 168 34



ANNEXE F (suite) 130

ITEM P O I D S  D E S  C O M P O R T E M E N T S  F F% S R  S %

HHH )
III) 5 2 - 6 0 - 5 3  3 38 165 34



L ES P O I D S  A C C O R D E S  A U X  C R I T E R E S  P A R  L ' E N S E M B L E  DES R E P O N D A N T S

ANNEXE F (suite) 1 3 !

[TEM P O I D S  D E S  C R I T E R E S F F% S R S%

A 16-2 3 - 1 8 - 2  3 - 21-2 0 - 1 9 - 2 1 - 2  2-2 3-23 
6 - 2 3 - 1 9 - 1 7 15 41 294 35

B 2 2 - 3 - 2 3 3 8 48 6
C 1 9 - 2 0 - 4 - 2 3 - 1 8 - 2 1 - 2  2-2 2 - 1 6 - 2 2 - 9 -  

21- 20- 20- 14 38 257 30
D 2 0 - 5 - 1 9 - 1 0 - 1 7 - 2 2 - 1 7 - 1 9 - 2 1 - 1 5 - 2 1

1 8 - 8 - 1 8 - 1 8 - 1 8 - 1 9 6 38 93 25
E 14-6 2 5 20 2
F 2 3 - 2 1 - 2  3-2 2-2 3-7-2 3 - 2 1 - 1 8 - 1 8 - 2  3 

1 8 - 1 9 - 2  2 - 2 1 - 1 7 - 1 9 - 2 3 - 2  3-2 3-21- 
2 0 - 1 9 - 1 9 - 2 1 - 2 2 25 68 511 60

G 2 - 1 3 - 1 1 - 2 2 4 11 49 6
H 1 9 - 1 3 - 1 9 - 2 3 - 1 2 - 2 1 - 2 3 - 2 2 - 2 0 - 2 3 -

1 8 - 1 7 - 1 4 - 2 1 15 41 265 31
I 2 1 - 2 1 - 4 - 1 8 - 1 6 - 1 4 - 1 8 - 1 6 - 2 0 - 2 0 - 2 3

2 1 - 2 1 - 2 2 - 1 9 - 2 0 - 1 7 - 2 0 - 1 9 19 51 350 41
J 2 2 - 1 9 - 2 2 - 1 7 - 1 9 - 2 0 - 2 3 - 1 7 - 1 7 - 1 7 - 1 9  

1 0 - 1 8 - 1 9 - 1 7 - 2 1 - 2 1 - 2 3 - 1 8 19 51 359 42
K 1 5 - 1 2 - 1 7 - 2 0 - 1 9 - 1 5 - 2 1 - 2 2 - 1 7 - 1 4 -

1 6 - 2 2 - 1 9 - 2 1 14 38 250 29
L 2 0 - 2 2 - 3 - 1 6 - 8 - 2 3 - 1 9 - 2 0 - 2 2 - 1 9 - 7  

2 3 - 2 2 - 2 3 - 2 0 15 41 267 31
M 1 9 - 2 0 - 5 - 2 2 - 7 - 1 6 - 1 9 - 1 9 - 2 3 - 2 0 - 2 2  

19-2 0 - 2 0 - 2  3 - 1 3 - 1 7 - 1 6 - 1 6 - 1 5 - 2 0  
2 2 - 2 2 - 1 8 24 65 375 44

N 2 2 - 1 0 - 1 5 - 1 9 - 1 5 - 2  2 - 2 1 - 1 6 - 2  2-2 3- 
1 9 - 1 8 - 2 0 - 1 6 - 1 6 - 1 2 16 43 286 34

0 1 1 - 1 3 - 1 0 - 1 7 - 1 7 - 2  2 - 1 9 - 2  0-19-2 0-17 11 30 185 2 2
P 2 2 - 9 - 1 4 - 1 5 - 9 - 1 5 - 2 1 - 2  3-2 0 - 2 1 - 1 7 -  

2 1 - 2 2 - 2 3 - 1 6 15 41 268 31
0 2 3 - 2 1 - 1 9 - 2 0 - 1 5 - 1 1 - 1 8 - 2 0 - 1 4 - 2 1 -  

1 8 - 2 0 - 1 9 - 1 5 - 2 3 15 41 277 33
R 1 7 - 1 6 - 1 3 - 1 2 - 1 6 - 2  2 - 2 0 - 2 1 - 1 9 - 1 3 - 1 3 11 30 182 21
S 1 7 - 1 2 - 1 0 - 1 1 - 1 3 - 1 5 - 2  0 - 1 6 - 2 2 - 1 8 - 2  3 

2 2 - 1 4 - 2 0 - 2 2 15 41 255 30
T 1 8 - 1 8 - 2 1 - 1 8 - 1 1 - 1 8 - 2  3-2 2-2 2-18-2 0

1 9 - 1 8 - 1 8 - 2 1 - 1 7 - 1 8 17 46 320 38
U 1 4 - 1 - 1 2 - 1 5 - 1 5 5 14 57 7
V 2 0 - 2 1 - 6 - 1 0 - 1 7 - 2  2 -21-2 3-21-2 3-17 

1 4 - 1 4 - 1 1 - 1 8 - 1 4 - 1 6 17 46 288 34
W 2 0 - 8 - 9 - 2 1 - 2 - 2 1 - 2 1 - 2  3-2 2 - 2 0 - 1 3 - 1 5  

23-15 14 38 233 27



ANNEXE F (suite) 132

L E S  P O I D S  A C C O R D E S  A U X  C O M P O R T E M E N T S  C H O I S I S  P A R  L ' E N S E M B L E  DES 
R E P O N D A N T S

ITEM P O I D S  D E S  C O M P O R T E M E N T S F F% S R S%

A) 5 8 - 6 1 - 6 1 - 6 0 - 5 3 - 6 0 - 5 9 - 5 6 - 6 1 - 4  5-60 
58-60 13 35 752 33

B) 4 8 - 5 2 - 5 1 - 2 9 3 8 180 8
C) 6 1 - 5 9 - 6 0 - 5 9 - 3 0 - 6 1 - 6 1 - 5 5 - 5 7 - 5 9 - 5 8

5 5 - 6 0 - 4 4 - 5 9 - 5 7 16 43 895 40
D) 4 7 - 5 6 - 3 1 - 6 0 - 5 3 - 5 7 - 5 8 - 5 4 8 22 416 18
E) 51-59 2 5 110 5
F) 5 8 - 5 7 - 4 0 3 8 155 7
G) 6 0 - 5 9 - 5 9 - 5 7 - 5 4 - 5 9 - 5 2 - 5 6 - 5 7 - 5  3-5 7 

4 3 - 6 1 - 5 6 - 5 8 15 41 841 37
H) 6 0 - 5 8 - 5 8 - 5 6 4 11 232 10
I) 6 1 - 5 9 - 6 1 - 6 1 - 5 4 - 5 5 - 5  9 - 6 0 - 5 3 - 5 5 - 6 1  

5 9 - 6 1 - 6 1 - 5 8 - 6  0 - 5 9 - 6 1 - 6 1 20 54 1119 50
J) 58 1 2 58 3
K) 61 1 2 61 3
L) 32-41 2 5 73 3
M) 33-42 2 5 75 3
N) 50 1 2 50 2
0 ) 5 7 - 6 1 - 5 2 - 5 6 - 6 1 5 14 287 13
P) 54-4 0-5 8-4 6-4 4 - 6 1 - 5 7 - 6 1 - 6 0 - 5 7 - 5 6  

4 9 - 6 0 13 35 703 31
Q) 34 1 2 34 2
R) 6 0 - 5 7 - 3 7 - 5 7 - 4  5 -35-4 6-5 2 - 5 6 - 5 9 - 6 1  

5 7 - 6 0 - 5 9 - 5 9 - 5 5 - 5 9 - 5 8 18 49 972 43
S) 5 9 - 5 6 - 4 7 - 5 6 - 5 5 - 5 8 - 6 0 - 5 6 - 5 9 - 6  0-54 

58-57 13 32 735 33
T) 36 1 2 36 2
U) 54 1 2 54 2
V) 39-47 2 5 86 4
W) 5 6 - 3 8 - 5 0 - 5 8 4 11 202 9
X) 5 3 - 5 5 - 5 0 - 5 8 4 11 216 10
Y) 4 5-57 2 5 57 3
Z) 55-5 5 - 5 8 - 4 9 - 5 1 - 6  0-6 0-5 4 - 5 1 - 5 7 - 5 8  

57-59 13 35 724 32

AA)
BB)
CC)

4 3 - 4 6 2 5 89 4

DD)
EE)

44-47
5 0 - 5 9 - 4  5 - 5 5 - 6 1 - 4 8 - 5  4-4 7 - 5 7 - 6 1 - 5 6

2 5 91 4

5 9 - 5 7 - 5 6 - 5 6 - 6 1 - 5 0 - 5 6 - 5 2 - 5 5 - 5 7 - 5 6 21 57 1208 54
FF) 5 2 - 5 4 - 5 5 - 5 3 - 2 7 - 5 0 - 6 16 291 13
GG) 6 0 - 4 6 - 6 0 - 5 5 - 5 3 - 5 2 - 5 7 7 19 383 17



ANNEXE F (suite) 133

I T E M  P O I D S  D E S  C O M P O R T E M E N T S  F F% S R  S%

HH) 5 5 - 5 7 - 2 6 - 5 5 - 4 9 - 5 6 6 16 298 13
II) 48-40 2 5 82 4
JJ) 54- 59- 5 4 - 5 6 - 6 0 - 5 5 - 5 8 - 5 6 - 5 5 - 5 5 - 6 0  

4 9 - 5 5 - 5 2 - 5 4 - 5 6 - 5 6 - 6 0 - 5 7 - 5 5 20 54 1116 49
KK) 5 1 - 4 8 - 5 4 - 5 6 - 2 5 - 5 1 - 4 6 - 5 3 - 6 0 - 6 1 - 5 7

5 3 - 5 9 - 5 4 - 5 5 - 4 9 15 41 832 37
LL) 5 8 - 4 5 2 5 103 5
MM)
NN) 5 7 - 5 0 - 5 3 - 4  3 - 5 7 - 6 0 - 5 8 - 5 2 - 5 9 - 6 0  

5 6 - 5 2 - 5 8 - 5 3 - 5 4 - 4 8 16 43 870 39
0 0 ) 56-4 7 - 4 1 - 3  6 - 5 3 - 5 9 - 5 7 - 5 4 7 19 403 18
PP) 43 1 2 43 15
QQ) 61-40 2 5 101 5
RR)
SS) 49-51 2 5 100 5
TT) 5 7 - 4 1 - 5  2 - 3 7 - 3 7 - 5 0 - 5 8 - 6 1 - 5 8 - 5 8 - 5 6  

5 9 - 6 1 - 5 5 14 39 738 33
UU) 3 9 - 3 8 - 4 8 - 5 8 - 5 8 - 5 2 - 6 1 7 19 354 16
W ) 4 9-4 9 - 5 1 - 3 8 - 5 6 - 5  9 - 5 9 - 5 6 - 5 6 - 5 0 - 5 0 11 30 573 25
WW) 4 8 - 5 0 2 5 98 4
XX) 50-3 6 - 59-4 4 - 5 8 - 5 1 - 5  9 - 5 5 - 6 1 - 6 1 - 5  5 

6 1 - 6 0 13 35 710 31
YY) 42 1 2 42 2
ZZ ) 5 8 - 4 4 - 4 1 - 5 2 - 4 3 - 5 5 6 16 293 13

A A A  ) 6 0 - 5 4 - 4 9 - 6 0 - 6 0 - 5 4 - 5 7 - 5 4 - 5 4 - 5 7 - 5 9
5 8 - 5 5 13 35 731 32

BBB ) 5 6 - 5 5 - 5 3 - 5 8 4 11 222 10
CCC) 4 7 - 4 2 2 5 89 4
DDD ) 39 1 2 39 2
EEE ) 5 3 - 6 1 - 5 3 - 4 8 - 5 2 - 5 9 - 6 1 - 5 8 - 5 4 - 6 1 - 5 2

5 3 - 4 7 - 5 1 - 5 6 15 41 819 36
FFF ) 5 6 - 5 7 - 5 2 - 5 1 - 6  0 - 4 9 - 5 8 - 6  0-57-6 0-5 3 

5 1 - 5 2 - 4 6 - 5 0 - 5 5 16 43 867 38
GGG ) 5 8 - 4 7 - 2  4 - 6 0 - 5 8 - 6 1 - 5 9 - 5 9 - 5 1 - 5  3-61 

54 11 30 645 29
HHH ) 59 1 2 59 3
III) 5 7 - 5 9 - 5 7 - 6 0 - 5 8 - 5 8 - 5 0 - 5 2 - 6 0 - 5 3 11 30 564 25




