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аннотация
В статье на примере столичного региона исследуются тенденции, проблемы и перспективы более широкого вовлече-
ния в предпринимательство женщин как наиболее профессионально образованной части рабочей силы страны, что 
могло бы, с одной стороны, придать необходимую динамику процессу развития предпринимательства, а с другой сто-
роны, расширить возможности и гибкость профессиональной занятости самих женщин. Цель статьи —  анализ сложив-
шейся гендерной асимметрии параметров российского предпринимательства и их особенностей в столичном регионе, 
выявление гендерных различий в барьерах, с которыми сталкиваются предприниматели в своей деятельности, оценка 
возможности и условий расширения занятости женщин в малом и среднем бизнесе. Работа опирается на данные 
Росстата, полученные в рамках проектов «Обследование населения по проблемам занятости» (ОНЗМБ) и «Комплек-
сное наблюдение условий жизни населения» (КОУЖ), а также опроса населения Москвы, занятого в малом бизнесе, 
который был проведен Институтом экономики РАН в 2015 г. В статье показано, что барьеры, с которыми сталкиваются 
предприниматели в своей деятельности, не носят дискриминационный характер, а отличия в ожиданиях государствен-
ной поддержки, демонстрируемые предпринимателями-мужчинами и предпринимателями-женщинами, в основном 
отражают разницу в размерах их бизнеса и разделении этого бизнеса по видам экономической деятельности.
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ABSTRACT
The article examines trends, problems and prospects for broader involvement in entrepreneurship of women as the most 
professionally educated part of the country’s manpower, which could, on the one hand, impart the necessary dynamics to 
the business development process, and, on the other hand, expand opportunities and flexibility of professional employment 
of women themselves. The purpose of the article is to analyse the existing gender asymmetry of the parameters of Russian 
entrepreneurship and their characteristics in the capital, to identify gender differences in the barriers that entrepreneurs 
face in their work, to assess the possibilities and conditions for expanding employment of women in small and medium 
businesses. The work is based on data from Rosstat, obtained in the framework of projects “Population survey on 
employment problems” and “Comprehensive monitoring of living conditions of the population”, as well as from a survey of 
Moscow population engaged in small business, which was conducted by the Institute of Economics of the Russian Academy 
of Sciences in 2015. The author showed that barriers faced by entrepreneurs in their activities are not discriminatory, and 
the differences in expectations for government support, demonstrated by male and female entrepreneurs, mainly reflect 
the difference in the size of their business and segregation of the business by economic activity.
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введение
В Российской Федерации фактически равное ко-
личество профессионально занятых женщин 
и мужчин. Среди наемных работников уровень 
образования у женщин выше, чем у мужчин, что 
усиливает конкурентные возможности женщин 
при построении карьеры. Но в сфере ненаемно-
го труда качество и масштабы занятости женщин 
пока оставляют желать лучшего. При этом все от-
четливее проявляется необходимость стимули-
рования роста национальной экономики за счет 
развития малого и среднего бизнеса. И государ-
ственная поддержка вовлечения женщин в пред-
принимательство как наиболее профессионально 
образованной части рабочей силы могла бы при-
дать динамику развитию этого процесса и расши-
рить возможности профессиональной занятости 
самих женщин.

В этой ситуации полезно не только проанали-
зировать уровень и масштабы участия женщин 
и мужчин в предпринимательстве, прорисовать 
социально-демографический «портрет» предпри-
нимателей (мужчин и женщин), охарактеризовать 
масштабы и степень успешности их бизнеса, но 
и оценить возможности расширения занятости 
женщин в сфере малого и среднего бизнеса, вы-
явить гендерные различия барьеров, с которыми 
сталкиваются предприниматели в своей деятель-
ности, и определить меры поддержки, ожидаемые 
предпринимателями-женщинами и предпринима-
телями-мужчинами со стороны властей.

Проблемам, связанным с гендерной асимме-
трией предпринимательства, посвящено много 
международных исследований. В ряде работ при 
оценке развития предпринимательства и/или жен-
ской занятости обсуждаются гендерные различия 
в выборе работы на условиях найма или самосто-
ятельной занятости, тенденции в изменении ген-
дерного состава предпринимателей, межстрано-
вые и межрегиональные отличия участия мужчин 
и женщин в бизнесе, влияние национальных зако-
нодательств на возможность начала и продвижения 
женщинами своего бизнеса, гендерное неравенство 
доступа к факторам производства 1 (http://dx.doi.
org/10.1787/entrepreneur_aag-2016-en, http://unstats.
un.org/unsd/gender/worldswomen.html).

Особый интерес представляет международное 
исследование специфики женского предпринима-

1 Женщины в сфере труда: тенденции в 2016 году. М.: МОТ, 
2018. 141 с.

тельства в семи странах (Украина, Молдова, Узбе-
кистан, Кыргызстан, Литва, Словения и Восточная 
Германия), перешедших от централизованного 
планирования к рыночной экономике [1]. В нем 
охарактеризованы сходство и отличия проблем, 
с которыми сталкивается бизнес, возглавляемый 
женщинами и мужчинами. К сожалению, Россий-
ская Федерация не вошла в число стран, принявших 
участие в этой работе.

Вопросы соотношения мужчин и женщин среди 
ранних, а также устоявшихся/вынужденных и до-
бровольных предпринимателей рассматриваются 
в отчетах (https://www.gemconsortium.org/report), 
в обзор которых уже больше десяти лет включена 
Российская Федерация. Наша страна каждый год 
формирует национальный доклад, в котором по 
установленной методологии отслеживаются из-
менения в гендерной структуре российского пред-
принимательства. Эти наблюдения показывают, 
что в России эта структура асимметрична, мужчи-
ны более активны во всех предпринимательских 
группах, что типично для стран-участниц Global 
Entrepreneurship Monitor (GEM) [2].

На национальном уровне интерес к возмож-
ностям развития женского предпринимательства 
возник в период перестройки. В 1990 г. Госкомстат 
СССР провел социологический опрос, направленный 
на изучение условий труда и быта женщин 2. Опрос 
показал отставание женщин от мужчин в готовности 
к предпринимательству (только 15,3% опрошенных 
женщин хотели иметь собственное дело и еще 7,0% 
готовы были стать предпринимательницами при 
острой необходимости, у мужчин соответствующие 
доли составляли 25,0 и 9,9%).

В период становления рыночных отношений 
исследований, посвященных гендерным проблемам 
ненаемного труда, было мало. В первых работах 
о проблемах женского предпринимательства в кон-
тексте положения женщин в обществе на основе 
государственной статистики и социологических 
опросов были даны социально-демографические 
портреты предпринимателей, раскрыты источники 
финансирования и способы открытия женщина-
ми и мужчинами своего дела, охарактеризованы 
барьеры, стоящие перед ними на этом пути [3, 4].

Особенности мужского и женского подхода 
к руководству предприятием стали предметом 

2 Условия труда и быта женщин. Стат. сборник. М.: Республи-
канский информационно-исследовательский центр Госкомста-
та России; 1992. 511 с.
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нескольких социологических исследований [5–7]. 
Также рассматривались перспективы женского 
предпринимательства в современном российском 
обществе [8].

Гендерные различия в уровне образования рос-
сийских предпринимателей изучались на основе 
данных «Национального обследования бюдже-
тов домашних хозяйств и участия в социальных 
программах НОБУС» (2003) [9] и «Комплексного 
наблюдения условий жизни населения» (2014) [10]. 
Оба исследования показали, что в России предпри-
нимательство является одной из немногих сфер 
деятельности, в которых женщины по уровню обра-
зования уступают мужчинам, причем со временем 
эта ситуация не меняется.

гендерная асиММетрия 
МасШтаБов занятости 

ненаеМныМ трудоМ
В России работники, занятые не по найму, со-
ставляют незначительную часть всего работаю-
щего населения. В 2016 г., по данным Обследова-
ния населения по проблемам занятости (ОНПЗ), 
только 7,2% всех занятых работали не по найму 

(5,4 млн чел.), и эта доля меньше среднемировых 
значений и меньше доли ненаемных работников 
среди занятых в США, странах Западной и Восточ-
ной Европы (табл. 1).

Хотя женщины составляют больше половины 
всех занятых в стране (в 2017 г. — 51%), среди заня-
тых ненаемным трудом они в меньшинстве, и их 
представительство сокращается. В 2003 г. доля жен-
щин среди занятых «не по найму» равнялась 49%, 
в 2008 г. — 44%, в 2017–40,2% (табл. 2).

Поэтому неудивительно, что в международном 
рейтинге по уровню развития женского предпри-
нимательства наша страна находится на 56-м месте 
среди рассматриваемых 70 стран, а это соответству-
ет уровню развития женского предпринимательства 
латиноамериканских стран (http://eawfpress.ru/
press-tsentr/news/biz/zhenskoe-predprinimatelstvo-
v-tsifrakh).

гендерные разлиЧия 
в ПредПриниМательскиХ 

статусаХ
По методологии Международной организации 
труда (МОТ), совокупность занятых не по найму 

Таблица 1 / Table 1
структура ненаемной занятости в разных регионах мира, % / 
Structure of self-employment in different parts of the world, %

регион ненаемные 
работники, всего

из них

работо-
датели

предприниматели 
без наемных 
работников

помогающие 
члены семейного 

предприятия

Весь мир 100,0 5,3 74,3 20,4

Страны с низким уровнем дохода 100,0 2,5 65,1 32,4

Страны со средним уровнем дохода 
(нижняя подгруппа) 100,0 3,09 76,09 21,0

Страны со средним уровнем дохода 
(верхняя подгруппа) 100,0 7,2 77,7 15,1

Страны с высоким уровнем дохода 100,0 28,1 65,5 6,5

США 100,0 35,4 63,5 1,0

Западная Европа 100,0 37,5 58,3 4,2

Восточная Европа 100,0 15,0 75,2 9,8

Россия 100,0 17,5 77,8 4,7

Источник / Source: cоставлено по / сompiled by: Key Indicators of the Labour Market (KILM) 2015. URL: http://www.ilo.org/global/statistics-
and-databases/research-and-databases/kilm/lang--en/index.htm.
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объединяет: работодателей, самозанятых, членов 
производственных кооперативов и лиц, помога-
ющих на семейном предприятии. В России сре-
ди занятых не по найму самая многочисленная 
группа —  самозанятые (77,8% всех ненаемных ра-
ботников, что выше среднемирового уровня). На 
втором месте по численности стоят работодатели 
(17,5%, что почти в три раза выше среднемиро-
вого уровня, но в два раза меньше, чем в Запад-
ной Европе и США). Далее следуют помогающие 
на семейном предприятии (5%, что соответству-
ет показателям экономически развитых стран 
с высоким уровнем доходов). Численность членов 
производственных кооперативов близка к 0 (см. 
табл. 1).

В России женщины все меньше стремятся 
становиться предпринимателями. В результате 
сообщество занятых не по найму становится все 
более гендерно асимметричным: в 2008 г. среди 
занятых не по найму было 44% женщин, в 2017 г. — 
40,2%. И внутри предпринимательского сообщества 
женщины все больше концентрируются на низко-
статусных позициях, что увеличивает гендерную 
асимметрию внутри сообщества. Вопреки мировым 

тенденциям в России снижается доля женщин сре-
ди работодателей (с 38 до 31,2% за 2008–2017 гг.) 
и растет их доля среди помогающих на семейном 
предприятии (с 41,3 до 49%) и самозанятых (с 38,4 
до 42%) (см. табл. 2).

Гендерная асимметрия столичных предприни-
мателей, в целом соответствуя общероссийской, 
является еще более выраженной. Так, по данным 
Комплексного наблюдения условий жизни населе-
ния (КОУЖ), в 2016 г. в Москве женщины составляли 
треть (33,9%) всех ненаемных работников, а среди 
владельцев собственного предприятия их толь-
ко 25,5%. Причем среди владельцев, работающих 
с привлечением наемного персонала, женщин было 
22,5%, а без привлечения наемного персонала —  
35,5%. Среди индивидуальных предпринимателей 
женщин —  36,4%, а среди помогающих на семейном 
предприятии большинство —  женщины (54,5%) 
(табл. 3).

Аналогичная ситуация и в малом бизнесе. Как 
показало Обследование населения, занятого в ма-
лом бизнесе г. Москвы (ОНЗМБ), среди работодате-
лей в малом бизнесе женщин существенно меньше, 
чем мужчин (33,9 и 66,1% соответственно), а среди 

Таблица 2 / Table 2
динамика гендерного состава предпринимательского сообщества в российской 

Федерации, 2008–2017 гг., % / Dynamics of the gender composition 
of the business community in the Russian Federation, 2008–2017, %

Показатель

2008 г. 2015 г. 2017 г.

доля среди всех 
занятых соответ-
ствующего пола

доля 
женщин 
среди 
име-

ющих 
статус

доля среди 
всех занятых 
соответствую-

щего пола

доля жен-
щин среди 
имеющих 

статус

доля среди всех 
занятых соответ-
ствующего пола

доля жен-
щин среди 
имеющих 

статусжен-
щины

Муж-
чины

жен-
щины

Муж-
чины

жен-
щины

Муж-
чины

Работающие не 
по найму 6,3 7,8 44,0 6,3 8,1 42 5,5 7,7 40,2

Из них:

работодатели 1,2 1,8 38,0 0,9 1,7 33 0,9 1,8 31,2

члены 
кооперативов 0,2 0,4 46,2 0,0 0,0 41 0,0 0,0 29,9

самозанятые 4,7 5,4 38,4 5,0 6,0 44 4,2 5,5 42,0

помогающие 
на семейном 
предприятии

0,1 0,2 41,3 0,4 0,4 50 0,4 0,4 49,0

Источник / Source: Росстат / Rosstat.
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самозанятых и помогающих на семейном пред-
приятии женщины —  в большинстве (56,4 и 56,5% 
соответственно).

социально-деМограФиЧеский 
Портрет занятыХ в МалоМ 

Бизнесе Москвы
В сфере ненаемного труда Москвы заняты жен-
щины всех возрастов, с небольшим смещением 
в сторону среднего и пожилого возраста. Мужчи-
ны здесь активно начинают заниматься бизнесом 
после 30 лет (табл. 4). Среди предпринимателей 
до 30 лет женщины составляют 55%.

В Российской Федерации уровень образования 
населения очень высок, но в предпринимательском 
сообществе —  относительно низок. В 2015 г. сре-
ди занятых по найму высшее образование имели 
38,3% женщин и 29,4% мужчин, а среди ненаемных 

работников доля имеющих высшее образование 
не только ниже, но и гендерная асимметрия —  не 
в пользу женщин (21,2 и 23,4% соответственно). 
И, наоборот, среди наемных работников доля муж-
чин без профессионального образования сущест-
венно выше соответствующей доли женщин (24,5 
и 17,1%), а среди предпринимателей соотношение 
обратное —  37,5 и 38,7% (табл. 5).

Возможно, отставание женщин от мужчин по 
уровню образования в сфере ненаемного труда 
связано с тем, что высокообразованные женщины 
способны успешно выстраивать профессиональ-
ные карьеры в менее рисковом сегменте эконо-
мики —  сфере наемного труда. Достаточно сказать, 
что наша страна лидирует в мире по количеству 
женщин-руководителей —  43% компаний в России 
возглавляют женщины (http://opora.ru/projects/
zhenskoe-predprinimatelstvo).

Таблица 3 / Table 3
гендерный состав работающих по статусу занятости, % / Gender 

composition of employment by employment status, %

статус занятости доля мужчин доля женщин

Наемный работник 45,7 54,3

Владелец собственного предприятия, в том числе 74,5 25,5

с привлечением наемных работников 77,5 22,5

без привлечения наемных работников 62,5 37,5

Индивидуальный предприниматель 63,6 36,4

Помогающий на семейном предприятии 45,5 54,5

Всего 46,2 53,8

Источник / Source: КОУЖ / Complex observation of living conditions of the population.

Таблица 4 / Table 4
возрастная структура предпринимателей, занятых в малом бизнесе столицы, % /

Age structure of entrepreneurs engaged in small business in Moscow, %

возраст, лет Мужчины женщины

До 30 14,2 21,0

31–40 30,7 22,9

41–50 28,3 31,4

51+ 26,8 24,8

Всего 100,0 100,0

Источник / Source: ОНЗМБ / Population screening on employment problems.
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В Москве образовательный потенциал заня-
тых выше, чем по стране, но различия, в том чи-
сле гендерные, в уровне образования наемных 
и ненаемных работников существуют, правда, на 
ином уровне (табл. 6). В столичном малом бизнесе 
среди представителей ненаемного труда уровень 
образования москвичек очень высок (64,8% имеют 
высшее образование), но они все равно по этому 
параметру уступают мужчинам (70,6%). И, наоборот, 
среди занятых ненаемным трудом доля женщин, не 
имеющих профессионального образования, выше, 
чем среди мужчин (12,4 и 7,1% соответственно).

Интересны различия брачного статуса мужчин 
и женщин, занятых ненаемным трудом. В целом, си-
туацию можно охарактеризовать так: наличие семьи 
для мужчин является фактором, способствующим их 
занятию бизнесом, для женщин —  сдерживающим 
(табл. 7). Если среди москвичей, принявших учас-
тие в опросе работников малого бизнеса, занятых 
ненаемным трудом, женщины составили 45,3%, то 
среди женатых/замужних доля женщин оказалась 
только 38,2%. Вероятно, это является следствием 
распространения традиционного разделения ролей, 
по которому функция «кормильца» ложится глав-

ным образом на мужчину, а заработок женщины 
вторичен, но заботы о семье и воспитании детей 
являются ее прерогативой. В таких условиях жен-
щины чаще выбирают меньший заработок, но на 
условиях, позволяющих более комфортно сочетать 
семейные и профессиональные обязанности, что 
чаще встречается при работе по найму. Реализация 
такого разделения возможна в полных семьях. Вне 
их ареала традиционное разделение ролей, по по-
нятным причинам, часто не срабатывает, и значение 
женского заработка существенно повышается. Это 
подталкивает часть женщин к смене приоритетов 
при выборе места работы, выводя их в поисках бо-
лее высоких заработков в сферу предприниматель-
ства. Именно поэтому среди неженатых/незамужних 
предпринимателей доля женщин оказывается выше.

оценка Финансовой усПеШности 
уЧастия МужЧин и женщин 

в ПредПриниМательстве
Опрос показал, что прибыльность участия жен-
щин в предпринимательстве существенно уступа-
ет прибыльности участия в нем мужчин. У первых 
ответ на вопрос: «Каков был ваш среднемесячный 

Таблица 5 / Table 5
структура занятых по уровню образования и статусу в 2015 г., % / Employment 

structure by education level and employment status in 2015, %

Пол всего

в том числе имеют образование

выс-
шее

среднее профессиональное
сред-
нее 

общее

основное 
общее

не 
имеют 
основ-
ного 

общего

подготовка 
специалистов 

среднего звена

подготовка квалифи-
цированных рабочих 

(служащих)

Мужчины —  всего 100 28,9 21,9 23,6 21,0 4,2 0,3

В том числе:

работающие  
по найму 100 29,4 22,1 24,0 20,3 4,0 0,2

работающие  
не по найму 100 23,4 19,9 19,2 30,0 6,6 0,9

Женщины —  всего 100 37,2 29,9 14,5 15,6 2,6 0,1

В том числе:

работающие  
по найму 100 38,3 30,3 14,4 14,7 2,3 0,1

работающие  
не по найму 100 21,2 24,6 15,7 30,2 7,5 1,0

Источник / Source: Росстат / Rosstat.
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заработок/доход в последние полгода „чистыми 
на руки”?» был: «56 тыс. руб.», у вторых —  «86 тыс. 
руб.», т. е. гендерный разрыв в предприниматель-
ских доходах составил 34,7 п. п., что существенно 
больше этого разрыва в оплате труда наемных ра-
ботников (в 2015 г. — 27,4 п. п.).

Гендерные различия в предпринимательских 
доходах формируются в первую очередь под воз-
действием сегрегации бизнеса по видам экономи-
ческой деятельности (женщины чаще, чем мужчины, 
организуют свой бизнес в низкодоходных сегментах 
экономики). По данным опроса предпринимателей, 
занятых в малом бизнесе, доля женщин среди них 
составляла 44%. Но в самом высокодоходном виде 
экономической деятельности (среди четырех выде-
ленных) —  «операции с недвижимым имуществом, 
аренда, предоставление услуг и пр.», где среднее 
значение доходов предпринимателей равнялось 
82 тыс. руб., женщин было только 41%. В строитель-
стве (среднее значение доходов —  79 тыс. руб.) —  

13%. В оптовой и розничной торговле (среднее 
значение доходов —  72 тыс. руб.) —  53%. В иных 
видах экономической деятельности с самым низ-
ким средним значением дохода (70 тыс. руб.) доля 
женщин была самая высокая —  55%.

Можно предположить также, что гендерные раз-
личия в доходах предпринимателей возникают 
потому, что размер бизнеса женщин в среднем 
меньше, чем у мужчин, о чем свидетельствует ген-
дерная асимметрия предпринимательских статусов, 
рассмотренная выше.

Важным фактором формирования гендерного 
разрыва в предпринимательских доходах является 
заниженная оценка женщинами своих возмож-
ностей зарабатывать, а также различие в пред-
ставлении мужчин и женщин о социальных нор-
мах заработков. Так, в среднем сумма, названная 
женщинами-предпринимательницами в ответ на 
вопрос: «Какой должна быть ваша зарплата/до-
ход, что бы вы назвали ее хорошей»? была равна 

Таблица 6 / Table 6
гендерные различия в уровне образования предпринимателей, занятых в малом бизнесе столицы, % /

Gender differences in the educational level of entrepreneurs engaged in Moscow small business, %

уровень образования Мужчины женщины

Высшее 70,6 64,8

Незаконченное высшее 6,3 5,7

Среднее профессиональное 12,7 16,2

Начальное профессиональное 3,2 1,0

Полное среднее 7,1 12,4

Всего 100,0 100,0

Источник / Source: ОНЗМБ / Population screening on employment problems.

Таблица 7 / Table 7
гендерный состав предпринимателей, занятых в малом бизнесе Москвы, в зависимости от брачного 

статуса, % / Gender composition of entrepreneurs engaged in Moscow small business by marital status, %

семейный статус Мужчины женщины

Женат/замужем 61,8 38,2

Разведен (–а) 51,0 49,0

Вдовец/вдова 11,1 88,9

Никогда не состоял (–а) в браке 40,0 60,0

Всего 54,7 45,3

Источник / Source: ОНЗМБ / Population screening on employment problems.
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222,5 тыс. руб. в месяц, у мужчин —  326,9 тыс. руб. 
Иными словами, женщины априори задают себе 
более низкую планку доходности собственного 
бизнеса, что не может не сказаться на реальной 
эффективности их предпринимательства.

гендерные разлиЧия 
Факторов, ПреПятствуЮщиХ 

развитиЮ Бизнеса
Как показал опрос, мужчины и женщины —  пред-
приниматели в малом бизнесе —  испытывают 
разные трудности при развитии своего дела. Эти 
различия, как правило, связаны с размерами биз-
неса женщин и мужчин, а также с меньшей амби-
циозностью женщин (табл. 8). Так, среди мужчин 
больше всего жалоб вызывала конкуренция со 

стороны более крупного бизнеса (44,1% всех от-
ветивших мужчин и 27,2% женщин). Женщины 
больше всего жалуются на конкуренцию, но… со 
стороны других малых предприятий (39,8% отве-
тивших женщин и 37,8% мужчин).

Дефицит рабочей силы заботит мужчин чаще, 
чем женщин. И это, вероятнее всего, следствие того, 
что женщины чаще, чем мужчины, работают без 
привлечения наемного персонала. С этим же связа-
но и то, что женщины реже жалуются на сложности 
с привлечением заемных средств, кредитов. В то же 
время женщины чуть чаще отмечают негативное 
воздействие на их бизнес изменений в законода-
тельстве и высокие ставки налогов. Кроме того, жен-
щины чаще мужчин (24,3 и 12,6% соответственно) 
высказывали свое мнение о факторах сдерживания 

Таблица 8 / Table 8
Мнение предпринимателей, занятых в малом бизнесе Москвы, о том, какие факторы 

препятствуют развитию их бизнеса, %* / The opinion of entrepreneurs engaged in 
Moscow small business on factors hindering the development of their business, %*

Факторы, препятствующие развитию бизнеса

доля предпринимателей, назвавших 
фактор, препятствующий развитию их 

бизнеса, %

Мужчины женщины

Сложности с привлечением заемных средств, кредитов 29,1 14,6

Высокая арендная плата 37,8 39,8

Высокие ставки налогов 31,5 35,0

Сложности с сертификацией, получением других разрешительных 
документов 21,3 17,5

Конкуренция со стороны более крупного бизнеса 44,1 27,2

Конкуренция со стороны других малых предприятий 37,8 39,8

Дефицит/дороговизна квалифицированной рабочей силы 15,7 3,9

Дефицит/дороговизна неквалифицированной рабочей силы 5,5 1,0

Административные барьеры 20,5 15,5

Проверки разного рода 21,3 19,4

Изменение законодательства 11,0 13,6

Слишком жесткое трудовое законодательство 3,1 1,9

Сложности с продажами, продвижением на региональном (московском) 
рынке 25,2 25,2

Сложности с продажами, продвижением на других рынках 13,4 11,7

Другое 12,6 24,3

* Сумма больше 100%, так как респондентам можно было отметить несколько факторов / The amount is more than 100%, as respondents 
could note several factors.
Источник / Source: ОНЗМБ / Population screening on employment problems.
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развития бизнеса в свободном формате. Исследова-
ние показало отсутствие жалоб предприниматель-
ниц на дискриминацию по признаку пола.

какая Поддержка нужна Бизнесу
В последние годы исполнительные власти всех 
уровней все чаще стали говорить о развитии жен-
ского бизнеса. Это делает актуальным поиск на-
иболее эффективных мер государственной и ре-
гиональной поддержки женщин, стремящихся 
развивать свой бизнес или решивших его начать.

Опрос московских предпринимателей показал, 
что у мужчин и женщин, хотя в целом близки, но все 
же различаются представления о том, как москов-
ские власти им могут помочь в развитии бизнеса. 
У мужчин на первом месте стоят ожидания по кон-
сультациям по вопросам участия в государственном 
заказе и помощи в предоставлении гарантий перед 
банком при предоставлении кредита (у женщин эти 
позиции занимают пятое и шестое место). Женщи-

ны в первую очередь хотят получить поддержку 
в виде консультаций по правовым и хозяйственным 
вопросам. И мужчин, и женщин практически оди-
наково волнуют вопросы продвижения их продук-
ции на московском рынке (21,3% мужчин и 22,3% 
женщин). Но программы продвижения продукции 
на других рынках интересуют женщин реже, чем 
мужчин (10,7 и 15,0% соответственно), что также 
является отражением отмеченных ранее гендерных 
различий в размерах бизнеса. Анализ предложений, 
сформулированных предпринимателями обоих по-
лов в свободной форме, показал, что предложения 
носят гендерно нейтральный характер и касаются 
прежде всего ожиданий снижения арендной платы 
и ставок по кредитам.

индикаторы коМФортности 
условий для ведения Бизнеса

Важным индикатором степени комфортности 
условий для ведения бизнеса является желание 

Таблица 9 / Table 9
Мнение предпринимателей, занятых в малом бизнесе Москвы, о том, какие виды 

поддержки со стороны московских властей были бы им полезны для развития 
бизнеса, %* / The opinion of entrepreneurs engaged in Moscow small business on types 

of support from the Moscow authorities useful for their business development, %*

виды поддержки со стороны московских властей
доля предпринимателей, 

обозначивших вид поддержки, %

Мужчины женщины

Бесплатные образовательные программы для предпринимателей на базе 
учебных заведений Москвы 17,3 18,4

Открытая видеотека с онлайн-курсами для предпринимателей 11,0 12,6

Рассмотрение индивидуальных обращений по вопросам защиты прав 
предпринимателей 26,8 23,3

Консультации по правовым и хозяйственным вопросам, возникающим при 
ведении бизнеса 24,4 28,2

Консультации по вопросам участия в государственном заказе 29,1 16,5

Предоставление гарантий перед банком при предоставлении кредита 29,1 16,5

Программа продвижения продукции на региональном (московском) рынке 21,3 22,3

Программа продвижения продукции на других рынках 15,0 10,7

Другое 7,9 8,7

Затрудняюсь ответить 18,1 27,2

Мы не нуждаемся в государственной поддержке 15,0 17,5

* Сумма больше 100%, так как респондентам можно было отметить несколько факторов / The amount is more than 100%, as respondents 
could note several factors.
Источник / Source: ОНЗМБ / Population screening on employment problems.
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бизнесменов, чтобы их ребенок стал предприни-
мателем, а также желание наемного персонала, 
занятого в негосударственном секторе (кто знает 
плюсы и минусы продвижения частной экономи-
ческой инициативы) самим открыть «дело».

Опрос показал, что среди имеющих детей на-
емных работников и бизнесменов тех, кто желает, 
чтобы их ребенок стал предпринимателем, в 1,5–3,0 
раза (в зависимости от статуса занятости и гендер-
ной принадлежности) больше, чем тех, кто настро-
ен против подобного сценария (табл. 10). В этом 
вопросе у мужчин и женщин можно наблюдать 
консенсус с маленькой оговоркой, что мужчины все 
же чаще, чем женщины, готовы к самостоятельному 
решению детьми таких вопросов.

Ответы наемного персонала, занятого в малом 
бизнесе, на вопрос о желании и возможных пер-

спективах открыть собственное дело (табл. 11) 
оказались достаточно традиционными: у женщин 
стремление влиться в бизнес-сообщество ока-
залось меньше выражено, чем у мужчин: 58,4% 
опрошенных женщин категорически не захотели 
переходить в разряд предпринимателей (среди 
мужчин —  35,2%).

И у мужчин, и у женщин, желающих открыть свой 
бизнес, это решение находится на разных стади-
ях проработки и готовности к реализации. Среди 
мужчин, желающих открыть свой бизнес, доля тех, 
кто «просто хочет», превосходит аналогичную долю 
среди женщин (37,3 и 31,0%). Доли тех, кто хочет, но 
не знает, как это сделать, и у тех, и у других близ-
ки (20,9% —  у мужчин и 19,0% —  у женщин). А вот 
материальные трудности при открытии бизнеса 
женщины испытывают чаще мужчин.

Таблица 10 / Table 10
желание занятых в малом бизнесе, чтобы их ребенок стал предпринимателем, % / The desire 

of the peoples engaged in small business for their child becoming an entrepreneur, %

ответ
наемные работники ненаемные работники

мужчины женщины мужчины женщины

Да 28,9 28,1 25,4 31,5

Нет 10,0 17,0 10,9 11,2

Дети выросли 14,4 13,8 15,5 16,9

Пусть думают сами 46,7 41,1 48,2 40,4

всего 100,0 100,0 100,0 100,0

Источник / Source: ОНЗМБ / Population screening on employment problems.

Таблица 11 / Table 11
готовность наемного персонала, занятого в малом бизнесе, открыть свое собственное дело, % /

The willingness of hired personnel employed in small businesses to start their own business, %

ответ Мужчины женщины Мужчины женщины

Хочу 41,6 30,6 100,0 100,0

Хочу — — 37,3 31

Хочу, но не знаю, как сделать — — 20,9 19

Хочу, но нет ресурсов — — 41,8 50

Не хочу 35,2 58,4 — —

Затрудняюсь ответить 23,1 11,0 — —

Всего 100,0 100,0 — —

Источник / Source: ОНЗМБ Population screening on employment problems.

М. Е. Баскакова



110

Мир новой экономики

зак лЮЧение
Исследование показало, что сегодня занятость 
женщин предпринимательством по своим мас-
штабам и качеству уступает занятости мужчин. 
Более того, доля женщин среди ненаемных ра-
ботников падает, уровень образования женщин, 
занимающихся бизнесом, и их предпринима-
тельский статус остаются низкими.

Исследование показало также, что такая ситу-
ация сложилась не из-за прямой дискриминации 
в отношении женщин, а является последствием 
распространения традиционного разделения 
труда (выражающегося в сегрегации бизнеса по 
видам экономической деятельности, в предпоч-
тении женщинами наемной занятости, в низкой 
оценке женщинами своих предпринимательских 
возможностей).

Задача расширения участия женщин в пред-
принимательстве была озвучена в Националь-
ной стратегии действий в интересах женщин 
на 2017–2022 гг., утвержденной 8 марта 2017 г. 
(http://static.government.ru/media/files/njlkIvH7
WCvOIYRmcucV4jdNihEmTOUe.pdf). Меры, с по-
мощью которых она будет решаться, пока только 
разрабатываются. Но уже сегодня понятно, что 
эти меры должны коснуться и наиболее уязви-

мых групп женщин, и тех сегментов бизнеса, 
в которых фиксируется концентрация женского 
предпринимательства.

При разработке мер по расширению предпри-
нимательской активности женщин из групп риска 
попадания в ситуацию бедности (находящиеся 
в отпуске по уходу за ребенком, воспитываю-
щие ребенка-инвалида, одинокие матери и ряд 
других) следует учитывать их ограниченные воз-
можности в прохождении обучения/тренингов 
в очной форме и предусматривать создание усло-
вий для кратковременного присмотра за детьми.

Следует учитывать, что переход в предпри-
нимательскую деятельность не всегда является 
восходящей или даже горизонтальной профес-
сиональной мобильностью, а повышение уровня 
дохода может сопровождаться обесценением 
накопленного человеческого капитала. Для жен-
щин это особенно чувствительно: из-за двойной 
трудовой нагрузки им сложнее, чем мужчинам, 
проходить переобучение.

Важной задачей является повышение само-
оценки женщин, их «социальной нормы» доходов 
и заработков. Способствовать этому может более 
широкое освещение успехов женского предпри-
нимательства.
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