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В мировой и отечественной практике управления существуют раз-
ные концептуальные подходы к организации и методике осуществле-
ния учетных процедур. Рассматривая философские подходы к теории
бухгалтерского учета, основанные на трех категориях: «всеобщее», «осо-
бенное» и «единичное» можно представить деятельность бухгалтерской
службы исходя из этих основных концептуальных понятий. Парадигма
философских понятий свойственна всем видам деятельности, в том чис-
ле и учетной. Сегодня при организации учетных процедур и выделении
функций бухгалтерской службы важно знать и соблюдать общие науч-
ные идеи, которые возникли из недр философской науки. Это поможет
избежать дублирования функций, оптимизировать сам учетный про-
цесс и применить современные информационные технологии.
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Как известно, «единичное» – определенный предмет, ограничен-
ный в пространстве и времени. «Всеобщее» – сходное, отвлеченное от
единичных и особенных явлений свойство, признак, на основании ко-
торого предметы и явления объединяются в тот или иной класс, вид
или род (абстрактно-всеобщее).

«Особенное» – единство единичного и всеобщего, предмет, взя-
тый в своей конкретной целостности как определенно всеобщее и как
не исключенное из взаимосвязи мира единичное.

Применение данных категорий в их взаимосвязи обеспечивает ре-
ализацию основной функции учета в управлении, как отдельной струк-
турной единицы в организационной структуре предприятия, функцио-
нирующей по принципу «всеобщего» (сходного с другими службами по
критерию процессного управления) и обеспечивающего информаци-
ей, специфичной для реализации данной функции («особенное»).

Предлагаемая логико-смысловая модель деятельности бухгалтерской
службы с точки зрения указанных выше категорий (рис.1), необходима для
обеспечения информационной составляющей системы процессного уп-
равления, позволяющей осуществлять непрерывную хозяйственную дея-
тельность на основе обобщенной методологии бухгалтерского учета.

Как известно формирование деятельности бухгалтерской службы
на предприятии («всеобщее») может быть осуществлено тремя способа-
ми, которые связаны с особенностями системы управления и задачами
бизнес-процессов:

1. Линейная структура. Применительно в основном к не неболь-
шим предприятиям. В центре управления находится главный бухгал-
тер, далее под его руководством находиться штатные бухгалтеры по объек-
там учета.

2. Вертикальная структура, которая может быть представлена, как:
главный бухгалтер – руководитель всего подразделения; заместители
главного бухгалтера по объектам учета; старшие бухгалтеры, также име-
ющие в подчинении работников по объектам учета.

Занимаемые различные должности (старшие бухгалтеры) могут
находиться в подчинении как у руководителя подразделения, так у его
заместителей – в зависимости от важности решаемых задач.

Вертикальная структура позволяет выделить «узловые точки» дея-
тельности бухгалтерии:

- расчетный отдел – осуществляют все виды расчетов внутренние
и внешние;

- материальный отдел – учет и движение товарно-материальных
ценностей;
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Рис. 1. Логико-смысловая модель деятельности бухгалтерии

на основе процессного подхода

- кассовый отдел – учет кассовых операций и различных опера-
ций с банковскими счетами;

- производственный отдел – осуществляет калькуляцию всех ви-
дов расходов по выпуску продукции и оказываемых услуг и рас-
чет ее себестоимости;

- отдел по учету изготовленной и реализованной продукции – орга-
низация учета изготовленной продукции, хранящейся на скла-
дах организации, а также учет ее реализации;

- отдел налогового учета – ведение налогообложения и налоговых
процедур;

- статистический отдел – ведение различного рода статистичес-
кой отчетности.

Перечисленные виды отделов и секторов могут дополняться в за-
висимости от размера предприятия на усмотрение ее руководителя и не
являются единственно возможными («всеобщее»).

3. Организованная структура, созданная на принципах процесс-
ного подхода – «особенное», предполагает создание взаимозависимых
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участков работы, по принципу процессного управления (совокупность
взаимосвязанных или взаимодействующих видов деятельности, кото-
рые преобразуют входы в выходы).

 Данная структура предполагает участие бухгалтерской службы в
процессе управления бизнесом, как связующее звено, предоставляю-
щее выходную информацию в виде бухгалтерской отчетности и осуще-
ствляющее процесс обработки входной бухгалтерской документации.

Методология построения логико-смысловой модели, представлен-
ной на рис.1, определена как: «всеобщее» или «сущность» организации
учетного процесса в соответствии с целями и задачами бухгалтерского
учета. «Единичное» определяет организацию синтетического и анали-
тического учета, вязанного с особенностями производства.

«Особенное» определено составом и содержанием входных дан-
ных, представленных на первичных бухгалтерских носителях и данны-
ми внутренней бухгалтерской отчетности для руководителей бизнес-
процессов.

Реализация приведенной выше логико-смысловой модели пред-
полагает применение программных продуктов для автоматизации биз-
нес-процессов (табл. 1).

Таблица 1
Описание программных продуктов при использовании

логико-смысловой модели организации учетных процедур

Е. Ю. Федотовская
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Продолжение таблицы 1

Реализация изложенных выше принципов позволит устранить дуб-
лирование функций в управлении процессами, сократить время на фор-
мирование учетной (выходной информации) и обеспечить руководителей
бизнес-процессов возможностью быстрой «реакции» на изменяющиеся
условия бизнеса.
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