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Based on the analysis, a non&traditional source of investment in innovation is proposed –
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Ключевым фактором повышения уровня конкурентоспособности
отечественной экономики является рост роли финансового менеджмен�
та в регулировании финансовой деятельности и внутренних фирменных
взаимоотношений предприятия. Успешная деятельность компании обес�
печивает не только получение прибыли и увеличение стоимости бизне�
са, но и высокие темпы производства.
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Для поддержания финансовой стабильности на оптимальном уров�
не во взаимоотношениях внешней финансовой среды с переменными
факторами, и повышения эффективности использования финансовых
ресурсов потребует применения новых методов в управлении денежны�
ми потоками, производственными затратами и регулировании финан�
совой деятельности, которые в целом предъявляют новые требования к
созданию и ведению финансового менеджмента.

В качестве экономических инструментов, используемых в финан�
сово� инновационной деятельности, в компании используются различ�
ные методы и средства управления и регулирования процессов, в том
числе: объем, ассортимент и структура производства, инвестиции, струк�
тура собственности, денежные потоки.

При создании стоимости организации на основе финансового ме�
неджмента капитала (затрат) заключается влияние финансовых отно�
шений на хозяйственный процесс, участвующий в управлении движе�
нием финансовых ресурсов и взаимосвязи с критерием и эффективностью
затрат (финансовый менеджмент затрат).

Величина измерения производственного капитала и результатов
деятельности, минимальные затраты на максимальную прибыль – глав�
ное условие финансового менеджмента затрат, результатом которого
является увеличение источников формирования денежных фондов орга�
низации.

Поиск направлений экономичного использования ресурсов�зада�
ча финансового менеджмента затрат предприятия, решение которых
основывается на производственно�технических, финансовых, экономи�
ческих, логических методах управления.

Финансовая система организации занимает ключевое место в обес�
печении сбалансированности и инновационного развития организа�
ции. Для сохранения имеющихся позиций перед менеджментом стоит
задача сократить увеличение доли затрат, направленных на производ�
ственный цикл и НИОКР, инвестирование, маркетинговые и логисти�
ческие исследования, обновление внеоборотных активов. Одновремен�
но возникает задача разработки ценовых показателей активности
инновационного и инвестиционного цикла. Основными критериями
оценки производственного цикла являются затраты на производство,
качество продукции, работ и услуг, продолжительность внутреннего
цикла от покупки сырья до готовой продукции.



35

Для обоснования решений в финансовом менеджменте затрат важ�
но иметь информацию о цикле управления и его компонентах. Полный
цикл хозяйственного управления включает производственный, опера�
ционный, инновационно�инвестиционный и финансовый циклы. В каж�
дом из вышеперечисленных циклов важное место занимают затраты и
полученные от их размера результаты. Затраты и результаты являются
основным индикатором эффективности деятельности и повышения сто�
имости капитала организации. Первый концептуальный принцип фи�
нансового менеджмента затрат учитывает максимальное их снижение и
ликвидацию потерь. На основе указанного принципа оптимизируются
продолжительность операционного, производственного и финансового
бизнес�циклов, обосновываются оптимальные методы обновления фон�
дов и нормы амортизации инструментов, естественного расхода, списа�
ния запасов, прямых и косвенных расходов. Перед текущими задачами
учитываются стратегические цели предприятия, которые приоритетны.

Последние двадцать лет характеризуются высокими темпами раз�
вития новых технологий во всех сферах коммерческой деятельности на
мировом уровне, позволяющими достичь высоких преимуществ конку�
рентоспособности предприятия, в особенности крупные предприятия,
призванные мобилизовать основную силу на обновление технологий и
сохранение лидерских позиций, решают проблему сокращения непро�
фильных и малоэффективных услуг.

Главной целью инвестиционно�инновационного развития эконо�
мики депрессивных районов ВКО является обеспечение устойчивого роста
промышленного производства конкурентоспособной продукции, внедре�
ние наукоемких и ресурсосберегающих технологий. Одной из основных
задач является осуществление мероприятий по реконструкции и техни�
ческому перевооружению действующих производств [1, с. 2].

Так, необходима модель развития лизинга, которая обеспечит про�
ведение единой государственной политики в области использования
лизинга, как средства привлечения крупномасштабных инвестиций в
производственную сферу, необходима инфраструктура, на которую бу�
дут возложены функции разработки основных направлений, перспек�
тивных планов и прогнозов развития лизинга в области, участие в раз�
работке и осуществлении государственной политики по привлечению
и использованию иностранных, содействие организации сети регио�
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нальных лизинговых компаний, предприятий и организаций страны
по вопросам использования и развития лизинга.

Четкое взаимодействие оказанных услуг обеспечит эффективность
текущей деятельности и рост рыночной стоимости бизнеса в будущем.

Система управления единый механизм, каждое из его звеньев вы�
полняет определенную функцию в зависимости от целей и задач орга�
низации. Менеджмент управления затратами как структура управле�
ния затратами взаимодействует с логистическими, маркетинговыми,
технологическими и техническими службами. Финансовый механизм
позволяет оптимизировать в кратчайшие и длительные сроки с умень�
шением затрат. Механизм регулирования финансовой деятельности
отечественных предприятий, действующих в условиях плавающих цен,
формируется на основе поддержки ценовой и неценовой конкуренции,
антимонопольного, налогового и общеправового государственного ре�
гулирования. В этой связи в финансовом менеджменте вместе с долго�
срочными стратегиями в области финансового менеджмента капитала
гармонизируются иерархические принципы контроля и текущего уп�
равления финансовыми ресурсами внутри компании. Эта ситуация зак�
лючается в создании гибкой системы управления поставленными фи�
нансами внутри предприятия, а во внешней среде она проявляется в
формировании взаимных связей между контрагентами в области участ�
ников товарного и организованного финансового рынка информаци�
онного и инфраструктурного обеспечения.

Финансовый менеджмент затрат состоит из производственного и опе�
рационного менеджмента, и тесно связан с управленческими информаци�
онными системами. Концептуальная задача менеджмента затрат состоит в
гармонизации факторов воздействия, определяющих конкретное состоя�
ние и мышление решений в соответствии с происходящей ситуацией.

Таким образом, переворужение финансовой деятельности компа�
нии на основе снижения издержек производства и оборота осуществля�
ется различными способами: путем эффективного использования ре�
сурсов и внедрения различных экономичных нетрадиционных методов
управления. В современном мире технология использования лизинга
позволит мобилизовать свои силы на основные направления бизнеса,
повысить эффективность за счет непрофильных, но необходимых для
хозяйственной деятельности. Высвобождение времени и сокращение
трудовых ресурсов увеличивает прибыль и финансовые ресурсы. Но
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финансово�экономические методы управления не всегда эффективны.
Эта ситуация требует оценки экономической эффективности новых
финансовых технологий.
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