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OZET

Uretim ve maliyet kavramlar: bircok kavram gibi kiiresellesme ile birlikte
degismistir. Teknolojinin gelismesiyle birlikte iiretim sistemleri de geligerek
teknoloji yogun bir hal almistir. Uretim sistemlerinde goriilen bu degisim iiriin
maliyetlerinin hesaplanmas: yontemlerinde de degisiklikier getirmistir. Cikis
noktast endirekt maliyetlerin dagitimi ile ilgili sorunlara ¢oziim bulmak olan
Faaliyet Tabanlh Maliyet (FTM) sistemi ozellikle teknoloji yogun iiretimlerde ve
rekabetin yiiksek oldugu donemlerde kullanilmaya baslayan maliyet hesaplama
yontemlerinden biridir.

Bu ¢alismada lojistik sektoriinde faaliyet gdsteren bir isletmenin FTM sistemi
kullanilarak birim maliyetleri hesaplanmistir. Calisma, farkli bir maliyet
yaklasimi olarak gelistirilen FTM sisteminin lojistik hizmeti saglayan isletmelere
uygun maliyetleme yontemi olduguna da érnek teskil etmektedir.
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ABSTRACT

Manufacture and cost concepts have changed with globalization like many
concepts. Manufacture systems has development and it come to a state of
technology. This change has caused product costs method. Activity Based Cost
System is the starting point is to find solutions to the problems related to the
distribution of indirect costs and it is started to be used one of the cost
calculation methods in times of intense production and high competition.

In this study includes the calculation of unit costs by using the FTM system of an
enterprise operating in the logistics sector. The study also exemplifies that the
FTM system developed as a different cost approach is a costing method suitable
for enterprises providing logistics services.
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1. GIRIS

Teknolojinin her gecen giin hizla gelisip
yenilenmesi ve diinyada o6zellikle 1990’1 yillardan
sonra artan kiiresellesme hareketleri piyasalarda
mevcut olan rekabeti ¢etin hale getirmistir. Bu
nedenle firmalar hayatta kalabilmek i¢in sektorlerde
birbirleriyle kiyasiya miicadele igine girmislerdir.
Giinlimiizde var olan c¢etin rekabet sartlarinda
rekabetgi bir yapiya sahip olarak rakip firmalara karsi
rekabet iistiinliigli kurmanin yontemlerinden birisi de
iiretim maliyetlerini sektorde ki rakiplere gdore daha
diisiik tutmaktir. Uretim maliyetlerini diisiik tutmay1
basaran firmalar rakiplerine karsi maliyet avantaji da
saglamis olurlar. Isletmelerin rakiplerine karsi maliyet
avantaji saglamak i¢in iretim maliyetlerini dogru
olarak tespit etmesi ve uygun sekilde iiriine
yansitmast gerekmektedir. Teknolojik gelismeler ve
kiiresellesme rekabet olgusunu degistirmenin yani
sira Uretim olanaklarin1 da artirmistir. Bu nedenlerle
klasik muhasebe sitemi isletmelerin ihtiyaglarina
cevap veremez hale gelmis ve is diinyas1 yeni maliyet
sistemleri arayisi i¢ine girmistir. Bu arayislarin odak
noktasinda genel {iretim giderlerinin mamullere

dagitilmasi  bulunmaktadir. Isletmelerin  yiiksek
teknolojili iiretim sistemlerini kullanmaya
baslamasiyla genel iretim giderlerinin iiretim

maliyeti icindeki pay1 artmis ve buna bagli olarak
genel iretim giderlerinin, mamul ve hizmet
maliyetine yliklenmesi, hizmet veya liretim isletmesi
birimlerinin maliyetlerinin belirlenmesi ve dogru
yonetim kararlarinin  alinabilmesi i¢in maliyet
degerlerinin dogru hesaplanmasini zorunlu kilmigtir.
Bu zorunluluk faaliyet tabanli  maliyetleme
yonteminin ortaya c¢ikmasma neden olmustur.
Faaliyet tabanli maliyetleme yoOntemi, ¢ikis noktasi
olarak oOnceleri mamul {ireten isletmelere yonelik
olmasina ragmen, giiniimiizde hizmet sektoriinde
faaliyet  gosteren  hizmet isletmelerinde  de
kullanilmaktadir.

Bu c¢alismanin birinci boliimiinde faaliyet
tabanli maliyet sistemi ve bu alanda yapilan ulusal
calismalar ele alinmistir. Ikinci béliimiinde lojistik
sektoriiniin  lilkemizdeki durumu hakkinda bilgi
verilmis ve son bolimde ise lojistik hizmeti saglayan
bir firmada faaliyet tabanli maliyetleme yontemiyle,
iretilen hizmetin birim maliyetinin hesaplanmasini
iceren uygulama gerceklestirilmistir.

2. LITERATUR ARASTIRMASI

Faaliyet tabanli maliyet sistemi, iilkemizde
son yillarda yayginlasmaya baglamasiyla bu alanda
akademik ¢aligsmalar artig gdstermistir. FTM hakkinda
yapilan c¢alismalar incelendiginde egitim, saglik,
imalat, konaklama, lojistik vb. gibi bircok sektorde
gergeklestirilmis caligmalar oldugu goriilmektedir.
Daha 6nce lojistik sektorti ile ilgili yapilan ¢alismalar
asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1. Konu hakkinda daha énce yapilan
caliymalar

Aragtirmact Arastirma Y 6ntemi Arastirma Bulgusu

Drury, 1992 Geleneksel maliyet
sistemleri ile Faaliyet
tabanli maliyet
sistemlerinin
mukayese edildigi
caligmada, faaliyet
tabanli maliyet
analizleri ile farkli
segmentlerde (lirlinler,
miisteriler vb.) kaynak
kullaniminin daha
dogru 6lgiildiigi ve bu
nedenle de diger
yontemlere gore daha
anlamli bilgilerin elde
edilme ihtimali
bulundugu
belirtilmistir.

Temel Aragtirma

Manunen, 2000 Saha arastirmasi

yontemi

Firmalarin lojistik
maliyet verimliligi
hedeflerinde tiim
tedarik zinciri
etkinliklerinin dikkate
alinmasi gerektiginden
bahsedilen ¢alismada
Faaliyet tabanl
maliyet sistemlerinin,
maliyet etkinlik durum
tahmini ve uygun
iyilestirmelerde etkili
bir ara¢ oldugu ifade
edilmektedir

Themido vd., 2000 Metodolojik

arastirma yontemi

Faaliyet tabanl
maliyet sistemleri
kullanilarak yapilan
model

caligmasinda miisteri
tiiriine, pazar
segmentine ve dagitim
kanalina gore karin
analizini yapabilecek
bir ayrigtirma
diizeyinde maliyetleri
yakalayarak, lojistik
zinciri boyunca
siparislerin ve
tiriinlerin akiginin
eszamanli olarak
yansitilabilecegi
belirtilmektedir.

Stapleton vd., 2004 Metodolojik Faaliyet tabanl
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aragtirma yontemi maliyet sistemlerinin getirir.
avantaj ve Senel,2012 Ornek olay Faaliyet tabanh
dezavantajlarinin incelemesi maliyetleme sistemi,
karsilastirmali olarak geleneksel maliyet
ortaya konuldugu hesaplama
calismada, Faaliyet yontemlerine kiyasla
tabanh maliyet faaliyetler ve
sistemlerinin tiriin, kullanilan kaynaklar
miisteri veya tedarik arasindaki iliskileri
kanallar tarafindan yansitmak agisinda
kaynaklarin nasil daha basarilidir. Bu
tiiketildigine iliskin sebeple, lojistik
yonetimsel bir bakig maliyetlerin
acist sagladig ifade hesaplanmasinda FTM
edilmektedir. sisteminin

kullanilmasi firmanin
Giimiis,2007 Ornek olay Faaliyet tabanl daha giivenilir verilere

incelemesi maliyetleme sistemini ulagmasini
isletmelerde saglamaktadir.
gerceklestirilen lojistik
faaliyetlerin en gok Sen,2014 Literatiir incelemesi Lojistik agisindan
hangi maliyet tagiyicist ve Ornek olay maliyetler tizerinde
tarafindan incelemesi gerekli kontroliin
tiketildiginin saglanmasi dogru
goriilebilmesine maliyet bilgilerinin
olanak saglamaktadir. elde edilmesi,
Boylece igletme alternatif faaliyetlerin
yoneticileri faaliyetleri olusturulmasi, tedarik
daha iyi sekilde zincirinde, istenilen
yonetme ve kontrol diizeyde verimlilik ve
etme olanagina sahip karlilik saglayacaktir.
olarak igletme ici Ercan, 2018 Ornek olay Lojistik maliyetler ne
raporlama i¢in gerekli incelemesi kadar dogru olarak

olan bilgilere daha
detayli ve daha saglam
bir sekilde erismis
olacaklardir.

Magyar vd., 2007

Temel aragtirma

Firmalar, uygun
maliyetlendirme
yontemi se¢iminde,
faaliyet ve kaynaklara
iliskin gergek
rakamlar1 ortaya
¢ikarmay1
amaclamaktadirlar,
Dolayist ile gergek
bilgilerin elde
edilmesinde salt ileri
teknolojilerin
kullanimi veya iyi
dizayn edilmis bir veri
altyapisi yada
entegrasyonu gibi
faktorler, tek baslarina
miisteri karliligin
agiklamak igin yeterli
faktorler olarak

hesaplanip, iyi bir
sekilde yonetilebilirse
isletmelere o kadar
diisiik maliyet ve
verimlilik artis1
saglayacaktir.

Oztiirk, Aslan Cetin,
Cengiz, 2018

Literatiir incelemesi
ve tanimlayict
aragtirma

Tedarik zincirlerinden
en iyi verimlilik ve
karlilig1 saglamak
maliyetler lizerinde
gerekli kontroliin
olusgturulmasi,
glivenilir maliyet
bilgilerinin elde
edilmesi, alternatif
faaliyetlerin bulunmasi
ile miimkiin olacaktir.

goriilemeyecektir.
Ceran, Alagoz, 2007 Ornek olay Lojistik maliyetlerin
incelemesi iyi yonetilmesi ve
distiriilmesi
hususunda oneri
sunulmugtur.
Aslan, Karavaizoglu, Tanimlayici Modern maliyet
2009 aragtirma muhasebesinde FTM

sistemi dogru bilgi
saglama agisindan
kaynaklar1 verimli
kullanma, karlilik ve
rekabet avantaji

Giilay,2019

Ornek olay
incelemesi

FTM sisteminin
olusturulmasi ve
bagaril bir sekilde
uygulanabilmesinde
isletmelerin orgiit
yapilarinin dogru
bigimde tanimlanmasi,
teknoloji ile uyumlu
bir bigimde
giincellenen bir bilgi
sistemi ve sistemin
uygulanmasini
saglayan kalifiye
personel etkili
olmaktadir.

Yoriik,2019

Ornek olay
incelemesi

Arastirmada lojistik
faaliyetlerin
maliyetlendirilmesinde
en saglikl
yontemlerden birisi
olan Faaliyet tabanli
maliyetleme sistemi
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kullanilmistir. Rekabet
diizeyinin yiiksek
oldugu ortamda;
maliyet, hiz ve
esneklik gibi rekabet
ogeleri ¢ok onemli bir
firsat veya tehdit
olarak isletmelerin
kullanabilecegi araglar
halinde gelmistir.
Lojistik faaliyetlerin
saglikli bir sekilde
maliyetlendirilebilmesi
isletmelerin
maliyetlerde tasarruf
saglamalarina ve
verimliliklerini
arttirmalaria olanak
saglamaktadir.

3. FAALIYET TABANLI MALIiYET
SISTEMi

Faaliyet tabanli maliyet sistemi kavramindan
ilk kez 1971 yilinda George Staubus tarafindan
yazilan  Activitiy Costing And Input-Output
Accounting adli kitapta bahsedilmistir. Isletmelerde
karar vericiler, biitceleme, liretim ve pazarlama
planlamasi, fiyatlandirma, Ar-Ge faaliyetlerinde ve
miisterilere hangi iirlin veya hizmet sunulacagina
karar vermek i¢in maliyet muhasebesi bilgilerini
kullanirlar  (Kavrar ve Yilmaz, 2019: 91).
Yoneticilerin bu gibi ihtiyaglarinin giderilmesi igin
klasik maliyet muhasebesi bilgi sistemlerine daha
dogru  bilgileri zamaninda verebilecek  yeni
sistemlerin entegre edilmesi kiiresellesme ortami ve
cetin rekabet ortaminda Onemli rekabet avantaji
kaynaklarindan biri olarak ifade edilmistir (Hoffmann
ve Bosshard, 2017: 712). Faaliyet tabanli maliyet
sistemi de bu maliyet sistemlerden biri olarak
muhasebe bilgi sistemleri igerisinde yer almaktadir
(Unutkan, 2010: 87).

FTM sistemi, tirlinlerin isletmenin
kaynaklarin1 faaliyetler bazinda tiikettigini ve bu
nedenle endirekt giderlerin  faaliyetlere  goére
smiflandirilmasi gerektigi anlayisi ile hareket eden ve
iriin ile endirekt giderler arasinda iiretim hacmine
bagli olmaksizin dogrusal iliski kuran bir maliyetleme
yontemi olarak tanimlanabilir (Oker, 2003: 32). FTM
sisteminin bir bagka tanimi ise, Uretimi olusturan
maliyetlerin ¢ikti, iiriin ya da hizmetler olarak ifade
edilebilen maliyet tasiyicilarmma dogru olarak
yuklenebilmesi amaciyla kullanilan matematiksel
islemi ifade eden bir yontemdir (Sakrak, 1997: 180).

Genel olarak FTM sistemi, bir isletmenin
faaliyetleri ve mamulleri ile ilgili bir veri tabam
olusturan, isleyen ve koruyan bir bilgi sistemidir
(Pekdemir, 1998: 4). FTM sistemi isletmenin
gerceklestirdigi faaliyetleri tanimlar, bu faaliyetlerle
ilgili maliyetleri belirler ve bu faaliyetlere ait
maliyetlerin ~ dagitim  anahtarlart  yardimiyla
mamullere yliklenmesini gerceklestirir. Maliyetlerin
mamullere yliklenmesinde faydalanilan dagitim
anahtarlari, mamullerle ilgili faaliyet tiiketimlerini
gosterir (Pekdemir, 1998: 40).

Sekil 1 de FTM sisteminin maliyetleri iki
asamali olarak dagitim siireci gosterilmistir.

o
Eavnaklar

Birinei Asama —_— l

Faalivatler

Ticinei Ajama — 1

Uriinler

Sekil 1. FTM yonteminin iki asamah maliyet dagitim
siirec
Kaynak : (Cooper, Kaplan, Maisel, Eileen, ve
Oehm, 1993).

3.1. Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminin Amaclart

FTM sisteminin amaglarmi  su  sekilde
stiralanabilir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 30-
31).

e Uretimde deger olusturmayan faaliyetlere ait
olan maliyetleri miimkiin oldugunca yok
etmek yahut en aza indirmek,

e Katma degeri yliksek faaliyetlerin kolay hale
getirilebilmesi igin, verimli ve etkin olan bir
bilgi alt yapis1 saglamak,

e Sorunlarin ana nedenlerinin belirlenmesini ve
bu sorun teskil eden etkenlerin diizeltilmesini
saglamak,

e Yetersiz maliyet dagitimindan kaynaklanan
yanlisliklar1 ortadan kaldirmak,
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e Isletmenin faaliyet tiiketimi, maliyet ve ilgi
alanlarii belirleyerek detayli bilgi vermek,

e Yoneticilere dogru karar verebilmeleri igin
karar alma siireglerinde kullanmak amaciyla
dogru maliyet bilgilerini ulagtirmak.

3.2. FTM Sistemi Ile Ilgili Kavramlar

FTM sisteminde kullanilan kavramlar asagida
aciklanmigtir.

Kaynak: Bir faaliyetin gergeklestirilebilmesi i¢in
kullanilan ve ekonomik degeri olan her tiirlii unsuru
ifade eder (Arzova, 2002: 16). Uretim faaliyetinde
bulunan isletmelerde kaynaklar; direkt iscilik, direkt
ilk madde ve malzeme, iiretimle alakali olan ve
olmayan endirekt maliyetlerden olusmaktadir
(Erdogan, 1995: 40). Faaliyet; Uretim siireci ve
iiretim siirecini destekleyen eylemler biitiinii olarak
tanimlanan faaliyet kavrami FTM sisteminin temelini
olusturur. Uretim siirecini destekleyen faaliyetler,
lojistik, kalite, miisteri iligkileri ve degisim vb.
faaliyetlerden meydana gelmektedir (Erdogan, 199:
40). FTM sistemi, diger maliyetleme yontemlerinden
farkli olarak boliimler yerine faaliyetler odaklidir. Bu
sistemde maliyetler Uriinlere yiiklenirken, s6z konusu
diriinler icin gergeklestirilen faaliyetler referans alinir
(Arzova, 2002: 17). Sistemdeki faaliyetler pek ¢ok alt
faaliyetlerden  olusmaktadir.  Uretime  hazirlik
faaliyetleri alt faaliyetlere 6rnek olarak gosterilebilir
(Arzova, 2002: 19). Faaliyet Merkezi; Bir isletmenin
gerceklestirmis oldugu faaliyetlerinin timiiniin bir
arada toplandigi yer olarak tanimlanir (Alkan A. T.,
2005). Faaliyet merkezlerinde birbirleriyle iliskili
faaliyetler gruplandirilarak kategorize edilmektedir.
Maliyet Havuzu; Bir faaliyetin gerceklestirilmesi
sonucunda meydana gelen toplam maliyeti ifade eder.
Maliyet havuzu FTM sisteminde birbiriyle iligkili
faaliyetlere ait maliyetlerden olusur. Maliyet
havuzunun saglikli bir sekilde olusturulabilmesi,
isletmenin faaliyetleri, alt faaliyetleri ve tiiketimi

olusturan ~ kaynaklarin ~ dogru  bir  sekilde
belirlenmesine baghdir.
3.3. FTM Sisteminin Kurulmasi

Faaliyet  tabanh maliyet sisteminin

planlanmasi isletmenin faaliyet gosterdigi sektor
rettigi Urlin niteligi vb. gibi bir¢ok etkene gore
farklilik gostermektedir. Ancak literatiir taramasinda
sistemin genelde bes asamadan olustugu goriilmiistiir.

FTM sisteminin kurulus agamalar1 su sekilde ifade
edilir (Oker, 2003: 37-52).

o Faaliyetlerin tanimlanmasi; Sisteminin kurulmasi
icin yapilan ilk islemdir. Bu asamada, FTM
sisteminin yapist ve uygulanacagi faaliyet alam
belirlenir (Cabuk, 2003). FTM sisteminde
faaliyetler fayda saglamalar1 bakimindan katma
deger olusturan ve katma deger olusturmayan
faaliyetler olarak ikiye ayrilmaktadir. Katma
deger olusturan faaliyetler, Isletmeye geri doniit
olarak katki saglayan faaliyetlerdir. Bu faaliyetler
iriin veya hizmetlerin ortaya ¢ikarilmasiyla ilgili
olmazsa olmaz faaliyetler olarak da ifade
edilirken, katma deger olusturmayan faaliyetler
ise Uiretim sonucu olusan maliyete etki eden fakat
irlin veya hizmetin degerinde degisiklik meydana
getirmeyen faaliyetler olarak tanimlanir

e Faaliyetlerin gruplara ayrilmasi; FTM sisteminde
gerceklestirilen her faaliyet i¢in ayr1 bir faaliyet
merkezi olusturmak, isletmelere ek maliyet
olusturacagindan bunun yerine benzer nitelikli
faaliyetler tek bir merkezde toplanip ayni maliyet
stiriictisii  tarafindan kullanilip kullanilmadigina
gore birlestirilir. FTM sisteminde genel iiretim
maliyetlerindeki faaliyetler hiyerarsik bir yapiya
gore dort diizeyde gruplandirilir. Bu gruplandirma
sekil 2 de gosterilmistir.

| Genel Uretim Maliveri ‘

Faaliyetler

I;Iel:me
Diizeyil nd

L
Birim Parti Mamul J_H
Diizeyinde Diizeyinde Diizevinde

Mamul
Gelistirme

Giivenlik

Encrjl Makine
Haarlama

Makine
Amortisman

Malzeme
Hareketleri

NMamul
Grubu
Testleri

Tesis
Bakum

Malzeme
Alum

Kontrol

Sekil 2. FTM siteminde faaliyetlerin diizey bazinda
gruplandiriimasi
Kaynak : (Oker, 2003: 40).

e Genel iiretim giderlerinin faaliyetlere gore
dagitilmasi; Isletmeye ait giderlerin uygun bir
sekilde is siire¢ faaliyetlerine dagitilmasini
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icermektedir. Bu asama  maliyetlerin
belirlenmesi agisindan ¢ok dnemlidir.

e Maliyetlerin aktarimi igin uygun maliyet
siriiclilerinin ~ se¢imi; Maliyet —siiriiciisi,
faaliyetin iy hacmini veya is yiikiinii
belirleyen ve aktarilmasinda kullanilan sistem
asamasini olusturan bir etkendir. FTM sistemi
iki asamali bir maliyetleme siirecinden
olusmaktadir. Sistemin maliyetleme siireci
sekil 1 de de ifade edildigi gibi sekil 3 de

verilmistir.
Maliyet 1 Maliyet 2 [ Maliyet 3
BIRINCI l
ASAMA Maliyet Sirucusy Maliyet Stricist Maliyet Suricisy
— T ]
T Y e e, ¥
[ Faaliyetl 1 | Faaliyel 2 | Faaliyel 3 |
rsliﬂa Mdiyetfi_lrﬂcush Maliyet Sirilciisi ‘-_dtli\i!elsumn:ﬂsu
T~ e —
[Urun 1 [ Oran 2

Sekil 3. FTM Sisteminin Maliyetleme Siireci
Kaynak : (Altunay, 2007: 48).

Sekil 3’ incelendiginde birinci asamada
maliyetler, maliyet siiriiciileri aracilifiyla faaliyet
merkezlerine dagitilmaktadir. lkinci asamada ise

faaliyet  merkezlerindeki ~ maliyetler,  maliyet
siriiciileri  araciligiyla triinlere ve hizmetlere
dagitilmaktadir. Boylece FTM sisteminde

maliyetleme islemi ger¢eklesmis olur.

e Faaliyet giderlerinin iriinlere dagitimi; Bu
asama, maliyet etkenlerinin faaliyetlere
uygun sekilde belirlenerek, faaliyet
havuzlarinda toplanmasi, her iiriin veya
ciktrya faaliyetleri kullanim oranlarina gore
dagitilmas1 islemini kapsar (Oker, 2003:
51). Her bir dagitim havuzu i¢in ayri bir
yikleme orani, toplam maliyet havuzu
maliyetlerinin toplam maliyet etkenine
boliinmesiyle hesaplanir. Daha sonra
bulunan yiikleme orani ile her iiriine ait
maliyet  etkeni  miktar1  garpilarak,
yiiklenilecek iiriin faaliyet maliyeti bulunur
(Unutkan, 2010: 98).

Bu asamadaki son islem ise her bir iiriin
icin farkli maliyet havuzundan gelen maliyetlerin
toplanmasidir. Bdylece o iirlinii i¢in genel iiretim
gideri hesaplanmis olur (Kogyigit, 2006: 33).

4. LOJISTIK SEKTORU HAKKINDA
GENEL BIiLGILER

Lojistik kavram ilk kez 1905 yilinda
“ordulara ait malzeme ve personelin tasinma, tedarik,
bakim ve yenilenmesi” seklinde tanimlanmistir
(Giilay, 2019: 25). Lojistik kavraminin birgok tanimi
yapimistir. Bu tanimlardan en agiklayic1 olanlar
asagida verilmistir.

Lojistik; insanlarin istek ve ihtiyaglarini
karsilamak icin, her tirlii driin, hizmet ve bilgi
akisinin, iiretim asamasindan tiiketim noktasina kadar
olan tedarik  zinciri i¢inde  depolanmasinin
saglanmasi, kontrol altina alinmasi dagitilmasi siireci
ve biitlin bu siirecin planlanmasidir (Alkan ve Erdal,
2004). En sade tamimiyla lojistik, dogru firliniin,
dogru yer ve zamanda dogru miisteriye ulagtirilmasini
saglayan bir is stirecidir (Kotler ve Amstrong, 2004).

Is diinyasinda rekabetin artmasiyla miisteri
istek ve ihtiyaglarma hizli ve uygun bir sekilde cevap
verebilmenin 6nemli hale gelmesi sonucu, lojistik
sektorii cok onemli bir is kolu haline gelmistir.
Diizgiin isleyen bir lojistik sistemine sahip olan
firmalar iriinlerini faaliyet gosterdigi pazarlardaki
miisterilerine hizli ve giivenli sekilde ulastirarak s6z
konusu pazar veya pazarlarda itibar ve misteri

sadakatini artirarak rakiplerine gore rekabetci
konumunda olmaktadir.
Lojistik i faaliyeti ¢ farkli siiregten

meydana gelmektedir. Bunlar;
e Tedarik Lojistigi;
e Uretim Lojistigi
e Dagitim Lojistigidir.

4.1. Tiirkiye’de Lojistik Sektorii

Ulkemizde lojistik sektdrii 80°li  yillarda
gelismeye baslamistir. Sektoriin gelismesinde 1980°li
yillarla birlikte kara, hava, deniz ve demiryolu
alanlarinda yatirimlarin artmasi etki etmistir. 1990’1
yillarda kiiresellesme hareketleriyle birlikte lojistik
sektoriinde kiiresel 6l¢cekte meydana gelen yenilik ve
degisiklikler yakindan takip edilerek ve uygulanarak
sektor gelisimine devam etmis ve stratejik Oneme
sahip sektorler arasinda yerini almigtir.

Ulkemizde lojistik ve tasimacilik kavramlari
birbiriyle  kanigtirilmaktadir.  Lojistik;  nakliye,
ambalajlama, paketleme, depolama ve dagitim
faaliyetlerinin  gergeklestirilmesini iceren bir is
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stirecini ifade ederken, tasima ise; lojistik is siireci
icinde gergeklestirilen bir faaliyettir (Haciriistemoglu
ve Sakrak, 2002: 97).

Uluslararas1 Tagimacilik ve Lojistik Hizmeti
Uretenler Dernegi (UTIKAD)’'in 2019  yilinda
yaymladigi rapordaki grafige gore, ulastirma ve
depolama sektoriiniin 2008 kiiresel krizine bagh
olarak 2009 yilinda yasadigi kiiciilme haricinde son
10 yillik dénem iginde yillar baz alinarak biiyiime
oranlarinin GSYH’ nin gosterdigi biiylime seyri ile
aynt dogrultu da oldugu goriilmektedir. Raporda
verilen grafik incelendiginde 2012, 2017 ve 2018
yillarinda sektérin  GSYH artisindan daha fazla
bliyliidiigli goriilmektedir. Bu durum, uluslararasi
tagimacilik sektoriiniin GSYH’den bagimsiz olarak
biliyiime seyrini koruyabildigini kamtlar nitelikte
oldugu UTIKAD 2019 lojistik sektdrii raporunda
ifade edilmistir (UTIKAD, 2020: 18). Raporda ayrica
sektoriin GSYH i¢indeki pay1 hakkinda son 10 yili
kapsayan bilgiler verilmistir.
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Sekil 5. Ulastirma ve Depolama Sektorleri ve GSYH
icindeki pay1
Kaynak : (UTIKAD, 2020).

Sekil 5 incelendiginde ulastirma ve depolama
sektorlerinin GSYH igindeki payr 2018 yilina %8,2
olarak gerceklesmistir. 2019 yilinda ise bir dnceki y1l
olan 2018 yilina gore %0,3’liikk bir kiiciilme olarak
%7,9’a gerileyecegi Uluslararasi Tasimacilik ve

Lojistik Hizmet Uretenler Dernegi tarafindan tahmin
edilmektedir.

Ulkemizde faaliyet gosteren lojistik firmalari
hakkinda yapilan arastirmalar firmalarin birgogunun
meslege nakliyecilik hizmeti saglayarak basladigini
gostermektedir. Bu alanda ¢aligmalar yapan Muazzez
Babacan, Lojistik Sektériiniin Ulkemizdeki Geligimi
ve Rekabet Vizyonu adli c¢aligmasinda tilkemizdeki
lojistik sirketlerini asagidaki gibi siniflandirmistir
(2003: 10). Bu smiflandirmaya gore {ilkemizde
lojistik sektoriinde faaliyet gdsteren isletmeler;

e Faaliyet alam1 genel olarak spot islerden
olusan kii¢iik isletmeler.

e Gecmisi tagimacilik sektoriine dayanan,
sermayedarlart yerel halktan olan sektor
piyasa sartlarina hakim olan ve uluslararasi
sirket olma hedefinde olan KOBI’ler.

e Uluslararast olcekte igler yapabilen biiylime
ve gelismeye acgik bir holding biinyesinde
faaliyet gosteren isletmeler.

e Sermayedarlar1 yabanci olan ve uluslararasi
firmalarin Tiirkiye’deki temsilcilikleri.

e Kargo sirketi statiisiinde kurulmus ve bu statii
cergevesinde hizmet saglayan isletmeler.

Ulkemizde lojistik sektdriinde kayda deger
Olcekte faaliyet gosteren igletmelerden bazilari; DHL,
UPS, Arkas Lojistik, Ekol Lojistik, Serlog Barsan
Global Lojistik, Borusan Lojistik ve Horoz Lojistik
ve Yurti¢i Kargo’dur.

Tiirkiye’nin gerek jeopolitik konumu gerekse
is gilicli potansiyeline bagli olarak her gecen giin
gelisen ve Onemli hale gelen lojistik sektdriinde
karsilagilan bir takim sorunlar da mevcuttur Bu
sorunlar su sekilde 6zetlenebilir (Giilay, 2019: 35).

e Sektorde vasifh isgiicli sayisinin az olmasi.

e Lojistik firmalarn arasindaki rekabetin kalite
yerine fiyat odakli olmasi.

e Deniz ve demiryolu tagimaciligimin sektor
gelismelerinin gerisinde kalmasi.

e Kurulan lojistik kdylerin ulusal diizeyde
olmasi, kiiresel diizeyde olmamasi.

e Sektore ait bir meslek kanunu veya
standardinin olmamasi.

e Universitelerin lojistik 6n lisans ve lisans

programlarinda verilen egitimlerin
uygulamadan yoksun oldugu i¢in yetersiz
olmasi.
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5. FTM SISTEMININ LOJISTIK
SEKTORUNDE UYGULANMASI

Lojistik sektoriinde faaliyet gosteren bir
isletmenin  birim  maliyetleri  faaliyet tabanh
maliyetleme yontemi yardimiyla hesaplanmaigtir.

5.1. Arastirmanin Amact

Muhasebe biliminde maliyetlendirme
yontemlerinin daha iyi anlagilmasi igin teorik, kitabi
bilgilerin yani sira sahada, iiretim veya hizmet
isletmelerinde uygulanmasi gerekmektedir. Yapilan
akademik calismalar ise saha calismalarim1 destekler
nitelikte isletmelere yol gdsterici nitelikte olmaktadir.
Fakat literatiir taramasinda lojistik sektoriiniin
maliyetlerinin belirlenmesine iligkin yeteri kadar
akademik calismanin olmadig1 tespit edilmistir. Bu
nedenle c¢alismanin, hem sektorde faaliyet gdsteren
firmalara hem de lojistik sektoriine iligkin yapilacak
akademik c¢aligmalara kaynak olusturacak olmasi
calismanin amacini olusturmaktadir.

5.2. Arastirmanin Kapsanu

Bu aragtirmada Mersin ilinde faaliyet
gosteren ve lojistik hizmeti saglayan bir igletmenin
2018 yilina ait maliyet bilgileri kullanilarak saglanan
hizmetin birim maliyetleri hesaplanmistir. Bu
kapsamda uygulama, lojistik firmasinda ortaya ¢ikan
maliyetlerin FTM sistemine gore incelenmesini
icermektedir.

5.3. Arastirmanin Metodolojisi

Caligmada arastirma yontemi olarak Ornek
olay yontemi kullanilmistir. Bu baglamda, c¢alisma
icin gerekli olan ve ihtiya¢ duyulan faaliyetlerin
belirlenmesi ve maliyet bilgilerinin teminini olusturan
sayisal veriler firma yetkilisi tarafindan paylagilmak
istenmediginden, firma yetkilisiyle yapilan goriisme
sonucu elde edilen gergek verilere yakin veriler
kullanilmastir.

5.4. Isletme Hakkinda Genel Bilgiler

Arastirmaya konu olan igletme ABC Lojistik
Tahmil Tahliye Yem Gida Insaat ithalat ihracat San.
Ve Tic. Ltd. Sti. 1999 yilinda Mersin ilinde kurulmus
ve ilk yillarda Mersin Limanindan yurtici nakliye
hizmeti vermistir. 2010 yilina gelindiginde sirket arag

Balkan ve
faaliyeti

sayisin1  artirarak  iilkemizden bazi
Ortadogu iilkelerine tagimacilik
gerceklestirmek  suretiyle  uluslararast  Slgekte
faaliyetler — gostermeye  baglamistir.  Giiniimiize
gelindiginde ise genis arac ag1, profesyonel yonetim
anlayis1 ve uzman personeliyle kiiresel lojistik sirketi
olma yolunda ilerleyen bir isletme haline gelmistir.
ABC Lojistik Tahmil Tahliye Yem Gida Insaat Ith.
Ihr. San. Ve Tic. Ltd. Sti.’nin sermayesi 3.000.000
TL olup 3 ortakli bir yapiya sahiptir. Isletmenin
merkezi kurulug yeri olan Mersin ili olup Mersin
Limanindan gerek ulusal gerekse uluslararasi olarak
Balkan ve Ortadogu iilkelerinde sevkiyat ve tagima
faaliyetleri gerceklestirmektedir.

Calisgmanin konusu; ABC Lojistigin kendisi
gibi Mersin de faaliyet gosteren X Tarim Uriinleri
Ltd. Sti. ‘nin Romanya’da sliper market olarak
faaliyet gosteren Biikres ve Brasov kentlerinde olmak
ilizere 2 ayri subesi bulunan Y Grossmarket Co. Ltd.’
ye yilin ilk 3 ayindaki ihracatini olusturan limon ve
portakal  {irlinlerinin  ulasgimmin  saglanmasim
kapsayan bir is siirecidir. Uriinler meyve kasalariyla
taginacak olup portakal {iriinii 100 adet 25 kg’lik
meyve kasalariyla, limon {irlinii ise {riiniin nitelik
farkliligindan dolay1 100 adet 20 kg ‘lik ve 50 adet 10
kg’likk meyve kasalariyla tasinacaktir. Calismaya
konu olan lojistik is siirecinde ihracat¢i ve ithalatgl
firmalarin isimleri, lojistik firma yetkilisinin istegi
iizerine agiklanmamuistir.

5.5. ABC Siretine Ait Faalivet Tabanli Maliyet
Sisteminin Uygulanmast

ABC Lojistik sirketine ait faaliyet tabanlh
maliyet sisteminin uygulanmasini igeren model
asagida Sekil 6 da gosterilmistir.

Faaliyet Siiriiciisii

Kaynaklar Faaliyetler Maaliyet Tastyicilart
Direkt iscilik Ellegleme Limon
Ekipman Sevkiyat Portakal

Madde ve Malzeme Biikrese Tagma Biikrese Dagitm

iletisim Brasov'a Tagima Brasova Dagitim

Bitkrese Tasmma

Brasova Tasma

iletme Gideri

Sekil 6. FTM sisteminin ABC Lojistik Ltd. Sti *ne
Uygulama Modeli

Kaynak : (Demir, 2008: 72).
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5.5.1. Lojistik Faaliyetlerin Belirlenmesi

Isletmenin  sagladigi  lojistik  hizmetini,
ellecleme, sevkiyat ve tagima olusturmaktadir.

Ellecleme, Limon ve portakaldan olusan
iiriinlerin ekipmanlar ve insan giicii ile tasinmasi,
yiiklenmesi ve bosaltilmasin1  kapsar. Sevkiyat
narenciye lrilinlerinin tartilma paketleme, etiketleme
vb. islemleri yani tagimaya hazirlanmasini kapsar.
Tasima ise taraflar arasinda yapilan anlasma ve
diizenlenen proforma fatura gercevesinde hazirlanan
narenciye kasalarinin Mersin’den, Romanya’daki Y
Grossmarket Co. Ltd. sirketinin depolarina taginmasi
faaliyetini kapsar.

ABC Lojistik sirketinin 2018 yilinin ilk 3
aylik donemini kapsayan X Tarim Uriinleri Limited
Sirketinin Y Grossmarket Co. Ltd. ye narenciye
ihracatina yonelik lojistik faaliyeti gerceklestirilen
iiriin kasa sayis1 Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. 2018 yih aylara gore tasinan narenciye / kasa

Tabloda verilen isletme giderleri ; taginir / taginmaz
kiralar, elektrik, su, telefon faks, internet, bilgisayar
sarf malzemeleri, teknik servis, arag sigortalama, arag
yakit, ara¢ bakim onarim, ara¢ vergi, kiigiik
demirbaslar, vergi resim ve harglar, matbaa, personel
maagl ve ig yeri sigortalama gider kalemlerinden
meydana gelmektedir.

Tablo 3. Kaynak maliyetlerinin belirlenmesi

Toplam Maliyet Igindeki Pay1

Kaynaklar Maliyetler (%)
Direkt Iscilik Gideri 100.000 TL 7,2
Ekipman Gideri 125.000 TL 9,0
Madde ve Malzeme
Gideri 160.200 TL 115
Iletisim Gideri 22.300 TL 1,6
Biikres’e Tasima Gideri 300.000 TL 215
Brasov’a Tasima Gideri 330.000 TL 23,7
Isletme Gideri 355.200 TL 255
Toplam 1.392.700 TL 100,0

. Tasinan Kasa Sayisi (Adet)
Uriin Gruplari Toplam
Ocak Subat Mart
Limon 50 50 50 150
Portakal 30 50 20 100
Toplam 80 100 70 250

sayisi

5.5.2. Maliyet Kalem ve Tutarlarinin
Belirlenmesi

ABC Lojistik sirketinin 2018 yil1 Ocak, Subat
ve Mart aylarini kapsayan 3 aylik kaynak kullanimlar
sonucunda olusan maliyet tutarlar1 Tablo 3’te
gosterilmisgtir. Tablo 3’te maliyet tutar1 verilen
ekipman gideri depo iginde yiiklemede kullanilan
transpaletler, diizenlemede kullanilan forkliftler ve
konveyorlerin - kullanilmasi  sonucu  olusmustur.
Transpaletler’in ekonomik 6mrii 4 yil, forkliftlerin 5
yil ve son olarak konveyorlerin ekonomik dmrii ise 10
yil olup amortismana tabidir. Madde ve malzeme
gideri ise yilikleme bosaltma islemini kolaylastiran
rampalar ve paletler vb. malzemelerin kullanilmasi
sonucu  olugmaktadir.  Diizenleme  isleminde
kullanilan bu rampa ve paletlerin ekonomik 6mrii 10
yil olup amortismana tabidirler.

Tablo 3’de arastirmaya konu olan ve lojistik
hizmeti saglayan isletmeye ait Ocak, Subat ve Mart
aylarin1 kapsayan isletme gider rakami da verilmistir.

Aragtirmaya konu olan igletmenin 2018
yilina ait 3 aylik mali verileri incelenmis olup,
kaynak maliyetleri tabloda gdsterilmistir.

Gergek faaliyet maliyetlerine ulasabilmenin
yolu kaynak siiriiciilerinin dogru belirlenmesine
baghdir. Faaliyetlerin kaynaklar1 tiiketme miktarlari,
kaynak stirliclileri yardimiyla asagida Tablo 4’te
gosterilmistir.
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Tablo 4. Faaliyetlerin kaynaklarin tiiketme miktarlan

Brasov’a Tasima Gideri: 330.000 TL

Kaynaklar Kaynak Elegleme | Sevk | Tasima | Tasima Topl Portakal: (100/100) x 330.000 TL = 330.000 TL
Siiriciileri iyat | (limon) | (portakal) am 1sletme Giderleri: 355.200 TL
Direkt | Isletme iginde | 2.500 kg. | 2.50 >0 1 Ellegleme: ((200/600) x 355.200) = 118.400 TL
Iscilik ve sevkiyat 0 kg. 0 kg
Gideri iginde Sevkiyat: ((300/600) x 355.200) = 177.600 TL
elleglenen .
o Limon Tagima: ((50/600) x 355.200) = 29.600 TL
siparis sayisi
Ekipman | isletme icinde | 2.500kg. | 2.50 500 Portakal Tasima: ((50/600) x 355.200) = 29.600 TL
Gideri Ve sevkiyat 0kg. Okg Tablo 5. Kaynak maliyetlerin lojistik faaliyetlere
iginde yiiklenmesi (TL)
elleglenen
siparis sayisi Faaliyetler | Ellecleme | Sevkiyat | Tasima | Tasima Toplam
(Limon) | (Portakal)
Madde ve | Sevkiyatiginde | 2.500 kg. | 2.50 5.00
Malzeme elleclenen 0 kg. O0kg Kaynaklar
Gideri siparis sayisi
, ‘ Direki | 50.000 | 50.000 100.000
Iletisim Isletme i¢inde 2.500 kg. | 2.50 5.00 scilik
Gider ve sevkiyat 0 kg. 0 kg :
icinde Ekipman 62.500 62.500 125.000
elleglenen
Madde ve
siparis sayisi Malzeme | 80-100 | 80.100 160.200
BiikreseTa | Teslim edilen 150 150 iletisim 11.150 11.150 22.300
sima kasa sayis1 adet adet _
Biikrese 300.000 300.000
Brasov'a Teslim edilen 100 adet | 100 Tagima
Tasima kasa say1s1 adet Bragova 330.000 330.000
Tasima ’ ’
[sletme Faaliyet 200 saat | 300 50 saat | 50 saat 600 isletme
- ; . 118.400 | 177.600 | 29.600 29.600 355.200
Gideri tarafindan saat saat Giderleri
(Pazarlama | tuketilen zaman TOPLAM | 322150 | 381.350 | 329.600 | 359.600 | 1.392.700
,Y onetim) (%)
Direkt is¢ilik Gideri: 100.000 TL Tablo 5 incelendiginde isletmenin
gerceklestirdigi  lojistik ~ faaliyetlerde  isletme
Ellegleme: (2.500 /5.000) x 100.000 TL=50.000 TL  javnaklanm en ok kullanan faaliyet: sevkiyat

Sevkiyat: (2.500 / 5.000) x 100.000 TL =50.000 TL
Ekipman Gideri: 125.000 TL

Ellegleme: (2.500 / 5.000) x 125.000 TL = 62.500 TL
Sevkiyat: (2.500 / 5.000) x 125.000 TL =62.500 TL
Madde ve Malzeme Gideri: 160.200 TL

Elle¢leme: (2.500 / 5.000) x 160.200 TL = 80.100 TL
Sevkiyat: (2.500 / 5.000) x 160.200 TL =80.100 TL
Iletisim Gideri: 22.300 TL

Elle¢leme: (2.500 / 5.000) x 22.300 TL = 11.150 TL
Sevkiyat: (2.500/5.000) x 22.300 TL = 11.150 TL
Biikres’e Tagima Gideri: 300.000 TL

Limon: (150/150) x 300.000 TL = 300.000 TL

faaliyeti oldugu goriilmektedir.

Faaliyetlerin kaynaklara yiiklenilmesinden
sonra maliyet tasiyicilarina yiiklenilmesi islemi
gerceklestirilecektir. Maliyetlerin tastyicilara
yliklenmesi Tablo 6 da gosterilmistir.
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Tablo 6. Faaliyetlerin maliyetlerinin belirlenmesi ve
kullanilan faaliyet siiriiciileri

FAALIYET
SURUCULERI

. i 0
FAALIYETLER MALIYETLER %

322.150 23,1 Isletme iginde
Ve sevkiyat
icinde
elleglenen
siparis ayisi

Ellegleme

381.350 27,4 Sevkiyat i¢inde
elleclenen

siparis sayisi

Sevkiyat

329.600 23,7 Teslim edilen

Biikreg'e Tagima siparis miktar1

Teslim edilen
siparis miktari

Bragova Tasima 359.600 258

TOPLAM 1.392.700 100

Tablo 7. Maliyet tasiyicilarinin faaliyet tilketme paylar

MALIYET MALIYETLER TOPLAM MALIYET

TASIYICISI (TL) ICINDEKI PAYT (%)
Limon 383.965 27,6
Portakal 319.535 22,9
Biikrese Dagitim 329.600 23,7
Brasov'a Dagitim 359.600 25,8
TOPLAM 1.392.700 100

FTM sisteminde maliyet tasiyicilariin
maliyetlendirilebilmesi icin maliyet tasiyicilarinin
faaliyetleri tiilketme miktarlarinin  hesaplanmasi
gerekir. Maliyet tastyicilarinin faaliyetleri tiiketme
miktarlar1 agagida Tablo 7’ de gosterilmistir.

Tablo 8. Faaliyetlerin olusturdugu maliyetlerin maliyet
tastyicilarina yiiklenmesi

Faaliyet F?%I'Yet. Limon | Portakal Biikrese | Brasova Toplam
Siriiciisii Tasima | Tasima
Kasa 150
Ellegleme sayist adet 100 adet 250 adet
. Siparis | 2.500 2.500
Sevkiyat Agirhig kg. Kg. 5.000 kg.
Siparis
Bikrese | Miktan 150 adet 150 adet
Tagima (Kasa
Sayist)
Siparis
Brasova | Miktar
Tasima (Kasa 100 adet | 100 adet
Sayist)

Tablo 7’deki bilgiler kullanilarak faaliyet
maliyetlerinin Limon ve Portakal {irlinlerinin dagitim
maliyet tagiyicilarina yiiklenmesi hesaplanmistir.

Ellegleme: 322.150 TL

Limon: (150/250) x 322.150 TL = 193.290 TL
Portakal: (100/250) x 322.150 TL = 128.860 TL
Sevkiyat: 381.350 TL

Limon: (2.500 /5.000) x 381.350 TL = 190.675 TL
Portakal: (2.500 / 5.000) x 381.350 TL = 190.675 TL
Biikres’e Tasima: 329.600 TL

(150/150) x 329.600 TL =329.600 TL

Brasov’a Tasima: 359.600 TL

(100/100) x 359.600 TL = 359.600 TL

Bu asamada yapilan hesaplamalar sonucu
elde edilen faaliyet maliyetleri degerleri Tablo 8 de
asagida gosterilmistir.

Tablo 8 incelendiginde, lojistik faaliyetleri en
¢ok tiiketen maliyet tasiyicisinin  narenciye
iriinlerinden Limon {irlinii oldugu goriilmektedir.
Limon iirlinlin toplam maliyet igindeki pay1r %27,6
olarak hesaplanmistir.

Bundan sonraki asamada dagitim
bolgelerinde sevk edilen iirtinlerin kilogram ve birim
(kasa) sayis1 belirlenecektir. Ilgili degerler asagida
Tablo 9 da verilmistir.
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Tablo 9. Dagitim bolgelerine sevkiyat1 gerceklestirilen
iiriinlerin kilogram ve birim sayisi

BUKRES BRASOV TOPLAM

URUNLER KG  |Birim Sayssi (Adet)| ~ KG  |Birim Sayisi (Adet)| ~ KG  |Birim Sayist (Adet)

Limon 2.500 150 2.500 150

Portakal 2.500 100 2500 100

Tablo 9 ‘dan alinan veriler ile yapilan
hesaplamalara gore 2 bolgeye sevk edilen toplami
5.000 kg olan limon ve portakaldan olusan narenciye
iiriinlerinden 2.500 kg’1, limon ve 2.500 kg portakal
iiriintidiir. Marketin Biikres’teki deposuna sevk edilen
2.500 kg Limonun maliyeti 383.965 TL’dir.
Marketin Brasov’daki deposuna sevk edilen 2.500 kg
portakal iriiniiniin maliyeti ise 319.535 TL olarak
hesaplanmistir. Dagitim maliyetleri bolgesel olarak
hesaplanmis ve hesaplama sonuglar1 Tablo 10’da
gosterilmistir.

Tablo 10. Sevkiyati gerceklestirilen iiriinlerin bélgesel

maliyetleri
B(i;ﬁi;:s B(r;sl_(;v Toplam (TL)
Limon 383.965 383.965
Portakal 319.535 319.535
Dagitim 329.600 359.600 689.200
Toplam 713.565 679.135 1.392.700

Tablo 10°dan elde edilen veriler ile dagitim
bolgelerine sevk edilen {riinlerin igletme iginde
gergeklestirilen  lojistik  faaliyetlerin  maliyetleri
asagidaki gibi hesaplanmigtir;

Biikres sube birim (kg) Isletme Ici Lojistik
Faaliyetlerin Maliyeti;

Limon: 383.965 TL / 2.500 kg = 153,586 TL / kg

Brasov sube (kg) Isletme I¢i Lojistik Faaliyetlerin
Maliyeti;

Portakal: 319.535TL /2.500 kg = 127,814 TL / kg

Tablo 10’ da yer alan veriler kullanilarak
yapilan hesaplamalar sonucunda 2 sehre sevk edilen

driinlerin  isletme  i¢i  lojistik  faaliyetlerin
maliyetlerinin  arasinda fazla fark olmadig
goriilmektedir. Bu durumun baslangic noktasi olan
Mersin’in ~ sevkiyatin  gergeklestigi  Biikres ve
Bragov’a olan uzakliginin arsinda c¢ok fazla fark
olmamasinin en biiyiik etkenlerden bir tanesi oldugu
firma  yetkilisiyle yapilan  goériisme  sonucu
belirlenmistir.

Uygulamanin son asamasinda yapilan bu
asamaya kadar yapilan biitiin hesaplamalar ve isletme
yetkililerinden alinan bilgiler ¢ercevesinde 2 sehre
yapilan dagitim maliyetleri, dagitilan toplam kasa
sayisina boliinerek kasa bagina dagitim maliyet
bilgileri hesaplanarak Tablo 11’°de gosterilmistir.

Tablo 11. Teslim edilen iiriinlerin bolgesel birim (kasa)

maliyetleri

Maliyet Maliyetler Teslim Edilen Birim Kasa
Tastyicilar (TL) Kasa (Adet) Maliyeti (TL)

Bikres'e 329.600 150 2197

Dagitim

Brasovia 350.600 100 3.59%

Dagitim

Birim (kasa) maliyetleri hesaplandiginda

Biikres’e ait birim (kasa) maliyetinin 2.197 TL,
Bragov’a ait birim (kasa) maliyetinin 3.596 TL
oldugu belirlenmistir. Toplam maliyet ve birim (kasa)
maliyetlerin farklilik nedenlerinin; teslim edilen kasa
sayilarindaki ~ farklihk  ve  drtnlerin  nitelik
farkliligindan kaynaklandig: firma yetkilisiyle yapilan
goriigme sonucu tespit edilmigtir.
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Tablo 12. Teslim Edilen Uriinlerin Dagitim Maliyeti
Dabhil Bolgesel Brim (kg) Maliyeti

. Limon Portakal Teslim Edilen To_p lam
Faaliyet | | R, Brim
Bolgeleri 'l\r/lopl_am - 1|\'/Iopl_am - UKrun Toplam1 Maliyet

aliyet (TL) aliyet (TL) | (Kg) (TUKG)
Bikres 1713 565 2.500 285,426
Bolge
Brasov 679.135 2,500 271,654
Bolge

Tablo 12°de lojitik faaliyetine konu olan
tirlinlerin dagiim maliyetleri de eklenerek kilogram
basina  bolgesel  toplam  birim  maliyetleri
hesaplanmigtir. Hesaplamalar sonucunda Biikres
bolgesine dagitimi gergeklestirilen limon {iriiniiniin
dagitim maliyeti dahil kilogram bagina toplam birim
maliyeti 285,426 TL olarak gergeklesirken, Brasov
bolgesine dagitimi gergeklestirilen portakal {irliniiniin
dagitim maliyeti dahil kilogram basina toplam birim
maliyeti 271,654 TL olarak gerceklesmistir. ki iiriin
icin elde edilen toplam birim maliyetlerin arasindaki
¢ok fazla fark olmamasi iiriiniin ¢ikis noktasi olan
Mersin’in -~ dagitim  bdlgelerine  olan  uzaklig
arasindaki farkin az olmasi ile iliskilendirilmistir.

6. SONUC

Isletmeler, kiiresellesme ile cetinlesen rekabet
sartlarinda faaliyet alanlarinda hayatlarini
stirdiirebilmek i¢in rakipleriyle rekabet edebilmelidir.
Bu sartlarda rekabet edebilmek i¢in stratejik ve dogru
karar alarak saglam adimlar atmalarn gerekir. Bu
stratejik kararlari almak i¢in isletmeler dogru bilgiye
ihtiya¢ duyarlar. Bu bilgiler icerisinde mali bilgiler,
maliyetlerin arttigt ve kar marjlarinin  azaldig
giiniimiiz pazar kosullarinda ¢ok biiylikk 6nem arz
eder. Bu baglamda isletmelerin kaynaklarinin
yonetildigi muhasebe ve finans birimleri ile
isletmelerde uygulanan maliyetlendirmeye yonelik
uygulamalarin 6nemi giderek artmaktadir.

Isletmelerde maliyetlendirme yontemlerinden
biri olarak kullanilan FTM sistemi, faaliyetler temel
alinarak maliyetlendirme yapmay1 igerir. Yapilan
caligma sonucunda iki farkli {irtiniin ayni iilkede farkli
noktalara teslim edilmesi isleminin maliyeti, FTM

sistemi yardimiyla sistematik ve kolay bir sekilde
hesaplanmistir. Calisma bu yoniiyle lojistik hizmet
veren isletmelerde FTM sisteminin amaglara uygun
dogru bir bigimde uygulanmasi ile faaliyetlere ait
maliyetlerin dogru bir bicimde hesaplanabilecegine
Ornek teskil etmektedir.

Lojistik sektdrii her gegen giin Onemini
artiran, dinamik ve stratejik bir konumda bulunan
diger bircok sektor gibi rekabet sartlari agir bir sektor
olarak karsimiza cikmaktadir. Sektorde faaliyet
gosteren igletmelerde FTM sisteminin olusturulmasi
ve basarili bir sekilde uygulanabilmesi igin
isletmelerin kurumsallik ilkesini benimsemis olmasi
ve bunun yaninda, kullanilan bilgi sisteminin giincel
teknoloji ile uyumlu olmasi verimli ve etkin bir
bicimde kullanilabilmesi gerekmektedir. Biitiin bu
ozelliklere sahip olan lojistik igletmeleri FTM
sistemini kullanarak lojistik operasyonlarina ait olan
faaliyetlerin maliyetlerini dogru belirleyerek, sektdrde
rakiplerine karsi maliyet avantaji saglama firsati
bulacak ve stratejik iistiinliik saglayacaktir.
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