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O presente estudo teve como objetivo analisar como as parcerias
informais, no contexto da universidade, colaboram no desenvolvimento
profissional dos docentes. Na busca desse entendimento, partimos das
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Estdo essas parcerias presentes na cultura universitaria? Apoiadas em
estudos que tratam da formag&o docente para a realizacdo da investigacéo,
optamos por um estudo qualitativo por meio da aplicagdo de entrevistas
semiestruturadas com nove professores do curso de Pedagogia de quatro
universidades. Constatamos que as parcerias informais e por afinidade tém
influenciado, de maneira preponderante, o desenvolvimento pessoal e
profissional, trazendo trocas materiais e imateriais, novas maneiras de se
trabalhar, novos olhares a partir da percepcéo do parceiro docente.
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The Informatic Partners and the Professional Development Teacher in Higher
Education

ABSTRACT

The present study had the objective to analyze in what ways informal partnerships collaborate on teachers’
professional development in the university context. In pursuit of this understanding, we have started with the
following questions: What contributions do informal partnerships provide to professional development in
knowledge mobilization? Are these partnerships present in university culture? Based on studies that deal with
teacher training in order to get these answers, we have chosen a qualitative study through the application of
semi-structured interviews with nine teachers from the Pedagogy area of four universities. We have found out
that informal and affinity partnerships have preponderantly influenced personal and professional development,
supplying material and immaterial exchanges, new ways of working and new perspectives from the teaching
partner’s perception.

KEYWORDS
Professional teacher development. Informal partnership. Higher education.

Asociaciones Informales y el Desarrollo Profesional Docente en la
Ensefianza Superior

RESUMEN
El presente estudio tuvo como objetivo analizar cémo las asociaciones informales, en el contexto de la

universidad, colaboran en el desarrollo profesional de los docentes. En la bUsqueda de ese entendimiento,
partimos de las siguientes cuestiones: ¢Qué contribuciones las asociaciones informales, en la movilizacién de los
saberes, colaboran en el desarrollo profesional? ¢Estan estas asociaciones presentes en la cultura universitaria?
Apoyados en estudios que tratan de la formacidn docente para la realizacion de la investigacion, optamos por un
estudio cualitativo por medio de la aplicacién de entrevistas semiestructuradas con nueve profesores del curso de
Pedagogia de cuatro universidades. Constatamos que las alianzas informales y por afinidad han influido, de
manera preponderante, el desarrollo personal y profesional, trayendo intercambios materiales e inmateriales,
nuevas maneras de trabajar, nuevas miradas a partir de la percepcidn del socio docente.

PALABRAS CLAVE
Desarrollo profesional docente. Asociacion informal. Ensefianza superior.
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Algumas instituicdes educacionais, tanto de ensino basico como universitario, reservam
alguns dias, no inicio do semestre, ou ao longo do ano, para encontros e palestras, assim
como para cursos, visando a capacitacdo e integracdo dos professores. Embora se reconhega
que esses momentos de conversa e planejamento sdo importantes, as vezes o ambiente ndo é
propicio e o tempo ndo é suficiente para que o profissional tenha liberdade de expressar-se
com naturalidade diante dos colegas.

Entendemos a docéncia ndo como dom natural, mas como profissdo que necessita de
qualificacdo e desenvolvimento profissional. Em meio a colaboragdo e as parcerias essa
necessidade de formacdo poderia ser suprida. Partindo dessa premissa, este artigo tem como
tema o desenvolvimento profissional docente em meio & parceria colaborativa e informal,
num contexto de afinidade e troca de saberes. Inicialmente, dissertamos sobre as
contribuicdes das parcerias informais para o desenvolvimento profissional docente; na
sequéncia, apresentamos a maneira pela qual a pesquisa foi realizada e, por ultimo,
apontamos algumas consideracdes.

Contribuicées das Parcerias Informais para o Desenvolvimento Profissional
Docente

O docente, ao longo de sua carreira, vai construindo sua identidade profissional, bem
como desenvolvendo-se pessoal e profissionalmente, a medida que desempenha seu trabalho
e se apropria das experiéncias que gerem aprendizagem.

Pensando em experiéncia, embasada em Larrosa (2015), entendemos que experiéncia
¢ 0 que “nos passa ou nos acontece”, e que, mesmo que dois, trés oOu um grupo de professores
vivam momentos em comum, cada um toma para Si a experiéncia como algo pessoal,
particular, singular: “O acontecimento ¢ comum, mas a experiéncia ¢ para cada qual sua,
singular ¢ de alguma maneira impossivel de ser repetida” (p.32). Cada uma dessas
experiéncias pode servir para seu desenvolvimento pessoal e profissional. Segundo o autor,
“somente o sujeito da experiéncia esta, portanto, aberto a propria transformagao”. Aquele que
se arrisca na travessia da experiéncia, expde-se aos riscos e as intempéries, assim como um
pirata se arrisca a0 mar.

Assim, o autor define a experiéncia e seu sujeito:

O sujeito da experiéncia tem algo desse ser fascinante que se exp0fe atravessando
um espaco indeterminado e perigoso, pondo-se nele a prova e buscando nele sua
oportunidade, sua ocasido [...]. Tanto nas linguas germanicas como nas latinas, a
palavra experiéncia contém inseparavelmente a dimensdo de travessia e perigo

(p.15).

Essa experiéncia vivida dentro da profissdo, mesmo que seja singular e individual em
suas implicagdes e resultados particulares, pode ser experimentada em conjunto com outros
profissionais da escola e, por que nao dizer, da universidade.
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Em relacdo as experiéncias, Vaillant e Marcelo (2012, p.40) aludem ao pensamento de
Dewey, de que nem todas as experiéncias trazem aprendizado, pois podem ser obstaculos e,
para que haja aprendizado real:

[...] o importante é a qualidade da experiéncia que se tenha. Para que as experiéncias
praticas possuam qualidade, deveriam assumir ao menos trés principios:
continuidade, interagdo e reflexdo [...] As experiéncias terdo que representar ndo s6
um desenvolvimento cognitivo, como também pessoal e moral [...] Se se aprende da
experiéncia, é porque refletimos, analisamos o que fazemos e por que o fazemos, o
que nos conduz a tomar consciéncia das complexidades do trabalho profissional.

Conforme os autores, para que as experiéncias sejam de qualidade, h& necessidade de
se refletir a respeito delas, dar-lhes continuidade ou ndo, e — se sdo véalidas —, repeti-las. Em
momentos cujas exigéncias ultrapassam nossa capacidade de resposta, podemos contar com a
experiéncia de amigos que nos déo suporte cognitivo e emocional.

Para Thurler (2002), as experiéncias que ocorrem nas praticas escolares pouco sao
escritas, descritas e analisadas. Os professores sdo pouco chamados a compartilhar seus novos

saberes

[...] porque os professores ndo querem admitir que podem aprender uns com 0s
outros, porque ndo se dispdem a reconhecer reciprocamente suas competéncias [...]
A maioria dos estabelecimentos escolares ndo tém nenhuma experiéncia quando se
trata de partilhar saberes e experiéncias vividas; eles ndo sabem fazer um
levantamento de dados sistematico, nem tirar proveito de suas experiéncias. ( 2002,
p. 82)

Quem sabe isto possa ser feito de maneira informal: a partir de experiéncias
compartilhadas, proporcionar o enriquecimento e a reconstrucdo de saberes, de forma a
oferecer ao profissional docente o desenvolvimento necessario para o exercicio da profisséo.

Contar com o apoio dos pares ndo apenas para compartilhar saberes, mas também para
falar sobre os préprios erros, e as proprias incertezas. No ambiente de partilha e dialogo em
que se constrdi o profissionalismo, o professor se torna consciente de suas capacidades e
limitacGes, que irdo refletir em sua préatica docente. Podemos inferir que a construgédo e
reconstrucdo diaria do que somos, requer parar para ouvir, e dialogar com nossos pares. Parar
para reavaliar sempre nossas praticas, relacionando-as com a teoria e buscando alternativas
que possam enriquecer e fortalecer nosso desenvolvimento profissional. Porque somos
sujeitos sociais, essa mudanca ou permanéncia de praticas podem ser impulsionadas pelo
outro, que nos vé de fora e pode muitas vezes trazer luz e nos ajudar na caminhada
profissional.

Segundo Fullan e Hargreaves (2000), existem situacGes no ambiente escolar — e
podemos inferir que elas também podem existir no universitario — que levantam as paredes do
individualismo:

os professores tém receio de compartilhar suas ideias e seus sucessos para evitar que
alguém os “roube” e, assim, assuma seus créditos; professores iniciantes ou
experientes ndo pedem ajuda para que ndo parecam incompetentes; utilizam sempre
0 mesmo método, mesmo que ndo obtenham resultados positivos. Essas pessoas
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limitam o crescimento e o aperfeicoamento: “porque limitam o acesso a ideias ¢ a
praticas que poderiam oferecer maneiras mais eficientes de se fazer as coisas. Elas
institucionalizam o individualismo” (p. 58).

A individualidade é importante para o desenvolvimento profissional, como salientam
Fullan e Hargreaves (2000, p. 25): “isolamento, desenvolvimento pessoal e criatividade
individual sdo essenciais. Decidir-se em relacdo a propria atitude pessoal quanto ao
aperfeicoamento ¢ tdo importante quanto decidir acerca das reagdes coletivas”, mas combater
0 “habitus” do individualismo também se faz necessario, pois o ambiente educacional por si
exige a troca e a comunicagdo em busca de crescimento comunitério. Para os autores, tanto o
fortalecimento do grupo quanto o individual sdo necessarios ao desenvolvimento de ambos:
Precisamos vivenciar e descobrir maneiras melhores de trabalho cooperativo que mobilizem o
poder do grupo, ao mesmo tempo em que fortalecam o desenvolvimento individual”.

As tarefas cotidianas desenvolvidas no ambiente educacional envolvem interacdes
com alunos, outros agentes, especialmente seus pares. Essas acfes sdo regidas por normas e
regras, mas também exigem que o professor saiba agir de forma improvisada, particular e
singular. As rotinas diarias e o controle do tempo e espa¢co ndo esgotam a realidade das
interacOes cotidianas, que exigem improvisacdo e adaptagdes as situacbes variaveis.

Como aborda Peréz-Goméz (2001), o isolamento do professor pode causar um
pensamento acritico, uma acomodacdo ao sistema dominante, e a impossibilidade de
comunicacdo de ideias, recursos didaticos, de apoio aos pares. A autonomia sadia respeita a
diversidade, mas ndo se isola:

A autonomia profissional do docente e a busca de sua identidade singular, supdem,
evidentemente, o respeito as diferencas e a estimulacdo da diversidade nas
concepgdes tedricas e nas praticas profissionais como condicdo ineludivel do
desenvolvimento criativo dos individuos e dos grupos de docentes [...] (PEREZ-
GOMEZ, 2001, p. 169).

No ensino superior, 0 tempo disponivel e a cultura individualista podem dificultar o
compartilhamento. Conforme comentam Pimenta e Anastasiou (2002, p. 113):

Refletir coletivamente sobre o que se faz é por-se na roda, é deixar-se conhecer, é
expor-se — 0 que fazemos com muita dificuldade, uma vez que, como docentes do
ensino superior, estamos acostumados a processos de planejamento, execucdo e
avaliacdo das atividades de forma individual, individualista e solitaria. Superar essa
forma de atuacdo € processual: na vivéncia, o grupo vai criando vinculos e se
posicionando.

Acreditamos que, em um mundo em que as empresas ja descobriram héa certo tempo
que o trabalho colaborativo em equipe gera melhores resultados, alterando a arquitetura e a
logistica dos seus ambientes de trabalho, a universidade, muitas vezes, ndo encoraja Seus
professores a se encontrarem para reflexdo conjunta de suas praticas, para melhorar suas
habilidades e espirito comunitario. O isolamento espacial existe, entretanto ndo é o principal
empecilho para o encontro.
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Fullan e Hargreaves (2000, p. 59) afirma que “duas das principais causas do
individualismo do professor ndo sdo de carater material; estdo fundamentadas nas normas e
nas condi¢des tradicionais do ensino”. A colaboragdo tem sido apontada como pardmetro para
a melhoria no ensino/aprendizagem e para o préprio desenvolvimento da escola e do trabalho

dos professores:

A colaboracdo tem sido um dos temas que, nos Ultimos anos, tem sido referenciada
com mais frequéncia no campo da educacdo, sendo associado a melhoria da
qualidade do ensino e da aprendizagem e também ao desenvolvimento da escola.
Surge, assim, quer no plano do discurso politico, quer no plano da investigacdo
como uma das dimensdes cruciais para a resolu¢do dos problemas da educacéo e
para a melhoria do trabalho das escolas e dos professores (p.59).

As autoras ddo énfase a colaboragdo num periodo da histéria em que as mudancas séo
continuas, com exigéncias e expectativas variadas. Exige-se do professor mais conhecimentos
de sua area e de outras. Com 0 avanco da tecnologia, presente no ambiente escolar e
universitario, o professor precisa adquirir novos conhecimentos a fim de trabalhar com
ferramentas tecnologicas que dao suporte ao ensino.

A cultura docente, permeada do espirito colaborativo, visa 0 respeito as opinides
divergentes, a individualidade e o respeito a diversidade. Quando incentivada, e ndo imposta,
gera a espontaneidade entre 0s pares e as trocas de experiéncia e saberes tornam-se mais
intimas e verdadeiras. Quando existe 0 compartilhamento em um ambiente de afetividade e
aceitacdo, ndo temos receio de expor ideias e nem de receber criticas, pois entendemos que
tudo se faz com o desejo de colaboracdo para o crescimento de ambas as partes e ndo com o
intuito de competicdo, em que apenas um lado sai vitorioso. “A cultura da colaboragdo ¢ o

substrato basico intelectual e afetivo para enfrentar a incerteza ¢ o risco do fracasso”
(PEREZ-GOMEZ, 2001, p. 174).

Referentes a esse contexto de aprendizado muatuo e colaborativo dentro da escola,
podemos citar alguns pontos destacados por Mizukami (2013, p.24):

[...] o carater individual e coletivo de tal aprendizagem; [...] a importancia de
construcdo de comunidades de aprendizagem que possibilitem o desenvolvimento
profissional; a importancia de processos colaborativos ndo invasivos para o
desenvolvimento individual e coletivo; as escolas como organiza¢Bes que aprendem
a partir das aprendizagens de seus participantes.

O trabalho em equipe e a cooperagdo entre 0s pares € um modo de se alcancarem 0s
objetivos e metas propostas; e a competicdo no ambiente de trabalho foi substituida pela
cooperacdo. A cada dia, novas habilidades e competéncias sdo exigidos, novas fungdes e
cargos surgem para contemplar essas mudangas profissionais. Faz-se necessario, entdo,
preparo para o trabalho com as novas geragdes de estudantes. Alguns autores salientam que as
aprendizagens dentro das organizacfes podem se dar de véarias maneiras: formais ou
informais, individuais ou coletivas; uma ndo exclui a outra, mas sdo complementares. Sera
que esse tempo para compartilhar poderia manifestar-se de maneira informal?
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Freire (1996, p. 19) chama a atencdo para o aprendizado nos espacos informais que
geralmente ndo estd vinculado ao conhecimento de contetdos, ou ao aspecto “ensinante” da
educacéo. Ele se refere aos gestos que transmitem significados:

No fundo, passa desapercebido a nds que foi aprendendo socialmente que mulheres
e homens, historicamente, descobriram que é possivel ensinar. Se estivesse claro
para nés que foi aprendendo que percebemos ser possivel ensinar, teriamos
entendido com facilidade a importancia das experiéncias informais nas ruas, nas
pracas, no trabalho, nas salas de aula das escolas, nos patios dos recreios.

Esse aprendizado, segundo o autor, é algo comum que ocorre no decorrer da nossa
historia, e nos forma. Isso se da com o professor que aprende e ensina seus pares, por meio de
trocas de saberes, em um ambiente informal, seja na sala de aula, nos corredores, na sala dos
professores ou no intervalo, com parada para o “cafezinho”, em encontros festivos, almogos,
viagens e outras oportunidades. Fullan e Hargreaves (2000, p.67) salientam a informalidade
na cultura da colaboracao:

Podemos encontrar culturas de colaboragdo em todos os lugares, na vida da escola:
nos gestos, nas brincadeiras e nos olhares que sinalizam simpatia e compreensao: no
trabalho pesado e dificil e no interesse pessoal, evidenciados nos corredores ou fora
das salas de aula; nos aniversarios, nos dias de festa ou em outras comemoragdes
simples; na aceitacdo e mescla de vidas pessoais com vidas profissionais; no elogio
rasgado e aberto, no recolhimento, na gratiddo e no compartilhar e discutir de ideias
€ recursos.

Seja qual for o ambiente — formal ou informal —, ndo é facil trabalhar em grupo,
principalmente quando aparecem posicionamentos e objetivos contrarios, em que estdo
presentes os aspectos individuais de personalidade e temperamento. Em pesquisa acerca da
aprendizagem dos professores em colaboragdo com seus colegas, Forte e Flores (2009)
apresentam a concepcdo de Little (1990) sobre relagdes colegiais e seus graus de integracao,
intensidade e interdependéncia, que vao desde “trocas esporadicas e informais”, “ajuda e
apoio mutuo”, “partilha rotineira e inconsequente de materiais e de métodos ou troca aberta
de ideias e opinides” e por fim, o “trabalho conjunto”. As trés primeiras, ela classifica de
“formas fracas de colegialidade” e ndo interferem diretamente em suas concepgdes a respeito

das préaticas. Da maior énfase ao trabalho conjunto:

[...] trabalho de grupo para o0s encontros que assentam na responsabilidade
partilhada pelo trabalho de ensinar (interdependéncia), nas concepgdes colectivas de
autonomia, no apoio a iniciativa e a lideranca dos professores em matéria de préatica
profissional e nas afiliagbes de grupo que se baseiam no trabalho profissional
(LITTLE, 1990, p. 519 apud FORTES e FLORES, 2009, 770-771).

Fortes e Flores (2009) salientam que, conforme Little (1990), o trabalho conjunto
implica maior interdependéncia e trocas com responsabilidade sobre a pratica, na autonomia e
no desenvolvimento profissional.

Little (1990, p. 510) assinala que “[...] qualquer interagdo que rompe o isolamento dos
professores vai contribuir de alguma forma para o conhecimento, habilidade, julgamento ou
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compromisso de que os individuos trazem para seu trabalho”. Acreditamos que a expressao
“qualquer intera¢ao” engloba os trés aspectos citados da colegialidade, abordados pela autora,
e podem, sim, levar a mudancas e a questionamentos das praticas docentes, mesmo que essas
trocas ocorram de maneira esporadica, informal, em trocas de ideias e opinides.

Diante do exposto, podemos inferir que o docente que se propde a ouvir seu colega e a
aprender com o outro cresce a cada dia. Dificil é saber se essa troca também se da
habitualmente entre os professores “mais experientes” que, por muito conhecer, podem se
tornar insensiveis as oportunidades de ouvir e aprender com docentes “mais jovens e mais
inexperientes”.

Esse “ouvir o outro” ndo ¢ sinal de incapacidade ou inseguranca. Ao contrario, € a
maturidade e o “saber que nada sei”. Tomando emprestado “as falas” de Freire (1996, p. 51):
“Minha seguranca se alicerca no saber confirmado pela prdpria experiéncia de que, se minha
inconclusdo, de que sou consciente, atesta, de um lado, minha ignorancia, me abre, de outro,
o caminho para conhecer”. Quando o docente percebe sua “inconclusdo”, provavelmente ele
pare para ouvir, pare para pedir o auxilio, a opinido, e a sugestdo que possa fazer diferenca na
pratica didria. E assim dizer sempre como Freire (1996, p. 51): “me sinto seguro porque ndo
ha raz&o para me envergonhar por desconhecer algo. Testemunhar a abertura aos outros, a
disponibilidade curiosa a vida, a seus desafios, sdo saberes necessarios a pratica educativa”.

Entre outros apontamentos, Loponte (2009, p.934-936) salienta aspectos dos
encontros periodicos de um grupo informal formado por docentes de Arte na educacgéo basica,
que desenvolveram fortes lacos de amizade:

Nos Ultimos anos, nossos encontros mensais ndo estavam vinculados a nenhum
curso de extensdo, e constituimos um grupo de estudos, sem a necessidade de um
certificado de conclusdo [...]. As amizades ndo sdo obrigatdrias, sdo escolhas,
elei¢bes éticas singulares. E é esse o carater do grupo, longe das prescricBes e
obrigacdes burocraticas que muitas vezes caracterizam as reunides escolares.

[...]. Ha ainda muito a aprender com as amizades que desafiam, que instigam, que
nos provocam (na distancia e proximidade) a ser diferentes em uma sociedade que
constantemente nos impde modos de ser.

Ao compartilhar experiéncias, o professor reflete sobre mudancas provaveis em seus
conceitos e praticas, da mesma maneira que possibilita a permanéncia do saber/fazer eficaz ao
desenvolvimento profissional docente: “nesta rede de amizades docentes, descobrimos que ha
caminhos verdadeiros, feitos dos caminhos e descaminhos trilhados individualmente e
recriados quando compartilhados” (LOPONTE, 2009, p.932).

Resumidamente, o ambiente informal e de amizade proporciona a liberdade de
expressdo, o compartilhar acertos e o acolhimento em relagdo as falhas, mesmo quando
admiti-las e reconhecé-las ndo seja facil. Refletir sobre a pratica propria ou do outro, com o
auxilio de um parceiro também docente da mesma disciplina ou de outra, pode direcionar
para mudancas na pratica e desenvolvimento profissional.
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O Contexto da Pesquisa: Ouvindo os Sujeitos

Como instrumento de coleta de dados, realizamos entrevistas semiestruturadas que
possibilitaram aos professores a liberdade nas respostas a medida que eles puderam dar énfase
aos aspectos que acreditam ser mais importantes, sem serem induzidos as respostas. Foram
feitas cinco questdes, seguindo a mesma ordem. A primeira que tratava das relacdes entre
trabalho colaborativo e desenvolvimento profissional docente, a segunda, com a intengédo de
identificar se as parcerias informais estavam presentes na cultura universitaria, a terceira para
saber como as parcerias se constituem, a quarta para investigar o que era compartilhado e, por
ultimo, como auxiliava na reflex&o sobre a prética.

Apos algumas respostas, houve a intervencdo do entrevistador para o0 complemento ou
explicagdo mais detalhada. Buscamos o significado da “fala” dos docentes em meio ao
contexto, como abordam Ghedin e Franco (2008, p.159): “A compreensdo da significagdo da-
se no contexto; com efeito, todo discurso que quer expressar e expressa algum objeto em
particular ou o real em seu todo estd sempre situado em um contexto determinado e
condicionado historicamente”.

Apo6s a anélise do conteddo, percebemos que as parcerias informais, no trabalho
colaborativo, proporcionam um olhar cuidadoso em relacdo ao outro e a Si mesmo, e
impulsionam tanto o desenvolvimento profissional quanto geram mudangas no pensar o
processo educacional e a pratica em sala de aula. Levantamos assim trés categorias: trabalho
colaborativo e o desenvolvimento profissional e pessoal; culturas colaborativas e a iniciativa
do professor; aprendizado com o outro e mudancas na pratica educacional.

Perfil dos Entrevistados: Escolhendo os Sujeitos da Pesquisa

Os sujeitos da pesquisa foram escolhidos conforme critérios preestabelecidos por nos:
professores que possuem colegas com os quais compartilham saberes de maneira colaborativa
e informal, da area da educacdo, mais especificamente, da Pedagogia. Foram entrevistados
nove professores de quatro universidades®, sendo que cinco deles também atuam em cursos
de pos-graduacéo.

Resumidamente, constatamos que a maioria dos entrevistados esta na faixa etaria de
guarenta a sessenta anos; tempo de atuacdo docente, de vinte e um a trinta anos ou mais,
portanto com experiéncia no ensino; tempo de seis a dez anos ou mais na atual instituicao,
conhecendo bem a instituicdo para opinar sobre ela; todos com graduacdo nas &reas de
humanidades, principalmente Pedagogia, sendo todos professores também do curso de
Pedagogia, lecionando, em sua maioria, em universidades privadas.

! Os entrevistados, antes de responderem as questdes propostas, assinaram termo de consentimento livre e
esclarecido.
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Para andlise dos dados coletados, fizemos uso do procedimento andlise de conteldo;
buscamos nas mensagens, o sentido das palavras, como aponta Chizzotti (2006, p.98): “O
objeto da analise de contetido é compreender criticamente o sentido das comunicacdes, seu
conteudo manifesto ou latente, as significagdes explicitas ou ocultas”.

Foram utilizadas letras que identificam os sujeitos da pesquisa, conforme ordem cronolégica
das entrevistas; utilizamos letras quando surgiram nomes de pessoas e instituices referidas
por eles, a fim de omitir as identidades.

Trabalho Colaborativo e o Desenvolvimento Profissional e Pessoal

Quando questionados a respeito da importancia do trabalho colaborativo para o
desenvolvimento profissional, os professores abordaram o aspecto da importancia das trocas
de saberes e da colaboragdo para a constru¢do do conhecimento; frisaram também que essa
colaboracgéo faz parte da formagdo continuada, agregando crescimento pessoal e profissional.
Podemos confirmar essas colocagfes com algumas as respostas:

Eu acredito que seja principalmente a nossa formacdo como profissional. Tanto
como profissional e pessoal [...], agregando tanto o conhecimento pessoal; o
crescimento pessoal quanto o profissional. (Prof. A)

[...] eu parto do pressuposto que para a constru¢do do conhecimento [...], eu sO
consigo conceber que todo o desenvolvimento profissional depende de um trabalho
colaborativo, de um trabalho que seja feito em parceria; trabalhos que sejam feitos a
partir de trocas, do compartilhar. (Prof. B)

[...] Que é exatamente a busca do professor por um outro, por um colega, por um
parceiro da &rea, tentando... é... completar aquilo que ele tem como dominio do
conhecimento. (Prof. E)

Imbernén (2000, p. 49), quando se refere a construcdo do conhecimento pedagdgico
na profissdo docente, aponta para os aspectos individuais e coletivos: “consiste em descobrir,
organizar, fundamentar, revisar e construir teoria. [...], o profissional da educacéo é construtor
de conhecimento pedagdgico de forma individual e coletiva”. Esse processo construtivo
aparece nas respostas dos sujeitos, em palavras como formacgdo, agregar, construgdo,
construindo, completar, trazer crescimento.

A colaboracédo se faz presente para dar apoio aos professores, 0s quais convivem com
as mudancas constantes da sociedade que refletem diretamente na educacdo. O professor
aborda o processo educacional como ndo sendo estanque: altera-se sempre. Podemos dizer
que esta sempre em construcao:

E uma 4rea que estd o tempo inteiro em transformacdo, que vocé tem a propria
percepcdo da educagdo como uma tecnologia, e ndo como algo que esta posto, que
esta dado e, portanto, ndo se altera. Quando vocé pensa no processo educacional
como algo em rotacdo, no meu entendimento, ndo existe como vocé pensar sem ser
de forma colaborativa. (Prof. D)
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Observamos que a ampliacdo de olhares, percepcdes e experiéncias diferentes tornam
o0 trabalho mais rico. Nutrem, alimentam, formam e podem ser percebidas nas seguintes falas
dos sujeitos:

Cada profissional vem de uma area, de uma formagdo, vem de uma percepgdo
diferente, e isso te nutre, te alimenta, te forma também quanto formacéao continuada.
(Prof. D)

[...] considerando que o saber é multiplo... é..., ndo é fraccionado... entdo, quanto
mais olhares tiver, mais rico fica o trabalho, e a experiéncia de cada um também é
muito interessante; amplia muito qualquer coisa que se possa fazer, quando é feito
por vérias méos. (Prof. F)

Além mesmo da troca de experiéncias, partindo até de formacGes diferentes, de
pontos de vista diferentes. (Prof. H)

Outro aspecto abordado pelos sujeitos da pesquisa diz respeito as trocas de ideias e
estratégias entre os colegas de profissdo. Essas trocas colaboram para um olhar diferente ou
complementar sobre o conteldo, as praticas pedagodgicas e variadas situaces em sala de aula.
Tanto o consenso quanto as opinides divergentes contribuem:

Na hora que vocé troca... ah, vocé assistiu tal filme? N&o? Ah, assiste, é
interessante... € isso tudo, levamos, depois, para sala de aula. Entdo existe esse
espaco de vocé fazer, digamos assim, de uma forma mais livre, mas que é
importante também para ser pensado enquanto uma profissdo... pensado de forma
coletiva, ndo como cada professor dentro da sua sala de aula, totalmente separado.
(Prof. D)

[...] completar aquilo que ele tem como dominio do conhecimento, tentando ter uma
reflexdo, uma opinido e até um palpite sobre as estratégias, sobre as praticas
docentes que ele pretende realizar, também em reflexdo, em comentéario, acerca das
situacdes de sala de aula, situacBes, ocorréncias, mesmo, relacionamentos com
alunos, com o aluno individualmente, com os grupos. (Prof. E)

Eu reconheco essa colaboracdo, essa importancia, na soma, naquilo que a gente
troca de experiéncias, nas observacdes diferentes, divergentes, nos consensos, em
tudo que pode se contar. (Prof. H)

O Prof. H refere-se ao fato de haver soma, troca e consenso; contudo ele ressalta que
até as observacdes diferentes e divergentes fazem parte do processo colaborativo e também
contribuem. Em um grupo com objetivos comuns, nem todos precisam, necessariamente,
concordar em tudo; pelo contrario, aspectos e visfes diferentes nos levam a refletir no
processo e, quem sabe, procurar outros meios para atingi-los. O termo “instrumento de
reflexo”, utilizado pelo professor C no trecho da resposta a seguir, esta, segundo ele,
referindo-se ao papel do coordenador que existe na educacgdo basica, devido a frequéncia dos
encontros. No ensino superior € mais raro e torna-se mais dificil ter alguém para conversar,
alguém em quem vemos 0s proprios problemas e indagacdes refletidos, enfim, um parceiro,
um par, um igual que as vezes esta ausente. Nao havendo presente essa figura do coordenador
“espelho”, o professor cria um espaco e procura, entre 0s pares, essa troca que o leva a “falar,
se ouvir, refletir ¢ avaliar”:

Eu insisto muito na graduacdo..., quando a gente discute hoje do papel do
coordenador. Da importancia de o coordenador ser o espelho no sentido de ser um
instrumento de reflexo, que vocé pudesse se ver [...] o professor acaba criando uma
situacdo e essa troca acontece, ela é sistematica; alguém que vocé possa se ver, que
vocé possa falar, possa ao falar, se ouvir e refletir e avaliar. (Prof. C).
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Ja os professores D — “pensado de forma coletiva” —, e E — “tentando ter uma
reflexdo” —, falam da reflexdo como tomada de consciéncia e partir para acdo. Nesse sentido,
a reflexdo sobre a prética tem tendéncia a gerar mudancas a medida que o profissional busca
aperfeicoar suas estratégias a fim de alcancar os objetivos. Quando sua préatica ndo tem tido o
efeito desejado no processo de ensino/aprendizagem, ele, geralmente, busca modifica-la para
esse fim.

A reflex@o sobre a préatica, e a formacdo vinculada a ela sdo expressas pelo Prof. G,
quando respondeu a quarta pergunta: refletindo sobre sua acdo com uma turma de alunos, e
mediante o que eles conversaram, mudou sua maneira de ouvi-los. Freire (1996, p.43) aponta
esse ouvir o outro:  “Até quando, necessariamente, fala contra as posi¢des ou concepcdes do
outro, fala com ele como sujeito da escuta da sua fala critica e ndo como objeto do seu
discurso™:

E é superinteressante, porque eu ja vivi essa experiéncia no grupo, nossa, eu me
lembro tanto... quando a gente abre para os préprios alunos. Eu lembro de um grupo
de alunos que eles disseram que quando eles perguntavam uma coisa para mim, o
meu corpo era... (a entrevistada fez um movimento de abaixar os ombros e franzir a
testa, em sinal de aparente desdnimo), 0 meu movimento corporal inibia essa relacéo
de perguntas. Entdo, vocé veja que o0 corpo estd presente enquanto... qual é sua
escuta de uma queixa de um aluno, de uma pergunta de um aluno. Entdo, eu acho
que eu trago como exemplo, sendo que isso me fez crescer muito. Eu estou muito
mais tentando perceber qual € o meu movimento. Como é que eu escuto uma
pergunta que... do lugar em que eu estou falando, pode parecer uma bobagem, mas o
aluno é super significativo, € muito importante. Qual é minha escuta? Entdo, eu
sinto que o crescimento profissional vem de algo que vem do que eu chamo de
professor reflexivo, que reflete sobre a sua pratica. Eu acho que, obviamente, a
gente pode estar sentada, ancorada nos anos de experiéncia, mas cada turma é uma
turma nova e traz novos desafios. (Prof. G)

A expressdo usada pelo Prof. G, em que, mesmo estando “ancorada nos anos de
experiéncia”, cada nova experiéncia com turmas diferentes deve levar o professor a uma
reflexdo sobre a prética e mudanca na maneira de agir, se for o caso. Freire (1996, p.21)
afirma: “Como professor critico, sou um ‘aventureiro’ responsavel, predisposto a mudanga, a
aceitacdo do diferente. Nada do que experimentei em minha atividade docente deve
necessariamente repetir-se”. Como o Prof. G afirma: “cada turma é uma turma nova e traz
novos desafios”. Larrosa (2015, p. 28) aborda o aspecto de o sujeito estar sensivel a
experiéncia para que haja mudanca: “Somente o sujeito da experiéncia estd, portanto, aberto a
propria transformacgao”.

Outros aspectos assinalados pelos entrevistados podem ser vistos nas respostas abaixo:
o enfrentamento dos problemas e dificuldades ou angustias sdo mais faceis se tratados
coletivamente e geram aprendizado; o crescimento e a melhoria do desempenho, a medida
que eu compartilho com o outro; o engajamento do grupo para conseguir que mudancas
acontecam:

[...] quando a gente compartilha com o nosso parceiro, nosso cumplice na educacéo,
algum assunto, alguma dificuldade, entdo isso esta agregando tanto o conhecimento
pessoal, o crescimento pessoal quanto o profissional, facilitando cada vez mais um
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melhor desempenho das nossas acdes como professores e professoras. (Prof. A)

Os problemas que noés enfrentamos no contexto escolar sdo muito complexos, na
sala de aula, enfim, no nosso dia a dia ... a solugdo para esses problemas pressupde o
trabalho coletivo [...] O melhor caminho para vocé superar muitos dos obstaculos
que vocé vem enfrentando... é, e quando vocé consegue avancar nas solucdes de
alguns obstaculos, na melhoria la do que vocé vem realizando em sala de aula, ai
vocé comecga a perceber que vocé estd realmente aprendendo. E aprender significa
vocé se desenvolver profissionalmente, entéo, é... isso € um dos aspectos também
que... trabalhar colaborativamente. (Prof. B)

A gente fala tanto isso na formacdo dos professores, da necessidade de ter espacos
de discussao, de ter espacos de troca, de ter espacos de troca de anglstias muitas
vezes, também, ndo é? E isso ndo é diferente no ensino superior de forma alguma
[...] (Prof. C)

E a colaboracdo é um terceiro ponto que, para destacar, vejo que seja bem
importante, é o fato de vocé fortalecer, fortalecer posic@es, ganhar apoios, a ideia de
um trabalho em equipe. Entdo, se vocé tem muitas vezes a vontade de produzir
algum tipo de mudanca na escola, realizar algo que seja diferente (Prof. I)

Culturas Colaborativas e a Iniciativa do Professor

Como o problema de pesquisa é saber se as parcerias informais mobilizam saberes que
colaboram no desenvolvimento profissional dos professores universitarios e se essas parcerias
informais estdo presentes na cultura universitaria, os entrevistados foram indagados sobre as
parcerias informais e sobre a cultura da colaborag&o em suas universidades.

Alguns professores entrevistados disseram que existe pouca parceria por iniciativa das
instituigdes (Prof. F. e Prof. 1), por ndo valorizarem, embora o Prof. E afirme que algumas
instituicGes percebem a importancia e gerem espaco, e o Prof. G diz que faz parte da cultura
da instituicdo:

Sim, e eu acho que sim, acho interessante, inclusive, quando a universidade percebe
isso. Algumas tem percebido mais do que outras, e gera espaco, ambientes, que ddo
oportunidade para isso acontecer. (Prof. E)

m-a-i-s 0-u m-e-n-0-s... (Enfase dada pelo entrevistado, falando bem devagar) eu
sinto que de uns tempos para ¢4, esta comegando a acontecer um pouco mais do que
acontecia. (Prof. F)

O tempo todo a gente, nés nos alimentamos dessas parcerias informais. Entdo, é
encontrar um professor e ela esta... € uma cultura da propria instituicdo, eu acho.
(Prof. G)

Por outro lado, se v& em instituigBes, escolas, vamos pensar em institui¢cdes do
ensino superior, que ndo primam, ou que ndo produzem estratégias ou agdes que
valorizem, que impulsione esse trabalho mais colaborativo [...] hdo é uma acdo que
provém da cultura institucional, por parte da gestdo ou de um projeto pedagdgico,
da prépria instituicdo, mas é uma acdo que provém de professores que vdo buscando
parceiros afins (Prof. I)

O Prof. H, apesar de citar experiéncias colaborativas na sua instituicdo no decorrer da
pesquisa, em resposta a primeira questdo, diz: “Eventualmente esses projetos tém apoio da
instituicao”, por se tratar de projetos que acontecem por iniciativa dos professores, o que ele
chama de “disponibilidade e abertura” para que ocorram:
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[...] as parcerias acontecem de modo informal, nas conversas entre professores, que
surgem desde um encontro casual num café, numa conversa de sala dos professores,
até projetos de parcerias que tém partido das aproximacbes espontaneas entre
professores. Acredito que elas acontecam, de um modo amplo, mas é preciso ter a
disponibilidade e abertura para isso também. (Prof. H)

Outro fator, que j& apareceu na primeira resposta, foi a falta de tempo para essa troca,
com relacdo a carga horéaria dos professores: Eu acho que ele é bastante dificil ainda, em
funcdo da nossa carga horéria, o tempo que a gente... falta tempo para gente trocar com 0s
pares [...]. Entdo ha um dificultador ai da propria organizagdo da instituicdo pra esse trabalho
colaborativo. (Prof. G)

Em resposta a segunda questdo, as muitas atividades e a jornada de trabalho dificultam
0S encontros para que as parcerias informais ocorram. Podemos constatar essa posi¢cdo em

outras respostas:

Nao sei se a demanda de tantas atividades, de tanta coisa para fazer, a gente se
isolou mais nessas coisas assim, intencionais de fazer programas, entendeu? No
todo... (Prof. A)

Entdo as a¢Bes sdo mais individuais, €, o professor muitas vezes ndo tem um tempo
designado até para esse trabalho partilhado [...] ele fica em alguns momentos restrito
a algumas situacdes, quando vocé tem ai a oportunidade de sentar com seu colega,
as vezes vocé tem mais tempo, menos tempo, depende inclusive da jornada de cada
professor. (Prof. B)

O que se pode perceber pelas respostas anteriores e as seguintes é que esses encontros
informais partem da iniciativa dos proprios professores que, percebendo essa necessidade,
organizam os encontros e as trocas conforme a oportunidade se apresenta. A questdo do
isolamento, abordado anteriormente pelo Prof. C, torna a aparecer na analise da terceira
questdo, quando tratamos o isolamento. Aqui, as trocas aparecem geralmente por meio de
redes sociais ou em momentos informais dentro ou fora da instituicdo. O fato de tomar um
café ou almocar juntos, segundo o Prof. D, nem sempre expressa o habito da troca como
também podemos observar nas afirmagdes:

[...] eu acho que é mais intenso na faculdade, no ambiente de trabalho, ou quando
vocé se depara com alguma dificuldade enquanto vocé esta elaborando a aula ou ja
deu a aula, coisa assim... de ir no grupo e pedir ajuda, pedir informac6es, entendeu?
[...] H&A muito isso para ajuntamento para trabalho académico. (Prof. A)

[...] ou eles s@o seus amigos pessoais ou por conta de outros trabalhos vocé acaba
encontrando, trocando, e tendo esse espa¢o de constru¢cdo mesmo. (Prof. C)

[...] estd muito ligada as crencgas, as concepg¢des do profissional. Assim... eu ja
trabalhei em outros grupos, em que vocé até vai tomar lanche junto, almoca junto, e
tudo mais, mas vocé ndo tem essa... ndo sei se seria essa palavra, esse habito de
troca, de comentar [...] espaco de informalidade, ele estd muito mais ligado quanto a
forma que vocé se percebe como profissional, em alguns espacgos. (Prof. D)

[...] mas agora eu sinto o movimento dos professores nas salas dos professores, no
cafezinho, nas prosas do dia a dia, eu to percebendo um interesse maior de juntar os
saberes. (Prof. F)

Na saida esse professor ja me mandou um WhatsApp [...] Entdo, olha como isso
acontece: Via WhatsApp. A professora vinha 14, organizamos um cafezinho de dez
minutos. Quando nos encontramos, e ai a gente conversou e planejamos agdes para
mediar essa situacdo [...] (Prof. G)
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Para o Prof. D essas situacdes criadas pelos proprios professores partem da propria
concepcdo de si mesmos como profissionais, de seus habitos de troca, e vdo além do que a
instituicdo estabelece. Se essa cultura colaborativa ndo € incentivada por algumas
instituicdes, segundo alguns professores, ela esta presente no corpo docente que a busca pela
amizade com os pares, como afirma o Prof. C e agregam-se conforme a afinidade, conforme
afirma o Prof. A. De acordo com o referenciado, “a cultura da colaboracao ¢ o substrato
basico intelectual e afetivo para enfrentar a incerteza e o risco do fracasso” (PEREZ-
GOMEZ, 2001, p. 174).

Retornando ao pensamento dos tedricos, Novoa (2009, p.17) assevera sobre a
importancia dos colegas de profissdo se preocuparem na formagao do outro: “Ao0 recorrer a
esta expressao, quero sublinhar a necessidade de os professores terem um lugar predominante
na formagao dos seus colegas”. Percebemos aqui a necessidade da procura aos parceiros para
ajuda matua, o que j& foi visto nas respostas e sera ainda analisado na quinta questao.

Dando continuidade ao que alguns afirmaram — que muitas vezes o trabalho
colaborativo parte da iniciativa dos proprios professores — a terceira questdo buscou saber se
nas instituicbes dos entrevistados existem os trabalhos colaborativos e como eles estdo sendo
constituidos.

Alguns professores disseram que 0 encontro entre os professores em suas instituigcdes
acontece nas reunides pedagdgicas e sdo pontuais (Prof. A, B, F e I); outros ja descrevem
mais o como ocorre. (Prof. D, E e G). O Prof. D aponta algumas atividades formais,
institucionalizadas que, ao serem finalizadas, proporcionam encontros informais que, segundo
ele, “acontece nas bordas”, como as visitas externas através do estudo do meio e os projetos
interdisciplinares. Por meio do que se chama eixo comum, referido também pelo Prof. E, os
professores se relnem para programar suas disciplinas e/ou projetos em comum, 0 que
acabou por desencadear ndo sO a ideia de um grupo de pesquisa como também outros
encontros informais que geram aprendizado e crescimento. Para o Prof. E, “[...] as pessoas
tém a oportunidade de compartilhar ideias. Uma outra coisa que fica favorecido nesse tipo de
situacdo, € o encontro de pessoas que tém interesses comuns”.

Alguns professores disseram que 0s encontros pedagdgicos Sao encontros
burocraticos, em que ndo tém espaco para discutir e expor suas ideias. Tornam-se, entdo,
ouvintes. Ou que as reunides pedagogicas, que envolvem a universidade toda, tomam o
espaco das discussdes entre eles:

Agora, ndo sei se porque estd mais amplo, porque envolve a universidade toda... é
gostoso, a gente encontra os professores... mas a gente acaba discutindo menos o
micro, acaba discutindo menos, por exemplo, com os encontros da Pedagogia. Eles
estdo mais restritos, por incrivel que pareca; com a semana pedagdgica, que €
pedagdgica, que é para universidade toda, que é interessante, mas as reunides entre
0 grupo de professores ficou mais restrita. Antigamente a gente, muito tempo atras,
tinha uma pratica mais sistematica (Prof. C).

©Rev. Inter. Educ. Sup. | Campinas,SP | v.6 | 125 | 020003 \ 2020

15



Quando ha os encontros entre os professores, esses encontros se ddo por uma forma
mais burocratica, em forma de reunibes pedagdgicas, que muitas vezes se
constituem no formato de avisos, de informac6es. (Prof. I)

N&o havendo a cultura de colaboragdo por parte da instituicdo e seus gestores, essa
parceria colaborativa ndo acontece com todo o corpo docente, ficando limitado a algumas
parcerias. Embora algumas institui¢cGes ndo as incentivem, as respostas anteriores levam-nos a
crer gue estejam comecando a se movimentar para proporcionar mais encontros, talvez ja
percebendo o0 quanto sdo importantes e de que modo colaboram para o crescimento da
institui¢do, como abordou o Prof. B em sua primeira resposta: “Entdo, o meu
desenvolvimento pessoal, ele acaba contribuindo para o desenvolvimento institucional”. Se
essas instituicdes percebessem a importancia desse trabalho colaborativo entre os pares, a
saber, essa parceria produtiva informal, elas poderiam proporcionar maior tempo para que o
encontro produtivo ocorresse.

A ndo imposicdo da cultura colaborativa por parte dos gestores da instituicdo €
importante, contudo o extremo pode acontecer, como, na fala de um entrevistado, a falta de
visdo ou a busca de outras prioridades: “No meu ponto de vista, esse trabalho colaborativo
ndo tem acontecido por uma visdo institucional, que de uma certa forma também ndo tem
buscado isso ou colocado isso como ponto de importancia... é, talvez hoje a instituicdo tenha
outras prioridades”. (Prof. I)

O Prof. H, que também leciona na Pedagogia, comentou que alguns professores que
possuem disciplina em comum acabam se aproximando e colaborando em um projeto do
curso de Publicidade. A iniciativa, porém, parte do grupo de professores. Essas praticas sao
exemplos da juncdo do formal com o informal: “Essa experiéncia ja foi compartilhada na
Semana Pedagdgica, com outros professores da instituicdo. No entanto, € um projeto que
parte de um grupo de professores, e ndo de uma proposta da coordenacdo, ou algo similar.
Fazemos por que queremos”. (Prof. H).

O fato de atividades formais ou institucionalizadas proporcionarem a extensao dos
encontros em outros horarios também € referido pelo Prof. E: “porque, dessa reunido, se
chama pra um café, se chama pra uma visita a biblioteca, se chama pra uma ida ao cinema,
mas ndo s6 na intencao do passeio, na inten¢do de um interesse comum pedagogico”.

Um dos fatores observados na pesquisa que dificulta a cultura colaborativa é o
isolamento. O Prof. E diz que a arquitetura da universidade em que trabalha contribui
favoravelmente para encontros informais, em resposta a segunda questéo:

Acho que ter espacos em que os professores, os profissionais da educacao, possam
se encontrar de maneira informal, como lanchonetes mesmo, refeitorios, salas de
leitura [...]. E ... entfo, acho, acho sim, acho importante, e acho até que é uma acéo
bastante inteligente de quem faz a gestdo do espaco escolar, universitario ou em
qualquer outro, perceberem isto e promover estas situacfes. Até festas mesmo, €
interessante. Até a estrutura dos prédios, as pragas e o espago no “Y” contribuem
para o encontro. (Prof. E)

©Rev. Inter. Educ. Sup. | Campinas,SP | v.6 | 125 | 020003 \ 2020

16



Em resposta a questdo cinco, o0 mesmo professor afirma ja ter tido outra experiéncia
em que a estrutura arquitetdnica ndo propiciava o encontro:

[...] claro que j& trabalhei em ambientes, em outras instituicBes inclusive, que ndo
havia oportunidade para isso, pelo espaco fisico, quer dizer, serem prédios muito
fechados, mas sem espacos para qualquer tipo de envolvimento; entdo, ndo o tal
espaco do cafezinho, que ndo precisa ter cafezinho 14, mas assim, o espaco fisico
ndo propiciar encontros, a instituicdo ndo promover nenhum tipo de envolvimento.
(Prof. E)

Outros aspectos que contribuem para o isolamento do professor: a sobrecarga de
trabalho e os horarios que podem néo coincidir. O Prof. G abordou a questdo de ter periodo
integral como um privilégio para os encontros, quando respondeu a questao quatro: “Eu tenho
o privilégio de poder ter periodo integral. No momento em que eu ndo estou em sala de aula é
que nds estamos aqui conversando”. Em contrapartida, salienta o esfor¢o dos professores
“aulistas”: “Entdo, 0 momento em que os professores aulistas... eles empreendem ainda mais
esforgos para poder estar partilhando conosco”. Reforgando o pensamento anterior, temos a
resposta do Prof. C a questdo trés: “Acho que até pela forma de contratagdo mesmo. Eu sou
professora aulista, entdo, como aulista, tudo que eu faco além da aula, eu faco porque é de
meu interesse pessoal, profissional”.

O fato de ser professor em tempo parcial pode dificultar o encontro, mas isso,
conforme outras respostas, também pode acontecer devido a auséncia dessa cultura
colaborativa por parte dos proprios professores.

Parceiros por Afinidade e as Mudangas na Pratica Educacional

Com a quarta pergunta, buscamos saber quais sdo as contribuicbes da parceria
informal para o desenvolvimento profissional e o que é compartilhado nessa parceria.
Constatamos pelas respostas que os professores compartilham as dificuldades que tém com a
turma ou com aquisicdo de novos conteldos; inquietacdes; dicas académicas; trocas de
materiais, como livros, filmes e textos; estratégias de ensino e praticas exitosas. Aparecem
nas respostas tanto as dicas tedricas como as de relacionamento:

A gente compartilha tudo, tudo que estd acontecendo na sala de aula, nossas
inquietacdes, as vezes uma dificuldade com a sala, com a turma, perfil da turma [...].
Quando ndo ¢é o perfil, questdes mais assim, de contelidos... de repente a professora
esta pegando a disciplina que para ela é nova... Entdo ela fica inquieta em relagéo
aos contelidos, se sentindo insegura... entdo a gente vai compartilhar os conteddos,
dando dicas de outros contetidos, dando dicas de sites ou de textos, até dinamica de
aula a gente compartilha [...] Dando dicas sobre essas estratégias que a gente
trabalha em sala de aula. (Prof. A)

A partir de algumas demandas, pequenas demandas, bem ali no mundo da sala de
aula, mas o fato de vocé poder conversar um pouco, de vocé trocar algum texto, de
vocé falar ali um pouco dos problemas [...] a gente produz texto, a gente produz
trabalho de pesquisa, nds temos projeto em comum, nés temos preparacdo de aula,
troca de textos, temos troca de resolucdo de problemas (Prof. B)
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[...] essa proximidade de concepcdo com alguns outros colegas faz com que a gente
vislumbre projetos e faca projetos conjuntos [...], nas dicas de tema, de texto
mesmo, nas dicas académicas, nas dicas tedricas e nas relacdes, ai te faz pensar nas
relacbes com os alunos, na relagdo com os professores, na relacdo com a instituicao.
(Prof. C)

Pode existir, entre alguns professores, somente a troca de materiais, ou seja, uma
parceria ou uma colaboracdo artificial. Porém, aqui nessas respostas, podemos perceber que
ndo existe apenas a troca e as dicas sobre materiais e disciplinas, mas os entrevistados
abordam toda essa “troca”, como algo que enriquece o conhecimento e traz desenvolvimento
profissional e modificacdes para as a¢les junto as classes, na formacdo dos alunos e, até
mesmo, nos desejos e sonhos.

Outro aspecto trazido pelos entrevistados € o fato de que projetos em comum podem
ser desenvolvidos, o que colabora ndo apenas para uma maior producdo, mas também com a
eficacia dessa producédo. Os professores ndo se limitam a trocar textos, mas a produzir textos.

A pergunta cinco teve como objetivo saber em que medida a parceria informal auxilia
os professores na reflexao sobre a préatica e opera mudancas em sala de aula. Essa resposta foi
aparecendo ao longo de toda entrevista, mas nesta questdo os professores apontam,
novamente, para a existéncia das trocas e dicas sobre materiais e estratégias:

[...] auxilio das colegas usamos novas dicas para dinamizar as aulas, estratégias que
elas usaram e deram certo em relacdo a algum conteddo que foi tratado, conselhos
sobre as relagBes entre professor e aluno, dicas de matérias extras que ndo estéo
indicados nos planos de ensino. (Prof. A)

[...] olha, eu fiz isso, eu fiz aquilo, eu acabei de discutir tal texto, eu acabei de/ e isso
tudo informal, muitas vezes é no elevador, isso é assim, bebendo agua, ah, eu
trabalhei tal texto, eu trabalhei tal filme; nossa... eu soube que vocé trabalhou tal
coisa, e € MUITO legal. (Em maitscula, a énfase do entrevistado). (Prof. E)

Outro aspecto abordado foi o planejamento e a elaboracdo de aulas apds os encontros
informais com outros docentes. A seguir, o Prof. C lembra-se de experiéncias ao longo de sua
formacdo em que essa troca informal sempre existia. E continua no presente:

[...] eu planejava minhas aulas, nds planejavamos, e em encontros completamente
informais [...] a gente ficava falando das disciplinas, e tudo saia desses encontros.
Nas aulas a gente falava muito desses encontros, muito do que a gente discutia nas
aulas, ideias, desde atividades com os alunos, relagdes entre os temas discutidos...
era discutido nesses encontros informais [...] a minha formacdo de professora
universitaria foi muito influenciada por esse cotidiano de idas e vindas... (Prof. C)
Até um passeio a0 museu com um colega docente pode gerar discussdes e ideias
para um planejamento de aulas, como expressa um entrevistado:

[...] a partir de tudo que a gente conversou la, ela da area de Arte Visual, eu a area
de Arte Cénica, € que eu construi um monte de aula que eu vou dar agora (Prof. F)

Embora a reflexdo sobre a pratica ja tenha aparecido em resposta anterior, outros
aspectos surgiram nesta:

Esse repensar a pratica, ele é um processo bastante longo. [...] até essa formagao que
passa pela construgdo de um conhecimento teérico, que depois, ao pensarmos a
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préatica ele vai transformando o conhecimento pratico [...] é a melhoria mesmo no
meu desenvolvimento profissional, meu repertério, da construcdo do meu
conhecimento, e que tudo isso, né, vem colaborando no repensar, e vem melhorando
sim, minha prética. E uma prética repensada, mas sem um momento especifico para
esse repensar. (Prof. B)

O repensar a pratica, conforme a resposta do Prof. B, se da no processo da vida
profissional. Claro que existe momento em que o professor pensa na sua aula anterior e
reflete sobre possiveis mudancas. Em algumas respostas, podemos verificar a importancia
dada a formacdo mdtua tanto entre aqueles que ensinam como entre os que sdo formados por
eles; o quanto é importante que os alunos observem outros alunos mais experientes bem como
a relacao entre os professores que os estdo formando e assim possam se espelhar:

[...] contribuindo assim tanto para a formag&o delas quanto para a minha formacéo
profissional. (Prof. A)

[...] Esses alunos estavam pra orientar os alunos do quinto, que é uma estratégia que
a gente tem pensado pra ver se funciona. E isso também. Ter a sala de aula como
laboratério é outra coisa que me encanta muito, mas esse laboratdrio construido em
parceria também, e ndo vocé sozinha pensando nessas praticas [...], de pensar o
quanto a gente muitas vezes ndo deixa isso claro para 0s nossos alunos que véo se
formando professores, e que talvez isso seja importante também, de falar: Olha, faz
parte da condicdo docente pensar no trabalho de forma coletiva e colaborativa.
(Prof. D)

Os professores de Pedagogia entrevistados mostraram essa preocupacdo com a
formacdo dos alunos nas respostas anteriores. Esse aspecto também é abordado por Flores
(2010, p.185): “promover as condi¢Oes para a aprendizagem (recursos, tempo e oportunidades
para aprender) para que os alunos, futuros professores, se empenhem em processos de
reflex@o sobre o processo de tornar-se professor”. Observando o trabalho dos professores de
maneira “articulada”, colaborativa, os alunos estdo sendo formados com essa visdo. Isso pode
ser constatado na resposta seguinte:

E ao mesmo, percebemos o quanto essa estrutura de trabalho mais articulada, tanto
implica a formacéo deles, numa formacéo muito mais densa, porque eles conseguem
ir pra um lugar e construir um processo de aprendizagem muito maior, mas deles
perceberem também essa questdo da importancia do trabalho articulado dos
professores, e de que cada professor contribui de uma forma, penso eu que...é... a
gente muitas vezes ndo faz isso com uma clareza tdo grande, mas o quanto isso
também esta formando enquanto professores... (Prof. D)

Esse formar-se enquanto se forma e a preocupacdo com a formacdo desses alunos de
Pedagogia que irdo formar outros estdo expressos nas palavras de Freire (1996, p.12), quando
afirma que: “[...] desde os comecos do processo, vai ficando cada vez mais claro que, embora
diferentes entre si, quem forma se forma e re-forma ao formar e quem é formado forma-se e
forma ao ser formado”.

A formacédo em espaco informal € valorizada por todos os professores, porém o Prof.
C se posiciona em formalizar esses encontros de formacdo. A proposta é ter um tempo/espaco
no ensino superior, assim como existe no ensino basico — embora as vezes ndo seja bem
aproveitado — que deva ser produtivo:
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Que o espaco de reflexdo, formacdo, ele é fundamental para o didlogo que acontece
na sala de aula. Entdo, essa figura de professor aulista, essa figura de alguém que
vem dar aula, a gente deve estranhar, deve comecar a estranhar, ndo pode ser algo
que é comum, que é naturalizado. Precisa institucionalizar o espaco de formacéo, e
ai é papel nosso. (Prof. C)

Em relacdo as mudancas que ocorrem em sala de aula, segundo o Prof. I, elas
poderiam ser mais profundas e abrangentes, se fossem institucionalizadas, a fim de ndo serem
pontuais, mas que abrangessem todo o corpo docente:

[...] ndo h&d um projeto para isso, ndo ha nada institucionalizado, formalizado,
previsto, a ponto de se configurar num projeto de curso, huma mudanca de curso.
Entdo, dois trés professores que se encontram, pensam de uma determinada forma,
decidem fazer uma estratégia, fazem, promovem uma mudanca na sala de aula,
legal, mas foi uma agdo pontual entre aqueles trés professores naquela sala, nédo foi
algo que foi possivel trocar com todo o corpo docente, refletir por todo o corpo
docente, entende? Entdo, as parcerias informais elas acontecem, tendo ou nao
cultura de colaboragédo, no meu entendimento. (Prof. I)

Durante a pesquisa apareceu, em alguns momentos, a importancia de se levar em
considera¢do o “olhar do outro” e “ouvir o outro” para ajudar a pratica profissional. Assim
como aborda Loponte (2009, p. 933): “A partir do olhar do outro, de uma rede de amizades,
produzo a diferenca em mim mesma, me multiplico, me transformo”.

Na resposta a primeira pergunta, o Prof. F ja apontava que “quanto maiores olhares
tiverem, mais rico fica o trabalho”; em resposta a pergunta cinco, o Prof. E diz: “Para além do
contetdo formal, que € muito importante, isso sdo oportunidades dos encontros das trocas, de
poder perceber o olhar do outro, muito legal”. O Prof. G. em resposta a mesma questao,
afirma que “ouvir o meu colega, com certeza, me leva a uma reflexdo da minha propria
prética e ai opera mudancas no meu fazer, nas minhas a¢des. Do contrario também, quando
colegas que tém dificuldades com o grupo também se dispdem a ouvir”.

O falar com o outro requer também parar para ouvir o que ele diz, como afirma Freire
(1996, p. 43): “é escutando que aprendemos a ferir com eles. Somente quem escuta paciente e
criticamente o outro, fala com ele”. Observar a a¢do do outro e aprender com o outro
requerem disponibilidade. Freire (1996, p.51) diz ainda: “Minha seguranca se alicerca no
saber confirmado pela prépria experiéncia de que, se minha inconclusdo, de que sou
consciente, atesta, de um lado, minha ignorancia me abre, de outro, 0 caminho para
conhecer”. O professor ndo deveria se envergonhar por ndo saber algo, assim pudemos
observar na entrevista: “[...] vocé ndo tem medo de falar eu ndo sei... e eu virei e falei: eu ndo
sei e eu ndo sei mesmo [...] desconstrdi um pouco essa ideia do professor como alguém que
sabe tudo ...” (Prof. D).

Nesta pesquisa, verificamos que os professores, ao contrario do que comenta o teérico,
ndo tiveram vergonha de se exporem aos colegas, relataram experiéncias de ensinar e
aprender com seus pares e reconheceram as competéncias dos parceiros. Entretanto essa
dificuldade de perceber o outro e de reconhecer as competéncias pode acontecer sim, mas nao
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foi observado nas respostas dos entrevistados, as quais nao foi possivel relatar todas aqui, que
se mostraram dispostos a aprender e a ensinar o parceiro. Freire (1996, p.12-13) salienta:
“Ensinar inexiste sem aprender e vice-versa [...]. Aprender precedeu ensinar ou, em outras
palavras, ensinar se diluia na experiéncia fundante de aprender”.

Os espacos formais sdo apresentados como espacos para capacitacao e reflexdo, mas,
conforme o Prof. E, ndo se comparam com as trocas do espaco informal, em que um professor
procura 0 outro para completar o conhecimento, compartilhar opinies e estratégias para
situacOes de trabalho

[...] existe uma intencdo que formaliza essa ideia das trocas, das parcerias, da
colaboracédo. Isso acontece muito nas cenas das reunides que sdo entendidas como
reunides pedagogicas, e tudo mais, ou até momentos para que tematicas possam ser
discutidas, e mesmo nas situacfes de capacitacdo... mas situacBes em que 0S
professores conjuntamente se colocam diante de um tema pra reflexdo, pra serem
informados, pra posterior reflexdo, mas acho que nesses espacos, apesar de serem
excelentes, eles ndo se comparam a essas trocas que eu vou chamar de informais.
Que é exatamente a busca do professor por um outro, por um colega, por um
parceiro da &rea, tentando... € ... completar aquilo que ele tem como dominio do
conhecimento, tentando ter uma reflexdo, uma opinido e até um palpite sobre as
estratégias, sobre as praticas docentes que ele pretende realizar, também em
reflexdo, em comentério, acerca das situagbes de sala de aula, situagdes,
ocorréncias, mesmo, relacionamentos com alunos, com o aluno individualmente,
com os grupos. (Prof. E)

Ao finalizar, ressaltamos que a cultura da colaboracao € um dos fatores que auxiliam a
formagéo continuada dos professores, sendo importante para o desenvolvimento profissional
e pessoal. Promove e complementa conhecimentos, enriquecendo o trabalho cotidiano. Pelas
trocas intelectuais e pelo compartilhamento de experiéncias mituas marcantes, os docentes
aprimoram suas praticas, refletindo sobre elas.

O trabalho colaborativo no ensino superior, assim como acontece no ensino bésico,
também é uma maneira de compartilhar angustias, buscar a resolucdo de problemas e evitar o
isolamento e a soliddo. As trocas que sdo feitas em parceria ndo se restringem aos materiais,
como textos, filmes, estratégias ou ajuda no desenvolvimento de disciplinas, mas ampliam o
olhar do professor, fazendo com que ele perceba que pode contar com o auxilio do outro nas
suas deficiéncias, e dividir os sucessos de sua pratica. Perceber através do “olhar do outro”,
bem como buscar novas soluces e caminhos que renovam suas a¢@es e conhecimentos, sem
duvida, enriguecem e complementam os docentes nos aspectos pessoais e profissionais.

Mesmo quando a instituicdo ndo apresenta ideias ou ndo possui a iniciativa de
promover encontros ou situacdes de parceria entre o corpo docente, 0os professores, de
maneira informal, buscam, de acordo com suas necessidades, ideologias e maneiras de pensar
o fazer docente, que esses encontros colaborativos informais acontecam. Nem todas as
instituicOes possuem gestores que se preocupam com o0 espago de encontro. Alguns docentes,
em funcdo do préprio temperamento, fecham-se, a0 ndo buscar parceiros para discussao e
apoio. Muitas vezes a jornada de trabalho assim como os horarios para esses encontros sao
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dificultados e os projetos conjuntos ndo existem. Em uma das universidades, tudo isso é
pensado e alguns projetos formais ajudam a gerar outros espagos/tempo para que encontros
informais acontecam, sendo dificil separar o que é institucionalizado do que é informal.

Para se trabalhar em colaboracdo ndo ha necessidade de amizade intima, mas a ajuda
mutua e empatia evitam o isolamento. Todos os entrevistados tém pelo menos um professor
com o qual compartilha ideias, pensamentos comuns, ideologia, projetos, planos de mudanca,
aperfeicoamento de suas praticas; importam-se com o desenvolvimento do outro e de seus
alunos. Muitos utilizam o espaco/tempo informal tanto para seu proprio desenvolvimento
pessoal e profissional, como de seu parceiro docente. A amizade e afinidade contribuem
significativamente para que surjam projetos de trabalho pessoais e profissionais que
proporcionam crescimento docente e colaboram para o bom conceito das instituigdes. No
entanto, algumas ndo reconhecem ou ndo se deram conta dessa possibilidade de parceria entre
seus docentes.

Consideragoes Finais

Nesse percurso de analise das entrevistas e busca das relacbes com o referencial
tedrico, pudemos levantar os principais aspectos abordados que respondem ao problema de
pesquisa: saber quais sdo as contribui¢bes das parcerias informais na mobilizacdo dos saberes
que colaboram no desenvolvimento profissional docente e se essas parcerias estao presentes
na cultura universitaria.

De acordo com os dados coletados, percebemos que, em algumas instituicdes, as
parcerias ndo sao incentivadas pela direcdo ou pelos gestores. Se o devido incentivo as
praticas colaborativas informais ocorressem com maior frequéncia, iria proporcionar maior
ganho para a propria instituicdo. Como é importante que a direcdo e os gestores, além dos
professores, pensem ndo apenas em estratégias que criem encontros produtivos dentro de seus
curriculos, mas no quanto elas podem colaborar para outras producdes em parceria que
enriquecam o conceito da instituicdo e melhor capacitem seus colaboradores.

Um aspecto ressaltado: o quanto as universidades poderiam levar mais em
consideracao o espaco fisico e arquitetbnico que proporcione os encontros e facilite o contato
entre os docentes. Outro item levantado por alguns entrevistados relaciona-se ao tempo, ou
seja, a carga horéaria que desfavorece os encontros entre 0s docentes e sao insuficientes para
gerar o compartilhamento dos saberes.

As parcerias informais geram aprendizagem a todos os que delas participam. Muitas
trocas, materiais e imateriais, delas derivam; a amizade, a afinidade, os saberes e as novas
oportunidades de se experimentarem novos caminhos. Essas trocas marcaram a vida das
pessoas entrevistadas que relembraram fatos ocorridos no inicio da carreira docente e que
contribuem ainda hoje para suas praticas no ensino superior.
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Interessante notar que, apesar de a pesquisa buscar saber sobre a troca entre docentes,
o fato de os sujeitos da pesquisa serem professores do curso de Pedagogia propiciou que eles
expressassem a preocupacdo e o empenho com o aprendizado dos alunos, pois entendem que
a visdo que passam vai impactar a maneira como eles irdo buscar a sua formagdo. Ampliam,
entdo, a visdo desses alunos sobre como trabalhar com seus colegas no espaco escolar ou ndo
escolar. Assim, o ciclo das parcerias continua buscando evitar o isolamento na docéncia, 0
que foi tratado na pesquisa como algo historico e cultural.

Nos encontros fora muros, alguns professores buscam o aprendizado da tdo importante
incumbéncia de unir a teoria a préatica: a sala de aula como laboratorio, ligando as atividades
externas a universidade como estratégia de aprendizagem, alterando um pouco o panorama da
formacéo apenas dentro das salas. Nos cursos de Pedagogia, fala-se muito dessa interagdo
com o meio, da educacdo extraclasse, do envolvimento com o entorno, mas na pratica acabam
ficando muito distantes daquilo que os alunos experimentam durante a graduagédo. As aulas
acabam sendo muito tedricas e a pratica fica limitada as horas de estagios obrigatdrios, pois
nem todos tém a oportunidade de participar dos programas de incentivo a docéncia.

A preocupacdo ndo s6 em melhorar o seu desempenho profissional, mas também em

contribuir com o outro se manifestou nas respostas apresentadas. O envolvimento e o
compartilhamento se mostraram eficazes para enriquecer as aulas trazendo novas perspectivas
sobre materiais e estratégias que, até entdo, os professores ndo haviam sequer pensado.
As trocas acontecem mesmo entre aqueles que ndo tém tanta intimidade, o que é facilitado
pelas redes sociais muito presentes nas respostas. Os pensamentos, ideais e objetivos afins,
sejam eles politicos ou educacionais, aproximam os docentes e permitem a eles desenvolver-
se pessoal e profissionalmente. O tempo de convivio pode facilitar essas trocas e proporcionar
encontros mais afetivos e intimos, gerando amizade para toda vida.

Reunides que fujam das que geralmente ocorrem no inicio do semestre, que em alguns
casos, servem apenas para comunicacao de regras, normas e determinacgdes, podem facilitar a
comunicacdo que gera desenvolvimento profissional. De acordo com a pesquisa, algumas
universidades perceberam esse valor; outras ainda precisam mudar suas prioridades.

Sem duvida, de grande importancia para a carreira docente, sdo 0s encontros informais
gerados pelos formais, ou seja, aqueles encontros em passeios e viagens incluidos no plano de
ensino das disciplinas. Nesses encontros, ha oportunidade para que os docentes se conhecam
melhor, observem, ougam e conversem sobre as experiéncias do outro; saibam como o
parceiro trabalha em sua sala, o que pode contribuir para seu proprio processo de
desenvolvimento profissional e pessoal.

Os professores comentaram a necessidade de um olhar mais cuidadoso das
universidades em relagdo a essas parcerias informais, tornando-as sistematizadas, com tempo
habil para que possam dividir experiéncias e saberes, mesmo que seja de forma descontraida.
Muitas instituicdes exigem um professor reflexivo. Quando, porém, encontrar tempo para
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essa troca de saberes com um ou mais parceiros? Alguns entrevistados comentaram que 0S
rapidos encontros de professores nos corredores ndo permitem desenvolver essa troca efetiva
para que haja contribuicdo de maneira proficua; outros, contudo, acreditam que mesmo esses
encontros contribuem para mudangas da pratica.

Caso as trocas informais — que acontecem pela prépria vontade, busca e afinidade
entre os docentes — fossem transformadas em institucionais, ou seja, fizessem parte de
maneira formal com horéarios preestabelecidos, elas contribuiriam para o desenvolvimento
profissional ou se tornariam reunides burocraticas e pouco produtivas?

Enfim, as contribui¢cOes das parcerias informais, mesmo que ndo estejam presentes na
cultura universitéaria de forma institucionalizada, estdo, de alguma maneira, presentes na vida
pessoal e profissional dos docentes, trazendo crescimento e ajudando a construcdo dos
saberes necessarios para o desenvolvimento profissional. Devem permanecer assim,
informais, porque o que é imposto ou determinado de cima para baixo ndo produz o mesmo
efeito.
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