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SYtO"SIS

The task of the headmaster of a school as education leader is complicated,

seeing that he is responsible for all the educational occurrences

in the school. In coherence with this it must be taken into account

that particular internal and external demands and expectations are

also made upon the headmaster, the school m.anagement and the school

itself.

The school, allhough sovereign in own c lr-cIo , oocs not function in

isolation, but it is intertwined and is in inter-action with a variety

of society structures. These society structures harbour exceptional

expectations of the school and this implicates that the schoo l organisa

tion in the function should take notice of this.

The school is dependant on these concerned structures' contribution

to the schooling system and these structures, without overstepping

certain boundaries, should be involved effectively. Thus, through

implementing acknowledged management principles, it will be possible

to establish a partnership between the school and the corrmunity with

mutual trust and understanding as cor-nor- stonf'!. Concr-eto guirlf'!l inf'!s

according to which these expectations anll demands from the external

structures can be involved and implemented, should be available to

the headmaster and school management.

The nature of this interaction between the school and the external

society

study.

structures was investigated in accordance with a literature

The study was limited to three external forces namely parent

invo Ivcmcnt , economic demands and masu-cormm Ica t Ion , The invcs t Iqat ion
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into the three external forces was done with the idea in mind to

design a diagnostic questionnaire to be used by the headmaster.

In conjunction with this a study of test construction and theory

for the design of a questionnaire was undertaken.

Through a limited empirical investigation questions were selected

through factor analyses and item analyses. This questionnaire con

cerning the three external forces can be of great value to the head

mater and school management to enable them to identify problem areas

in the school.
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1. PRJBLEEMSTEllING, KlTlVERIr-tl EN OOEl

Die moderne leefwereld het kompleks geraak as gevolg van toenemende

hoe eise en verwagtinge van die br-ee gerneenska[) en die skoolgcrncenskap.

Die leeftempo van hierdie eeu vereis dat die mens rroet beweeg, voortleef

en oorleef. Hierdie eise bring mee dat die kind in opvoeding met rroeHe

sy weg na volwassenheid vind (OU Plessis, 1975:1 : Van Zyl, 1982:1).

n Doelstelling van opvoedende onderwys is onder meer die bevestiging

van n gelukkige leerling op weg na die volwasse wereld (T.O.D. Omsendminuut

71 van 1907).

Hierdie genoemde doelstelling word ondenmeer deur interne en e~sterne

faktore binne en buite die skool be Inv Ioed, vo lpons Idenburg (1')71: l6)

is daar 'n wederkerigheid in betrekkinge tussen die skoo l , sosiale strukture

en maatskap l i ke kragte. Die hoof stnan rnirtdo in h i erd io opqaaf om

eksterne fak tore te identi fiseer aangesien die skool volgens Van Scha1kwyk

(1988:135) aangcwcse is op en afhankl ik is van hulp van bui le die skool

om die dinarniese funksionering van die skoo1 rroontlik te maak.

In die skool as samelewingsverband met 'n eie uniekheid is die onderwysleier

die hoof van die organisasie (Bernard, 1981 :3). Om hierdie organisasie

docltreffend te bestuur rroet die skoolhoof van alle besluursinstrurnente

gebruik maak om doe1ste11ings te bereik, ten einde die pogings van

samelewingsverbande betrokke by en in die skool te harrronieer (Van

lluuren, 1')7'):4). Die skoo l en die skoo lboof is ,Ius on lormakend ann

mekaar verbind sodat alle take en funksies van die skool ook die verant-
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woordhare taak van die skoolhoof is.

Lowies (1007:1) en Van der Weslhuiolen (1911G:IYl) wys daarop dal geen

bestuur kan plaasvind indien daar nie komnunikasie bestaan nie. Bernard

(l981:144-148) toon aan dat die skoolhoof intern sowel as ekstern korrmmi-

keer. Volgens Barnard (1986:377) kommunikeer die skoolhoof op een

of ander wysc met gerneenskapsverbande wat met die openbar-o skoolonderwys

te doen het, dit wil se wat bepaald funksioneer om skoolonderwys moontlik

te maak en in stand te hou.

sKool in diens van die gerneenskap staan dit oor 'n eie selfstandigheid
( /

"beskik en dus soewerein in eie/'Kring is. Hieruit blyk"" dit volgens

Opvoeding en onderwys is een van die verpligtinge van die

bedryfstrukture en 009 andere he t hesondere bc Ianq by die

strukture ten opsigte van die skool 5005 die staat, kerk,

onderwys.

en dlt hot dus be Ianq daarhy (Van Gchalkwyk, lCJUO:140).

Die skool is /d(~ lewe geroep om hierdie belang fonneel te behartig.

Die begrip 7001" dui op 'n oopstelscl wat gestig is om aan die onderwys

en ople~ngsbehoeftes van die bree gerneenskap te voldoen (Van der
/

WestVlGizen, 1986:148). E'ernard (1981:45) beweer dat alhoewel die
/

Van SChalkwyk (1988:262) dat/'~n die lig van
/

logiese en wetenskaplike /bE!Sluite geneem moet

V"" v,,,·,.~.,,i.. """Iil"il/');II';U'.'I.'''''' of ';:U'.'\"
/

,die sleutelfiguur in die harmoniering hiervan.

faktore,

Weens die bestaan

1.2 P1UlLEOoGTELLIOO EN MJTIVERIOO

1.7. I Inleidin!l

Die "Handleiding vir algernene skoolorganisasie" van die Transvaalse

Ondcrwysdcpar-t.cmcnt (1<)b(i:40) st.o l die ekoo lhoof 5C pI i qt.e soos volg:



"Die taak en verantwoordelikheid van die skoolhoof is die effektiewe

funksionering van die skool wat insluit die bou van die beeld van die

skoo l na binne en na buite".

Die skoolhoof is dus die sleutelfiguur vir die skool se doeltreffende

funksione r i n9. Dit vereis dat die skoo Ihoof bewus sal wees van die

verskeidenheid verwagtinge van belanghebbende strukture, wat vanuit

maatskaplike omgewing tot die skool gerig word.

Die bcsondere verwagtinge en eise van die m,at~kaplikc cn~cwing van

die skoolwese kan as eksterne kragte beskou word. Idenburg (1971:13-17)

beskou die ekonomiese-, sosiale-. politieke s t s teon bevo l k i nqsf'aktor ,

wetenskap en tegniek, godsdiens- en wereldbeskouing as maatskaplike

kragte. Ter begryping van die verhouding tussen die onderwys en die

maatskaplike kragte ontwikkel Idenburg (1971:14) n relasieskema waarin

die skoolwese sentraal geplaas word met n binnegebied van institusies

soos die kerk, staat, gesin, beroepsorganisasie en neg mccr, terwyl

die maatskaplike kragte op die bui tenste sirkel geplaas word. Wedersydse

'\ ~InvIOeding word deur pyltjies aangedui. Die veelvuldighcid van die

~ ~ interaksie tussen die skool en die gemeenskap is duidelik waarneembaar

~n figuur 1.1.

Die eise wat aan die onderwysleier gestel word behels nie aIleen effektiewe

onderrig nie maar ook die doeltreffende bestuur van die skool (Haasbroek,

1981:32) ten einde ook aan 'n verskeidenheid verwagtinge van eksterne

belanghebbende instansies te voldoen.

bepalende rol in hierdie bestuursopgawe.

Eksterne kragte speel sodoende 'n
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(
\

~

Figuur 1.1 Relasieskerna van skoolwese (Basson , 1982:7 na aanleiding van

Idenburg. 1971 :14) •

1.2.2 Probleemstelling en motivering

In die huidige tydsgewrig met aIle maatskaplike kragte in beweging,

vertoon die samelewing die karakter van voortdurende verandering (Basson,

rll12:/I). Die ~kool noel dus Lrcd hou mel hierdie vor-andor inqc olual

)die samelewing se verwagtinge in waardes en doelstellings vir die skool

(gcrcflcktcer word (Basson, 1982:13).

F Ontleding van die R O-:N. (R.G.N. 1981) bevestig die ouer en gemeenskap

l!',c bo lanq by di~oC<Jcndc ondcrwys va~ ~kool. Dil implisccr

dat skoolhoofde bewus sal wees van die eis van die ouer on deur medebe-

sluitneming en inspraak in die skoolbestuur asook by die essensiele

~~ngcleenthede van die skoolse onderwys van hul kindcrs betrokke te

raak (Pieters, 1988:100-101. OUerbetrokkenheid in die skoolbestuur
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noodsaak die skep van bepaa1de rig1yne vir ouor-bc tr-okkcnhe Id len einde

effektiewe skoolbestuur moont1ik te maak.

r:
/ Beginse1 ses van die R.G.N. vers1ag (R.G.N., 1981: 15) in samehang met

finansie1e gebied verrykende

Barnard (1982:6) is van mening

aangevu1 moet word op tweede

ophou

onderwys

1981 :14)

van die

(R.G.N. ,een

staatsfinansiering

gevolge vir die staat en die ouers in.

dat

) beqirrse l

/

regeringsvlak (provinsies) en op derde regeringsv1ak (p l ans Like bestuur) .

..f Dit is op hierdie derde regeringsv1ak waar die ouer en georganiseerde

\ same10Ning groter finansHHe bydraes sal moet maak. Die beta1ing van

moontlike onderriggeld deur ouers ten opsigte van leerlinge wat staatskole

besoek, (Prinsloo & Beckmann, 1987:8) asook die verteenwoordiging van

twee ouers van die ouergemeenskap op die finansie1e komi tee van die

skool (Pieters, 1988:147) noodsaak die skool en per implikasie die

skoolhoof onder andere tot doeltreffende en effektiewe f inans Ie l e bestuur

van die skool.

Die skool, soos ander samelewingstrukture moet voorts rekening hou

met ontwikkeling en verandering op die terre in van die massakonmunikasie-

media. Massakonmunikasie het die wereld kleiner gemaak deur grenslyne

te oorbrug en afstande korter te maak (Ou Toit & Ne1, 1975:1). So

, . kan verhoogde kritiese beriggewing deur die nuusmedia tol n negatiewe

~~ ~iening van die skoolbestuur lei (Gorton, 1983:93). Vernuwing en ontwikkel-

,\} ) 1 inqo van die onderwyslegnologie kiln ook die 1lJ'1J'l lu,,~.en die skool

l en die gemeenskap versterk indien dit positief benut word.

Net soos ander same1ewingstrukture onlwikke1, verander en aanpas , moet

die skool en sy bestuurspan ook aanpas by veranderde omstandighede

ten einde te voldoen aan die behoeftes, verwagtinge en eise van die

tyd. Die skoolhoof kan deur irli9tin9 van die personee1 te verkry,
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rnoontlike aanpassings maak in die doeltreffende bestuur van die eksterne

kragte werksaam in die skool.

Ten einde eksterne kragte doeltreffend en effektief te bestuur het

die skoolhoof 'n behoefte aan 'n wetenskaplike meetinstrunent, waarvolgens

'n objektiewe en verantwoordbare diagnose van eksterne kragte werksaam

in die skool gemaak kan word. In die onderhawige studie sal daar gepoog

word om 'n vraelys as meetinstrunent te ontwikkel met die oog op die

diagnosering van eksterne kragte werksaam in die skool, ten einde die

doeltreffende funksionering van die skool te verwesent Ik , deur toepaslike

bes tuursaks ies.

1.3 BEGUPSVEalEl.DERIN3

Die volgende tenme/woorde vereis nadere omskrywing in die lig van die

besondere betekenis daarvan binne die konteks van die navorsing.

1.3.1 "Skool"

Volgens Barnard (1986:378) is die skool 'n sistematiese en geordende

':lrukluur waarhinne mcnse in he lang van opvoodendo oflllcr-wy,: (lclJrocpecr

is. Die tenn "skool" sal in hierdie skripsie na die pr imer-e staatskool

in die R.S.A. verwys. Die siening van Gorton (1983:433) dat "A school

is not an independent or isolated entity, it operates in a social content

"... . is van besondere belang in die konteks van hierdie studie.

1.3.2 "Organisasie"

Die skool word in die onderhawige ondersock as 'n "organisasic" bcskou

weens die teenwoordigheid van mense, 'n gemeenskaplike doelstelling

en ~I gcordcndc hicrargicsc qcsaqs truk tuur (Basson, Niemann & Van ocr
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Wcslhuizcn. 19116:4<JO).

1.3.3 "Skoolhoof"

Die "skoolhoof" is die professionele leier van die skool en is ten

volle verantwoordelik vir aIle beplanning en uitvoering daarvan en

bou die beeld van die skool na binne en na buite uit (T.O.D. 1986:40).

1.3.4 "Ekstemc kraglc"

Die begrip "cksterne kragte" verwys na kragte wat van buile dic skoo l

op die skool inwerk. Idenburg (1971:13-17) onderskei in die verband

tussen maatskaplike kragte en institusies terwyl Van SChalkwyk (l988:148)

en Stone (1974:76) daarna verwys as belan9hebbende sosiale strukture

betrokke by die onderwysstelsel.

1.3.5 "Voorondersoek"

Volgens Strauss (1987:85) kan 'n voorondersoek as miniatuur van 'n latere

omvattende ondersoek heskou word. Di t word dan ook met bclrekk ing

tot 'n klein steekproefie uitgevoer. In die gcval van die ondcrhawige

studie wat as 'n voorondersoek beskou kan word gaan 100 per-sene in

die slcckproef bct.r-ek word.
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1.4 OOEL vm DIE CNJEraJEK

Die doel van die onderhawige studie is 'n voorondersoek na drie eksterne

kragte wat in die skool werksaam is, en die ontwerp van 'n vraelys ten

einde eksterne kragte te diagnoseer.

Hierdie hoofdoel word soos volg nagestreef:

I. n ondersock na die skool as organisasie sodat eksterne kragte

wat op die skool inwerk, binne konteks begryp kan word,

2. n studie van drie eksterne kragte werksaam in die skoo l , naamlik

ouerbetrokkenheid, die ekonontese sistecm en die massako"m.mikasie

media,

3. 'n ondersoek na die aard van toetskonstruksie en die ontwerp van

'n vraelys,

4. die ontwerp van 32 vrae 001 die betrokke drie eksterne kragte werksaam

in die skool na aanleiding van (1) en (2) te diagnoseer,

5. 'n faktoranalise en itcmontlcdinn len ops i qt.e van ,lie 3? vr-ae ten

einde die mees geskikte vrae te selekteer.

lIierdie studie is dee I van 'n qroeppr-ojck waarin srwe kon~trllktf' in verhand

met die doeltreffende funksionering van die skool geidentifiseer is.

Die u i t e indc l ike bcdoeling is dat daar dour- vor-dcr-c navors inq 'n skool

diagnostiese vraelys vir gebruik deur skoolhoofde sal ontstaan. Daar

is besluit dat die aanvanklike onder-soeke as vooronder-soeke van stapel

gestllur sal word, ten einde die lewensvatbaarheid van die hele projek

te bepaal. Die onderhawige groepprojek is daar-op gerig dat elke student
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'n bepaalde konstruk indringend sal bestudeer, waarna voortgegaan word

met die ontwerp van 'n vraelys waannee die bepaalde aspek ondersoek

kan word. Die f'okus van hierdie bepaalde studie is eksterne kragte

werksaam in die skool.

1.5 ~ VPH <NJERiOEK

Die metode van ondersoek is twcelcdig van aard, naamlik 'II

literatuurstudie en n empiriese studie van beperkte omvang.

loepaslike

Die doel

van die lileratuurstudie is om na deeglike teoretiese navorsing 'II diagnos

tiese vraelys oor eksterne kragte werksaam in die skool te ontwerp.

1.6 AFBAKEN~ VIW STU>IEVElD

In hierdie skripsie word daar gepoog om die werking van eksterne kragte

in die skool te omskryf en te identifiseer ten einde effekticwe skoo lbe-

stuur moontlik te maak.

Die bcstaan van n verskeidenheid van ekst.erne kragte en die beperkinge

wat op n skripsie geplaas word, noodsaak dat slegs drie eksterne kragte

onder-sock sal word, narml ik : oucrbc t.rokkcnhe id, die okononloso e i co

en massakomnunikasie-media. Hierdie eksterne kragte is dan ook werksaam

in beide primere en sekondere skole.

1.7 H:X)FSlUKEEPl.ftN'U~

In hoofstuk een word die aanloop , probleemstelling, motivering, begrips

verheldering, doel van die ondersoek, metode en verloop van die onderhawige

studie uiteengesit.
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'n Ondersoek na die verskillende kervnerke van die skool as organisasie

'NOrd in hoofstuk 2 onderneem ten e inde die werksaamhede van eksterne

kragte in die skool daanmee in verband te bring.

Hoofstuk drie 'NOrd uitsluitlik gewy aan 'n ondersoek na genoemde drie

eksterne kragte werksaam in die skool.

Ondersoek na die aard van toetskonstruksie en die ontwerp van 'n vraelys,

'NOrd in hoofstuk vier gedoen met die oog op die ontwerp van n q~~truktu

reerde diagnostiese vraelys.

Hoofstuk vyf bestaan uit n samevatting van die onder50ek met gepaardgaande

bevindinge en aanbevelings.

1.8 SINTESE

Daar vind gedurig veranderinge in die samelewing plaas. On tred te

hou met hierdie veranderinge sal die skool ook rroet vernuwe en aanpas

by die nuwe verwagtinge en eise gestel deur die samelewing.

Effektiewe en doeltreffende skoolbestuur noodsaak kennis en insig van

die verskillende eksterne kragte se belang by die inspraak in die skoo l ,

Die oordeelkundige en effektiewe bestuur van die eksterne kragte se

inspraak en medeverantwoordelikheid in skoolbestuur behoort n prioriteit

by die bestuurspan te wees. Skoolsukses 'NOrd ook bepaal deur die doeltref

fende kommunikasie met eksterne kragte.

Ten einde swak areas in die bestuur van eksterne kragte te identifiseer

is n objektiewe diagnostiese vraelys noodsaaklik. Tans beskik skoolhoofde
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nie oor- sodanige vraelys nie en is die doel van die onderhawige studie

'n voorondersoek na eksterne kragte en die antwerp van 'n diagnostiese

vraelys.

In hoofsluk lwee sal die skool as organisasie aan d i e hand van 'n lllera

tuurstUdie ondersoek word ten einde eksterne kragte binne konteks te

begryp.
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t-J:X)FSTUI< 2

2. DIE SK<XX... /!S ~ISI\SIE

2.1 IM..ElDIl'X>

Die bestaan van verskillende relasies tussen die skoo l en die eksterne

omnewinll noodsaak 'n onder-sock na c1ie r.kool .,,, or-qnn i nn-i l o len einde

die eksterne kragte wat op die skool inwerk binne die konteks te begryp.

Eksterne eise aan die skoolhoof en skoal gestel, vercis toenemcnde

bestuursvaardighede en kundigheid vir die effektiewe en doeltreffende

funksionering van die skool.

Die stigting van

kind volgens die

lCalitz, 1986:9).

skole is die gevolg van die ouer se onverrroo om sy

eise van die samelewing te onderrig en op te voed

Alhoewel die skool deur samelewingseise gedwing

word tot aanpassing (Pieters, 1988:2) kan die skool egter nie as 'n

blote hulpinstelling (Basson, 1989b:2) of n verlengstuk van die huisgesin

beskou v.urd nie (Van Schalkwyk, 1988:120). Die skoal beskik oar 'n

soewereine bevoegdheid (Stone, 1984:129) waar opvoeder, leerling en

leerstof saamgetrek word ten einde opvoedcnde onderwys moontlik te

maak (Badenhorst, 1986:4). Die skool bring mensc en bronne op n gcordcnde

wyse binne 'n raarrwerk van take en pligte b}ffiCkaar ter bereiking van

doelstellings (Badcnhorst, 1986:22; Pieters, 1988:52; Porter, Lawler

& Hackman, 1975:69). Van SChalkwyk (1988:121) beskryf die skool as

n inrigting met n onderwysbeleid, n organisasiestruktuur, ampsdraers,

finansies, werkprosedures en beheenneganismes wat bestuur word.

Uit Van SChalkwyk (1988:21) se beskrywing van n skoo l kom bepaa Ide

aspekte na vore wat essensieel is vir die doeltreffende funksionering.
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In die verband onderskei Basson (1989a:l) vier faktore wat as die basiese

vergestaltende faktore van die skool bestempel word, naamlik:

* die algemene doel van die skool as organisasie en die betekenis

van doelstellings en doelwitte vir die skool,

* die organisasiefunksies as daardie take wat verrig moet word

om die doel te realiseer,

*

*

die struktuur van die skool as middel tot doelverwesenliking

en

skoolbeleid as instrument om die skoolgebeure te rig op doelver

wesenliking,

In hierdie hoofstuk sal die skool se doelstellings, funksies, strukture

en bcleid afsonderlik bcsprcek word in 'n paging om die skool to bcgryp,

Die interafhanklikheid van hierdie komponente rroe t beklemtoon word

aangesien die komponente op mekaar afgestem is in die bereiking van

effektiewe en doeltreffende skoolbestuur en opvoedende onderwys,

2.2 00R-IXJfSE OOELSTELLIt6> V/lN DIE SI<aJL

2.2.1 Inleiding

In die Skrif met die Skeppingsgeskicdenis tree die cerste doelstellings

na vore, daar God met dit wat Hy geskape het 'n bepaalde doel nagestreef

het (Genesis 1:3-5).

In enige organisasie of aktiwiteit vorm die bepaling van doelstellings

die ;tanvall!! van bcutuur-sqcbcurc (lIaGGOn, l'j(9:2; AllclI, IIj(A:1241.
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Vo1gens Higgs (Paisy, 1981:27) \NOrd die organisasie se lJeslmrning deur

die doe1ste11ings bepaa1. Voorts gee doe1ste!lings aan1eiding tot

strategiee, metodes en prosedures ter bereiking daarvan. Die eensgesind

heid teenoor organisasiedoe1stellings deur organisasie1ede verseker

die organisasie se voortbestaan (Paisy, 1981:18).

Die oorhoofse doe1stelling van 'n organisasie "k1eur" vo1gens Basson (1009a:

2) die bepaa1de organisasie met 'n verskeidenheid van:

* ondersteunde subdoe1ste11ings en doe1witte,

* taakverrigting om die oorhoofse doe1 te bcreik,

* waardes wat nagestreef \NOrd ten einde die doe1 te rea1iseer

en

* persone om doe1ste11ings te verwesen1ik.

2.2.2 Oetckenis en waarde van doclstcllings

Oi t b1yk dat geen menslike onderncming aangcpak kan \NOrd sender- oat

dit gekerrnerk \NOrd deur doe1stellings nie (kyk 2.1). Porter, ~.,

1l<l75:69) ken ook 'n besondere pIek aan doe1stellings toe wanneer hulle

vier kardina1e kerrnerke van 'n organisasie identifiseer, naam1ik:

*

*

*

*

Wie:

Waarom:

Hoe:

Wanneer:

Die organisasie is saarngste1 uit individue1e

persone en groepe.

Ten einde bepaalde doelste11ings na te streef.

Deur midde1 van gedifferensieerde take en bcwuste

koOrdinering van rigtinggewing ten einde doelwitte

te realiseer.

Deurgaans op 'n kontinue grondslag.
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Harris (1983:54) konstateeer dan ook dat dieondernemingsukses, dus ook

skoolsukses, in wese gegrond is op die verwesenliking van doelstell ings.

Die besondere waarde van doelstellings kan volgens Van der Westhuizen

(1986:138) 5005 volg gestel word:

* aktiwiteite word gerig,

* kragte en tyd bespaar,

* koOrdineer werk,

* lig personeel in, dit lei tot besluitneming, skakel botsings

op verskillende vlakke uit,

* kan doelwitbereiking bepaal en

* bevorder kommunikasie.

In die skool word take en opdragte gerig in die nastrewing van bepaaIde

doelstellings. Die doeltreffende funksionering van die skool is in

wese gegrond op elke aksie of aktiwiteit en verwesenliking van doelstel

lings.

Samevattend kan dus beweer word dat n doelstelling as oorkoepelend

en koersaanduidend, medebepalend is vir die suksesvolle hantering van

eksterne kragte in die skool.

2.2.3 Vereistes van doelstellings en doelwitte

In n bespreking van doelstellings moet n onderskeid get ref word tussen

doelstellings en doelwitte.

'n Doelstelling kan beskryf word as n meer algemenc en brccr- fonnulering

van voorneme oor n lang tennyn met n element van pennanensie (Van der
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Westhuizen, 1986:138; Harris, 1983:55: Basson, 1989a:2). Doe1witte

is die ink1eding van 'n verwagting deur 'n enger en spesifieke anskrywing

daarvan (Harris, 1983:55). Basson (1989a:3) bcskryf die aard van doe1witte

soos vo1g:

* is korttennyn van aard,

* is afge1ei uit doe1ste11ings,

* hanmonieer met doe1ste11ings.

* is meetbaar en dus eva1ueerbaar en

* is werkncmer gerig en dui verwagtings w~n vir werkncmers.

Van der Westhuizen (1986:138) bcklcmtoon die spesifisering van die

werk en akt iwite it , voorwaardes, standaarde en tydbeperking ten opsigte

van doelwitte. Bernard (1981:20) verwys na doelwitte as moer praktykgerig

en dat dit die aard, inhoud en die uitkoms van byvoorbee1d bes1uite,

take en opdragte bepaa1.

2.2.4 Funksics en doelste11ings

gefonmu1eer, het

so funksionering

1989a:2) .

(Van der

De Wet,

Basson,

1983:58;Harris,

Doe1ste1lings en doe1witte, spesifiek en duidelik

'II deurslaggcwende bctekenis vir cnige organisasie

(Van der Westhuizen, 1986:137; Harris, 1983:70;

Die funksies van doelste11ings kan soos volg opgesom word

Westhuizen, 1986:138; Basson, 1989a:2-3;

1981:153):

* Oit is die mees basiese vergesta1tende faktor in menslike

gcbcure.

* Oit is rigtinggewend.
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* Oit is harmonIerend •

* Oit is selekterend.

* Oit is produktiwiteitbepalend.

* Oit dien as metingkriteria.

* Oit dien as positiewe metiveerders.

* Oit is aanpasbaar en dus veranderbaar.

Die doelstellings bied ook TI bree raamwcrk waarbinnc die evaluering

van huidige aktiwiteite moontlik is. Ten einde harmonie te bewerkstellig

kant deur noukeurige beplanning, die seleksie van relevantc middcle

en aktiwiteite lei tot doelverwesenliking.

2.2.5 Verskillende soorte doelstellings

Basson (1989a:2-4) onderskei tussen prilnere of hoofdoelstellings en

sekondere of newedoelstellings/doelwitte.

Oit impliseer die volgende:

* sekondere doelstellings/doelwitte mag nooit tot prilnere doelstel

lings/doelwitte verhcf word nie,

* sekondere doelstellings/doelwitte meet verenigbaar wees met

die primere doelstellings/doelwitte en

* die prtmere doelstellings meet toenemend en optimaal gerealiseer

word.
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Porter, et al., (1975:183) verwys na offd s i.e Ie doelstellings as openbare

doclstellings vervat in 'n grondwet of konslilusie of belcidslukke.

Operatiewe doelstellings is die konkretisering van offisiele doelstellings

terwyl doe IsteLl Inqs operasioneel is wanneer dit off i s i.e l e doelstellings

ondersteun (Porter, et al., 1981:183).

DoeLsteLl Inqs vir die onderwys word volgens De Wet (1981: 152) op drie

vlakke naamlik, makro, meso en mikrovlak bepaal. Nasionale doelstell ings

op makrovlak word vergestalt deur wetgewing wat die Nasionale Onderwys

beleid vorm (Van SChalkwyk, 1988:47). Hieride doelstellings kan as

doelstellings op die lang termyn beskou word. Die werksaamhede van

onderwysdepartemente op mesovlak behels die operasionalisering van

die Nasionale Ondcrwysbelcid in tcmo van langlcnnyn doo l s t e l l ings

asook strategiese beplanning ten einde die doelstellings te realiseer

(Basson, 1989a:4). Op mikrovlak kan daar dr i e kategorice doelstell ings

onderskei word, naamlik:

* Ooelstellings van die skool as organisasie.

* Ooelstel1ings van afdelings van die skool.

* Onderwysdoelstellings binne die klaskamersituasie.

2.2.6 Sinlesc

Die onl!;laan, bcnt.a.m en voorlhc!~l,,;}n van "1 orq:uli~ja~ic w']n! !Jcrig

deur die besondere aard van die organisasiedoelstellings. Kulturele.

en rcligicusc inhoude van bepaalde gemccnskappe asook die kragtc werksaam

vanuit die bree eksterne samelewingsfere is mcdebepalcnd in die vergcstal

ting van doelstellings binne die skool.
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Die belangrikheid van doelstellings in die onderwys word deur die bree

Nasionale Onderwysbeleid weerspieel. Tans word die oorhoofse doelstellings

met die onderwys deur die staat as verteenwoordiger van die gcmeenskap,

in TI bree sin bepaal. Die eksterne omgewing se verwagtinge tot doelberei

king deur die skool, noodsaak die uitvoer van bepaalde take of funksies

deur die skool. Op mikrovlak is die skool instrumenteel in die verwesen

liking van hierdie doelstellings. Vervolgens word die organisasiefunksies

van die skool as wyse vir die konkretisering van die doelstellings

bespreek.

2.3 ORGANlSASIEFLN<SIES VPN DIE SKCXX..

2.3.1 Inleiding

Die r.kool kan as skool bcet.oroo l word ucur- bopaa lrto k.... o1klf'reicnGkappc

wat dit onderskei van ander instellings (Basson, 1989b:31. In die

skool word opvoedende ondcrwys aan die hand van bcpaa Ide doclslellings

voorsien. As soewereine opvoedingsinstansie funksioneer die skool

in wisselwerking met ander organi~~sies (Oasson, Ni~~nn & Van der

Westhuizen, 1986:490) wat vereis dat TI groot verskeidenheid van take

in die skool verrig moet word (Basson, 1989b:31. In die skoolorganisasie

kan op grond van verskeie aktiwiteite of werksaamhede nege organisasie

funksies onderskei word (Basson, 1989b:4-5). Sergiovanni & Starratt

(1903:52) verklaar die aard van funksies aan die hand van die volgende:

*

*

*

*

Pro<1uktiwi t e i t

Effektiwitei t

Aanpasbaarheid

Wcrkslcvnxlenhcid

die r-csu l tn t o van insette gclcwer.

m,ksimum bcnulting van bronne.

reageer op vernuwing.

p e r s o on l ike onlwikkel ing en erkenning.



20

Die volgorde waarin die funksies van rlie skool bcspreek word bepa~l

nie die be1angrikheid van die funksies nie.

2.3.2 Didakties-pedagogiese I opvoedingsfunksie

Hierdie funksione1e taak van die skoal behe1s die samclrekking van

'n opvoeder, opvoedeling en 1eerstof om 'n opvoedingsdoel binne 'n opvoeding

en onderrigsituasie te bereik (Oadenhorsl, 1')8(;:4). Die sponlaan

intuItiewe wyse van opvoeding in die huisgesin word nou in die skool

fonnele, beplande gesislematiseerde en geordemJe onderriy-leer'yeleenlhcde

om sodoende die kind te orHinteer en te bege1ei tot volwasse ontsluiting

van die werklikheid (Steyn, 1<)82:66). Die onderrigleer-funk5ie van

die skoal kan aan die hand van die onderhawige beginse1s voorgehou

word IBadenhorst, 1986:4-6):

* die algemene en vo11edige ontsluiting van die kind,

* die oovoedmq noet ewewigtig wees, 'n a1gemeenvormende opvoeding,

* die opvocding en onderwys moet gedifferensieer woes en

* die opvoedmq en onderwys moet waardebepalend lof normatief)

wees.

Die interaktiewe samehang van veranderlikes soos die onderwyser, skool,

leerlinge en klasgroep, gesins- en sosialemi lieus sal 'n bepaIende ro I

spee1 in die vervu11ing van die funksie ISteyn, 1982:23-32).
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2.3.3 Bestuursfunksie

Volgens Van der Westhuizen (1986:37) het bestuur n konglomeraat van

betekenisse. Hierdie stelling word gemotiveer deur verskeie definisies

van bestuur. Volgens Moolman (1978:8) sluit bestuur aile funksies

in wat die opvoedingsfunksies van die skool deur ander moontlik maak,

terwyl Potgieter <1%6:14) bestuur sicn as 'n koor-d.iner-ende funksie

wat die onderwysfunksie doeltreffende vervul. De Wet (1981:42) stel

bestuur weer as n sosiale proses waar beplanning, organisasie, leidingge

wing, toesig en beheer die aktiwitcite van n groep mensa koordinecr

ten einde spesifieke doelstellings te bereik.

Die bestuursfunksie verteenwoordig dus die aktiwiteit van al die persone

in 'n leidinggewende bestuursposisie in die skool en is daarop ingestel

om opvoedende onderwys optimaal in die skool te rcaliscer.

Die bestuursfunksies wat deur die verskillende ondcrwysleicrs op skoolvlak

beoefen word, word kragtig deur eksterne kragte beinvloed. Oit is

50 omdat alhocwcl die skool 50ewerein in eie krinn is, <lit tog ook

deel is van die univer-sun waarin dit ingebed is en verskeie instansies

soos die ouers, die massakcmnunikasie-media en die ekonomiese sisteem,

belang het by die onderwys wat in die ~kool voorsien word.

2.3.4 Administraticwe funksie

Die administratiewe funksie van die skool het betrekking op die administra

tiewe aangeleenthede wat in die skool voltrek moet word.
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As een van die sleuteldimensies in die skool, moet administratiewe

aangeleenthede doelbewus gereEH word deur op die langlennyn en kortennyn

te beplan (Basson, 1986:401).

Ten einde funksioneel te kan wees moet die administratiewe departement

in die skool aan die volgende behoeftes voldoen (Basson, 1986:400-4(1):

* Oit moet in die skool as organisasie se behoefte voorsien

ten opsigte van dokunente, korrespondensie, registers, inligting

en kommunikasie.

* Oit moet in die skool as organisasie se pcrsoneclbehoeftcs

voorsien ten opsigte van administratiewe dienste en gespesiali

seerde inligting.

* Oit moet in die skool as organisasie se

voorsien ten opsigte van die tydigheid,

korrektheid van inligting.

bestuursbehoeftes

tersaaklikheid en

* Oit moet in die skool as organisasie se behoefte voorsien

ten opsigte van inligting oor die skool aan die eksterne

omgewing.

* Die administratiewe funksie van die skoo l is onontbeerlik

vir die doeltrp.ffende funksionering van die skool aangesien

a l l e fasette van opvoedende onderwys onlosmaaklik daarvan

is. Hierdie funksie is by uitstek verantwoordelik vir die

deurgee

van die

van inligting aan onder

skool. Rekening moet

andere die eksterne omgewing

dus in die skoo l gehou word

mel die vc~~gtingc van die ek~lp.rnp. in~lan~ie~ lp.n opsigtc

van inligting oor die skool.



23

2.3.5 Finansiele funksie

Die finansiele funksie behels die verkryging, voorsiening en beheer

van die geldelike middele wat benodig word vir doelbereiking (Niemann,

1986: 330). Die skool se f inansIefe oognerk is nie die winsmotief nie,

maar finansies ter wille van die doeltreffende bestuur en funksionering

van die skool (Niemann, 1986:330>' Die f'Inans i dle funksie behels dus

oie optimale benutting van fondse in beJang v~n opvoedende onderwys dour 00-

planning, leiding en beheer van finansiele take en pligte.

Benewens die finansiering van die onderwys deur die owerheid, kan addisio-

nele, regstreekse finansiele ondersleuning deur ouers vir die onderwys

van hulle kinders vereis word (Prinsloo & Beckmann, 1987:7). Artikel

5 van die Onderwysordonnansie, 1953 (TVL) ~1ak voorsiening vir die

instelling van 'n fonds by 'n skool ten einde, onder andere, die opvoedkun-

dige OOlange van die leerlinge van sodanige skool te bevorder.

Die skool benodig ook f inans i eIe ondersteuning vanaf die ouergemeenskap

ten einde te voorsien in velerlei behoeftes. Finansiele bydraes aan

skole deur ouers plaas 'n verpligting op die skool om hierdie fondse

ekonomies produktief en effektief aan te wend tot elke leerling in

die skool se voordeel. In die vervulling van hierdie funksie meet

\ die skool ook OOsef dat die knellende ekonomiese klimaat ook die ouergemeen

\ skap beproef. Daar is dus kragtige eksterne kragte wat meespreek in

~finansiele funksie van die skool.

2.3.6 Aankoopfunksie

Die aankoopfunksie OOhels daardie groepe aktiwiteite wat daarop gemik

is om die skool van die toepaslike middele te voorsien (vergelyk

Marx'" Va" I\~wcue", lCJII3:1Q2) vir ~y akliwileile leen die la:"p noont Like
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pryse (Basson, et al., 1986:407). Aarlkope, beheer oar aankope en goedere,

rekordhouding oar ontvangs en verspreiding van goedere sowel as die

byhou van voarraadstate meet as n afsonderlike funksie binne die administra

tiewe departement erken word. Die aankope van voorrade vind noue aanslui

ting by finansiele bestuur in die skoal (Basson, 1986:407).

Die huidige klimaat noodsaak die skool CJl1 binne die raanwerk van die

f'Inans i.ale begroting sy aankoapfunksie te verrig. Deeglike beplanning

en organisering is n voarvereiste vir die oardeelkundige aankoap van

toepaslike middele met beperkte fondse. Oie verwagtinge van die eksterne

kragte soos onder andere ouerbetrokkenheid, ekonCJl1iese eise, en massakCJTlmUni

kasie-media noodsaak die oardeelkundige aankoop en benutting van hulpmiddel

Ie vir gebruik in die skoal. Oit is essens i eel dat tegnologiese vernuwing

en veranderinge in die ekonCJl1iese sfeer in berekening gebring sal word

in die bcplanning van die aankoapfunksie. Vanwcc 'n skaarst.o 8.111 f Inans i d l e

bronne kan hierdie aspek gesien word as n verwagting van die ouergemeenskap.

2.3.7 Personeelfunksie

Ten einde personeelaangeleenthede doeltreffend te bcstuur is n personeelbe

leid wat beginsels van riglyne neerIE; vir eenvormige optrede en regverdig

heid noodsaaklik, ten einde doelstellings te bereik (Van der Westhuizen,

1986:223-224; Marx & Van Aswegen, 1983:317-318: Bernard, 1981:116).

Vir die skoal is sy personeel die kosbaarste bate en kan die skoal

nie daarsonder funksioneer nie (Bondesio & De Witt, 1986:223l. Oit

impliseer die bestaan van gesonde verhoudinge tussen personeellede.

Uit die literatuur is dit duidelik dat daar aan bcpaalde aspekte van

personeelsake in die skoal aandag gegee meet word, waaronder personeelbe

leid, inskakeling, opleiding, ontwikkel ing en verwante aangelcenthcde

(Bondesio & De Witt, 1986:261; Marx & Van Aswegen, 1983:320-334;
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Dcan, 1987:1Gl-182), ressorLeer.

Gesonde menseverhoudinge tussen skoo1hoof en personee1, personeel

en ouers, personee1 en 1eerlinge is van kardina1e be1ang vir die doeltref-

fende funksionering van die skool. Die gemeenskap1ike doe1ste11ing

van opvoedende onderwys is met 'n ge1ukkige, ingeligte en kundige personee1-

korps haa1baar. Deurslaggewende betekenis van die personee1funksie is

dat bekwame en entoesiastiese onderwysers die onderwystaak in die

skoo1 rooet behartig.

Die eksterne gemeenskap van die skoo l is intens betrokke by die gehalte

van die onderwys wat deur die onderwysers Voorsien worn. Tmr>likasies

hiervan is onder andere dat ouers bekwame onderwysers by hu11e skoo1

verwag maar andersins dat die ouergemeenskap die verantwoorde1ikheid

het ten opsigte van die ge1ukkige akkcmnodering van die onderwysers

-in die gemeenskap.
f\lt \

~(} -,

2.3.8 Funksie van Eksterne betrekkinge

Eksterne betrekking kan beskryf word as n doe1bewuste bep1ande en vo1gehoue

proses van kQITITJJnikasie tussen die onderneming en sy eksterne omgewing

Len e inde gesonde bctrekkinge tusscn die onderncming en sy publ i ek

te verkry, te t:enou of te verbeter (Cronje, Neu1and & Van Reenen 1987:406>'

Die skoo1 het n eksterne betrekkinge-funksie aangesien dit met drie

)
!
\

\-,

onderskeibare gemeenskapstrukture kQITITJJnikeer

SCha1kwyk, 1986:135-198):

* onderwysgekwa1ifiseerde strukture

* onderwysbelanghebbende strukture

* knoopstrukture

(Barnard, 1986:377; Van
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Hieruit kan afgelei word dat die skool sal poog om sy beleid na buite

te bevorder sodat gesonde verhoudings tussen die skool en die eksterne

omgewing bestaan. Eksterne betrekkinge behels dus n doelbewuste, beplande

en volgehoue aktiwiteit van kommunikasie met die eksterne omgewing

wat gerig is op die bewerkstelliging van welwillendheid (Cronje,

et al., 1987:407).

Gesonde betrekkinge tussen die skool en die eksterne omgewing kan

bewerkstellig word deur kommunikasiemiddele effektief te gebrulk

en sodoende die beeld van die skool na buite ui t te dra. 'n Ingeligte

ouergemeenskap wat ingelig is oor skoolaangeleenthede, kan lei tot

groter ouerbetrokkenheid en' welwillendheid teenoor die skool en die

~~derwysprofessie.

2.3.9 Rcgsfunksie

Die onderwys word deur die staat op 'n vaste juridiese grondslag geplaas

(Prinsloo & Beckmann, 1987:3). Die br-ee onderwysbeleid, naamlik die

Wet op Nasionale Beleid vir Algemene Onderwyssake (Wet 7 van 1984)

wentel gesag af na die Provinsiale Onderwys Departemente met bevoegdhede

om regulasies vir die praktyk op te stel (Badenhorst, 1986:134).

Hierdie departemente stel juridiese voorskri fte in die vorm van departe

mentele voorskrifte, riglyne, handleidings vir skole en hoofde en

nog andere op (Badenhorst, 1986:134). Mninistratiewe gesag word

dus afgewentel tot by 'n bepaalde owerheid waar wetgewende gesag die

bevoegdheid verleen om binne sekere perke eie wette te maak , beleid

te vonn en dit te bnplementeer (Badenhorst, 1986:143-144).
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2.3.10 Sorgfunksie

Basson (1989c:11 tipeer sorg as n oorkoepelende lewenswyse van die

mens in die skool met die volgende elemente, naamlik:

* oplettende toewyding, toewyding en voorsiening en

* omgee, beskenming, leiding en toesig.

Te midde van die formeel erkende organisasiefunksies van die skool

verskyn die sorgfunksie nie eksplisiet nie en word dit op 'n lukraakwyse

voltrek (Basson, 1989c:1-21. Die bestaansekerheid van die skool Lmpliseer

n reele gevaar deurdat egte besorgdheid oor die welsyn, tevredenheid

en geluk van die leerlinge, onderwysers en ouers nie 'n bestaanswaarde

vir die skool is nie (Basson, 1989c:81

Basson (l989c:41 onderskei vier basiese elemente van die sorgfunksie

waarin voorsien behoort te word, naamlik:

* kl i errte-d iens ,

* kliente-sorg,

* lUiente-tevredenheid en

* volgehoue kliente-ondersteuning.

Kliente verwys na die belanghebbcndes by die skool soos leerlinge,

onderwysers en ouers.

Volgens Basson Cl989c:91 staan die onderwysberoep onontwykbaar voor

die opgaaf:

* om die sorgfunksie fonmeel te erken as outentieke organisasie

funksie van die skool en
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* van die bestuur van die sorgfunksie as elemente van professionele

leierskap van die onderwysprofessie.

Die bestaan van die sorgfunksie is 'n realiteit waaraan deur elke skool

die nodige aandag sal moet gee. ' Oit I>lyk dat onderwysers sowel

as die eksterne gemeenskap van die skool 'n aandeel aan die sorgfunksie

sal moet neern, indien die betrokkenes by die skool na behore versorg

moet word.

2.3.11 Sintese

Die organisasiefunksies van die skoo l kan omskryf word as doelbewuste

skoolwerksaamhede en take en is vasgele in taakomskrywings. Elke groep

take of funksies word gerig deur bepaalde doelstellings ter bereiking

van die oorhoofse doelstelling naamlik opvoedende onderwys.

Te midde van die verskeidenheid organisasiefunksies wat die skool verrig,

Hierdie f'unks i es word ook vanuit1 as 'n eenheid.funksioneer die s

ngcwing onder druk qep l aas lNCcns die vcr~,kci(j(~nheid van
/"

verskillende gemeenrpe. Die eksterne omgewing,

die ouergemeenskap v7 skool verwag dat kwali teit dienste

~elewer sal word.

Hierdie funksionele take toon ook die skool se neue verbondenheid met

die eksterne omgewing en bevestig dat die skool nie in n vakuum funksioneer

nie. Ten einde vergestalting te gee aan die funksies moet strukture

geskep word waarbinne die funksies kan realiseer. Vervolgens word

die verskillende strukture bespreek.
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2.4 ORGANlSASIESTRJKTURE IN DIE SKOOL

2.4.1 Inleiding

Die organisasie is n menslike skepping, n middel daargestel om in bepaalde

behoeftes te voorsien. De Wet (1981:55) stel dat mense, bronne en

ander materiaal op 'n geordende sistematiese en geslruktureerde wyse

bymekaar gebring word, ten einde 'n taak uit te voer of 'n spesifieke

doelstelling te bereik. Marx en Van Aswegen (1983:243) omskryf die

organisasieslrukluur as '1\ bepaaIde raam.verk vall posle wal opgeslel

word, en waarin mense wat verskillende handelinge verrig, saam gegroepeer

word sodat hulle gesamentlik, n gemcenskaplike doelstelling nastreef.

Struktureerde blyk dus die vergestalting van die organisasie, en dus

ook die skool, se werksaamhede te wees. In aansluiting hierby beskryf

Sergiovanni & Starratt (1983:41) die organisasiestruktuur as die sentrale

senusisteem van die skool. Strukture stel dus die mens in die organisasie

en die organisasie in staat om take binne daard i e ra'lmNerk to t ui lvoer

te bring. Paisy (1981:64) beskryf die bestaan van strukture soos volg:

''Stnx:tures exist primarily, therefore as an instruncntal device and

not as an end in itself".

Organisasiestrukture is dus middele om organisasiedoelstellings te

realiseer.
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2.4.2 Basiese organisasiestrukture

Organisasiestrukture is rede1ik pennanente, nonna1e en logiese uitv1oeise1s

van organiseringshande1inge (Van der Westhuizen, 1986:1561. Basson

(l989b:91 onderskei egter tussen drie basiese slruktuurvonnc, naamlik:

*

*

*

die hierargiese struktuur of 1ynstruktuur,

die piramidalestruktuur en

mengvonne van bogenoemde strukture.

Verskeie vonne van organisasiestrukture of mode11e word in die 1ektuur

(Marx & Van Aswegen, 1983:68-75; Van der Westhuizen, Hl86: 156-162;

De Wet, 1981:57-601 onderskei.

Elkeen van die organisasiestrukture kan in 'n mindere of meerdere mate

in die skoo1organisasie teenwoordig wees. Die bepaa1de omstandighede

of situasie sal egter die tipe organisasiestruktuur bepaa1 (Van der

Westhuizen, 1986:1631.

2.4.3 Verski11ende strukture in die skoo1

In die funksionering van die skool bestaan verski11ende strukture vir

die verwerkliking van opvoedende onderwys (Van der Westhuizen, 1986: 1111.

Die skool se vervlegting en wisselwerking met die eksterne omgewing,

noodsaak struktuurgewing en ordeskepping deur die skoolhoof.

Vervolgens word enkele strukture van die skool bespreek.
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2.4.3.1 Gesags- en verantwoordelikheidstruktuur

Die mens se gesag is onlosmaaklik verbonde aan verantwoordelikheid,

aangesien die dra van gesag 'n verpligting tot uitvoering en verantwoorde

likheid skep (Van SChalkwyk, 1988: 155). Gewoonlik word et.atutfire gesag

aan 'n bepaalde per-soon verleen op grond van die pes wat hy beklee, die

vert roue wat hy beliggaam en sy persoonlike bekwaamheid (Badenhorst,

1986:151) .

Die skoolhoof beliggaam die hoogste gesag en verantwoordelikheid binne

die hierargiese struktuur van die skool terwyl hy aan per-sene hoer op

in die hierargie verantwoording meet doen (De Wet, 1981:1(3). Gemeenregte

like beginsels ver Ieen aan die skool gesag em as e i esoor-t Iqe same1ewings

vcrband sy eie interne sake le reel (Badcnhor-s t , 1900:144).

2.4.3.2 Taakstruktuur

Verskillende strukture kan in die skoo l vo1gens die aard van die skool

organisasie onderskei word, naamlik:

* Opvoedings- en onderrigstruktuur

Die skoo I is onderrig- en leerp1ek waar Iecrdcrs , opvoedor-s , lcerstof

en leerdoelstellings saamgetrek word vir die ontsluiting van elke individu

o l o kind (Van ,,cha1 kwyk, 1006;4). Oil vor-o i s 'II ondcrwyskorps mel lewensuc

skoulike, vakkundige en professionele kennis, ten einde aktiwiteite

te rig tot opvoedende onderwys (Van SChalkwyk, 1988:118-119).
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* Administraticwe struktuur

Die administratiewe struktuur kan as 'n ondersteunende struktuur beskryf

word wat die bewaring van data en beskikbaarstelling van inligting

vir funksionele doeltreffendheid ten doel het (Basson, 1986:403),

In die skool word administratiewe werk deur professionele sowel as

administratiewe personeel uitgevoer met duidelik afgebakende take,

pligte, verantwoordelikhede en gesag (Basson, 1987:405).

* Ontwikkelingstruktuur

Ontwikkelingstruktuur is die proses waardeur bestuurders of potens Ie le

bestuurdcrs die nodige ondervinding, bestuursvaardighcdc en r-oqte

ingesteldheid aangeleer word om suksesvol as bestuurders op te tree

(Cronje, ~" ICJH7:3')l).

In die skool kan personeel ontwikkcl deur vaardighede aan te leer

met formele indiensopleiding, voorligting en raadgewing en voortgesette

infonmele indiensopleiding en personeelontwikkelingsprogramme (Bondesio

& De Witt, 1986:221),

-k In::.tandhoucling"truktuur

Skoolrade en bestuursrade is bestuursliggame verantwoordelik vir die

onderhoud van terreine, geboue, ameublement en apparaat daarbinne

(Van SChalkwyk, 1988:91-92). Die herstel, opknapping en instandhouding

van d i.e skoo l struk tuur- word dcur wcrkers van die skoo Irnau hchartig

(Gorton, 1983:145),
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Die instandhouding van die skoolgebou(e) en ander fasiliteilc is ook

'n be1angrike bestuurstaak van die skoo1hoof (Barnard, 1986 :445-446).

Die skoo1hoof kan die versorging van die skoolgebou en terrein aan

'n persoon of persone delegeer ten einde die skoo1 in 'n skoon, netjiese

toestand te hou (Gorton, 1983:147).

Metodes of prosedures vir die personeel, leerlinge en ander belanghebbendes

is nodig em probleme rakende die instandhouding van dic skool en terrein

onder die aandag van die verantwoorde1ike persoon te bring. Dic versorging

en instandhoUding van die skoo1 en terre in behoort egter elke lid van

die skoo1gemeenskap se erns te wees.

2.4.3.3 Postestruktour

Die postestruktuur behels die skep van fonne1e poste in die skool met

formele verwagtinge gekoppe1 aan e1ke pos ten einde die doelstellings

en doelwitte van die skool te verwerklik (Basson, ~., 1986:483).

So bestaan in die algemeen die volgende poste:

* Skoo1hoof

* Adjunkhoof

* Departementshoof

* Ondcrwyscr

Die amptelike instelling van enige pos op skoolvlak word gcwoonlik

op sentrale of streeksowerheidsv1ak hanteer (Bondesio & De Witt, 1986:225).

Aangeleenthede soos 1eerlinggetalle, vakdifferensiasie, vonne van leerge

slremdheid en so meer bepaal onder traer die aanlal en t ipe poctc [Bondes io

& De Witt, 1986:225).
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2.4.3.4 Kommunikasiestruktuur

~ie sk001hoof is vir ongeveer 80% van sy tyd per dag in n kommunikerings

{ ~nteraksie (Van der Westhuizen, 1986:191). Bernard (1981:127) ste1

die funksionering van die sk001 as 'n tweerigtingkommunikasiestroom.

Vo1gens Van SCha1kwyk (1981:162) behe1s kommunikasie die maak van medede-

1in9s, die oordrag daarvan, die ontvangs en begrip daarvan en die reaksie

daarop. Die sk001 en vera1 die hoof, kommunikeer vera1 op drie terreine,

naam1ik binne die sk001, met die skoo1gemeenskap en die onderwysdepartement

(Barnard, 1986:377).

word (Barnard, 1986:338; Massie, 1970:82; De Wet, 1981:174):

Die be1angrikste kommunikasiemedia vir die sk001 kan soos vo1g opgesom

I
j

I
i

*

*

Kommunikering deur midde1 van die geskrewe woord:

Briewe (persoon1ike-, omsend-, nuus-), hand1eidings,

vers1ae, brosjures en pamf1ette, koerante en tydskrifte,

komp1imentere notas en kennisgewings.

Kommunikering deur midde1 van die gesproke woord:

Onderhoude, te1efoon, raadgewendc scssies, huisbcsocke,

toesprake en vergaderings.

Om hierdie kommunikasie moont1ik te maak, kan dit geskied deur opwaartse,

hor isonta1e,afwaartse,\
\
\ Barnard, 1986:389;-.

en kruiselingse kommunikasie (Bernard, 1981:142;

Massie 1970:84).
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2.3.4.5 Bestuurstruktuur

Die skool beskik OOT' 'n bestuurstruktuur waarin take of handelinge verrig

word em funksionele werk moontlik te maak (Van der Westhuizen, 1986:49).

Volgens Moolman (Bernard, 1981:15) sluit bestuur aIle funksies van

die skoolhoof in wat die opvoedingsfunksies van die skool deur andere

moontlik maak en optimaliseer. Drie van hierdie sleutelaspekte word

vervolgens saaklik toegelig.

* Leierskap

Leierskap in die skool word vergestalt deur professionele leiding aan

personeel deur middel van personeel- en vakvergaderings, klasbesoeke,

demonstrasies, samesprekings, orientering, toesig, beplanning, beheer

en voorbereiding. Leiding aan leerlinge behels onderhoude, ondersoeke,

kontro1e van werk en neg andere (Van der Westhuizen, 1Q86:185). Vo1gens

Human (1986:29) het leierskap 'n besondere betekenis vir die onderwyser

en opvoeding aangesien 1eiding deur bekwame per-sene aan ondergeskiktes,

hetsy personeel of leerlinge, verskaf word. De Wet (1981: 179) wys

daarop dat die sk001hoof in die praktyk 'n leier van leiers is.

* Gesagstruktuur

Die skoolhoof beskik oor die gesag em gesag en verantwoordelikhede

met betrekking tot take te de1egeer ten einde die doe1treffendheid

van die he1e personeel te verbeter (Bernard, 1981:31).

Dcscntra1i&~sie van gesag imp1iscer 'n struktuur van bcstuursposte op

verskillende vlakke (Van SChalkwyk, 1981: 156) . 'n Per-soon behoort gesag
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le ontvang in verhoUding met die veranlwoordelikheid wal aan hOOl gcdclcgcer

word (Van der Westhuizen, 1986:165). In die lig van toegekende gesag

en verantwoordelikheid is die betrokke persoon aanspreeklik vir die

bevredigende uitvoering van sy werk aan die hand van neergelegde kriteria

(Bernard, 1981:30).

* Beheerstruktuur

In die 1iteratuur word verskeie omskrywings van beheer daar geslcl.

De Wet (1981:86) omskryf beheer byvoorbeeld as h oorkoepelende tenm

wat ten doe1 het ern vas te ste1 of die handelinge nog in ooreensterrming

is met die doe1stellings van die organisasie. volgens Massie (1970: 76)

bcstaan die wese van bcheer in die meting en kontrole van die bcstaande

prestasie met die beoogde as gewenste resul tate wat in die bcplannings

proses bcpaa1 is. Marx & Van Aswegen 0983:79) sien bebeer weer as

die kontro1ering en regu1ering oor die uitvoering van p1anne en/of

instruksies SO<.lat die uitvoering daarvan volgens die necrgclcgde planne,

standaarde en doe1witte geskied. Uit hierdie sieninge van beheer is

dit duidelik dat beheer primer drie doelstell ings het (De Wet. 1981:87),

naamlik:

ern vas te ste1 of die organisasic funksioncer volgens die

bep1ande weg,

ern te voorkern dat problcme opduik en

ern korrektiewe stappe te doen indien afwykings voorkern.
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Op lopbestuursvlak in die skool gaan beheer an die algcrr~ne wcrkverrigting

in die skool, terwyl bestuur op die laer -vIakke in die skool 'n beperkte

cmvang het en meer afgestem is op die werkverrigting van die individu

of groep (De Wet, 1981:87). Oit is rroontlik dat beheer op direkte

of indirekte wyse kan geskied. Oirekte beheer deur die skoolhoof

kan onder andere klasbesoeke behels, terwyl indirekte beheer gesetel

is in byvoorbeeld rrondelinge en skriftelike verslae wat aan hom voorgele

word deur die departementshoofde en vakhoofde (Human, 1986:31).

2.4.3.6 Vergoedingstruktuur

Cronje, et al., (1986:394) anskryf vergoeding as die uitset wat die

werknemer van die onderneming ontvang vir die inset (werk) wat hy

lewer. Verder word tussen drie soorte vergoeding onderskei (Cronje,

et al., 1987: 394 i , naamlik:

* Oirekte vergoeding, byvoorbeeld n salaris.

* Indirekte vergoeding soos onder andere, verlofvoordele.

* Erkenning vir goeie werk wat gelewer is deur merietetoekennings.

In die skool ontvang die onderwyser wat in 'n permanente hoedanigheid

aangestel is, n salaris ooreenkanstig die graad van die pos deur hom

beklee, die ervaring wat vir salarisdoeleindes erken word en die kwalifi

kasies waaroor hy besk ik. (Volgens die Onderwysordonnansie van Transvaal

nr. 29 van 1953.) Oit sluit aan by Cronje et al., (1987:396) wat vergoe

ding sien as 'n funksie van:

die waarde van die pos,

die vlak van werkverrigting en

die onderneming se vergoedingsbeleid.
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2.4.4 Sintese

Die vervulling van doelstellings word moontlik deur die verwerkliking

van take of funksies binne bepaalde strukture. Mense en ander bronne

en materiaal word op 'n geordende, sistematiese en gestruktureerde wyse

bymekaar gebring ten einde doelstellings te bereik (Barnard, 1986: 396).

Die strukture vonn die raamwerk waarbinne die skool se doelstellings

en funksies realiseer. Die eise en verwagtinge van eksterne kragte

of samelewingsverbande sal noodwendig lei tot 'n herwaardering van die

effektiwiteit van die strukture. Realistiese strukluuraanpassings

in die skoolorganisasie mag nodig wees len e Indo konflik en vcrwyllering

tussen die skool en die eksterne kragte te voorkom. Dit impliseer

dat menslike handelinge of aktiwiteite volgens bepaalde be Ie i d gerig

sal word ten einde n hanmonieuse werklikheid te verseker.

2.5 BELEID

2.5.1 Inleiding

Die bereiking van gestelde doelstellings en doelwitte deur lede van

n organisasie vereis riglyne in die vonn van beleid (Marx & Van Aswegen,

1~33:11). Die oorkoepelendc doelstclling van die skool, naamlik opvoedcnde

onderwys, noodsaak bepaalde stappe in doelbereiking wat moontlik gemaak

word deur bcleidvonming (Badenhorsl, lQ86:9). Bcleid moet nie met

reels en prosedures verwar word nie. Reels word gesien as spesifieke

voorskrifte wat afwyking nie toelaat nie, terwyl proscdures die korrekte

wyse en stappe van handeling daarstel (Mk~ssie, 1970:49; Van der Wcsthuizen,

1986:142). 8eleid kan omskryf word as 'n middel wat die doelstellings
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(Van der Westhuizen, 1986:141; Bernard, 1981:4) en hande1ing.

2.5.2 Kenmerke van beleid

Uit die literatuur (Van der Westhuizen, 1986:143; Bondesio &. Berkhout,

1987:68-70; Badenhorst, 1986:10) kan verskillende kenmerke van be1eid

onderskei word naam1ik:

* Beleid is spesifiek van aard.

* Be1eid is rigtinggewend.

* Be1eid behe1s 'n nadere konkretisering vnn beginsels.

* Be1eid is opeisend van aard deur wetlike status.

* Beleid is aanpasbaar en versoen die doe1 en middele.

* Be1eid is n intel1ektue1e taak.

* Beleid is op nonme gebaseer.

* Be1eid het n langtermynge1digheid.

Be1eid bepaa1 dus wat bereik moet word, hoe, deur wie en waanmee en

wanneer opgetree sal word (e1oete, 1900:57l. Die skoolhoof moet dus

hinne die noor-qe Icqde beleic1 van die owerheict, be l e irt hinne die praktyk

bepaal en tot stand bring.



2.5.3 Fonmulering van be1eid

Van der Westhuizen (1986:143-144) ste1 die volgende riglyne vir beleidfor

mu1ering:

* Be1eid moet die doe1ste11ing weerspiee1 sodat dit 'n midde1

is om die doc1stel1ings te vcrwescn1ik.

* Beleid moet konsekwent wees.

* Be1eid moet nie rigied en onbuigbaar wees nie.

* Be1eid behoort op skrif aan betrokkenis beskikbaar gestel

te word

* Beleidsake moet onderskei word van reels en prosedures.

Beleidrig1yne ste1 persone betrokke by doelverwesenliking in staat om

gehalte besluitneming daar te stel, in die lig van die moontlike vcranderdc

omstandighede met moont1ike beleidsveranderinge.

2.5.4 Ondenvysbe1eid op makro, meso en mikrov1ak

'n Gcmecnskap se omlcrwysbelcid spt-u i t voor t uil 5y d i cnato molicwc

en 1ewensbeskouing. Lewensbeskoulike oartuigings vorm die gronds1ag

van n gemcenskap se onderwysideale. -bcgeertes en -nonne cn dus oak

sy onderwysbeleid en onderwyswetgewing (Van Scha1kwyk, 1988:44).
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2.5.4.1 Onderwysbeleid op makrovlak

Op makrovlak verskaf die Nasionale Onderwysbe1eid die bree rilgyne van

die onderwys wat deur die sentra1e regering neerge1e word. Deur onder1inge

bcraads1aging met belangegroepe met ingagncming van navorsingsrcsul tate.

p1aas1ike omstandighede. opvoedkundige beginsels en veel meer. word

'n onderwysbeleid uitgewerk wat op 'n onderwyswet ui tloop (Van Scna Ikwyk ,

1986:46). Die nuutste fOrmJ1ering van die onderwysbe1eid van die R.S.A.

op makrovlak is vervat in Wet 76 van 1984 (Prins1oo & Beckmann. 1987:4).

2.5.4.2 Onderwysbe1eid op mesovlak

Prov insiale Onderwysdepartcmente is vanwee gcdc legeerde gesag en onderge

skikte wetgewing bevoeg om departemcnte1e voorskrifte, r i qlyne , handlei

dings. amptelike briewe. ordonnansies en regulasies in juridicse vonn

aan skole bcskikbaar te ste1 oo mesovlak (Badcnhor-s t , 19136:134). Die

Nasionale Onderwysbeleid vonn die basis vir departemcntele beleid (Van

der Westhuizen. 1986:143).

2.5.4.3 Onderwysbclcid op mikrovlak

Op mikrovlak vonn departementele heleid die hasis vir skoolheleid en

skoolbeleid vonn die basis vir klaskamerbeleid (Van der Westhuizen,

1986:143). Be1eid daargeste1 deur wette. ordonnansies en regulasies.

bind die optrede (Bondesio & Ber-khout , 19H7:70 van onderwysleiers.

Die skool het gesag om 'n skoolbeleid op te stel wat 'n samevatting en

verbcsondcring van bree riglyne is (Badcnhors t , 1986:145). In die skool

beleid word die departementele beleid vergestalt. Beleid ondergeskik

aan die skoolbeleid is onder andere vak, sport. opleidings, evaluerings

en eksamenbeleid.
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2.5.5 Sintese

Skoolbeleid is rigtinggewend vir menslike handelinge en fungeer binne

die beleidsraamwerk wat deur provinsiale onderwysdepartcmcnte onder

jurisdiksie van die sentrale owerheid gestel is. Verskeie strukture

soos onder andere die staat, huisgesin en die kerk se belang by die

onderwys is juridies bevestig. Oit impliseer dat die skoolbeleid ten

einde konflik te voorkom met die lewensbeskouing van die gemeenskap

waarvan dit deel is, sal hanmonieer. Die wedersydse kontak tussen

die skool en sy eksterne omgewing sal noodwendig van tyd tot tyd beleidsaan

passings noodsaak. 8eleidsveranderinge, weens die kragte van die eksterne

omgewing, moet steeds binne die bree Nasionale Onderwysbeleid geskied.

2.6. SINTESE

In hierdie hoofstuk is aangedui dat die skool op 'n doelbewuste, beplande

en georganiseerde wyse sy opvoedende onderwystaak uitvoer. Kennis

en kundigheid jeens die bepaalde skooldoelstellings. die verskeidenheid

van funksies binne bepaalde effektiewe slrukture deur ~ deursigtige

beleid is noodsaaklik in die skool se wisselwerking met die eksterne

omgewing.

Die ~;kool is outonoon irt v d i e uitvocring van die 001'l1oof5C doc l s t.el Linqs ,

funksies, strukture en beleid om binne sy eie soewereine bevoegdheid

5y taak van opvocdende onderwys uit te voer. Tn die skool sc funksionering

pas dil cgler oak aan by die milieu waarvan d i t uce I is. Die skoo I

is ook verweef met ander samelewingsverbande en bestaan daar 'n ingewikkelde

en inlerafl1anklikheid tusscn dic skoo l en die samclcwingsverband.
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In 'n groot mate bestaan die skool in diens van 'n bepaalde gemeenskap

en sy funksies, struktuur en beleid sal noodwendig moet aanpas by die

aard en behoeftes van hierdie gemeenskap.

Die skool moet derhalwe bedag wees op verwagtinge van die eksterne

angewing ten einde die doeltreffende funksionering van die skoo l moonllik

te maak , Voorts sal daar in hoofstuk drie aandag gegee word aan drie

eksterne kragte (samelewingsverbande) wat vanuit die eksterne angewing

werksaam in die skool is.



H:X>FSlUK 3

3. EKSTEFN: KRAGTE WERKSAM1 IN DIE SKOJl.

3. 1 l/ILEIOIt-G

In hoofstuk twee is daar besin oar die doelstellings, funksies, struktuur

en beleid as vergestaltende faktore vir die doel treffende funksionering

van die skool. Die teenwoordigheid van mense in die skoal impliseer

egter oak die betrokkenheid van eksterne strukture wat volgens hulle

funksioneer.

ie funksioneer nie, maar . gebed is in die br'ee gcmeenskap

nie maar verkeer in samehang met hierdie ander instansies

Die skool staan nooit

//

Basson 11982:6) steun di gedagte dat die onderwys1984: 12 ~'.'

aard en behoeftes die skoal mcdebepaal.

Vervolgens sal na drie eksterne kragte van skoo1se onderwys ondersoek

ingestel word, asook na die wyse waarop die skoo l as organisasie daardeur

geraak word. Eksterne kragte van skoolse onderwys verkry besondere

betekenis vir die onderwysbeleid omdat, volgens Bondesio & Oerkhout

(1987:191), sommige kundiges die onderwysstelsel, dus ook die skool,

:l~; r-csut tnat van die s:lmclcwing so bNTlOeieni" mel f'orno lo onderwys s i cn,

3.2 DIE RElASIESKEMA vm DIE SKCOLWESE

Idenburg 11971:5) dui aan dat die skoolwese onder druk verkeer as gevolg

v~n verskeie faktore waaronder toencmenrle menslikc vcrwaglinge en die

bevolkingsonlploffing Met sy relasieskcma poog ldenburg

om die verhouding tussen skoalwese en die maatskaplike omgewing te
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emlyn en em vas te stel watter kragte op die skool inwerk en in watter

mate hulle weI op die skool inwerk. Die relasie van die skoolwese

tot eksterne kragte sal vervolgens aan die hand van Idenburg OlJ71:9-14)

se model bespreek word.

Figuur 3.1 Relasicskerna van skoolwcsc (Basson , 1987:7 na aanleiding van

Idenourg 1971:14) .

Ten einde

sogenaarrde

die verhouding tussen

eksterne kragte te

die fonmele onderwys (skool) en die

begryp, ontwikkel Idenburg 0971: 13)

sy r'c las i eskom van die skoolwcse. In hierdie skerm vonn die skoo Iwcse

die sentrum, terwyl

~~atskaplike kragte,

figuur 3.1l.

Idenburg voorts onderskei tussen institusies en

beide as sos i a le determinante van ondorwys (Kyk

in n spanningsvcrhouding metskoolwese

in die relasieskcma val en nie

die

nie.skoolwesedie

verhoudings,Op die eksterne

invloede binneinterne

Die klem

soseer op die onderlinge

Dit blyk duidelik dat die

sosiale determinante staan, en dat die skool daarem nie staties is
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nie, maar genoodsaak word tot verandering. Ten einde die skoo1 effektief

te bestuur, het die skoo1hoof 'n behoefte aan 'n geintegreerde siening

van hierdie sosia1e detenninante, die eise wat geste1 word en die mate

waarin dit versoen, geakkommodeer en beantwoord kan word.

Idenburg (1971:14) p1aas die volgcnde institusies in die binnckring:

* die beroepsorganisasie, met 'n kragtige invloed op die skoo1wese

wat stUnulerend of remmend kan inwerk;

* die massakoommikasiemiddele wat gesien word as tolk van

die openbare mening en wat die onderwys belnvloed deur die

voorsiening van addisionele kennis;

* die verskillende onderneminge wat regstreeks die beplanning

van hul mannekragbehoeftes asook die ontw ikke l ing cn verskaffing

van opvoedkundige onderrigmedia beinvloed;

* die kulturele organisasies wat die skoo1wese begelei en beinvloed

deur hu11e belangstelling en aktiwiteite;

* die gesin wat deur sy bemoeienis met die kind en die skool

ook dip. ~kool so f'unk-s i onnr i nq boInv lorx};

* die kerk en staat se invloed wat as selfverduidelikend beskou

word.

Idenburg (1971:15) bcskou die orde/rangskikking op die bctrokke sirkels

nie as 'n voor-keurorda nie, maar toon dat die institusies traer ontwikkel

as maatskaplike kragte en pl aas dit daarom op die binneste sirkel.
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Die institusies, onderworpe aan reels en regulasies

self), bied weerstand teen modernisering op die

(5005 die skoolwese

bu i teterre in. Die

tweerigting-pyltjies in figuur 3.1 dui

betrekkinge en wedersydse beinvloeding

op die wederkerigheid in die

tussen die skoolwese en die

institusies, asook die skoolwese en die maatskaplike kragte.

Die maatskaplike kragte op die buite-sirkel illustreer die funksionering

van die onderwyssisteem binne 'n br-ee sosiale konteks. Oit dui op die

veranderinge in die samelewing en die probleme daaruit voortvloeiend,

vir die skool. Die pyle dui ook hier die wederkerigheid van betrekkinge

met die institusies aan. Die twee buite sirkels dui op onderlinge en weder

kerige betrekkinge wat onderskeidelik tussen die institusies, maatskaplike

kragte en skoolwese bestaan. Bas son (1982:7) beskou die maatskaplike

kragte en institusies as die eksterne determinante van onderwys, wat

in onderlinge wederkerige verhouding met mekaar en met die onderwys

verkeer en daardeur medebepalend is vir die ui tkomste van die onderwys.

3.3 DIVERSnEIT vm EKSTEINO KRAGTE

'n Diversiteit van eksterne kragte (Bondesio & Berkhout, 1007:96 e.v.;

Van Schalkwyk, 1986:118-124; Idenburg, 1971:18 e.v.) kan onderskei

wor'd , In die lig van genoemde skrywers so sieningc kan 'n aantal van

hierdie kragte soos volg omskryf word:

* Demografiese en bevolkingsfaktor

Die demografiese en

verband n statistiese

en verspreiding van

bevolkingsfaktor

beskrywing van

die bcvolking

impl i scer- in hierdic

die volkeresamestelling

binne bepaa lde grcnsc.
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* Ekonomiese sisteem

Die ekonomiese sisteem behels die keuse om skaars hulpbronne

te gebruik ten einde goedere te vervaardig en te versprei

vir die verbruik deur mense in die samelewing.

* Wetenskap

Die wetenskap inllliseer kennis as die wete van die mens ocr

die werklikheid wat bydra tot die verhoging van sy lewenskwali

teit. Tegnologie as vonn van toegepaste wetenskap, behels

die voortbring en verwerking van stowwe en tegnieke vir die

bevrediging van behoeftes.

* Sosiale sisteem

Die sosiale sisteem is die ordening van die samelewing in

'n bepalende struktuur en gee 'n aanduiding van die sosiale

omstandighede en verskillende groeperinge binnc die samelewing.

* Goclsdiens en wereldbcskouing

Die godsdiens- en wereldbeskouing kan beskou word as die

hccrscndc, lewcndc ocrtuiging ocr God, mens en wcrcld wat

bepalend is vir waardes en norme en wat deur die besluite

van mense gerig word.

* Politieke sisteem

Die politieke sisteem as po l i t i eke krag verwys na die verrroe

om te besluit ocr die samelewing.
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3.4 a.JERBETf()l(KE£ID /IS EKSTER'-lE KRJ\G

3.4.1 Inleiding

As organisasie is die skool vervleg met On verskeidenheid strukture

en word wederkerige eise en verwagtinge gestel (Basson, 1982:7l. Alhoewe1

elke struktuur oor n eie soewereiniteit beskik om die doel van sy

bestaan te verwesenlik, is geen samelewingsverband eksklusief, outonoom

en aIleen met n besondere saak besig nie (Van SChalkwyk, 1983:13).

~ie skool het n funksie van opvoedende onderwys in sy eie reg, maar

~
ie skool kan nie die opvoedingstaak van die huisgesin oorneem nie,

daarom het die ouer steeds belang by die taakvoering van die skool

(Pieters, 1988:286). Deur wetgewing en beleid rroe t die skool voldoen

laan staatsverwagtinge en terselfdertyd voldoen aan verhoogde eise van

~ deelname deur die ouers in die werksaamhede van die skool.

,-
I 3.4.2 Grande waarop ouerbetrokkenheid in die skool berus
I
\

3.4.2.1 Christelike norme

Vanuit On christelike oogpunt is die gesin On Godgegewe instelling.

Dit is dus die primere opvoedingsinstelling en is as sodanig onvervangbaar

(Barnard, 1986: 1). Ouerskap is n gawe van C~ en word verdiep deur

die doopbelofte wat die christelike ouer afle (Pieters, 1988:96),

Ouerskap is enersyds n eer, maar andersyds hring dit vcrpligtinge en

verantwoordelikhede mee as gevolg van die doopbelofte se besliste riglyne

vir opvoeding (Heyns, 1987:8). Hierdie bloedband impliseer dus ook

ouerl.lelrokkenheid by die opvoedende ondcrwys van die skool.
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3.4.2.3 C>uerbetrokkenheid en die juridiese aspek

Volgens Prinsloo & Beckmann (1987: 53-54) , plaas die reg verbandhoudende

verpligtinge ten opsigte van skoolse onderwys op die ouer 50dat die

kind die opvoeding waarop hy geregtig is, ontvang. Benewens bogenoemde

verpligting rooet die ouer ook toesien dat die kind die skool getrou

bywoon. Vanuit die gemene en statutere regsbeginsels word dus van

die ouer verwag em betrokke te waes by sy kind se opvoedende onderwys

in die skoal.

/""-

3.4.2.4 <>uerbetrokkenheid en maatskaplike verandering

Demografiese veranderinge soos verstedeliking, groter wordende skole

en toenemende gespesialiseerde beroepseise, veroorsaak vervreemding

tussen ouers en skool , Die ouer kan nie aan die kind gespesialiseerde

onderwys voorsien nie en gevolglik verskaf die skool die kundigheid

vir fonnele onderwys. Die onderwyser se verantwoordelikheid is as

gevolg ~rvan groter en vereis dus groter ouerbetrokkenheid by die

kool (Pieters, 1988:100; Gorton, 1983:88).

3.4.3 Onderwysvenwagtinge van ouers

Die gesin is nie bevoeg em die kind volledig en gedifferensieerd te

onderrig nie, derhalwe tree die skool vir hom in.

primer vcrantwoordelik vir die kind se opvoeding.

Die gesin bly egter

Oit vereis van die ouers meelewendheid, meesprekendheid en hulpvaardigheid

ten opsigte van die formele onderwys. Die skoal so too t rcdo tot elie

opvoedende onderwys van die kind noodsaak dat die ouers seker-e verwagtinge
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Hierdie verwagtinge hou volgens Basson

(1982: 16) verband met die eise van die Jewensopvatting, geloaf, kultuur,

etniese groep asook die nasionale verband van die ouers. Ouers verwag

ook dat die onderwys relevant, aktueel, opvoedkundig verantwoordbaar,

algemeen-vonnend en ewewigtig sal wees (Van SChalkwyk, 1988: 184).

Verdere ouerverwagtinge sluit in reg en geregtigheid teenoor die ouer

en kind, 'n standaard onderwyspeil, opbouende samewerking met onderwysers

en die aktiewe deelname aan besluit ~emingsprosesse (Van SChalkwyk,

1986:127: Van SChalkwyk 1988:184-185; Basson, 1982:16).

3.4.4. Statutere- en nie-statutere strukture vir ouerbetrokkcnheid

f-i e wysigingswet op die Nasionale Onderwysbcleid tvolksr-aad) , 1986

(RSA; Wet 103 van 1986) maak voorsiening vir n Provinsiale Adviserende

Komitee waarin die georganiseerde ouergemeenskap sitting moet he ten
"\
\ einde aan ouers die geleentheid tot inspraak in die opleiding van onderwy-

sers te gee. Artikel 2 (1) (a) bepaal dat die georganiseerde ouergemeenskap

as instansie geraadpleeg moet word alvorens 'n gewysigde onderwysbeleid

gelmplcmenteer mag word. So vcrkry die gcorganisccrde ouergemeenskappe

geleentheid om hul wense, voorkeure en vrese aan die Minister van Onderwys

'en Kultuur oar te dra.

Vir die Provinsiale Onderwysraad word daar vir 'n maksimun van sestien

en n minimum van agt verteenwoordigers van die georganiseerde ouergemeenskap

in Artikel 5 (1) (al-(f) voarsiening gemaak.

~
l iC ouer-qcmocnskap word

verteenwoordig. Hierdie

en dien as spreekbuis

oak deur ~l oucr-bchcer I igga<lln op s tatutfire vIak

ouerbeheerliggaam staan bekend as die bestuursraad

vir die ouers ten opsigte van die fisiese en
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materiele sake van die skool (Van SChalkwyk, 1988:91), Provinsiale

ordonnansies en re9ulasies bepaal die raam.verk waarbinne die bestuursraad

sy funksies rooet verrig, Benewens atatuter-e verteenll'lO?rdi9ing het

ouers ook verteenwoordiging op rue-s tatuter-e vlak. Ouerverenigings

soos onder andere die Transvaalse Ouervereniging (LA.D.) het amptelike

erkenning van provinsiale owerhede verkry en hul lede dien in bepaa Ide

adviesrade en advieskomitees (Pieters, 1988: 158). By baie skole bestaan

daar ook verenigings wat nie erkenning van owerheidswee geniet nie,

byvoorbeeld die ouer-onderwysersvereniging wat as 'n diensorganisasie

beskou word (Pieters, 1988:15Cl).

Pieters (1988:160) wys daarop dat die vrees van terreinoorskryding

deur deskundige leiding aan ouers en onderwysers voorkom kan word (Pieters,

1988: l6ll. Die skoolhoof en sy bestuurspan en die ouerverenigings

sal deeglik rooet besin oor die rol, taak en vereistes van doel~~tige

ouerbetrokkenheid. Ooeltreffende en effektiewe kommunikasie is nodig

ten einde harroonie tussen die skoo l en ouerverenigings te bewerkstellig.

3.4.5 Sintese

As natuurlike en primere opvoeder is die ouer verantwoordelik vir' sy

kind se opvoeding. Die eise van 'n gekompliseerde tC(Jnologiese saml ewi nq

het die instelling van die skool genoodsaak om as sekondere opvoedingsmilieu

die kind van die nodige kennis, insig en vaardigheid te voorsien.

Die ouers en die skool is dus vennote in die opvoedingsproses. Die

ouers se betrokkenheid word dan ook christelik, juridies en wetlik

bepaal. As hoofvennoot behoort die ouer volgens Van SChalkwyk (1988: 274)

by die kernsake van fonnele onderwys betrek te word, wat aIle bestuursvlakke

insluit. Dit irro l t soor- da t, dip skoo l in sy runksionprinn h i ortt i e C'k!;IC"'fll'
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krag se invloed nie sal onderskat nie, maar positief sal betrek in

die opvoedende onderwysproses len einde hanronie en doellreffendhcid

te bewerkstellig.

3.5 EKGOoIIESE ElSE /oS EI<STEIl'£ !<fIN;

3.5.1 In1eiding

Ekonomiese ontwikkeling steun op die intellektuele kragte van 'n land,

maar is onlosmaaklik verbind tot die wetenskaplike en tegnologiese

kennisontwikkeling (Viviers, 1980:64). Die instandhouding van die

ekonomiese welvaart van 'n land iJrpliseer die eis vir geskoolde, kundige

en vaardige arbeidskragte. volgens Bondesio & Berkhout (1987:102)

is die beskikbaarheid van hulpbronne, die aard en omvang van produksiefak

tore, soos arbeid, kapitaal en ondernemingsgees en die wyse waarop

dit aangewend en versprei word, kenmerkend van d~e ekonomiese sisteem.

lJeur die lJcskikbaarslelling en aanwcndingsmoonllikhcdc van gCGpcsia!iscenJc

hUlpmiddele hou die positiewe krag van die ekonomie vir die skool voordele

in (Viviers, 1980:65). Die ekonomicse nonne vercis ook dat die onderwys

koste-effektief bedryf sal word, en dit het iJrplikasies vir skoo1bestuur

andat ekonomiese faklore soos arrroede , rykdom en produktiwileil ook

die skoo1 belnv10ed (Van SChalkwyk, 1986:121). Gorton (1983:129) is

. van mening dat die ekonomiese s i tuas i e weens inflasie en beperkte bronne

effektiewe en doeltreffende f Inans i.eIe bestuur in die skoo l noodsaak .

3.5.2 Onderwysfinansiering deur die Staat

Die ondcrwys van 'n land word mP.fl~~paal deur hc~,()nd~r~ q~q~~ns van

ekonomiese aard (scnoenan, 1982:52). Die finansier ing van die ondcrwys

is die verantwoordelikheid van die staat namens die bree gemcenskap
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(Van SChalkwyk, 1986:219). Die huidige finansieringstruktuur is hoog

gesentraliseerd in soverre die sentrale regering deur wetgewing bedrae

beskikbaar slel vir aIle staatsvoorsiende onderwyskategoriee (Van SChalkwyk,

1988:219). Die Staat se onderwysfinansiering word beperk deur die

algehele venmoe van die ekonomie en deur ander eise van gemeenskapsbehoeftes

(Van SChalkwyk, 1988:222). Die onderwys is n duur kommoditeit wat

insette van aIle samelewingstrukture vereis. Dit noodsaak die owerheid

om in die finansiering van die onderwys addisionele finansiele onder

steuning van ouers te vereis. Die finansiering van die onderwys is

verder gevoer met die bekcndnaking van Goewermentskennisgewing No.

R1937 van 24 Augustus 1984 wat voorsiening maak vir die betaling van

onclcrrignnldn "ten opn i qt n vnn Ior-r l innc wat r:laal.,...kole hC'!;Ol'k" (Pr-in-v loo

& Beckmann, 1987:8).

3.5.3 Onderwysfinansiering deur ouers

Benewens die ouers se bydrae tot onderwys in die vonm van belasting

aan die Staat, word dit vol gens Bernard (1981:99) verwelkom dat ouers

in die toekoms in 'n groter mate by die finansiering van die onderwys

betrek gaan word. Artikel 13 van die Tweede Onderwyswysigingsordonnansie,

1984 maak voorsiening vir die bepaling van ondcrriggcld wat dcur

ouers van leerlinge betaal rroet word (Prinsloo & Beckmann, 1987:8).

As primere opvoeders is die ouers dus rroreel verpl ig om saom met d i e

staat f inansi.ee l tot die onderwys by te dra wat weer groter inspraak

deur die ouers beteken. Addisionele onderriggeld om huidige onderwys

standaarde in blanke onderwys te handhaaf kan tot 'n wye vcrskeidenheid
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van pr-ob Ieoo lei, (Van Schal kwyk , 1988:255) naaml Ik :

* Die hele gemeenskap, en nie net die ouers nie lIIOet verantwoordelik

wees vir en bydrae tot onderwysfinansiering aangesien die

gemeenskap ook daarby baat.

* Heffing van onderriggeld is 'n negatiewe wyse om ouers

meer betrokke by onderwys te maak.

* Die invordering van onderriggeld deur die skool of bestuursraad

kan lei tot negatiwiteit jeens die skool en skoolbestuur.

* Volledige verslae van die besteding van fondse sal vereis

word. Welgestelde ouers rroe t besef dat hul bydraes ook vir

mindergegoedes gebruik mag word ten einde onderwysstandaarde

to handhan f .

Die huidige ekonomiese dilemma met verhoogde rentekoerse. waardevenmindering

van die geldeenheid, stygende inflasie en Iewenskoate , kredietverskaffing

en so meer dra by tot die probleem van onderwysfinansiering. Dit noodsaak

die skool en per implikasie die skoolhoof , tot doetreffende en effektiewe

finansiele bestuur van die skool.

3.5.4 Finansiele bestuur van die skool

I 3.5.4.1 Staat en ouers

Die skool kan vanwce sy aard nie inkomstes of winste genereer n i e .

\

Die

die

\
\al

skool is dus aangewese op staatsfinansiering, maar as gevolg van

aanvanrrt inq van die boq in-sc l van qe l yko ondcrwysqclcenlhcdc vir

inwoners van die R.S.A., is die staat se finansiele vermoe beperk
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Die per capita finansiele bydrae van die Staat

tot blanke onderwys sal dus noodwendig verminder. wat dan befondsing

uit ander bronne noodsaak. Die ouergemeenskap wat ook deel van die

bree gemcenskap uibmaak. moet gevolglik groter finansiele bydraes maak

(Niemann. 1986:345; Barnard. 1982:96). Hierdie finansiering van die

onderwys deur verskillende gemeenskapsektore sal die skool se afhanklikheid

van die gemeenskap vernooq, waaruit bepaalde eise aan die skool gestel

word (Niemann, 1986:345). Skoolbestuur sal hiermee rekening moet hou.

3.5.4.2 Skool en ander fondse

Die skool word deur die staat via die provinsiale onderwysdepartemente

finansieel gerugsteun. In Transvaal word die befondsing van die skool

deur 'n forrnul e , gegrond op die tiendeskooldag-leerling-inskrywing bepaal.

Benewens hierdie fondse maak Artikel 3 van die Onderwysordonnansie

1953 (Transvaal) voorsiening vir 'n fonds by 'n skoo l 001 onder andere,

die opvoedkundige belange van leerlinge te bevorder (Prinsloo & Beckmann.

1
1987 :8 ) . Hierdie fondse staan bekend as die skoolfondsrekening (Badenhorst,

1986:39), AHe fondse ingesamel vir en deur die skoo l , word in hierdie

I rckcning geslorl. Dcpcrkle f Inans lc te slaalsonderslcuning, vrywill i!lp.

I skoolfondsbydraes en die dilemma van onderriggeld noop die skool tot

I die insameling van fondse op velerlei metodes. Daaran bestaan 'n verskeiden

heid van kompetisies met aan lok l ike pryse, kermisse , koekverkopinqs ,
I

\

toegangsge1de by sport- en ku1ture1e byeenkanste. asook die toenemende

vraag na barge vir spesifieke aksies. Die skool moel dus ook len opsigle

\.~ fio~si.. deeql Ik bep Ian, or-qanrseer-, Lei.di.nq '" en behee ' ..pas

\(Niemann, 1900:333-356).
\
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3.5.5 Sintese

Doe1treffende finansie1e bestuur in die skoo1 is van kardina1e be1ang

aangesien die skoo l nie losgemaak kan word van die werking van ekonomiese

kragte nie. Die koste van onderwys, inf1asionistiese toestande, die

voorsiening van gelyke onderwysgeleenthede en standaarde, die vennindering

van per capita finansHile ondersteuning en die depresiasie van die

geldeenheid noodsaak die skoo1 om doeltreffende finansiiHe bestuur

toe te pas. Die moonllikheid van onderriggeld weerspicel enersyds

die koste van onderwys vir die staat en andersyds die verantwoordelikheid

tot dif! rmk"imalf! f!n f!fff!ktil'Wf! flf!hruik van hf!,;taandf! ondf!rwy"trflnolonir

in skole ten einde kwaliteit opvoedende onderwys daar te ste1.

3.6 DIE WI.SSAI<£MIl.NlKASIE-MODIA PS EXSTER£ KRAG

3.6.1 lnleiding

Die ontwikkcling in die wetenskap en tegnologie beinvloed die bestaan

en voortbestaan van elke samelewingstruktuur. Volgens Idenburg (1971: 27)

word die onderwys ook daardeur belnvloed in die sin dat di t nowe insigte

in die werking van die skoolsisteem sowel as die orngewing waar in d i L

funksioneer, bewerkstel1ig. Massakommunikasie het die wereld k1einer

gemaak ucur grenslyne te oor'twuu en af's tundc kor tcr- te no,ak liJll I,) i I.

8. Ne1, 1975: 1). Die betekenis van massakormmikasie-eecna b1yk onder

andere daaru i L dat , in die ekonunics ontwikkcldc lande tan~; ccn kwar"l

van die menslike en stoflike materiaa1 aangewend word vir die produksie

en distribusie van kennis in aIle rroontl ike vonne (Idenburg, 1971: 19) .

Moderne .onderwystegno1ogie waaronder media soos taallatJoraloria, to Iov is i e ,

radio en die rekenaar ressorteer, dra die media die 5k001 in (Idenburg,
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1971:28).

3.6.2 Massakommunikasie en die skoo1

Kommunikasie as mcdemenslike gebeure is deur verskeie skrywers soos

Van SChoor (Van der Westhuizen, 1986:191), Hoy & Miskel (1978:71),

Gorton (1903:60) en ~~denhorst (I9flG:44) omskryf. Konrounikasic kan

hiervolgens beskou word as die cor-or-a van 'n boodskap vanaf 'n sender,

deur middel van 'n besondere medium na n ontvanger.

kan n bepaa1de respons by die ontvanger teweegbring.

Sodanige boodskap

Massakommunikasie word gekenmerk deur eenrigtingverkeer en is in 'n

groot mate se1ektief ten opsigte van die pub l i ek (Rivers, Peterson

& Jensen, 1971:16-17). Die krag van die massamedia kan verge1yk word

met 'n rivier. Dit voed die grond, vo1g die 1yne van bepaa1de kontoere,

maar die weg vir verandering word oor 'n tydperk voorberei (Rivers,

~., 1971:35). Die massamedia kan verandering en ontwikkeling stilnu1eer

terwy1 dit ook gebruik kan word om die status quo te handhaaf (OU Toit

& Nel, 1975:4). Die direkte uitwerking van die massamedia is seIde

direk en a1hoewe1 dit aanleiding kan gee tot n losmaking van 1atente

neigings, met dit in samehang met die persoon, sy agtergrond en crngcwing

gesien word (OU Toit & Ne1, 1975:7).

Volgens Gorton (1983:93) het die media die onderwys "ontdek" deur geree1de

berigte oor onderwyssake soos vandalisme in skole of die indoktrinasie

van kindcr-s , Verder glo Gorton 11983:CJ3) cat hicrdic vcrhooydc kri t ier.e

beriggewing oor sko Le 'n negatiewe openbare siening tot gevo1g het en

verdcd i qende reaksie by skole ont Iok as llev{)I~1 Will die'n gcvolglikc

~t9'b"ldheid en effektiwiteit daarvan. Ten einde gesonde verhoudinge
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met die gemeenskap te bewerkstellig, is die skepping van 'n tweerigtingkom

tussen die ouer en skool waar gereelde kommunikasie

noodsaaklik (Barnard, 1985:365). Die media beskou dit as

reg om bewus te wees van die gebeure in die skool

(Gorton, 1983:475).

3.6.3.1 Tclcvisic

Die televisie as medium hou

Nadele is onder andere dat dit

bepaalde nadele sowel as voordele in.

tydrowend is vir leerlinge, daar is

minder tyd vir lees- en bu i swer k, asook vir ligq:t:tmlikc- spor-t en nktiwi

teite. Voorts word min ruimte gelaat vir verbeelding, skeppende fantasie

en 'n eie interpretasie deur die kind op grond van besondere beeld en

klank (Ou Toit & Nel, 1975: 18-19>' Weens 'n gebrek aan onderskeidingsvermoe

by kinders, word negatiewe gedragsvonne openbaar en is verhoogde aggressie

die gcvolg van gcweld in beel~~tcriaa1 (Ou Toit & Nel, 1975:56-57).

Argumente ten gunste van te1evisie is die volgende (Ou Toit & Ne1,

1975:23) :

* televisie is 'n venster op die wereld, dit bied opvoedkundige

en voor1igtingsmoont1ikhede sonder weerga.

* die gccsteswcre1d, verbeelding en fantasie van die kind word

juis daardeur verbreed.

* die huis word weer die fokus van die gesins1ede, hou lede

meE'r tuis.

* die kCIJ~.e uil !loci,: rwo'J";UIIlIC nout r-at i:.ee,' elli'le lIarJ(:le vall

televisie.
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Daar is en sal nog baie geredeneer word oor die voor-en nadele van

televisie, maar die feit is dat die medium in die wereld gekom het

om te bly. Die addisionele en aanskoulike kennis vereis dat stereotipe

onderrig aangepas sal word. OOk die skool en die beeld daarvan word

deur televisie en die pers aan elke huishouding bekendgestel en blootgestel.

3.6.3.2 Pers

Die pers is ~1 kragtige draer van inUgting en vonner van mcning'l en

opvattings. Talle artikels, bepaalde bylaes en studiegidse in nuusblaaie

en tydskrifte, verskaf addisionele kennis tot die van die skoo l , As

draer van inligting is dit nodig dat met die pers gesonde verhoudinge

geh;mdhanf moet word. So bchoort danr met die pors gckomnJnikeer te

word, veral met plaaslike koerante oor aangeleenthede SODS sport- en

akaderniese uitslae, personeelaanstellings en skoolfunksies (Barnard,

1900:386). I\angesien negiltiewe inligling oor skoo.l so ondcrwys die

publiek gereeld bereik, behoort in1igting ook verskaf te word oor re1evante

wat sk001se onderwys strern met die gepaardgaande moontlike

daaromtrent. Sodoende kan meontlike bydraes van die gemeenskap

word (Barnar-d, 1986:392). Gorton (1983:93) is van mcning dat,

die 'inisiatief meet neern in die skepping van beter verhoudings

die nuusmedia asook met betrekking tot betel" kanale van komnunikasie

t die publiek. Die onkundigheid van baie ouers en ander persone

die gemeenskap ten opsigte van die aard, wese, doe1, organisasiestruktuur

a1gemene werksaamhede van die 5k001, kan uitgeskakel word deur effektiewe

kommunikasie met belanghebbende5. Die pers (nuusb1aaie, tydskrifte)

behoort gebruik te word ten e inde relevante inli.gting ann die bc l anqhebbcnde

instansies van forme1e onderwys deur te gee.
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3.6.3.3 Radio

Voor die koms van televisie was die radio die universele kommunikasiemedium.

Vandag bereik die radio as inligtingsmedium steeds aIle segmente van

die samelewing soos wat onder andere gebeur tydens n reis per molor

of wanneer huiswerk gedoen word (Rivers, et al., 1971: 32). Oeur taal

en gcsproke woord word ruimle vir die beeld of voorstell ing van CJehcur'c

en interpretasies deur die radio geskep (Ou Toit & Nel 1975:19) en

is die radio as bctekenisvolle voorligter en opvoerler steeds gc1rli'l

(Ou Toil & Nel, 1975: 771. Hier kan verwys word na die verskeidenheid

opvoedkundige prograrrme in verskeie tale wat deur radiostasies u i t qesaa i

word.

3.6.4 Die invloed van die media-tegno1ogie op die skoo1

3.6.4.1 In1eiding

Volgens Idenburg (1971:27) word die onderwysgebeure beinvloed deur

wetenskap en tegnologie, deur die inbring van nuwe media in die skool.

Dit lei tot n moderne onderwystegnologie met die televisie, radio,

rolprenl- en st rook fi lrn~;, ucprog,';ullncen!e ondcr r-i 9, tna l lnbor-at.orln ,

rekenaare en so meer as hulpniddele wat nuwe uitdagings aan die skool

mikroprosesseerders vir

&~krekenaars vir Wiskundc,stel. ~~as bogenoernrle ondcrrigrncdia word

geindividualiseerde leer, video-opnemers en

kabeltelevisie ook betrek in skoolse onderwys (Gorton, lqa3:931. Die

onderwystegnologie hct reeds in die skoIe posgevat met t.al l e vraagstukkc

daaromheen (Idenburg, 1971:301. Die resentheid van innovasies bemoeilik

die bcpaling en die waa''t!e dnarvan , nnar pot.cns ioc l k'II' d i l lei lol

dramatiese veranderinge in onderrig, leer en administrasie (Gorton,
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Die opleiding

ten opsigte

(Bondesio

1983:93) wat nie deur die skool geIgnoreer kan word nie.

van onderwyspersoneel word daardeur langer en kompleks

van inhoude, onderrignetodieke, leertegnieke en kundighede

& Berkhout, 1987:1381.

Die gebruik van tegnologiese hulpmiddele soos die oorhoofse projektor,

televisie, video's, klankskyfmasjien, strookfilms en bandspelers, vereis

ook dat die onderwyser geskikte leersituasies sal skep en kontroleer

ten einde aan tegnologiese eise te kan voldoen.

Die inisiering van opleiding deur kursusse, werksessies en leeswerk

kan die kundigheid verskaf vir die doeltreffende gebruik van die tegnolo

giese hulpmiddele ten einde doeltreffende funksionering van die skool

moontlik te maak. Gorton (1983:94) beweer dat oudiovisuele hulpmiddele

nie doeltreffend of glad nie gebruik word nie. Positiewe leiding is

dus noodsaaklik en hy stel dit soos volg: the schools could wind

up a lot of very expensive, underutilized equipnent". Leiding in die

effektiewe gebruik van onderrigmedia is een van die skoolbestuur se

take.

3.6.4.2 Onderwystegnologie

Die suksesvolle benutting van nuwe en bestaande tegnologie sal in 'n

hoe mate bepaal word deur r-elevanto ondcrwysersopleiding en kurrikuILm-onl

wikkeling (Anon., 1989:1). Die televisie, video en rckenaar is die

produkte van nuwe elektroniese ontwikkelings wat unieke moontlikhede

vir die onderwys daarstel, mel die onderrigsituasie as sent.ra Ie fokuspunl.

Die krag, van televisie kan nie deur onderwysinstellings geigonoreer

word n i e en dit impliseer kundige leiding deur die skoo l ten einde
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visuele materiaal krities te bestudeer (Anon., 1989:3).

Rekenaars kan die onderwyser nie vervang nie, maar die effektiewe gebruik

daarvan kan meewerk tot betel' en effektiewe onderrig. Benewens bogenoemde

verskaf die Nasionale Filmoteek saam met die S.A.U.K. 'n opvoedkundige

televisiediens bekend as "Teleskool" met bepaalde temas en ui tsaai tye.

Hierdie ui tsendings kan die brug tussen die onderwys en die gcmccnskap

versterk deur die normatiewe waarde en affektiewe beinvloeding daarvan

(Anon., 1989: 11).

3.6.5 Sintesc

Die skoo l kan 'lie koud staan teenoor die ontwikkeling en vernuwing

van die massamedia en die gevolglike invloed daarvan op die skoal nie.

Die vernuwing van die media-tegnologie vereis 'lie net kennisversameling

en cordrag nie , maar oak 'n noukeurige begripvonning, logiese denke

en beweeglikheid van gees ten einde nuwe en komplekse gegewens te verwerk

en tp. Oropn in die bestaande strukture. Vir die skoal hou die bP.skikbaar

hcid <'11 :l:mwendinU~,/T1()onllikhcetc van d i e ondc/Ti!Jlleeti:l voordo Io in, in

die sin dat die gespesialiseerde hulpmiddele en die moontlike daarvan,

in dicn!; van die !.kool qe', t.oI k:m IrKH'cl,

3.7 SINTESE

In hierdie hoof'stuk is daar onder-seek ingestel na drie eksterne kragte

na:mrlik ouor-bot.rokkcnho iu , okononio-io e i se en die rr.,·;!,;lk()(lfllunikil'.i'~-frM:di"

se werksaamhede in die skoal. Die skool staan in 'n bepaalde verhouding

tot diG vcr-nk i l lendo f'.lITlClewinq!;lrllkl.ure wal cJcur W('der~.yd·;f~ II0.Tnvlo"din'l

gekenmerk word. Die skoal moet dus rekening hou met die diversiteH
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van verwagtinge van die eksterne kragte, aangesien die skool 'n deeleenheid

van die groter geheeleenheid is.

In hoofstuk vier word besin cor toetskonstruksie, die vraelys as metode

van ondersoek en die ontwerp van 'n rnoontlike vraelys gebaseer op die

bespreekte eksterne kragte ten einde die werkinge van die genOemde eksterne

kragte in die skool ondersoek kan word.
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I-OOFSTUK 4

4. <NJERSOEK NA TOETSI<O'STRUKSIE EN DIE ~RP vm 'N VRAELYS TEN

EIJ'I)E EKSTE~ KRAGTE TE <NJERSQEK

4.1 IM..EIOlOO

Die skool as soewereine organisasie staan in ~ besondere verhouding

tot die bree gemeenskap en word gekenmerk deur ~ wedersydse interafhanklik

heid en belnvloeding. Uit die aard van die relasies ontstaan bepaalde

gemeenskapsverwagtinge waaraan die skool moet voldoen.

Die verwagtinge van 'n komplekse samelewing kan belcrrmerend of, bevorderend

op die skool se verhouding met die eksterne kragte inwerk (Bondesio

& Berkhout, 1987:95). Die ideaal om doeltreffende, effektiewe, verantwoord

bare en positiewe betrokkenheid van die gemeenskap in die skool te

vergestalt, vereis ook introspeksie deur die skool ten einde doeltreffende

skoolbestuur en opvoedkundige onderwys te verwerklik.

In hierdie hoofstuk word aandag gegee aan toetskonstruksie en die ontwerp

en daarstelling van 'n moontlike vraelys vir die diagnosering van eksterne

kragte in die skool.

4.2 OOEL EN PIVSEOORE MET DIE <NJERSOEK

Die doel kan omskryf word as die daarstelling van 'n vraelys gebaseer

op die reeds bespreekte eksterne kragte ten einde vas te st.e l hoe dit

met bepaalde aspekte in die skoo I gaan. 'n Moontlike vraelys bestaande

uit 32 vrae is aan 'n empiriese voorondersoek onderwerp.
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As basis vir 1atere navorsing word beoog om n vrae1ys daar te stel

vir die ondersoek van genocmde ctrie kragte se funksionering in die

skool. Die doe1 is dus om swak areas met betrekking tot genoemcle drie

kragte te identifiseer aan die hand van sodanige vraelys en die inligting

te gebruik as uitgangspunt vir praktykverbetering.

4.3 TOETSl<a'JSTRJKSIE

4.3.1 Inleiding

Die konstruksie van n vraelys is kompleks, daar die aard, formaat en

vo1gorde van toetsitems medebepa1end is vir die verkryging van betekenisvo1

Ie resultate (Lovell & L~wson, 1970:911. Gay (1976:1291 sluit hierby

aan en bek1emtoon die korre1asie tussen die toetsitems en die doe1

van die studie. n Toets, dus ook 'n vraelys, rroet oor eienskappe beskik

soos geldigheid, be tr-oubaar-heid , objektiwiteit, rroet qcs t andaar-d i secr-d ,

ekonomies en mak1ik administreerbaar wees (Lincoln & Workman, 1935:4;

De Wet, rJonteith, 5tcyn & Venter, 1981:131-152). Vervolgens word qef'okus

op bepaalde kriteria waaraan n meetinstrument en dus ook die vrae1ys

rroe t voldocn.

4.3.2 Geldigheid

Ge1digheid verwys na die mate waarin 'n meetinstrument meet wat dit

veronderstel is om te meet (De Wet, et al., 1981:145; Gay, 1976:87;

Mahlangu, 1987:83). 'n Toets beskik nie oor 'n universele geldigheid

nie maar is slegs ge1dig vir 'n spesifieke doel (Lovell & Lawson, 1970:65;

De Wet, ~., }(lIll:1'1!>l. Vol!]"",. Hr'own (1'110:"111, k;1JI "(~Idi,,",,jd

gedefinieer word deur die mate waarin die toets die veronderstelde
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onderliggende trek, konstruk of faktor meet, of deur die verband tussen

die toct~tcllin!J in 'n ek~lcrnc kril:criLrn.

ncstudcrinu van liLeraluur in vcrband mcl ueldiuheid loon dOll dilar

'n wye verskeidenheid indelings van die

bestaan, (De Wet, et al., 1981:146-149;

Gay, 1976:92-96).

4.3.2.1 Inhoudsgcldighcid

verskillende tipes

Love 11 & Lawson,

geldigheid

1970:65-68;

Inhoudsgcldighcid behels volgens Anastasi (1%6: 135) inhoud om te bepaa l

of dit ~I verteenwoordigende sleekproef van die gebied wat ondersoek

word, is. Brown (1970:136) beskryf inhoudsgeldigheid as die bepaling

van die toereikendheid van steekproefnerning van i terns ui t die uni ver-sun

van potensHile items. De Wet, et al., (1981: 146) verwys na inhoudsgeldig

heid van 'n toets as die mate waarin toetsinhoud van 'n toets verteenwoor

digend is van die gebied wat ondersoek word.

4.3.2.2 Saamvallende geldigheid

Saamval1ende geldigheid verwys na die verband tussen tellings van/op

'n meet Inatrwnent en 'n kr-i ter-Iun wat orvniddellik beskikbaar is. Anastasi

( 1')(,(;: 14·1) hc~kou die vc,'hallli Lw;,;c" loclt;Lc II illU'; ell i"dek,;c V,III verw.mto

beoordelings verkry op ongeveer dieselfde tydstip as saamvallende geldig

hc i d , Viln die hr:kr:ndr,I.r: p""r,r~d'JI'e.. wal hy die he1''' I inq v.." r-....."'vall',,"I',

geldigheid gebruik word, is qekontr-aateerde groepe, opeenvolgende ekwiva-

lcntc toclsc. Uit hostilandc hlyk d i L dat. s;};unvallendr: '1e1di"heid m,der

andere lc make hcl mcl die aglerccnvolycmJc tocpass inq van lwcc of mecr

meetinstrumente op 'n groep persone.
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4.3.2.3 Voorspellingsgeldigheid

Voorspellingsgeldigheid word bepaal deur die korrelasie te bereken

tussen die tellings wat met 'n bepaalde toets verkry is en metings met

die kriterhrn. So word die korrelasiekoeffisieent die geldigheidskocffi

stent van die meetinstrument. Dit blyk dat voorspellingsgeldigheid

te make het met die bepalings van verbande tussen veranderlikes met

die oog op die toekoms. Die vernaamste verskil tussen saamvallende

geldighcid en voorspellingsgeldigheid is die tydsvcrloop tusscn tocpnssings.

4.3.2.4 Konstrukgeldigheid

Konstrukgeldigheid verklaar die verband tussen toetsi terns en die ooreenkom

stige konstruk. Oil kan ook ornskryf word as die mate waarin on tocts

'n teoretiese konstruk of trek meet. Uit bogenoemde word afgelei dat

die teorie sterk ter sprake kom by die bepaling van konstrukgeldigheid

en verskeie ondersoeke en/of bewerkings (korrelasiesl behels.

4.3.2.5 Liggeldigheid

Liggeldigheid verwys na 'n oppervlakkige evaluasie van dit wat gcmcct

word gebaseer op die blote beskouing van die meetinstrument.

4.3.2.6 Soortgenootlike geldigheid

By soortgenootlike geldigheid vergelyk die navorser die resultate van

die bestaande geldige soortgenootlike instrument met die van die nuwe

instrument.
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4.3.3 Betroubaarheid

Betroubaarheid verwys na die mate van konsekwentheid en/of akkuraatheid

waannee 'n meetinstrmlent meet (De Wet, ~., 1981: 131; Gay 1976:92),

terwy1 toetsbetroubaarheid 'n aanduiding gee van die mate waarin individue1e

toetsresultate toegeskryf kan word aan werklike verskille in die kervnerk

wat genJeel is (De Wet, el al., 1981:132). Anastasi (1000:105) en Nilko

(1983:388) omskryf bet roubaarheid as die konstantheid van tellings

wat deur dieselfde individue by verski11ende geleenthede of met verskillcnde

ekwivalente items behaal is.

Metodes wat bestaan om die betroubaarheid van meetinstrumente te bepaa1

word deur verskeie skrywers bespreek, (Lovell & Lawson, 1970:69-70;

Slavin, 1984:79-80; De Wet, et al., 1981:137-143; Nitko, 1983:458)

naamlik:

* die toets- hertoetsmetode,

* die ekwivalente-vonmsmetode,

* die halveennetode,

* die Kuder-Richardmetodes.

Hierdie metodes kan ook saamgegroepeer word sodat daar twee kategoriee

onderskei kan word, naam1ik interne konstantheid en oks t cr-nc kons tnnt.he id ,

Die volgende faktore kan die betroubaarheid van 'n meetinstrmlent belnv1oed,

(Dc Wet, ~., 1981:137):

* Die lengte van die meetinstrument;

* Oie helerogenileil van die loelsgroep;

* Die venmoens van die toetsgroep;
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*
*

*

Die tegniek om die betroubaarheid te bepaal;

Foutiewe en/of buitengewone moeilike of maklike items/vrae;

Ongelyksoortigheid van vrae/items;

Foutiewe administrasie en tellingprosedure.

4.3.4 Itcmontleding

Die begrip itcmontleding het betrekking op die statistie~e ontlecting

van die items van ~ bepaalde toets of vraelys en die begrip itemseleksie

het betrekking op die seleksie van gcskikte items vir ~ finale of voor

finale toets op grond van die resultate van itemontleding (Oosthuizen,

1978:14).

Nadat ~ literatuurstudie oor die relevante onderwerp, onderneem is,

word ~ groep items opgestcl en aan ~ voorondersoek onderwerp. Na hierdie

voorondersoek word ~ itemontleding uitgevoer en vind itemseleksie van

geskikte items volgens sekere kriteria plaas.

Data verkry uit die itemanalise word gebruik om items te selekteer

vir die finale vraelys terwyl vrae wat nie sckcre statisticsc eicnskappc

vertoon nie, uitgeskakel word (Nitko, 1983:284) ten einde 'n effektiewe

meting van n bcpaalde aspck te verkry.

4.3.5 Objektiwiteit

Vol gens De Wet, et al., (1981:151) impliseer objektiwiteit n duidelike

uiteensetting van toepassinqsprosertures van meetinstr~nte sorlat an<ler

navorsers dit op dieselfde wyse sal toepas.
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4.3.6 Bruik~~rheid

Die bruikbaarheid van n meet instrument word bepaa1 in terme van geld

en tyd, eenvoud van administrasie en die gereedheid vir interpretasie

IDe Wet, et aI., 181:151).

4.3.7 Vraagkonstruksie

Cohen & Manion (1985:105-106) identifiseer enke1e problane wat in die kon

struksie van vrae voorkom moet word, naam1ik:

* Die bewoording van vrae wat een aanvaarbare antwoord suggereer.

* Gesofistikeerde wetenskap1ike vrae.

* Gekomp1iseerde vrae.

* Irriterende vrae of instruksies.

* Vrae wat in die negatiewe vonn geste1 is.

* Ope antwoord vrae.

In die konstruksie van vrae behoort rekening gehou te word met bogenoemde

probleme.

4.4 OlE VRAELYS flS METOOE vm CNJEROOE!<

4.4.1 In1eiding

Schoonees 11972: 1024) beskryf die vrae1ys as 'n 1ys van vrae oor 'n bepaalde

onderwerp waarop antwoorde verstrek moet word en navorsers gebruik

die vraelysle as bron van inl igling. Oie doe1 van die vraelys won]

as die versame1ing van in1igting, kennis, gegewens en so meer aangetoon

(Steenk<mp, 19M: lfi8). Die vr-aolys is nus 'n wetenskap l ike mct.odo of
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instruncnl vir die versamcling van dala met die oog op meling (Sleenk<Ullp,

1984:168). Deur die vraelys is dit makliker en kan meer data van proefper

sone ingewin word, aangesien dit prakties en meer doeltreffend is as

byvoorbeeld die onderhoud (De Wet, et a L, , 1981:163), Van Zyl (1982:115)

beskou die vraelys as die kommunikasiemiddel waardeur die respondent

sy kennis, houdings en gedagtes met betrekking tot die onderwerp aan

die navorser bekend maak.

4.4.2 Vereistes waaraan ~ vraelys meet voldoen

Vervolgens word kortliks enkele vereistes waaraan 'n vrae1ys moet vo1doen

uitgelig, (Cohen & Manion, 1986:103; Mahlangu, 1987:80-81; Human

1986:48) naamlik:

* Die vraelysstruktuur moet potensiele foute deur respondente

minimaliseer.

*

*

Weens die vrywillige deelnamc van respondenle moet die vraelys

die belangste11ing en samewerking verseker.

Die vraelys moet cor I i k en ohjekticf bcantwoord word.

* Goeie vrae1ys begin met 'n noukeurige formu1ering van die

doel met die ondcrsoek.

* Die vraelys moet aantreklik asoak maklik en kort wees om

in te vul ,

*

*

Elke vraag moet oar een begrip handel on duidelik woes.

Vrae/stellings wat n bepaalde stelling suggereer moet vermy

word.
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* Die ondersoekprobleem asook die vraelysonderwerp moet relevant

en betekenisvol wees ten einde respondente tot deelname te

motiveer.

Die vereistes toon dat die opstel van 'n vrae1ys nie lukraak aangepak

behoor t te word nie. Daar moet oor elke vraelys item besin word en

dit met die doel van die vraelys getoets word.

4.4.3 Voorde1e verbonde aan ~ vrae1ys

Die vrae1ys as ondersoekmetode bied 'n verskeidenheid van voordele,

(Ma.h1angu, 1987:84-85; Hunan, 1986:49; Lovell & Lawson, 1970:86; Gay

1976:128):

* Die respondent b1y in die beantwoording van die vrae1ys anoniem.

* Die objektiewe aard van die vrae1ys kan meer re1evante, objektie

we en dus meer ge1dige re5ponse verseker.

* Daar is geen persoon1ike belnv10eding nie.

* Die koste van die vrae1ysmetode is re1atief laag.

* Die insame1ing van data met die vrae1ys verei5 minder tye!

en is makliker.

* Oie vraelys kan datn verskaf wat n i e deur andcr met.odcs moonLl ik

is nie.

* Gestandaardiseerde opdragte word maklik op die vraelys aangebring.

* Dit verseker groter ge1digheid van resu1tate weens die bereiking
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van n groter verteenwoordigende populasie.

*

*

Data verkry deur die vraelys kan met behulp van 'n rekenaar

verwerk word.

Die gedrukte vraelys is meer prakties en doeltreffend terwyl

uniformiteit ook vergelykbare data verseker.

In die onderhawige studie is die volgende voordele van die vraelys rele

vant, naamlik:

* objektiwiteit,

* anonimiteit van respondent,

* relatiewe kort tydsduur vir dataversameling.

4.4.4 Probleme verbonde aan n vraelys

Mahlangu (1987:85) en De Wet, ~., (1981:163-164) wys op die volgende

tekortkominge verbonde aan n vraelys:

* Die geldigheid daarvan is moeilik te bepaal.

* Pro/)anc lNOrd ondervind met die inlcrprcl:J'~i(! van 'II V/';j;HI.

* 'n Hoe persentasie vraelyste word nie teruggestuur nie en bein

v loed die /tTIJllale so ueldiglleid.

* Die vermoe en bereidwilligheid van respondente om inligting

te voorsien sal die geldigheid van resultate beinvloed.

Ten einde die tekortkominge van die vraelys te minimaliseer moet die

vraelyskonstruksie aan bepaalde standaarde voldoen (vergelyk 4.3).
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4.4.5 Ontwerp van die huidige vraelys

Die huidige vraelys is daarop gerig em in die behoefte van 'n wetenskaplike

meetinstrt.rnent te voorsien ten einde 'n objektiewe en verantwoordbare

diagnose van die drie genoemde eksterne kragte werksaam in die skool

te kan maak. In die onderhawige vraelys sal vrae oor die vo1gende aspekte

opgestel word:

* Ouerbetrokkenheid,

* Ekonomiese eise en

* Massakommunikasie-media.

4.4.5.1 Die Stralekranseffek

Ten einde die stralekranseffek te voorkem, sal items van die vraelys

nie in chronologiese voIqor-de opgestel word soos dit hier uiteengesit

word nie. Dit word gedoen em te voorkem dat die een vraag sal bydra

tot die beantwoording van die volgende vraag (Nuy, 1972:90-911.

In die onderhawige studie is die vrae sodanig in die vraelys opgeneem

dat die stralekranseffek voorkem is.

4.4.5.2 Ouerbetrokkenheid

Ui t die bestudering van die eksterne kragte wat meespreek in die skoo L,

blyk dit dat die skool en die skoolouers onlosmaaklik verbind is aan

die opvoedende ondcrwys van die kind in die skool. Hierdic bclrokkenhcid

van die ouers in die skool word onder andere bepaal deur Christelike

norme , wetgewing en die juridiese verpligting van skoolse onderwys vir

die kind.
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Die ouergemeenskap se groter wordende bet rokkenheid by die forme Ie

onderwys, vind sy beslag in die Wysigingswet op die Nasionale Onderwysbe-

leid (RSA: wet 103 van 19861. Hierdie wet bevestig juridies die br-ee

ouergemeenskap se reg tot inspraak, medebeslui tneming en medeverantwoorde-

likheid in die formele onderwys vanaf plaaslike regeringsvlak tot by

regeringsviak.

Die verteenwoordiging van die ouergemeenskap deur middel van die bestuurs-

aad en erkende ouerverenigings, vereis duidelike riglyne ten einde

terreinoorskryding te voorkom en effektiewe skoolbestuur moontlik le

maak. Die skoolbestuur behoort kennis te dra van die verteenwoordigende

ouergemeenskap se verwagtinge en eis om aktief betrokke te raak by skoolbe-

stuur (vergeIyk 3.41.

,~betrokkenheid se eksterne krag word met behulp van die volgende

vrae ondersoek:

<.

)
I
/

raag 1:

Vraag 4:

Vraag 7:

In watter mate ervaar u meelewende huIpvaardigheid tot die

formele onderwys deur die ouers? (vergelyk 3.4).

In watter mate ervaar u weens toenemende gespesialiseerde

beroepseise vervreemding tussen die ouerhuis en die skool?

(vergelyk 3.4.2.41.

In watter mate is ouers aktief betrokke in besluitnemingspro-

sesse in die skool? (vergeIyk 3.4.31.

10: In watter mate is ouers betrokke

in u skool? (vergelyk 3.4.3.1

by opvoedende onderwys
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/( Vraag 13:

Vraag 6:
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In watter mate bestaan daar TI vertrouensverhouding tussen

u skool en die ouergemeenskap? (verge1yk 3.4.2.1).

In watter mate het ouers inspraak in die fonmu1ering van

skoo1beleid? (verge1yk 3.4.1).

/

VRANJ 19: In watter mate toon ouers begrip vir u probleme in die skool?

(vergelyk 3.4.5).

\ Vc~g 22,

i Vraag 25:,,

: Vraag 28:

I Vraag 31:

In watter mate bestaan duidelike rig1yne ten opsigte van

ouerbetrokkenheid in u skool? (vergelyk 3.4.2.1).

In watter ffik~te word die ouergemecnskap gebruik vir leiding

aan die ouergemeenskap? (vergelyk 3.4.4).

In watter mate lewer ouer-s as mede verantwoordelikes 'n

bydrae in die bepa1ing van die gees en rigting van die

skool? (vergelyk 3.4.2.1).

In watter mate beskou u ouerbetrokkenheid as noodsaak1ik

vir doeltreffende onderrig? (verge1yk 3.4.2).

4.4.5.3 Ekonomiesc eisc aan die skoo1 gestel

In die bestudering van eksterne kragte wat meespreek in die skool,

blyk dit dat die skool die werking van ekononiese kragte as realiteit,

nie kan ontkOO1 nie. Die skool is oorhoofs van staatsfinansiering afhanklik

ten einde doe1treffend te funksioneer. Met die aanvaarding van die

beginsel van gelyke onderwysge1eenthede en -standaarde aan aIle bevolkings-

grocpc, crvaar- blanke skolc roods vcnnindcrdc slaal.srinan,-.icl'inU in

die onderwys. Van skole IM:Jrd verwaq 001 steeds 'n hoe onderwysstandaard

te handhaaf en 001 effektief te funksioneer.
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Die ouer-s word dus aanqespreek tot groter finansiiHe bydraes ten einde

die skoal in staat te stel 001 ten opsigte van die onderwys dieselfde

standaard diens te lewer. Die vennindering in staatsfinansiering en

moontlike verpligte finansiele bydraes van ouers tot die skoolse onderwys,

vereis kundige finansiele bestuur van die skoolbestuur.

Die ekononiese eise as eksterne krag word met behulp van die volgende

vrae ondersoek:

Vraag 2:

Vraag 5:

Vraag 8:

Vraag 11:

Vraag 14:

Vraag 17:

Vraag 20:

In watter mate word die onderwysstandaard in u skoal beinvloed

deur vennindel'de staatsfinansiering? (vel'gelyk 3.5).

In wattel' mate beskou u onderriggeld deur leel'linge as

noodsaaklik vir suksesvolle onderwys? (vergelyk 3.5.3).

In wat tel' mate ervaar u verhoogde ouerverwagtinge as gevolg

van grater finansiele bydraes? (vergelyk 3.5.4).

In watter mate word u skoal deur ander gemeenskapsektore

finansieel ondersteun? (vergelyk 3.5.4).

In watter mate onderv ind u 'n negativisme teenoor vrywillige

skoalfondshy(jr.,e~? (vergclyk 3.5.4.2).

In watter mate word kundiges in die ouergemeenskap by die

f Inans i e l e beplanning in die skoal betrek? (vergclyk 3.5.3>'

In watter mate verskaf die skoal inligting aan die ouergemeen

skap aanqaande die besteding van f'onrtso? Ivor-qc lyk 3.~).3).



Vraag 23:

Vraag 26:

Vraag 29:

Vraag 32:
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In walter mate pooq die skoo l ern die las van die oucr to

verlig ten opsigte van finansiele bydraes? (vergelyk 3.5.4.2).

In watter mate beskou u fondsinsameling as 'n vennoo tekanak« i o

tussen die skool en ouerhuis? (vergelyk 3.5.4.2).

In watter mate word fondse effektief aangewend ten einde

die koste van onderwys in u skool te minimaliseer? (vergelyk

3.5.11.

In watter mate beskou u fondsinsameling as die taak van

die onderwyser? (vergelyk 3.5.4.2)

4.4.5.4 Massakommunikasie-media as eksterne krag

In die bestudering van die massakornmunikasie-media as eksterne krag

blyk dit dat die skooI ten einde effektief te funksioneer, kennis sal

meet neem van ontwikkelinge en vooruitgang op die gebied van die massakom

munikasie-media. Die vernuwing en ontwikkeling op vele terreine van

die tegnologie noodsaak dat ook die skool by die veranderde ernstandighede

sal aanpas en ook sa. I vernuwe.

Oil' kUndige, doeltreffende en cffeklicwc gebruik van die "nssakorrrrolnikasic

media soos die pers, radio, televisie en onderrigmedia kan meewerk dat

skoolbestuur aan die interne en eksterne verwagtinge sal voldoen. Die

skoo l is afhanklik van die massamedia aangesien die skoo l , alhocwcl soewf'rcin

in eie kring, nie in isolasie kan funksioneer nie en behoort die skoo l

en skoolbestuur hierdie middele doeltreffend in die skoolorgani&~sie

te betrek. Die gebruik van nuwe tegnologiese media vereis kUndigheid

en insin van die onderwyser asook van die sk0011>"'''luur.
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Die massakommunikasie-media as eksterne krag word met behu1p van die

volgende vrae ondersoek:

Vraag 3: In watter mate word die radio en pers gebruik om skoolaange-

1eenthede aan die gemeenskap bekend te stel?

3.6.3>'

(vergelyk

Vraag 6:

vraag 9:

Vraag 12:

Vraag 15:

vraag 18:

Vraag 21:

Vraag 24:

vraag 27:

In watter mate beskou u dit as die publiek se reg om bewus

te wees van negatiewe gebeure in die skool? (verge1yk

3.6.3.2>'

In watter mate is u vertroud met nuwe tegnologiese hu1pmidde1e

in u vakgebied? (verge1yk 3.6.4).

In watter mate ervaar u verhoogde aggressie onder 1eer1inge

as gevo1g van gewe1d in te1evisieprogranme? (verge1yk

3.6.3.1>'

In watter mate beskou u die radio as ondersteunend in die

onderrigsituasie? (vergelyk 3.6.3.3).

In watter mate word u in diens opgelei in die gebruik van

nuwe oudiovisue1e hu1pmiddele? (vergelyk 3.6.4.1).

In watter mate maak u gebruik van buite instansies se opvoed

kundige progranme in die onderrigproses? (vergelyk 3.6.4.2).

In watter mate beInv Ioed nuwe tegno1ogiese hu1pmidde1e

u onderrigneto<1e? (vergelyk 3.6.4.1).

In watter mate bestaan daar samewerking tussen u skoo1

en die mk~ssamedia? (verge1yk 3.6.2).



Vraag 30:
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In watter mate beskou u rekenaars as noodsaaklik vir doeltref

fende skooladministrasie? (vergelyk 3.6.4.2).

4.5 DIE EWIRIESE (N)EROOEK

4.5.1 Inleiding

Ten einde 'n diagnostiese vraelys op te stel is 'n teoretiese besinning

oar 'n bepaalde onderwerp noodsaak l ik , Die doe 1 van die studie is 'n

voorondersoek na eksterne kragte werksaam in die skool as or-qant sas Ie

en die antwerp van moontlike vrae vir 'n skooldiagnostiese vraelys.

Ten einde 'n diagnostiese vraelys op te stel is daar teoreties besin

oar die eksterne kragte en is 'n empiriese ondersock van beperkte omvang

gedoen.

4.5.2 Ontwerp van die vraelys

Na die bestudering van eksterne kragte is verskeie vrae oar ouerbetrokken

heid, ekonomiese eise en die massakomunikasie-media antwerp ten eindc

leemtes in die bestuur van hierdie kragte in die skoal te identifiseer.

4.5.3 Geldigheid van die vraelys

Geldighcid dui op die rnate waarin clic tocts of vr-aeIys die vcroncerste Ide

onderliggende konstruk of faktor meet. Die geldigheid van die onderhawige

vrae is getoets aan inhoudsgeldigheid (vergelyk 4.3.2).
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4.5.4 5amestelling van die monster

Hierdie vraelys is deel van 'n grocpprojek waar elke lid van die groep

'n bepaalde konstruk bestudeer het. Die vraelys is by verskillende blanke

skole beantwoord aangesien al sewe konstrukte se vrae lyste die beantwoor

ding van meer as 210 vrae sou impliseer. Per definisie van n steekproefne

ming kan dit egter nie as verteenwoordigend beskou word nie. Aangesien

die huidige onder-seek bedoe l is as 'n voorondersoek, is heslult an n t o

gebruik te maak van n verteenwoordigende monster nie.

4.5.5 Afneem van die vraelys

Goedgesinde skoolhoofde van primere en sekondere skole se personeel

is betrek in die beantwoording van die vraelys. . Eemonderd vraelyste

is deur die personeel van drie skole beantwoord waarna die verxr-ee data

vir rekenaarverwerking gekodeer is.

Die vraelyste is persoonlik aan sko Ie besorg vir die voltooiing daarvan.

Instruksies vir die voltooiing van die vraelyste was deel van elke vraelys

(vergelyk bylaag AI.'

4.6 FAKT<lW'W...lSE EN Ilfl,U-flLE\)l~

Nadat die vraelyste vanaf die sko l e terugontvang is, is die rcspondr-nto

se antwoorde gekontroleer en gekodeer. Die gekodeerde data is met behulp

van die rekenaar van die Randse Afrikaanse Uni versi teit verwerk. Die

inligting is volgens die EJ,'OP4M-program ont tr-ex , 'n 8eskrywing van die

program kan gevind word in "Statistical software" deur Discom oem5) en

"SPSSX" deur Nie (1983l. Met bohu lp van die pr-oqrrm is die vo lqnnde
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prosedure vir die statistiese verwerking van die vraelys gevolg.

4.6.1 Eerste-orde faktoranalise

4.6.1.1 Hoofkomponent-analise (PCA1)

Ten einde 'n meetinstrlJ'llent te ontwikkel, is twee en dertig items aan

'n hoofkomponentanalise onderwerp. Die faktonmatriks is met behulp van

die Varimax-.netode geroteer. Elf faktore met eiewaardes groter as een

(Kaizer se kriterium) is gevind (vergelyk tabel 4.1).

4.6.1.2 Hooffaktorananlise (PFA1)

'n Hooffaktoranal i se met die getal faktore beperk tot elf, is vervolgens

uitgevoer. Die faktonmatriks is met die Varimax-metode geroteer en

daama volgens die grootte van die faktorladings gesortccr. Vir clke

item is die faktor waarop dit die hoogste gelaai het, bepaal (vergelyk

tabel 4.2). Subtellings is vir elke proefpersoon ten opsigte van elk

van die elf faktore bepaal deur elke faktor se gekose items se skaalwaardes

b)fllCkaar te tel. Die elf subt.e I l Inqs word hierna aanqedu i met Faktor

I, Faktor 2, Faktor 3, Faktor 4, Faktor 5, Faktor 6, Faktor 7, Faktor

8, Faktor 9, Faktor la, Faktor 11 (vergelyk tabel 4.2).



Tabe1 4.1

FAKTOR

1
2
3
4
5
o
7
8
9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
1q
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32

84

Eie waardcs

EIE WMJUS

4.9172
2.8320
2.6023
2.0667
1.8498
1.6538
1.4431
1.3711
1.1621
1.0763
1.1042

.9196

.8317

.9032

.7412

.7258

.6497

.5838

.5756

.5437

.4771

.4400

.3800

.3'123

.3334

.3228

.2852

.2787

.2501

.2507

.1806

.1403
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Tabel 4.2

Gesor teerde , geroteerde faktonnatriks

FI\KlOll FI\KlOO FI\KlOO FAKTOlt rl\Kl00 FI\KlOll

1 2 3 4 5 6

VRAN3 22 .757 .000 .000 .000 .000 .000
VRAN3 25 .656 .000 .000 .000 .000 .000
VRAAG 17 .~99 .000 .000 .000 .000 .000
VRAAG 20 .565 .000 .000 .000 .000 .000
VRAAG 13 .554 .000 .000 .000 .000 .000
VRMG 29 .b~)~ .000 .000 .000 .000 .000
VlW\G 10 .()()O .65G .000 .noo .ooo .(XX)

VRAN3 7 .262 .000 .000 .000 .000 .000
VRAN3 10 .000 .502 .000 .000 .000 .000
VRAAG 27 .000 :000 .851 .000 .000 .000
Vl!NIG B .000 .()()O .()lX) .noo • ;>(.Il .210
VRAN3 31 .000 .000 .000 .000 .000 .755
VRAN3 1 .000 .000 .000 .000 .000 .000
VRAN3 12 .000 .000 .000 .000 .000 .000
VRAAG 11 .000 .()()() .37Q .000 .000 .000
VJlAAG 4 .(){)() .000 .000 .000 .000 .()()()

VRAN3 9 .000 .000 .000 .000 .000 .000
VRAN3 19 .000 .000 .000 .000 .000 .000
VRAN3 3 .000 .000 .370 .000 .000 .000
VRAAG 21 .270 .000 .000 .000 .000 .000
VRAAG 14 .000 .000 .000 .423 .000 .000
VRAAG 23 .269 .000 .255 .000 .385 .340
VRAAG 24 .343 .000 .283 .365 .000 .000
VRAAG 2 .000 .000 .000 .457 .000 .000
VRAAG 26 .000 .000 .000 .000 .433 .000
VRAN3 18 .000 .000 .293 .000 .000 .357
VRAN3 28 .427 .398 .000 .000 .000 .000
VRAAG 6 .000 .369 .000 .000 .387 .000
wove 5 .llQO .000 .000 .000 .000 .000
VRAN3 15 .000 .346 .370 .000 .000 .000
VRAAG 32 .000 .000 .417 .449 .000 .000

VP :l.oll , .1111 I.HO( J .(.:11 I. '1/Vl J. :1111

VP: Variansie verklaar deur faktor



Tabe14.2 (vervo1g)

Gesorteerde. geroteerde faktonnatriks

FAKTOR FAKTOR FAKTOR FAKTOR FAKTOR

7 a 9 10 11

VRAAG 22 .000 .000 .000 .000 .000
VRAAG 25 .000 .000 .000 .000 .000
vRAAG 17 .000 .000 .000 .000 .000
VRAAG 20 .000 .000 .000 .285 .000
vRAAG 29 .000 .000 .000 .000 .000
vRAAG 15 .000 .000 .000 .000 .000
VRAAG 7 .000 .000 .000 .000 .000
VRAAG 27 .000 .000 .000 .000 .000

vRAAG 8 .000 .000 .000 .000 .000
VRAAG 31 .000 .000 .000 .000 .000
VRAAG 30 .000 .000 .000 .000 .000
vRAAG 1 .900 .000 .000 .000 .000
VRAAG 12 :000 .700 .000 .000 .000
VRAAG 11 .000 ~ .000 .000 .000
VRAAG 4 .000 :000 .765 .000 .000
VRMG 9 .000 .000 .000 .686 .000
VRAAG 19 .000 .000 .000 :000 .706

VRAAG 3 .000 .000 .000 .000 .000

VRAAG 21 .000 .000 .000 .000 .413

VRAAG 14 .000 .000 .000 .000 -:000
VRAAG 23 .000 .000 .000 .000 .000
vRAAG 24 .000 .000 .000 .283 .396

vRAAG 2 .000 .000 .372 .000 .000
vRANJ 26 .000 .000 .000 .000 .000

VRAAG 18 .000 .280 .345 .473 .000
VRAAG 5 .000 .000 .000 .000 .000
VRAAG 5 .219 .000 .000 .000 .000
VRAAG 15 .000 .000 .000 .000 .000
VRAAG 32 .oo/J .000 .000 .mo .(jOO

VP 1.301 1.281 1.215 1.187 1.134

VP: Var i ans i e vr-r-k laar- deur faklor
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4.6.2 TweOOe-ordc faktoranalisc

Ten einde die elf fak tore (vergelyk tabel 4.2) nog verder te venninder,

is 'n tweede-orde faktoranalise op dieselfde wyse uitgevoer as die eerste-

orde faktoranalise. Die volgende resultate is gevind.

4.6.2.1 Hoofkomponentanalise (PCA2)

n Hoofkomponentanalise, uitgevoer met Faktor 1, Faktor 2, Faktor 3,

Faktor 4, Faktor 5, Faktor 6, Faktor 7, Faktor 8, Faktor 9, Faktor 10,

Faktor 11 as inset veranderlikes het vier faktore opgelewer met 'n e Ie

waarde groter as een (vergelyk tabel 4.3).

let WeI: Drie faktore word gekies in p1aas van vier. Oi t is gedoen

om te verhoOO dat die kommunia1iteite by die PFA2 ont1OOing, groter

as een word.

Tabel 4.3

EIE WIIIRJES

FAKTOR

2
3
4
5
6
7
8
9

10
11

EIEWMRJES

2.2';]H

1.4242
1.1447

.9802

. 859q

.7099

.6191

.5911

.4721

.3972

Die faktore is weer eons aan die hand van die Vcrimax~todc f)crotccr.
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4.6.2.2 Hooffaktoranalise (PFA2)

Die verkree fak tormatr iks, geroteer vo1gens die Doblimin-metode en daarna

gesorteer, word in label 4.4 aangegee.

faktore hanteer.

label 4.4

Soos reeds aangedui, word drie

Gesorteerde. geroteerde faktonnatriks

FAKTOR 1 FAKTOR 2 FAKTOn 3

rAKTOH 2 ,G9H ,612 ,000
FAKTOR 1 ,575 ,000 ,000
FAKTOR 11 ,552 ,259 ,000
FAKTOR 5 ,000 ,604 ,000
FAKTOR 4 ,000 ,000 ,727
FAKTOR 9 ,000 ,000 ,502
FAKTOR 7 ,000 ,000 ,000
FAKTOR 8 ,000 ,000 ,000
FAKTOR 6 ,000 ,000 ,256
FAKTOR 10 ,324 ,395 ,000
FAKTOR 3 ,436 ,000 ,000

VP 1,515 1,044 ,929

Die eerste van die drie faktore 1aai op agtien items, terwy1 die tweede

op agt items en die derde faktor op ses items 1aai.
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Die items wat laai op die drie faktore is soos voIg:

Tabe14.5

HI f,{> PCU FAKTOII

FAKTOR

1

2

3

ITEMS

I, :1, 5, 7, la, 13, 15, 16, 17, 1<), 20,

21. 24, 25, 27, 28, 2<)

fl. <J, 11, 1;>, lA, 23, 20. 31

2, 4, 8. 14, 30, 32

mTML

fI

6

Faktor 3 is vir verdere statistiese bewerkings buite rekening geIaat.

Faktor 1 en faktor 2 is ondcrwcrp aan n itcmontIcding.

Die voIgcnde betroubaarheidskocffisient is verkry vir faktor 2:

Kuder-Richardson 20: 0,597

Kuder-Richardson 14: 0,5<)<)

Oit blyk dat hierdie be tr-ouoaar-ne idskoef'fIs rent te laat is en gevolglik

is hierdie items verwerp.

Agtien items is in faktor 1 bcvat, on kwalifisecr dus vir itcmontlcding.
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4.6.3 Itemontleding

Die NPIN, NP 50 itemontledings-program is vir die onderhawige itemontleding

gebruik. Aghen items, Faktor I, is vir itemontleding gebruik. Die

aghen items vorm dee 1 van een skaal, naamlik die eksterne kragteskaal

{vergelyk Tabel 4.5).

Tabel4.6

1
2
3
4
5
6
7
8
<)

10
11
12
13
14
15
16
17
18

Betroubaarheidskoeffisient:

RXSJ

.439

.422

.046

.648

.451

.595

.443

.712

.758

.500

.555

.698

.722

.501

.768

.582

.803

.4'Xl

RX

.381

.380

.030

.464

.3ilG

.540

.349

.495

.575

.440

.527

.541

.609

.481

.662

.447

.642

.386

Kuder-Richardson

Kuder-Richardson

20

14

.797

.797

AX: Korre1asie tussen item i se skaalwaardes en die sam van die

betrokke item se skaalwaardes.

SJ: Standaardafwyking van S-de items se waardes.
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'n Betroubaarheidskoeffisient van 0.797 (Cronbach se a If'akoef'f'Ls i.ent )

is deur die itemontleding gelewer.

4.7 EWIRIESE BEVThOI!'XiE

4.7.1 Ondersoek na die drie faktore

Ondersoek na die ses items vervat in faktor 1 (vergelyk tabel 4.5)

laat blyk dat vier items betrekking het op ekonomiese eise as eksterne

kragte, een op ouerbetrokkenheid en een op massakommunikasie-mcdia.

n Vraag ontstaan na die gemeenskaplike aard van hierdie ses vrae.

Ondersoek na die beantwoording van hierdie vrae laat blyk dat die

antwoorde op hierdie vrae nie oo On besondere wyse diskrimineer nie.

Hierdie ses items word nie in die metingskaal opgeneem nie.

Ondersoek na die agt items vervat in faktor 2 (vergelyk tabel 4.5)

laat blyk dat vier items betrekking het op massakommunikasie-media,

drie op ekonomiese eise en een op ouerbetrokkenheid.

Die antwoord op die vraag na die gemeenskaplike aard van hierdie agt

vrae is onsokor-, Hierdie agl ilems word n i e in die rnel.ino~,kilill 0p!lcnp.Nn

nie. Ondersoek na die items vervat in faktor 1 (vergelyk tabel 4.5)

laal hlyk dill nege i t.cms hclrekking het op ouor-bc t r-okkr-nho i d , vyf

op massakommunikasie-media en vier op ekonomiese eise.

Agtien items is geskik bevind vir die samestelling van 'n rneetinstrt..rnenl

om die drie onderhawige eksterne kragte by 'n skoal te diagnoseer.

Die agtien items wat geskik bevind is, is vrae: I, 3, 5, 7, 10, 13,

15, 16, 17, 19, 20, 21, 22, 24, 25, 27, 28 en 29.
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4.7.2 Betroubaarheidskoeffisicnt

n Gunstige betroubaarheidskoeffisicnt van 0.797 is vir die agtien

items bevind.

4.8 SINTESE

Die benadering tot die vraelys was daarop gerig om 32 items te ontwerp

waannee die werksaamhede van eksterne kragte in die skoo l gediagnoseer

kon word. Die aspekte waarvoor items opgestel is, is ouerbetrokkenheid,

ekonomiese eise en die massakommunikasie-media.

Om die stralekranseffek te voorkom, is elke aspek se vrae nie in chronolo

giese volgorde in die vraelys geplaas nie.

In die onderhawige studie is gebruik gemaak van inhoudsgeldigheid

en is die geldigheid van die items getoets aan die hand van die onder

hawige teoretiese navorsing.

Empiries is, deur faktoranalise en itemontleding, agtien items geskik

bevind vir die samestelling van n meet instrument om eksterne kragte

te diagnoseer. n Betroubaarheidskoeffisient van 0.797 is bevind.

In hoofstuk vyf word oorgegaan tot die samevatting, gevolgtrekkings

en aanbevelings ten opsigte van die eksterne kragte wcrksaam in die

skool.
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~STUK 5

5.1 SMlEVAITn£

Die taak van die skool en per implikasie die van die skoolhoof as bestuurs-

leier, word al meer kompleks as gevolg van die eise en verwagtinge

wedcrsydse beinv Ioe--ta t intern

vervlcqting

ding tussen

sowel as ekstern aan rdieskool gestel

met ander amelcwingstrukt impliseer

die sk 1 en die gemeen ap.

word. Die skool se

Die skoolhoof is die sleutelfiguur in die skool se doeltreffende funksione-

ring. Oit vereis dat die skoolhoof en die skoolbestuur met die verskeiden-

heid eise en verwagtinge wat vanui t die maatskaplike omgewing tot die

skool gerig word, rekening sal hou. Die interaksie tussen die skool

en eksterne kragte het n literatuurstudie in die verband genoodsaak

ten einde hierdie interaksie te deurgrond, met die oog or> die on twerp

van n diagnostiese vraelys van eksterne kragte as deel van hierdie

studie.

Die vervlegting van die skool met ander samelewingstrUkture verkry

Die skool

skoolbestuu~"se aktiwiteite word gerig deur/bepaalde doelstel
./

dere verteenwoordigend~ bepaa lde qernecnskap

wereldbeskouing. As samelewingsinstelling het die skool

onder

lewens-

perspektief wanneer die skool as organisasie bestudeer word.

'n vcrskcidcnhcid funksics waL vor r i q rroe t word. In die vcrvull ir",

van die funksies funksioneer die skool nie in isolasie nie maar in

samehang met ander belanghebbende instansies. Ten einde doelstellings

te verwesenlik bestaan verskillende strukture waarbinne die funksies

volgens sekere bcleidsbepalings voltrek moet word. Vir die skoo Ihoof
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en skoolbestuur is kundigheid in bestuursaspekte van

in die hantering van die verwagtinge en eise van

kardinale belang

eksterne kragte.

Vanwee die groot verskeidenheid eksterne kragte werksaam in die skool,

en die beperkte aard van 'n skripsie, is besluit om slegs drie eksterne

kragte, naamlik ouerbetrokkenheid, ekonomiese eise en die massakommunika

sie-media in die onderhawige onderseek te betrek.

Eksterne kragte soos ouerbetrokkenheid, ekonomiese eise en die massa

kommunikasie se betrokkenheid by opvoedende onderwys is 'n onui twisbare

realiteit. Skoolbestuur is ook afhanklik van hierdie kragte se bydrae

tot skoolse onderwys en is doeltreffende bestuursaksies nodig om hierdie

kragte effektief te betrek. sender dat terreinoorskryding plaasvind.

Die verhoogde eise tot inspraak en medebesluitneming in skoolbestuur

deur ouers, plaas 'n groter verantwoordelikheid en n groter vraag na

kundigheid op skoolbestuur in die hantering van hierdie krag. vanaf

die sentrale owerheidsvlak tot op plaaslike vlak word ekonomiese eise

aan die skoo l gestel. Venninderde staatsfinansiering, die rroontlikheid

van onderriggeld deur ouers , inflasionistiese toestande, eskalasie

van pryse en so meer vereis onder andere dat beperkte fondse deur doeltref

fende f inans ie Ie beplanning cffektief aangewcnd sal word. Aanslui lend

hierby meet die skoolbestuur ook met die ontwikkelinge, verwagtinge

en eise ten opsigte van die massakommunikasie-media rekening hou,

Ten einde die beoogde vraelys te kon ontwerp is 'n indringende studie

van die interaksie tusscn die skool en ouer-be t rokkenhc id , okonon iuse

eise en die massakommunikasie-media as eksterne kragte van die skool

f1cmaak .
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In samehang hiermee is 'n studie onderneem van toetskonstruksie en die

teorie 001' die ontwerp van 'n vraelys. Sodoende is 'n vraelys van 32

vrae 001' die betrokke drie eksterne kragte werksaam in die skool ontwerp

en is 100 onderwysers betrek by die voltooiing van die vraelyste met

die 009 op die uiteindelike selcksie van die mees gcskiktc vrac. Dcur

'n empiriese ondersoek waar van faktoranalise en itemontleding gebruik

gemaak is, is 18 vrae geselckteer vir opname in 'n dlagnostlese vraclys

001' eksterne kragte. Hierdie vraelys 001' eksterne kragte behoort,

as hu lrmi ddeI vir die skoolhoof en skoolbestuur, 'n aanduiding te qee

van moontlike probleemareas in die skool met betrekking tot hierdie

drie aspekte.

Daar' is met hierdie studie gepoog 001 'n vraelys te ontwikkel vir die

diagnose van drie cksternc kragtc wcrksaam in die skool. Enkelc ge

volgtrekkings en bevindings word vervolgens gestel.

5.2.1 Gevo1gtrekkings

Die belangrikste gevolgtrekkings uit die ondersock word kortliks saamgcvat:

verwagtinge en eise van die georganiseerde ouergemeenskap

betrekking tot inspraak en medebesluitneming op aIle bestuursvlak

ke van skoolbestuur kring al wyer uit op grond van ouerbetrokkenheid.

Onduidelike riglyne ten opsigte van die p l ek , taak en p l igte van

statutere- en nie-statutere strukture vir ouerbetrokkenheid in

aIle bestuursfasette van die skool kan verhoudinge tussen die

skool en ouergemeenskap skade berokken.
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Die suksesvolle funksionering van die skool vereis n vennootskapaksie,

vertroue tussen die skool en die ouergemeenskap as gevolg

die wedersydse afhanklikheid en gemeenskaplike doelstellings

die betrokke strukture.

3. Die skoolhoof as professionele leier en opvoeder en die skoolbestuur

se taak word meer kompleks en ingewikkeld deur die ekonomiese

eise vir doetreffende finansiiHe bestuur van skole. Die skoolhoof

4.

word akademies en/of professioneel onderle in 'n bepaalde vakrintinn

en 01' grond van prEstasie daarin, vind bevordering plaas. Die

skoolhoof ontvang geen direkte opleiding in onder andere die finan-

s i e Ie besluur van die skoo l nie. Die rroonllikheid van onderriggeld,

venninderde staatsfinansiering en die praktiese irnplikasies daarvan

sal kundigheid in finansiele skoolbestuur vereis.

Die skoolhoof as bestuursleier is die sleulelfiguur in die totale

funksionering van die skool. Oit is dus noodsaaklik dat die skoolhoof

die interne sowel as eksterne verwagtinge sal voldoen ten

harmonie tussen die skool en die belanghebbende strukture

van onderwys te bewerkstellig. Daar word van die standpunt ui tge-

gaan dat die skoolhoof as kundige steeds klasonderrig rroet behartig

\bo en behalwe die totale verantwoordelikheid om die skool te bestuur.

5. Die kommunikasie-media se mag en invloed is nie onbekend nie.

Die S<IITlelewing beskou d i L as sy reg ern bewus le weco, van {J('bcw'c

in die skool en daar word dikwels gekonsentreer 01' die negatiewe

ter wille van sensas i e , Gcsonde verhoudinqc lTlP.t die kormm ika-s i n-

media kan lei to t 'n be tcr begrip van die pr-obIeme wal sko l e
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en die onderwys ervaar.

n bydrae tot die skep van

5.2.2 OCvindings
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Die rmssamcd i a sowel

beter verhoudinge lewer.

as die skoal kan

1. Die empiriese studie het hevestig dat eksterne kragte werksaam

in die skoal is 'n moeilike, maar tog 'n operasionaliseerbare konstruk

is.

2. n Betekenisvolle betroubaarheidskoeffisicnt van 0.797 is behaal

ten opsigte van die 18 items wat in die vraelys oar eksterne

kragte ingesluit kan word.

5. 3 I\MIJEVELI~

1. Statutere- en nie-statutere strukture vir ouerbetrokkenheid in

die skoal behoor t gesentraliseer te word in een st.atuter-c struktuur

vir ouerbetrokkenheid met bepaalde riglyne ten einde die professiona-

liLeiL van die opvocdcr t.o vC""ka",; en tcr-r-e moorskr-yd inq dour-

onderwysers te voorkom.

eiding en opleiding aan ouers wat lede is van statutere- en2.

.: strukture vir oucrbct rokkonhe id hchoort oar

wese, taak en pligte van hierdie twee ins tansies voarsien

word, ten einde n brug tot vennootskap met die opvoeders

die skoal te bou en te handhaaf.

die

te

van

3. Opleiding in f inans ie Ie bestuur behoort op 'n deurlopende grondslag

aan skco l hoof'de en Ieue van die crkcncre st.atutdre oucr t Iqqaam

voorsien te word. Hierdie aspek is ver-al van betekenis wanneer
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met betrekking tot die f i.nans i e Ie bestuur van 'n skoo l beskik nie.

4. Die skoolhoof behoort van verpligte onderrigperiodcs vrygcstel

te word. Die skoolhoof se kundighede ten opsigte van onder andere

vakinhoude en kurrikula kan sodoende in 'n groter mate beskikbaar

gestel word vir onderwysers. Die vrystelling van die skoolhoof

van onderrigperiodes impliseer ook meer tyd ter beskikking van

die skoo Ihoof en die doeltreffende beheer van die skool as sodanig,

asook die bestuur van eksterne kragte.

5. Die skoolhoof en skoolbestuur behoort posi tiewe en gesonde konrnunika-

siekanrllc met die pl aas l ike sowel as die nas iopa l o m.'lss~(lia

te skep, Sodoende kan die beeld van die skool en ook die onderwys

deur positiewe en korrekte inligting aangrlandc die aktiwiteile

van die skool verbeter word.

6. Dit word aanbeveel dat die verskeidenheid van die eksterne kragte

werksaam in die skool, met die wye studieveld wat dit bied, in

verdcre navorsing betrek kan word vir die ontworp Vim 'n vr-ao 1ys

met 'n groter omvang.

7. Dit word aanbeveel dat die geldentifiseerde 18 items vir die vraelys

oor oks tcrno kr:l!lle ~~'l;un rTlP.t. die andor- ses kon-vt r-ukt.e !'.e vrnc l y-ito

gekombineer word in een diagnostiese vraelys ten einde as hulprniddel,

swak areas in die skool te identifiseer vir praktykverhetering.
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5.4 SLOTcn.t:nKl~

Hierdie studie vonn 'n deel van 'n groepprojek as voorondersoek waar

gepoog is om aan die hand van n literatuurstudie en n beperkte empiriese

ondersoek n skoaldiagnostiese vraelys te ontwerp,

Die ondersoekspan het uit sewe lede bestaan wat elkeen n bepaalde

konstruk ondersoek het. Hierdie sewe konstrukte is die volgende:

* Die ondersoek van bestuursaspekte in die skoal.

* Die ondersoek van bevrediging&~spekte van die skoal.

* Die ondersoek van taakeienskappe in die skool.

* Die ondersoek van eksterne kra9te wcrksaam in die skoo l ,

* Die ondersoek na werkgroepprosesse in die skoal.

* Oie onr Icr~;o0k van ~,koo'l kill t.uur-,

* Die ondersoek van skoolklimaat.

Vir elke konstruk is 'n vraelys ontwerp, waarna dit deur- onderwysers

voltooi is. Hierdie inligting is gekodeer en met behulp van faktoranalise

en itemontlcding verwerk.

In die onderhawige studie is lR vr-ae oar cxstcrne kraqte ~leld('ntifise('r

en geselekteer vir opname in 'n moontlike vraelys vir verdere onder-seek,
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VERTJnJl...lKE VRAELYS OJR EKSTER-lE KRJlGTE WERKSMM IN DIE SI<OOL

U word vriendelik versoek· om die vraelys in te vul sonder om u self

of u skool te identifiseer. Die volledige en objektiewe be-ooroel mq

op die sespuntskaal salop prys gestel word.

Alle inligting is vertroulik en sal slegs vir navorsingsdoeleindes

gebruik word.

Moenie heen en weer deur die vrae werk nie. Begin voor by die eerste

vraag en werk redelik vinnig tot by die laaste vraag. Moenie by

enige van die items talm en diep daaroor nadink nie. Dit is u eerste

objekticwe indruk waarin belang gestel word.

Moenie probeer onthou waar u die kruisie by die vorige skaa l qcp l aas

het nie.

Mocnie uitvec nie.

Beantwoord At die skale.

Maak slegs een kruisie op elke skaal.

Maak die kruisie in die soas i e en nie op die grens tussen spas i e s

nie.

Voorbccld

In watter mate word daar tydens personeelvergaderinqs tyd afgestaan

vir personcelonlwikkeling?

Min 1 2 3 'XI1/ I 5 6 Baie

LoW. 1 = Laag en 6 = Haag.

Onder geen omstanClighcdc sal cnigicma.n<t anders as die navor'~;cr hicrdie

vraelysle bestudeer nie.

lJ vriendcl ike f>o'\lT1('werk ing word onrr-n w'lilrdcer.
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1. III watter mate ervaar u meclewcndc hul pvaar'd iqhe i.d
tot die fonnele onderwys deur die ouers?

KNrrOORGEBRJIK

Min 1_1 6_1 Baie 1-'1_'
2. In watter mate word die onderwysstandaard in u skool

belnvloed deur venminderde staatsfinansiering?

Min __1 6_' Baie 1-'1_'
3. In watter mate word die radio en pcrs gebruik om

skoolaangeleenthede aan die gemeenskap bekend te stel?

Min 1_1 6_ Baie 1-'
I_I

4. In watter mate ervaar u weens toenemende gespesiali
seerde beroepseise vervreemding tussen die ouerhuis
en die skool?

Min 1_1 6_, Baic I-I
I I

5. In watter mate beskou u onderriggeld deur leerlinge
as noo<lsaaklik vir sukscsvollc onderwys?

Min _1 6_1 Baie I-I1_'
6. In watter mate beskou u dit as die pub Liek se reg om

bewus te wees van negatiewc gebeure in die skool?

Min '_1 6_1 Baic I-I

'-'
7. In watter mate is ouers aktief betrokke in besluit

nemingsprosesse in die skool?

Min 1 6 Baic 1-'
, I
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8. In watter mate ervaar u verhoogde ouerverwagtinge
as gevolg van groter finansicle bydraes?

KANHX>lGUlUlK

Min _1 6_1 Bale I-I'_I
9. In watter mate is u vertroud met nuwe tegnologiese

hUlpmiddels in u vakgebied?

Min 1__1 6_ Baie '-I1_'
10. In watter mate is ouers betrokke by opvoedende

onderwys in u skool?

]1. In watter mate word u skool deur ander gemeenskap
sektore finansieel ondersteun?

Min '_1 6_

Min 1_1 6_1

Bale

Baie

I-I
I I

,-,
I_I

12. In watter mate ervaar U verhoogde aggressie onder
leerlinge as gevolg van geweld in televisieprogramme?

Min I 1 I 2 I 3 I 4 I 5 I 6 I Baie 1-'
I_I

13. In watter ~1te bestaan daar 'n vertrouensverhouding
tussen u skool en die ouergemcenskap?

Min I 1 I 2 I 3 r4 I 5 I 6 I Baie I-I
I_I

14. In watter mate ondervind U n negativisme teenoor
vrywillige skoolfondsbydraes?

Min 1_1 6_1 Baie 1-'
I_I
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15. In watter mate beskou u die radio as ondersteunend
in die onderrigsituasie?

Min _1 6_1 Daie
I-I
I I

16. In watter mate het ouers inspraak in die formulering
van skoolbelcid?

Min '_1 6_1 Daic \-1
I_I

17. In watter mate word kundiges in die ouergemeenskap
betrek by finansiele beplanning in die skool?

Min 1_1 6_1 Daie

18. In watter mate word u inrliens opgelei in die gehruik
van nuwe oudiovisuele hulpmiddels?

Min _1_1_2 6_1 Daic
\-1
I_I

19. In watter mate toon ouers hegrip vir u probleme in
die skool?

Min 1 6 Baie I-I
I I

20. In watter mate verskaf die skool inligting aan die
ouergemeenskap aangaande die besteding van fondse?

Min 1_1 6_' Daie 1-'
I_I

21. In walter mate maak u gehruik van buile Instans ius so
opvoedkundige programme in die onderrigproses?

Min 1__1 6_ Baie
I-I
, I

22. In watter mate bestaan duidelik riglyne ten opsigte
van ouerbetrokkenheid in u skool?

Min '_1 6_1 Oaie I-I
I_I
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KANTOORGE8IUIK

23. In watter mate poog die skoo1 om die las van die
ouer te ver1ig ten opsigte van finansie1e bydraes?

Min '_1 6_ Baie I-I1_'
24. In watter mate belnv10ed nuwe tegno1ogiese hu1p

middels u onderrigmetode?

Min 1__1 6_ Oaie '-I
I_I

25. In watter mate word die ouervereniging gebruik vir
1eiding aan die ouergemeenskap?

Min '_1 6_1 Baie '-I
I_I

26. In watter mate beskou u fondsinsameling as 'n vennootskap
aksie tussen skool en ouerhuis?

Min 1_1 6_' Baie I-I
I I

27. In watter mate bestaan daar samewerking tussen u skool
en die massamedia?

Min 1_1 6_1 Baie I-I1_'
28. In watter mate lcwer ouers as mcdeveranlwoordelikes 'n

bydrae in die bepaling van die gees en rigting in die skoal?

Min '__1 6_ Oaic '-I
I_I

29. In watter mate word fondse effektief aangewend ten einde
die koste van onderwys in u skool te minimaliseer?

Min 1_1 6_' Baie I-I
I I

30. In watter mate beskau u rekenaars as noodsaaklik vir
doeltreffende skooladministrasie?

Min 1_1 6_1 Oaic 1-'1_'
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31. In watter mate beskou u ouerbetrokkenheid as nood
saaklik vir doeltreffende onderrig?

Min 1_1 6_ Oaie 1-'
I_I

32. In watter mate beskou u fondsinsameling as die taak
van die onderwyser?

Min 1_1 6_1 Oaie I-I
I_I
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