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ABSTRACT

Bakgrund: Sedan tariffsystemet avskaffades och ersattes med individuell, differentierad
I0nesattning 1996 har I0nespridningen bland lararna minskat. Lé&rarfackforbund och
arbetsgivarorganisationer ar éverens om skolan behover vara flexibel och att 16nespridningen
ar viktigt for goda resultat. Da rektorerna pa skolorna dr hogst delaktiga i lonesattnings-
processen har denna studie valt att ta ett aktorsperspektiv

Syfte: Syftet med studie 4r att studera hur rektorer pa kommunala gymnasieskolor uppfattar
sina mojligheter att implementera beslut rérande okad I6nespridning. Den fragestallning som
ligger till grund for studien ér:

e Hur uppfattar gymnasierektorerna de beslut som ska implementeras?

e Hur uppfattar gymnasierektorerna sina mojligheter att kunna genomféra
implementeringen?

e Hur upplevs viljan att genomféra implementeringen bland gymnasierektorer?

Metod: Utifran studiens syfte och fragestallning har undersokningen utformats som en
teorikonsumerande fallstudie. Det empiriska materialet har samlats in genom kvalitativa
samtalsintervjuer med respondentinriktning.

Resultat: Studiens visar pa tre huvudsakliga resultat. For det forsta uppfattas besluten som
tydlig gallande ramverk men inte rorande praktiskt genomférande. For det andra har
rektorerna goda mojligheter att arbeta inom de ramar som finns men de upplever att de finns
begréansande faktorer. FoOr det tredje finns en skillnad i rektorernas instéllning till okad

I6nespridning, vissa dr positiva medan andra gor ett professionellt motstand mot besluten.

Sokord: Lonespridning, implementering, rektorer, kollektivavtal, professionellt motstand
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1 Inledning

Skolan ar en viktig del i det moderna svenska samhéllet. Genom skolan ska ungdomar dels fa
utveckla kunskaper och vérden och dels utvecklas till demokratiska medborgare som star upp
for manskliga rattigheter och behandlar sina medméanniskor med respekt'. Det &r ett stort och
viktigt uppdrag skolan har att genomfora. | ett internationellt konkurrensperspektiv ar
utbildningens kvalité en mycket viktig fraga eftersom ett allt mer kunskapsintensivt samhalle
kraver valutbildade medborgare.

Idag befinner sig skolan i brytpunkten mellan tva stora samhallsparadigm, det moderna
och det postmoderna. Foreteelser i skolan som kan kopplas till modernismen, sasom hdg grad
av byrakratisering och specialisering, blir i postmoderniteten ett problem snarare an verktyg
for forbattring.? For att passa in i den postmoderna varlden behover skolan forandras.
Organisationen behdver bli mer flexibel och darigenom kunna anpassa sig till den
postmoderna vérlden och dess allt hogre fordndringstempo och en intensiv komprimering av
tid och rum, kulturell mangfald, teknologisk kompetens, nationell ovisshet och vetenskaplig
osikerhet”.?

| Sverige ar lararfackforbund och arbetsgivare dverens om att det kravs flexibla
organisationer som kan finna nya losningar for den lokala skolkontexten och kan leda till
okad maluppfyllelse.* Ett viktigt satt att genomfora detta &r oneinstrumentet dér 1onen ska
vara individuell och differentierad samt anvéndas for att premiera goda arbetsinsatser. Lonen
ar viktig for att attrahera, utveckla och behdlla duktiga larare.> Genom den individuella
I6neséttningen ska resultatet bli 6kad I6nespridning, vilket anses vara “betydelsefullt for goda
resultat”.®

Trots att de individuella och differentierade I6nerna har varit en del av skolvérlden
sedan 1996 har detta inte paverkar lonespridningen i nagon storre utstrackning. En

undersokning fran Lararnas Riksforbund (LR) visar att lararnas I6ner & sammanpressade,

! Skolverket. (2011). Léaroplan, examensmal och gymnasiegemensamma &amnen fér gymnasieskolan 2011.
Stockholm: Fritzes, s. 1

% Hargreaves, A. Lararen i det postmoderna samhallet. Lund: Studentlitteratur, 1998, s. 24.

*Ibid s. 18

*HOK 12,s.2

® OECD. Education at glance 2013. OECD 2013, s. 379

®*HOK 12 Bilaga 1, 5.2



bade jamfort med andra akademikeryrken i Sverige och med lérare i andra europeiska lander.’
Den investering det innebér att studera till larare verkar inte heller 16na sig. En undersdkning
fran SACO gor gallande att gymnasielérare i allmanna amnen forlorar ca 2 % i livslon genom
att studera till l4rare jamfor med att bérja arbeta direkt efter gymnasieexamen.? En férklaring
till detta ar att I6nespridningen for larare ar 1dg och dkad I6nespridning skulle kunna bidra till

att larare inte forlorar ekonomiskt pa sitt yrkesval.’

Om det nu &r sa att differentierad 16n och 6kad lonespridning ar viktigt for utbildningens
kvalité och lararyrkets attraktionskraft, varfor verkar det som att arbetet med l6nesattning inte

leder till 6kad I6nespridning?

1.1 Disposition

For att tydligt skapa en rod trad genom studien redogdrs har for hur denna uppsats ar
disponerad. | detta inledande kapitel diskuteras bakgrunden till studien och utifran detta
definieras ett problemomrade. Fran detta specificeras ett syfte med tillhorande fragestallning.
Efter det inledande kapitlet gors ett forsok att fora ett resonemang kring det relevanta
forskningsfaltet. Inriktningen hér &r tidigare forskning kring gymnasierektorers uppfattningar
rorande om individuell 16nesattning, differentierad 16n och vilka mojligheter de har att arbeta
med 6kad lonespridning. Aven forskning rorande vad som formar rektorernas ledarskap och
forskning om I6nespridning lyfts fram. Darefter diskuteras studiens teoretiska utgangspunkt
med fokus pa implementeringsproblematiken. | det efterfoljande kapitlet diskuteras val av
design, metod och analysforfarande samt for- och nackdelar med dessa. | de avslutande
kapitlen presenteras studiens resultat samt en resultatdiskussion och en sammanfattande

avslutning.

" Lararnas Riksforbund. Svenska lararloner i ett europeiskt perspektiv. Lararnas Riksférbund, 2012.

8 SACO. Livsléner for olika utbildningar. 2013. http://www.saco.se/Forskning--kunskap/Vi-arbetar-med/lon-
och-livslon/livsloner-for-olika-utbildningar/ (anvénd den 20.12.2013).

% Granqvist, L. "Inledning.” i Lonespridning, av L. Granqgvist (red.), 7-10. Stockholm: SNS Férlag, 2013, s. 10



1.2 Bakgrund

1.2.1 Lararlonernas historia

I likhet med den svenska arbetsmarknaden som helhet hade lararna lange ett tariffsystem déar
l6nen sattes efter antal yrkesverksamma ar. Under de forsta femton yrkesverksamma aren
fanns ett system dar I6nen hojdes enligt en tariff. Efter dessa femton ar fick lararna ett sarskilt
I6neplanstillagg beroende pa anstéllningstid, upp till fem ar. Utover dessa tariffsystem fanns
4ven ett antal tillaggssystem som ytterligare hdjde vissa larare loner.”® Lonespridningen i
tariffsystemet var 40 %.

| och med avtalet OLA 2000 if6rdes 1996 infordes istéllet ett system dar lonerna sattes
individuellt och differentierat. Det innebar att lararna kunde fa olika 16n beroende pa olika

lokala kriterier.

1.2.2 Kollektivavtal

De kollektivavtal som traffats efter 6vergangen fran tariffsystem till individuell I6nesattning
podngterar vinsten med detta system. Jag har valt att géra tva nedslag i kollektivavtalen efter
tariffsystemets avskaffande, 2005 och 2012. Anledningen till detta ar att pavisa att skrivelser

om okad Iénespridning inte tillkommit i det senaste avtalet.

I HOK 05 (Huvudoverenskommelse -05) specificeras i avtalets forsta bilaga de

grundlaggande principerna for den fortsatta texten. | denna inledning bekréftas att den

individuella och differentierade 16nen ska vara framtradande, tillsammans med tydliggérande

av arbetsgivarens ansvar for lonebildningsprocessen.’’ Den individuella I6neséttningen dar

I6nen ska vara differentierad ar alltsa en viktig grund for avtalet. Genom avtalstexterna

framgar tydligt betydelsen av de individuella och differentierade I6nerna och &ven vikten av
9512

”6kad lonespridnings betydelse for goda resultat” .

Enligt HOK 05 finns det tre vagar i lénesattningsprocessen.

10 Akesson, Daniel. Lararnas forandrade villkor under den svenska skolans decentralisering. Malmé: Malmé
Hogskola, 2012, s. 20.

"' HOK 05 Bilaga 1, s. 1

2 HOK 05 Bilaga 1, s. 2



1. Lo6nen satts av rektor i samband med ett I6nesamtal med sina anstéllda
2. Lonen satts i samrad mellan foretradare for fackforeningar och arbetsgivare

3. Lonen satts efter lokala 6verenskommelser

Nuvarande kollektivavtal mellan SKL, Pacta och Lararférbundets och Lérarnas Riksférbunds
Samverkansrad ar HOK 12 (Huvudoverenskommelse -12). Inledningstexten i avtalets forsta
bilaga ar formulerat exakt sdsom det &r skrivet i HOK 05 och visar ater pa vikten av
individuella och differentierade 16ner samt arbetsgivarens ansvar for I6nebildningsprocessen.
Aven lonespridningens betydelse for goda resultat poangteras®®,

Enligt HOK12 ska l6nedversynen genomga tre faser. Forst ska overlaggningar ske
mellan arbetsgivare och arbetstagarorganisation géllande arbetsgivarens planerade aktioner. |
ett andra steg ska ett forslag pa ny 16n lamnas fran arbetsgivare till arbetstagare. | detta steg ar
det viktigt att forslag” utformas med beaktande av en 6kad I6nespridnings betydelse for goda
resultat™*. | det tredje och sista steget rapporterar arbetsgivaren till arbetstagarorganisationen
ett samlat forslag pa ny 16n dar varje individuell I6neférandring framkommer. | samrad
mellan parterna avstdms sedan forslaget. Rektorn ar hogst delaktig i den andra fasen av
processen i och med att det ar rektor som lamnar forslag pa den individuella lonen. | detta
arbete ar det viktigt for rektorerna att anvanda Ioneverktyget for att skapa positiv utveckling,

vilket belyses i Bilaga 4a

[IJoneinstrumentet ska kunna anvéandas for att skapa béttre resultat och gora lararyrket mer attraktivt.
Rektorer behdver tydligare vaga lyfta fram bra larare, bra arbetssitt och bra resultat. Fackliga

foretradare behover stodja en 6kad lénespridning.*®

1.2.3 Rektorns uppdrag

Rektorerna i dagens Sverige har en position i brytpunkten mellan samhalle, politik och
medborgare och beskrivs som “en slags konstant i skolans virld”.*® Uppdragen &laggs
rektorerna fran olika samhalleliga nivaer. Pa en nationell niva reglerar skollag och laroplan

rektorns uppdrag men andra lagar sasom arbetsmiljolagen har ocksa betydelse for rektorernas

¥ HOK 12 Bilaga 1, s. 2

“HOK 12 Bilaga 1, s. 2

¥ HOK 12 Bilaga 4a, s. 2

16 SOU 2004:116. Skolans ledningsstruktur. Stockholm: Statens offentliga utredningar, 2004, s. 25
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arbete. UtOver detta sd regleras rektorns uppdrag pa en kommunal niva dar lokala
prioriteringar och mal forvantas implementeras i uthildningskontexten. Skolinspektionen

beskriver att

[rlektorsrollen innefattar ett Overgripande ansvar fér undervisningens kvalitet, stdd och
aterkoppling till lararna, samt uppféljning, analys och utvardering av undervisning och elevers
larande. Rektorer ar ocksa en del av ett system, fran den enskilda skolan, till den lokala

beslutsnivén och den nationella, som ytterst definierar uppdraget.*’

Historiskt sett har rektorn varit en betydelsefull del av det svenska skolvésendet genom
att leda skolenheterna. Den moderna reglereringen av rektorns uppdrag kommer fran flera
nivaer. I skollagen tydliggdrs det att ”det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ska ledas och
samordnas av en rektor”.'® Rektors uppdrag har séledes ett lagstadgat ansvar som beskrivs i
de flesta av skollagens kapitel.

Det andra nationella styrdokumentet fér gymnasierektorer, laroplanen for
gymnasieskolan, innehaller manga skrivelser rérande rektorns uppdrag, da speciellt det

pedagogiska uppdraget.

Fran den kommunala nivan alaggs rektorerna med specifikare uppdrag. | en sa kallad
chefséverenskommelse definieras de overgripande ataganden chefer inom den kommunala
forvaltningen (inklusive rektorer) forvantas svara mot. Denna text dr dock inte publicerad utan
ar en del av kommunens interna arbete och jag har fatt tillgang till den genom kontakt med
foretradare for kommunal utbildningsforvaltning. P& grund av detta har jag valt att bifoga
texten i chefsdverenskommelsen i bilaga 3. Av de totalt fem punkterna ar tva speciellt

relevanta for denna studie.

e Chefen ska driva och utveckla verksamheten mot uppstéllda mal
Chefen ska arbeta for att uppna beslutade mal och avgor tillsammans med sina
medarbetare hur genomfdrandet ska ske.

Det innebér att du som chef
e Ansvarar for planering och genomforande av verksamheten.

7 Skolinspektionen. Rektorns ledarskap. Kvalitetsgranskning, Rapport 2010:15, Stockholm: Skolinspektionen,
2010, s. 10
'8 SFS 2010:800, kap 1, § 9



Foljer upp och analyserar verksamhetens resultat och kvalitet.
Arbetar med standiga forbattringar.

Kommunicerar och samverkar med viktiga aktorer.

Foljer vad som sker i omvarlden.

Ser verksamheten som en del av den kommungemensamma helheten.

e Chefen ska ta ansvar for verksamhetens ekonomi
Chefen tar ansvar for att tillgdngliga resurser anvands effektivt och att verksamheten
bedrivs inom faststallda ekonomiska ramar.

Det innebér att du som chef
e Ansvarar for att budget uppréttas och att det ekonomiska resultatet regelbundet
foljs upp.
o Kontinuerligt arbetar med effektivisering.
e Bedomer resursbehov utifran ett langsiktigt perspektiv.
e Vidtar atgarder vid befarade budgetavvikelser i fraga om verksamhet och
ekonomi.™

Rektorn ska alltsa genomfdra beslut och ta ansvar for verksamhetens ekonomi, vilket

samverkar i l6nesattningsprocessen.

1.3 Problemomrade

Det problemomrade denna studie avser undersdka &r gymnasierektorer upplever sina
mojligheter att implementera uppdraget om Okad l6nespridning. De positiva egenskaperna
med differentierad I6n och ©kad lonespridning lyfts fram i kollektivavtalen, vilket har
beskrivits i avsnitt 1.2.2 | detta avsnitt beskrivs aven lonesattningsprocessen. Rektorns
uppdrag har beskrivits i avsnitt 1.2.3 och dar framgar att det &r rektorn som ar ansvarig for
verksamhetens ekonomi. Rektor &r initialt ansvarig for lararnas I6neséttning samt hogst
delaktig i processen att se till att beslut rérande 6kad I6nespridning implementeras i den
lokala skolkontexten.

Som vi sett i beskrivningen av kollektivavtalens intentioner och det praktiska utfallet i
inledningen kan vi skonja en diskrepans mellan intention och implementering. Det ar da av
intresse att underséka hur de aktérer som &r ansvariga for implementeringen av besluten
upplever och resonerar kring fragan om differentierad 16n och ¢kad l6nespridning samt hur

detta paverkar den aktuella skolkontexten.

19 Chefstverenskommelse s. 2-3 (se bilaga 3)



1.4 Syfte och fragestallningar

Utifran problemomradesformuleringen blir syftet med foreliggande studie blir da att studera
hur rektorer pa kommunala gymnasieskolor uppfattar sina mojligheter att implementera beslut
rérande okad I6nespridning.

Fragestallningen som ligger till grund for studien &r:

e Hur uppfattar gymnasierektorerna de beslut som ska implementeras?

e Hur uppfattar gymnasierektorerna sina mojligheter att kunna genomféra
implementeringen?

e Hur upplevs viljan att genomfdra implementeringen bland gymnasierektorer?



2 Forskningsoversikt

| den litteraturundersokningen som genomférts inom ramen for denna studie har jag
identifierat tva huvudsakliga slutsatser rérande rektorers loneséttande arbete. For det forsta ar
individuell I6nesattning ar svar att genomfora pa ett tydligt och rattvist satt och att processen
upplevs olika av larare och rektorer. | det har avseendet satts rektorerna och lararna som
personer i fokus. For det andra tycks det som att rektorns mojligheter att satta individuell och
differentierad 16n med tydlig I6nespridning beskars av bland annat lokalpolitiska strukturer. |

detta fall &r det strukturella faktorers betydelse for 16nebildningsprocessen som é&r i fokus.

2.1 Rektorns agentskap

I forskningen om rektorer och individuell 16neséttning visar det sig att rektorn som aktor
paverkar hur l6nesattningen pa skolenheten sker. Rektorer kan tolka direktiv olika och
anvander sig inte sallan av olika verktyg for att mata prestationen hos sina medarbetare.?
Detta innebér att l6nebildningssystemet inte ar rattvist for alla larare utan att det ar den
specifika arbetsplatsen som avgor hur l16nespridingen utfaller. Ur ett lararperspektiv verkar det
ocksa som att rektorns personliga egenskaper ar viktigt for att skapa legitimitet for
I6nebildningsprocessen. Sadana egenskaper kan vara att han/hon uppfattas som engagerad,
delaktig och kommunikativ.?

Andra studier som fokuserar pa rektorers och larares upplevelser av
|6nesattningsprocessen visar ocksa att det kan vara oklart exakt vad I6nen baseras pa. Det kan
finnas allmdnkommunala kriterier men utdver dessa finns det flera yrkes- och
skolenhetsspecifika kriterier som inte alltid klart framgar.?? Bristen p& exakthet i vad som
beddms kan leda till att processen forlorar i legitimitet.

Det verkar dessutom som att rektorer &r medvetna om problematiken kring I6nesattning

och att vissa anser att beddomningen av lonedkningar ”anda i viss méan handlar om en subjektiv

2 Alsterdal, L., och Wallenberg, J. Individuell 16n i praktiken - En studie om verksamhet och
I6neséttning.kommunal sektor. Stockholm: Sveriges kommuner och landsting (SKL), 2010, s. 56-58

2 Collberg, D. Nar rektorn satter 16n - Roster om den individuella I6nesattningen i skolan., Malmé: Malmd
Hogskola, 2004, s. 74-75

22 Gjoéberg, S., och Hjalmarsson, H. Systematik eller subjektivitet - En studie kring individuell I6nesattning for
larare. Huddinge: Sédertorns hdgskola, 2007, s. 37-40
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beddmning”.”® Séledes verkar det inte verkar finnas verktyg for l6nebildningen som &r helt
objektiva i det avseendet att den utesluter rektorns beddémningar. Det innebar att rektorns
personliga egenskaper och Gvervaganden kan vara en betydelsefull del i IGnesattnings-

processen.

2.2 Strukturernas betydelse

Studier fran borjan av 2000-talet visar pa att rektorer inte anser sig ha mojlighet att genomfora
den individuella l6nesattningen pa ett adekvat satt. Collberg och Viggdsson visar bland annat
att rektorernas mojligheter att tydligt differentiera I6nerna och 6ka lénespridningen begrénsas
av den kommunala organisationen. | deras studie visar det sig att de undersokta kommunerna
inte helt 6verlater lonesattningsprocessen till ansvarig rektor. Organisationerna praglas av sa
kallade hybridartade &vergdngsformer.?* Detta innebar att gamla strukturer fran
tariffsystemens tid finns kvar i den kommunala organisationen och manifesterar sig i
kommunalt beslutade omfordelningar samt 1onepaslag for vissa grupper.

Eftersom studien genomférdes 2002 ligger den tidsmassigt tdmligen néra reformen i
I6nestrukturen 1996. Overgangen fran ett 1onesystem baserat pa tariffer till ett system baserat
pa individuell och differentierad 16n ar en komplex reform. Studier som genomforts néra tiden
for reformen kan da visa pa motstand mot férandringen eller bristande implementering.
Komplexa reformer tar tid att implementera och det ar forst efter fem till tio ar effekterna av
reformen kan matas och bedémas.”

Studier utforda senare visar fortfarande pa att direktiv fran lokala politiker och
kommunforvaltning begransar lonesattande chefers (inkl. rektorers) mojlighet att ge
individuella och differentierade I6ner. Beslutsfattare kan ge direktiv utan att ha fullstdndig
koll pa vilka effekter detta far i verksamheten. Detta kan ge oklara eller motstridiga

spelregler, som Alsterdal och Wallenberg beskriver det.?® Det &r dock viktigt att lyfta fram att

2% Sjoberg och Hjalmarsson 2007, s. 28

2 Collberg, D., och Viggésson, H. ™"Detta &r ett nollsummespel". Rektor som lonesittare.” i Nara gransen -
Perpektiv pa skolans arbetsliv. Katrineholm: Arbetslivsinstitutet, 2004, s. 118

% Sannerstedt, A. (1997). Implementering - hur politiska beslut genomférs i praktiken. i B. Rothstein, Politik
som organisation. 2:a upplagan. (ss. 15-46). Stockholm: SNS Forlag, s. 41

% Alsterdal & Wallenberg 2010, s. 60



beslut fran hierarkiskt dverordnade institutioner inte nédvéandigtvis behdver vara negativa for
verksamheten eller exempel pd politisk kl&fingrighet.*’

Dessutom &r det viktigt att det finns en reell chans till ékad 16n.® | vissa fall upplevs
I6neutrymmet vara alltfor begrénsat av rektorer och larare. Detta kan leda till en misstro till
systemet da goda prestationer och uppfyllda kriterier inte manifesteras i vad som upplevs vara
goda l6nehdjningar. Det kan leda till att diskussioner om l6nesattning upplevs vara utan
mening.”® Det finns darmed strukturella begransningar av rektorns arbete med individuell

|6nesattning som forsvarar processen.

2.3 Rektorns ledarskap — en analysmodell

Att rektorn har mojlighet att paverka lonebildningsprocessen pa skolenheten men kan uppleva
strukturella begransningar kan finna stod i forskningen om rektorns ledarskap. | sin
licentiatuppsats redovisar och diskuterar Svensson vad som styr rektorns arbete och utifran
diskussionen arbetar hon fram en analysmodell 6ver rektorns ledarskap. | denna modell
framkommer tva bakgrundsfaktorer som ligger till grund for det praktiska ledarskapet;
Styrningssammanhang och Rektorns erfarenheter och personegenskaper.®
Styrningssammanhangen byggs upp av strukturer sasom lagar och kommunala beslut
samt kulturen rektorn verkar inom. Kultur kan vara saval 6vergripande samhallelig kultur som
lokal skolkultur. Dessa tva bakgrundsfaktorer later oss darfor forsta att rektorns ledarskap ar
beroende pa saval strukturella som individuella egenskaper. Det ar darfor inte forvanande att r
dessa faktorer framkommer i den tidigare forskningen som undersoker rektorers upplevelser

av individuell 16neséattning.

" |bid, s. 71
%8 Frick, G. Lonesamtal: En handbok fér chefer. Stockholm: Liber, 2008, s. 42
 Sjoberg och Hjalmarsson 2007, s. 38

%0 Svensson, A M. Rektors ledarskap - styrningssammanhang och stil. Ume&: Umea universitet, 2010, s. 3
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Styrningssammanhang, A

(Struktur och kultur) \

Rektorns ledarskap

Rektors erfarenhet och

personegenskaper /

(bl.a. kon, alder, utbildning och B

erfarenhet)

Figur 1 — En analysmodell 6ver rektorns ledarskap®

2.4 Lonespridning

Lonespridning ar av intresse for saval ekonomisk som psykologisk forskning. Den
ekonomiska forskningens fragor berdr hur I6nespridningen paverkar handlingar och val och
eventuell korrelation mellan den enskildes 16n och prestation. Det kan da rora sig om fragor
hur lénespridningen pa arbetsmarknaden kan paverka vilka som véljer hogre studier, vilka
som flyttar till en annan stad for ett visst arbete eller huruvida I6nen verkligen korrelerar med
den enskildes prestationer. Den 6vergripande tanken dr att “’skillnader 1 16n bidrar [...] till en
effektivare fordelning av arbetskraften”.3 Ratt Ionespridning skulle darmed férbattra
arbetsmarknadens funktion.

Den psykologiska forskningsansatsen studerar kopplingen mellan I6n och motivation.
Lonespridningen ar inte entydligt positiv utifran en psykologisk ansats utan beroende pa
person kan l6neskillnader upplevas som en kélla till frustration av vissa och som en motivator
av andra.®® | den psykologiska forskningen framkommer dock att det inte &r sjalva lénen i sig

sjalvt som har storst inverkan pa arbetstagarens motivation och prestation utan upplevelsen av

31 Svensson 2010, s. 3
%2 Granquist 2013, s. 9
% Granquist 2013, s. 7-8
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I6nen.3* Det ar viktigt att [6nesattningsprocessen upplevs rattvis och att 16neskillnader mellan
kollegor upplevs vara motiverade.

Det ar ocksa viktigt att poangtera att I6nespridning inte ar synonymt med individuell
och differentierad 16n. Aven i ett tarifflonesystem finns det en Iénespridning.*® Den
I6nespridningen &r dock inte direkt koppla till kvalitet eller produktivitet utan snarare till
erfarenhet.

Forutom overgripande analyser av I6nespridning och dess orsaker och konsekvenser
kan man &ven analysera foOretagsspecifika lonestrukturer. Forskning visar att en
sammanpressad lonestruktur pa en arbetsplats kan bidra positivt till samhorigheten och/eller
gruppkanslan. En stark sammanhallning kan leda till att den generella arbetsinsatsen hojs.*
Det &r alltsa inte givet att okad l6nespridning pa en arbetsplats 6kar produktiviteten eller
maluppfyllelsen utan beror pa vilken yrkesgrupp och vilken kontext som studeras. Studier
inriktade pa en svensk kontext visar dock pa ett positivt samband mellan l6nespridning pa ett

foretag/enhet och produktivitet.*’

3 Karlstrém, K. "Ett psykologiskt perspektiv p4 16n.” i Lénespridning, av L. Granqyist (red.), 21-35. Stockholm:
SNS Forlag, 2013, s. 34

% pokarzhevskaya, G. " Att mita lonespridning.” i Lénespridning, av L. Grangvist (red.), 36-47. Stockholm: SNS
Forlag, 2013, s. 47

% Granqvist, L., & Regnér, H. (2013). Lonespridning bland hogskoleutbildade. i L. Granqvist (red.),
Lonespridning (ss. 48-65). Stockholm: SNS Forlag, s. 17.

%7 Grangqvist och Regnér 2013, s. 19
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3 Teoretisk utgdngspunkt

Da denna studie avser undersoka hur rektorer upplever sina moéjligheter att implementera
beslut rorande ¢kad l6nespridning har jag valt att anvanda mig av Lundquists analysmodell
for aktorers implementering av beslut, sasom den beskrivs av Sannerstedt (1997). Denna &r
riktad mot tillamparen snarare &n beslutsfattaren och avser forklara vad som kravs for att
beslut ska implementeras av dem har till uppgift att genomféra dem. | den fortsatta studien
bendmns denna analysmodell aktérsimplementeringsteori eftersom den anvands for att
forklara styrningsresultaten genom att studera tillamparen.® Enligt denna teori finns det tre
forutsattningar som maste uppfyllas for att beslut ska kunna implementeras i praktiken.

1. Tillamparen som ska implementera beslutet maste forsta beslutet

\§ J
[ - e - 0 I \
2. Tillamparen som ska implementera beslutet maste kunna genomféra
L beslutet J

- .. - [*] =-g= T \
3. Tillamparen som ska implementera beslutet maste vilja genomfora
S hesliitet )

Figur 2. Aktérsimplementeringsteorins tre kriterier™®

Det finns dock faktorer som kan férsvara att ovan namnda kriterier uppfylls, dessa faktorer
diskuteras efter det kriterium de kan harledas till.
Nar det galler huruvida tillamparen kan forsta beslutet pekar Sannerstedt pa tva forsvarande
faktorer:

For det forsta kan beslutet vara vagt eller bristfalligt formulerat, vilket innebér att
beslutet inte ar entydigt och latt att forsta. Detta kan vara fallet med politiska reformer dar
parter enats om mal som é&r latta att halla med om men svarare att konkretisera. Det kan vara

formuleringar som att man ska strava efter god halsa eller att brukarna ska fa en skalig

% Sannerstedt 1997, s. 27
* Ibid, s. 27
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levnadsniva men exakt hur god hélsa och skalig levandsniva ska definieras ar vagt och
oklart.*

For det andra maste beslutet vara fritt fran motstridigheter eller malkonflikter. Beslut
kan innehdlla flera delmal eller formuleringar som tillamparen forvantas implementera och
dessa kan i vissa fall std i motsattning till varandra. | vissa fall kan detta vara en brist i
beslutsformuleringen men i andra fall kan det vara ett resultat av kompromisser. Dessa

kompromisser kan leda till okad vaghet i beslutsformuleringen. Sannerstedt menar att

Vaga eller motstridiga formuleringar behover alltsa inte ses som tecken pa bristande férmaga
hos beslutsforfattarna. Vagheten kan ses som resultatet av en férhandlingsprocess: enighet har

uppnatts till priset av en viss oklarhet.**

Enheten &r efterstravansvard da den kan bidra till storre lugn i det framtida arbetet &n vad som
skulle vara fallet i en mer konfliktinriktad kontext dar besluten andras da beslutsfattarna byts
ut. Dock kan enheten som natts pa en central nivd komma att leda till 6kade konflikter for

tillamparna dé de ska tolka de vaga besluten och implementera dem i den lokala kontexten.*?

Implementeringsteorins andra kriterium berdr huruvida tillamparen kan genomféra beslutet.
Det maste finnas adekvata resurser tillgangliga for tillamparen att genomfora
implementeringen. Har tillamparen inte tillgang till de resurser som krdvs riskerar
implementeringen att bli bristfalligt genomférd.*® Aven om resursbristen ofta lyfts fram som
en forklaring till bristande implementering av tillimparna menar Sannerstedt att det finns
anledningar att kritiskt granska dessa pastaenden av tva anledningar

Den forsta anledningen innebdar att det for tillamparen &r rationellt att strava efter
utokade resurstillgangar. Arbetet skulle pa manga hall kunna forbattras da mer personal skulle
ge mindre barngrupper i forskolan eller kortare handlaggningstider hos forsakringskassan.
Atminstone skulle de anstilldas situation upplevas som férbattrad genom minskad
arbetsborda. De personer som moter medborgarna i brytpunkten mellan politik och verklighet

sdsom ldrare, sjukskoterskor m. m. har ”en dverhopning av arbetsuppgifter: de hinner inte

0 Sannerstedt 1997, s. 26
“! 1bid, s. 29
* 1bid, s. 30
* |bid, s. 34
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>4 Argumentet som da fors

utfora alla utan maste standigt prioritera, ransonera, avvisa [...]
fram &r att minskad arbetesborda kan leda till 6kad maluppfyllelse fran den anstallde och
darmed en hogre kvalitet i verksamheten.

Den andra anledningen &r att resursproblematiken inte ar frammande for politikerna
som fattar besluten. Besluten som fattas kan vara mal att strava mot men som pa grund av
bristande resurser kan vara svarare att implementera i sin helhet. Tillimparen forvantas
kanske inte genomf6ra beslutet i sin helhet utan snarare ’gora s& gott han kan med de resurser

han fétt att disponera”.*®

Det tredje kriteriet som behovs uppfyllas for att tillamparen ska kunna implementera beslutet
ar att denne maste vilja genomféra det. Det finns tre Gvergripande anledningar till att
tillamparen kan hysa tveksamheter infor att implementera vissa beslut.

For det forsta kan det vara sa att tillamparen helt enkelt ogillar beslutet. Finns det
personligt motstand mot beslutet i frdga kan det definitivt forsvara implementeringen.

For det andra kan tillamparen gora en professionell bedémning av beslutet och finna att
detta inte &r taget med verksamhetens basta i atanke. Det & da den professionella
kompetensen som leder tillamparen till att motarbetade beslutet.

For det tredje kan olika beslutsnivaer vara oense om ett beslut och att tillamparen agerar
efter en lagre beslutsinstans. Det kan till exempel vara nar politiska foretradare pa nationell
niva beslutar nagot som politiker i en viss kommun finner icke-6nskvart. De lokalvalda
politikerna &r folkvalda pa liknande satt som de politiker som agerar pa riksniva och darmed
kan hédvda legitimitet for sitt styrande.

Anledningarna till att tillamparen hyser en ovilja till att implementera vissa beslut grundar sig
saledes inte nddvandigtvis vara ett uttryck for motstand mot forandringar eller bakatstravande.

Det kan finnas goda skal for tillamparen att motsatta sig besluten.*

4 Sannerstedt 1997, s. 35
* 1bid, s. 35
6 Sannerstedt 1997s. 36-37
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1. Tillamparen som ska implementera beslutet maste forsta beslutet

a. Ar beslutet fritt fran vaghet och/eller bristfalliga formuleringar?
b. Ar beslutet fritt frdn motstridigheter och/eller mélkonflikter?

-

2. Tillamparen som ska implementera beslutet maste kunna genomfbra\

beslutet

a. Finns det adekvata resurser for implementeringen?

I. Tillampare stravar ofta efter utbkade resurser

k ii. Beslutsfattare ofta medvetna om resursbrist /

/ 3. Tillamparen som ska implementera beslutet maste vilja genomfbra\

beslutet
b. Gillar tillamparen beslutet?
c. Gor tillamparen en professionell bedémning att beslutet ar bra for
verksamheten?

d. Finns det konflikter i beslutshierarkin?

\_ /

Figur 3 Aktdrsimplementeringsteorins tre kriterier — utékad

| forhallande till modellen om rektorns ledarskap som diskuterades i kapitel 2 kan vi finna att
de tre implementeringskriterierna aterfinns i bade organisationens struktur och i rektorn sjalv.
Kunskap om vad som ska implementeras kréver att organisationen tydligt kan kommunicera
detta till berord rektor men det kravs ocksa att kan ta till sig informationen. Resurser till att
genomfora implementeringen ges ocksa till rektor av organisationen men det ar inte sékert att
denne far de resurser som behovs eller upplever att resurserna ar tillrackliga. Dessutom

paverkar rektorns erfarenheter och egenskaper bedémningen huruvida besluten &r bra eller ¢;.
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4 Metod

Studiens syfte ar att undersdka hur rektorer upplever deras mojligheter att implementera
beslut rérande individuell och differentierad 16n samt 6kad I6nespridning. Det ar darmed
sjdlva upplevelserna som star i centrum och for att diskutera och forklara upplevelserna
anvands en aktorsimplementeringsteoretisk utgangspunkt. Studien &ar saledes en

teorikonsumerande fallstudie.*’

4.1 Metodval

Den forsta metodologiska avvéagningen har varit huruvida studien ska ha en informant- eller
respondentkaraktar. Implementering kan studieras bade pé struktur- och aktérsniva*® men da
de tidsresurser som finns for denna studie ar begransade har aktdrsperspektivet utvalts att
belysas.. Da denna studie saledes inte avser att forklara vilka mojligheter som faktiskt finns
for rektorer att implementera beslut om differentierad 16n och 6kad I6nespridning utan snarare
hur rektorer upplever sina mojligheter ar undersokningen av respondentkaraktér. Det innebér
att rektorerna inte anvands som kallor for att ta reda pa vilka majligheter som finns for
implementering. Istéllet ar det rektorerna och deras livsvarld som star i fokus, vilket leder till
en respondentinriktning.

Den andra metodologiska avvéagningen varit mellan kvantitativ och kvalitativ metod.
Vilken metod som ar bast lampad for den aktuella studien avgors av vilken fraga som stélls.
Kvalitativa metoder anvands framst for att undersoka egenskaper hos nagot medan
kvantitativa metoder mestadels anvands for att mata frekvens.*® Eftersom det ar fenomenet
rektorers upplevelser av mojligheter att implementera beslut studien vill kunna uttala sig om

snarare frekvensen av svaren i en population lampar sig studien val for kvalitativ metod.*

" Esaiasson, P., Gilljam, M., Oscarsson, H., & Wangnerud, L. (2012). Metodpraktikan. 4:e upplagan.
Stockholm: Norstedts Juridik.

*® Lundquist, L. Implementation Steering. Lund: Studentlitteratur, 1987,

* Widerberg, K. (2002). Kvalitativ forskning i praktiken. Lund: Studentlitteratur, s. 15

%0 Esaiasson m.fl. 2012, s. 252
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4.2 Urval

Denna studie utgar ifran en (1) kommunkontext vilket innebar att samtliga analysenheter som
undersoks ar en del av kommunen i frdga. Den kommun som undersoks &r en medelstor
vastsvensk stad och i denna stad finns fem kommunala gymnasieskolor, det &r dessa fem
skolor utgor studiens analysenheter. Urvalet av analysenheter har darmed gjorts utifran ett
totalurval av kommunala gymnasieskolor och utifran valet av analysenheter intervjuas en
rektor pa varje skolenhet. Darefter har studien stravat ett en jamn spridning i kon mellan
respondenterna. Det finns manga andra bakgrundsfaktorer som skulle kunna vara 6nskvard
utifran de faktorer som paverkar rektorns ledarskap (se 2.3) sasom arbetslivserfarenhet, alder
och tidigare skolerfarenhet. Med tanke pa denna studies begransade omfattning ar det svart att
tacka in dessa faktorer pa ett adekvat satt. | resultatet redovisas konsfordelningen hos
respondenterna samt deras genomsnittliga arbetslivserfarenhet av rektorsyrket uttryckt i antal
ar. Anledningen till att inte redovisa fler faktorer ar att det i sa fall skulle 6ka mojligheterna
att spara respondenterna.

De kommunala gymnasieskolorna har flera rektorer. Urvalet vilken rektor pa skolan
som intervjuats har gjorts slumpmassigt. Den forsta rektorn pa skolan som uppgav att han/hon
ville medverka i studien intervjuades. Det slutliga urvalet av rektorer kan dock sagas uppfylla
de tre kriterier for urval av respondenter som lyfts i Metodpraktikan eftersom de (1) ar

framlingar, (2) ett litet antal och (3) inte subjektiva experter.

4.3 Datainsamling

Datainsamlingen av respondentsvaren har gjorts genom en procedur som involverar kontakt,
utférande och hantering. Kontakten med respondenterna togs via telefon. Dér presenterades
studien och efter presentationen ombads rektorerna att medverka. |1 samrad med de rektorer
som tackade ja bokades tid och plats for intervju.

Intervjuerna med rektorerna tilldrog sig pa deras arbetsplatser. Intervjutillfallet inleddes
med att respondenterna fick ett foljebrev dar studiens syfte och genomférande tydligt
klargjordes (bilaga 2). Darefter diskuterades eventuella fragor som uppstatt mellan det forsta
samtalet och intervjutillfallet. Efter denna introduktion genomfdrdes intervjuerna med

utgangspunkt i intervjuguiden (bilaga 1).

5! Esaiasson m.fl. 2012, s. 259
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Intervjuerna spelades in och har darefter transkriberats. Anledningen till att inspelning
av intervjuerna har valts snarare dn att ta anteckningar under intervjun ar att det ar mojligt att
kunna lyssna igenom intervjun i efterhand. Pa sa satt kan man sakerstélla att hela intervjun

finns med &ven efter intervjutillfallet.>

4.4 Analys

Resultaten av intervjuerna sammanstalls i resultatredovisingen utefter fragestallnings tre
forsta fragor. | den diskussion och analys som foljer ar det viktigt att inte slutsatserna enbart
blir en upprepning av respondenternas svar eftersom studien da skulle bli alldeles for
journalistisk. Analysen har utforts i tre steg men redovisas i undersokning i tva steg. | det
forsta steget har data reducerats, bade under insamlingen av data och nar svar pa studiens
fragestallning sokts i materialet. | det andra steget har data demonstrerats i resultat-
redovisningen (kapitel 5). I det tredje steget har jag tolkat resultaten. FOr att gora detta har jag
valt att soka efter monster i svaren och utifran teoretisk utgangspunkt och tidigare forskning
forsokt forklara varfor rektorerna resonerar sdsom de gor. Ambitionen &r att gé ifrin “frén att

beskriva till att forklara och fran det konkreta till det abstrakta”.>®

4.5 Validitet och reliabilitet

| denna studie fyra kriterier for validitet och reliabilitet tagits i beaktande; Trovardighet,
overforbarhet, palitlighet och konfirmerbarhet.**

Studiens trovérdighet ligger i den datatriangulering som intervjuerna av de olika
respondenterna innebar. Empiriskt underlag rérande fenomenet som ska forklaras inhdmtas
fran flera olika kallor/respondenter och kan da jamforas med varandra. Overforbarheten
grundar sig i den beskrivning av kontexten dar det empiriska underlaget hdmtats. | denna
studie ar beskrivningarna av kommunkontext, skolenheter och respondenter ofullstandiga for
att starka respondenternas anonymitet. Det innebéar konkret att dverforbarheten blir svarare att
bedoma. Studiens palitlighet &r beroende av forfattarens insamling och dokumentation av

data, metod och resultat. Palitligheten uppfylls genom ett tydligt tillvdgagangssatt och en

°2 Ryen, A. (2004). Kvalitativ intervju. Stockholm: Liber, s. 56
53 Ryen 2004, s. 118
> bid, s. 140
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kritiskt skriven text. Problem som har uppkommit i studien lyfts och diskuteras och resultaten

prestenteras pa ett tydligt satt. Pa sa vis finns det en transparens i undersokningen och

palitligheten kan granskas. Konfirmerbarheten innebar att vara medveten och reflexiv rérande

forskningens metodologiska genomférande. | denna studie redovisas detta i den avslutande

sammanfattningen dar for- och nackdelar med studien lyfts fram och diskuteras.

4.6 Etiska reflektioner

| en studie som grundar sig pa intervjuer ar det viktigt att ta hansyn till de etiska

dimensionerna. Denna undersokning grundar sig pa Vetenskapsradets fyra huvudkrav for

humanistisk-samhéllsvetenskaplig forskning.>® De fyra huvudkraven r:

1.

Informationskravet

Forskaren skall informera de av forskningen berérda om den aktuella
forskningsuppgiftens syfte.

Samtyckeskravet

Deltagare i en undersokning har rétt att sjalva bestimma éver sin medverkan.
Konfidentialitetskravet

Uppgifter om alla i en undersokning ingaende personer skall ges storsta mojliga
konfidentialitet och personuppgifterna skall forvaras pa ett sddant sétt att obehoriga
inte kan ta del av dem.

Nyttjandekravet

Uppgifter insamlade om enskilda personer far endast anvandas for forskningsandamal.

(Forskningsetiska principer inom humanistisk-samhallsvetenskaplig forskning s. 7-14)

Vid sidan av Vetenskapsradets fyra huvudkrav har dven rekommendation 2 tagits i
beaktande.>

> Vetenskapsradet. (2002). Forskningsetiska principer inom humanistisk-samhallsvetenskaplig forskning.

Stockholm: Vetenskapsradet, s. 6
* Ibid, s. 15
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5 Resultat

Studiens ambition var att intervjua en rektor ifran varje kommunal gymnasieskola i den valda
kommunen. Dock har foretradare for en skola valt att tacka nej till att medverka i studien.
Eftersom urvalskriteriet var att en rektor fran varje skolenhet skulle intervjuas har bortfallet
inte ersatts med intervju av en annan rektor. P4 grund av denna studies begransade
tidsresurser har jag valt att inte forsoka fa till stand en intervju med foretradare for den
skolenhet som uteblivit ur undersékningen vid ett senare tillfalle. Bortfallet kan paverka
studiens trovardighet genom att underlaget for slutsatsdragning minskar men utifran det

empiriska material som finns framkommer &nda intressanta resultat.

Tabell 1: Respondenter

Rektor Kon Genomesnittlig
erfarenhet
A Man -
B Kvinna -
C Man -
D Man -
- - 8 ar

Studiens ambition har varit att forsoka fa en jamn spridning mellan konen, vilket resultat inte
har blivit (Se Tabell 1). Anledningen till detta &r att kvinnliga foretradare har tackat nej till att

medverka, vilket far till foljd att lejonparten av respondenterna &r man.

5.1 Hur uppfattar rektorerna de beslut som styr deras arbete med

okad I6nespridning?

Rektor A
Rektor A uppfattar besluten som beskriver arbetet med 6kad l6nespridning som tydliga. Han
menar att rektorerna pa skolan varje ar far ut ett brev fran forvaltningen dar de arliga

direktiven specificeras. | dessa brev brukar det dven papekas att l6nespridningen bor éka.
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Intervjuaren: Hur uppfattar du de beslut som definierar ditt arbete med individuell 16n, differentierad

16n och l6nespridning?

A: Ja, vi féar ju direktiv centralt ifran gymnasieforvaltningen, eller 16n och forhandling som det heter
har i var kommun, som innehaller precis den procentsatsen vi ska halla oss till for varje fackforbund
specifikt. Det finns en del saker man méste ta hinsyn till och alltid skriver man da att “se till sa att

16nespridningen dkar”.

Nar det géller otydligheter kan rektor A enbart dra sig till minnes en gang dar besluten varit
otydliga. | det fallet ville kommunen ge ytterligare lonepaslag till larare i allmanna amnen
men specificerade initialt inte vad allménna &mnen innebar. Utdver detta dr han noggrann

med att pdpeka att det var den enda gangen som han upplevt otydlighet i besluten.

Rektor B

Rektor B anser att besluten som ges ifran forvaltningen ar tydliga men anda féremal for
tolkning. Hon menar att skrivningarna rorande vilken procentsats de har att fordela och lokala
satsningar som angivits &r tydliga men nér det galler hur pengarna ska fordelas inom
grupperna som potterna galler ar det oppet for tolkningar. Saledes ar besluten tydliga nar det
galler de ramar rektorerna har att forhalla sig till men inte néar det galler det praktiska

genomfdrandet.

Intervjuaren: Hur tydligt formulerade &r besluten som kommer dig till del?”
B: De &r ju anda oppet for lokal tolkning. Procenten och satsningarna ar tydliga men

fordelningsmodellerna ar ju anda upp till varje skola eller varje rektor att bestimma om. Nar det galler

I6nekriterierna var, det ar ju ocksa upp till skolan.

Rektor C
Rektor C anser att besluten ar tydliga och poangterar att de inte gar att misstolka.

Intervjuaren: Sammanfattningsvis kan man séga att du upplever att besluten &r tydliga.

C: Nej, de kan man inte misstolka, det gar inte.
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Han lyfter fram skrivningar om individuell l6nesattning, differentierad 16n och 0Okad
I6nespridning saval i avtal pa central niva som kommunala direktiv. De centrala avtalen och
de kommunala direktiven ar tamligen klara och dessutom tydligt formulerade och utan nagra
inneboende konflikter eller mojligheter till tolkning.

Rektor D

Rektor D uppfattar besluten som tydliga. Pa hans skola far gymnasiechefen informationen
fran forvaltningen infor varje lénerevision och genom gymnasiechefen far rektorerna
information om vad som galler det aktuella aret. Besluten innehaller nédvéandig information

sasom vilket pott de har att utgd ifran, att ingen ska sarbehandlas och att I6nespridningen ska

0Oka.
Intervjuaren: Hur tydliga anser du att de &r?
D: De anger nodvandig information. Det brukar inte vara nagra stora dverraskningar i de dokumenten
utan det handlar hur stort procentuellt paslag det ar, paminnelse att inte séarbehandla.
5.2 Hur uppfattar rektorerna sina mojligheter att arbeta med 6kad
I6nespridning?
Rektor A

Rektor A anser att han har stora mojligheter att arbeta med att differentiera 16nerna och oka
I6nespridning men att de inte utnyttjas fullt ut. Han betonar vikten av relationer mellan larare
och rektorer och lyfter fram en diskrepans mellan olika delar av rektorsuppdraget d& han bade

ska hjalpa lararna att utvecklas och dessutom vérdera deras insatser i 16n.

Intervjuaren: Hur uppfattar du dina mojligheter att arbeta med differentierad 16n och okad

[6nespridning?
A: Jag tror att vi har mer méjligheter an vad vi utnyttjar, sd kan jag saga.

A: Du har ju ett forhallande till din personal. Du ska vara som en coach for dem. DA ar det valdigt

svart att tala om for en anstalld som egentligen inte skulle ha sa stor 16nehgéjning att man far en riktigt
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dalig I6neutveckling ett antal ar for att man inte ar sd bra som larare och samtidigt ska du vara den héar

coachen som rektor.

Nar det galler de resurser som kravs for att kunna arbeta med att 6ka lénespridningen sa lyfter
han tva typer av resurser som vore onskvarda. Ett tariffsystem, sasom lararna hade forut,
menar han skulle lata rektorerna arbeta med att coacha lararna och utveckla dem utan att
behdva ta hansyn till 16nesattningen. Rektor A énskar dven fler karriarstjanster. Han menar da
att det behovs fler tjanster med varierande lonepaslag for att kunna tilldela duktiga larare
tjanster istéllet for att vardera dem med det individuella I6neinstrumentet.

| det fortsatta resonemanget rérande besluten lyfter rektor A fram en konflikt besluten
rorande I6nespridning och det centrala l6nearbetet som han anser vara intressant.. | den
aktuella kommunen satts ingangslonen for larare centralt och rektor A menar att dessa hojts

ganska kraftigt vilket forsvarar hans arbete med I6nespridningen.

Rektor B

Rektor B resonemang berdr framst de begransande faktorer som finns. Hennes tankar
indikerar att hon har goda teoretiska mojligheter att arbeta med ¢kad lonespridning men att de
praktiska mojligheterna & mer begransade. En sadan begransande faktor ar den grupp
I6ontagare hon kallar for snedsitsar, vilket ar de larare som slapar efter Ionemaéssigt eftersom att
ingangslonerna hojts efter att de anstallts. Att ingdngslénerna hojs paverkar hennes
forutsattningar att sprida lénerna eftersom det da upplevs som oréattvist om en mer erfaren
larare som gor ett bra jobb far mindre i 16n &n en ny larare.

En annan begrénsande faktor &r de fackliga representanterna som granskar rektorns
forslag pa ny slutlon ar kritiska till 1aga 16ne6kningar. Att 6ka lonespridningen innebér inte
bara att man hojer I6nerna utan dven att man sanker vissa loner, det sker ett drag at tva hall.
Rektor B uppfattar det som de fackliga foretrddarna som granskar forslagen ar kritiska till att
inte ge en larare nagon l6nedkning ett specifikt ar.

Néar det géller de mojligheter hon faktiskt har for att arbete med 16nespridning ndmner
hon att I6nen ibland kan regleras utanfor de potter som lénerevisionen ger, t.ex. for larare som
snart ska ga i pension. Det innebar da att mer pengar finns kvar till 16nerna for kvarvarande

larare. Detta ar dock ett undantag och hon sager att

Intervjuaren: Det dr ju faktiskt en ganska intressant mojlighet att kunna hantera besluten om

I6nespridning genom att arbeta utanfor den satta ramen.
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B: Ibland far vi lov att gora det men for det mest far vi det inte. FOr snedsitsarna far vi inte gora sa.
Det ar ett vanligt argument fran Iéntagarna- [...] | de flesta fall kan man inte det och sen finns det

tillfallen da det kan ga anda.

Rektor C

Rektor C ser mojligheterna att arbeta med 6kad lonespridning ur tva olika perspektiv och
kommer till tvé olika slutsatser utifrdn det. A ena sidan anser han att ramen som han har att
verka i ar valdigt snav. Det finns inte riktigt utrymme att 6ka I6nespridningen pa grund av
laga centrala I6nedkningar samt hojda ingangsloner.

C: Det &r ju att avtalen blir battre s att det skapar storre spelutrymme. Det ar inte svérare an sa. Potten
ar ju helt beroende pé& vad for avtal som tecknas centralt och sa ldnge den ar liten &r mojligheterna

SMa.

A andra sidan har han stort utrymme att verka inom de ramar som existerar. Inom de ramar
som avtal och kommunala direktiv ger sa kan han differentiera lIonerna for de lararna han ar

ansvarig for.

C: Utifran de potter jag har s kan jag ju hantera detta nastan hur jag vill. Om jag gor jattestora
I6nepéslag pa ndgon person sa kommer 16n- och férhandling centralt att krava att jag motiverar varfor

jag gjort sahar.

De resurser han anser skulle kravas for att kunna arbeta med 6kad lonespridning pa ett annu
battre satt & framforallt béttre centrala avtal som skapar ett storre ekonomiskt spelutrymme
for honom att arbeta med 6kad I6nespridning.

Dock menar rektor C att den relativt nya introduktionen av forstelarartjanster ar ett nytt
verktyg for att kunna arbeta med 6kad l6nespridning. Redan idag existerar redan ett antal
uppdrag for lararna, sasom programsamordnare eller amnesansvarig, men dessa uppdrag ger

inte ett direkt I6nepaslag pa samma satt som for forstelararna.

Rektor D
Rektor D anser att det finns goda méjligheter att kunna arbeta med att genomféra besluten om
men att det finns en del begrdnsande faktorer. Genom samordning med Gvriga rektorer och

bra datorprogram som kan askadliggora Ioneutveckling kan besluten implementeras pa
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arbetsplatsen. Dock begrénsas arbetat av tre faktorer/aktorer; den lokala skolkontexten,
kommunfdrvaltningen och fackliga representanter for lararna.

Den lokala skolkontexten begransar arbetet genom att potten som ska fordelas bland
lararna &r olika stor beroende pa de larare som jobbar dér. Arbetar man pa en skola med stor
andel unga larare &r lonerna oftast lagre an pa en skola med stor andel aldre och erfarna larare.
Det innebar att rektorerna far mindre pengar att fordela vid I6nerevisionen.

Forvaltningen forsvarar arbetet med att oka lonespridningen genom att det &r de som
beslutar om ingangsloner for larare i kommunen och dessutom ibland andrar resultatet av

I6nerevisionen i efterhand.

D: Nar vi har gjort klart vart arbete utifrdn de medel vi fatt si har de pa forvaltningen sett hur
I6nespridningen blivit och sett att den inte &r tillrackligt bra. D& har de anvént pengarna for att skapa
en sadan. Det har varit ganska vanligt att man gjort sa. [...] Det blir ju lite konstigt for att vi arbetar
efter Ionekriterierna och bedomer 16n enbart efter prestation men da var det andra ett instrument for att

skapa nagot annat da.

Nar det galler de fackliga representanterna sa stéller sig rektor D fragan huruvida de
egentligen vill se 6kad I6nespridning i praktiken. Han menar att de begransar arbetet nar det

galler att satta valdigt laga loner eller valdigt hdga 1oner och menar att

D: Det finns krafter som motverkar detta [I6nespridningen, forf. anm.].
Intervjuaren: Vilka krafter tanker du pa da?

D: Fran fackligt hall vill man ha differentierade I6ner men nanstans kanske det inte ska vara helt fritt i

alla fall. Alla maste ju fa nagonting.

Dock menar han att rektor har stora mojligheter att paverka I6nen inom de ramar som finns,
vilket askadliggor en viss ambivalens i hans resonemang nar det galler mojligheter att kunna
arbeta med att 6ka I6nespridningen.

Slutligen anser rektor D att arbetet med l6nesattning och darmed arbeta for okad
I6nespridning tar en del tid i ansprak under perioden arbetet pagar. Arbetet kraver samordning
med de andra rektorerna, tid for genomfdrande och tid for fackliga 6verlaggningar.
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D: Man skulle kunna géra &nnu mer men det ar bara en av alla arbetsuppgifter man har, att satta l6nen.

Man kan inte lagga allt sitt krut pa det heller.

5.3 Vill rektorerna implementera beslut som innebédr Okad

[6nespridning?

Rektor A

Rektor A sammankopplar 6kad I6nespridning med det praktiska arbetet att satta differentierad
I6n for lararna. Detta far till foljd att hans resonemang rérande lonespridning landar i tva olika
slutsatser. For det forsta anser han inte att lI6nespridning ar nagot dalig i sig eftersom han
efterfragar ett tariffsystem dar I6nespridingen &r storre dn i dagens system.

For det andra anser han att det finns en diskrepans mellan hans roll som l6neséttare och
som coach for lararna. Det blir ett problem fér honom att hjélpa lararna att utvecklas samtidigt
som han varderar deras insats i 16n. Rektor A har alltsa inte nagot principiellt emot okad
I6nespridning men ser den individuella, differentierade I6nesattningen som fel vdag uppna

maélen.

Intervjuaren: Du sdger att ni skulle kunna arbeta mer l6nespridning men den professionella

bedémningen gor att det inte kanns énskvart. Finns det ndgra andra faktorer pa begransar?

A: Nej, det dr den. Som jag ser det ar det detta som begrénsar. Att man inte tar mojligheten... Vi har

storre mojligheter, vi skulle kunna sprida mycket mer. Det &r ingen som hindrar oss att gora det.
Intervjuaren: Det &r inte det?

A: Det &r vi sjalva som hindrar 0ss.

Rektor B

Nar det galler viljan till att implementera direktiv rérande 6kad lonespridning sa visar rektor
B pa ett nyanserat forhallningssétt. Hon slar tidigt fast att hon &r positiv till I6nespridning av
tre anledningar; att kunna beléna goda prestationer, hdja gruppens samlade prestationer samt
undvika produktionsbortfall.

Intervjuaren: Vilka for- och nackdelar anser du finns med ékad l6nespridning i en grupp?
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B: Den som &r duktig ska fa cred for det, det 4r nog det viktigaste. Men ocksa att man ska ha nagot att
strdva mot, moroten. Forhoppningsvis far man ut ett battre jobb fran hela gruppen pa det sattet

eftersom det finns nagon form av morot.

[...]
B: Om det inte finns nadgon lénespridning och alla skulle tjana samma, da blir det ett
produktionsbortfall. Det ar jag helt 6vertygad om.

Dock lyfter hon fram manga svara avvagningar som har med den 6kade I6nespridningen att
gora. For det forsta sa beskriver hon en vilja att lyfta de s.k. snedsitsarna (som beskrivs i 5.2).
Det finns inga beslut som tvingar dem att géra detta men likhet i 16n mellan erfarna och nya
larare upplevs som oréttvis och bor korrigeras. For det andra ser hon vissa problem med de
larare som redan har hoga I6ner. Nagra av de hogst betalda lararna borjar komma ikapp
rektorerna i 16n, vilket redan skett i och med forstelarartjansterna som nyligen inforts. Ar det
ratt att rektorn ska ha lika mycket i 16n som en larare? Sedan finns det en oklarhet i hur de
béast betalda ska varderas. Ska de enbart varderas efter prestationer sa bor de fa hoga
l6nepaslag jamnt men rektor B anser att hon forvéntar sig mer av dem eftersom de redan har
en hogre 16n, sa de far oftast lagre procentuellt paslag. Det innebér att 16nen for de larare som
har lagre slutlon kan hojas mer procentuellt sett, med resultatet att I6nespridningen inom
gruppen minskar.

Hon upplever dven att det finns olika kartbilder hos de olika nivaerna som é&r
involverade i besluten om 6kad I6nespridning. | en utopi kan man argumentera for att de basta
alltid ska premieras men i verkligheten &r det fragan om man vill att lararna ska ha hur héga
I6ner som helst. VVad hander nar de gar forbi rektorn? Omradeschefen? Forvaltningschefen?
Eftersom detta av rektor B uppfattas som icke-Onskvart ar det da rationellt att halla ner
I6nespridningen.

Under de senaste aren har rektorerna pa skolan medvetet minskat l6nespridningen, bl.a.

med anledning av ovan beskrivna resonemang.

Rektor C
Rektor C ser bade for- och nackdelar med 6kad lonespridning. De positiva aspekterna han
lyfter fram &r att 6kad I6nespridning dar de hogsta I6nerna hdjs, drar med sig I6nerna for hela

lararkaren.. Dessutom anser han att ur ett nationalekonomiskt perspektiv ar individuella och
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differentierade l6ner ett satt att forma larare att vara aktiva pa arbetsmarknaden, vilket bidrar

till den ekonomiska utvecklingen.

C: Generellt sett, om de hogsta Iénerna stiger sa drar de med sig hela I6neutvecklingen. Om man far fler

som kan sticka ivag till hogre loner sa drar det med sig resten, det &r jag helt 6vertygad om.

De negativa aspekterna av okad I6nespridning &r att det inte &r lika bekymmersfritt att sétta
I6n som det skulle varit om man haft ett tariffsystem. Dock anser han att 16nesattningen &r en

tdmligen odramatiskt process och darfor ar detta inte ett alltfor stor bekymmer.

C: om man haft lonetrappor sa &r det ganska bekymmersfritt att sitta 16n som forr i tiden. Man kan
sdga att alla som halkar efter i l6neutveckling av nagon orsak tycker att lénetrappor var battre

eftersom det da skedde med automatik efter ett visst antal ar.

Rektor D
Rektor D ar i grunden positiv till 6kad 16nespridning och att genomféra besluten. Han menar
att I6neinstrumentet och Okad I6nespridning skapar mojligheter att styra och foréndra

verksamheten.

Intervjuaren: Hur anser att du att 6kad lonespridning paverkar verksamheten?

D: Jag tror att det ar en ganska styrande faktor om man vill férandra nagot i verksamheten. De
personerna som gar i brischen for det, om man ger dem hogre 16n skickar man en signal at alla andra

att det &r &t det hallet man ska ga och det kommer att 16na sig rent praktiskt i din 16n.

Ett konkret exempel ar de senaste arens fokus pa formativ bedémning, dar larare som tidigt
anammade och praktiserade direktiven fick hdogre I6nepdslag. Han anser saledes att
I6nespridning ar bra for att driva forandrings- och utvecklingsarbete men samtidigt s minskar
den initiala I6nespridningen ofta nér alla andra foljer efter de som gatt forst. Lénespridning ar

alltsa inget mal i sig utan ett medel for att styra verksamheten.
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6 Resultatdiskussion

I denna del diskuteras och analyseras studiens resultat. For att skapa en tydlighet i texten samt
tydligt koppla avsnittet aktorsimplementeringsteorin fors diskussionen efter teorins tre
kriterier. Forst diskuteras kriteriet att forsta besluten, sedan diskuterar kriteriet att kunna

genomfora besluten och slutligen diskuteras kriteriet att vilja genomféra besluten.

6.1 Att forsta besluten

Rektorerna anser att besluten som definierar deras arbete med ¢kad I6nespridning &r tydliga
nar det géller det ramverk och mal de har att forhalla sig till. Hur detta ska genomforas rent
praktiskt konkreteras inte i besluten. Sannerstedt menar att otydlighet i besluten kan vara
orsakat av kompromisser i beslutsfattningen eller i maélkonflikter/motstridigheter.”’ Detta
behdver inte vara en brist i besluten utan snarare att satt for beslutsfattare att 6ppna for
flexibla, lokala I6sningar, vilket stimmer dverens med intentionerna i kollektivavtalet.*®

Det finns &ven en skillnad i hur besluten kommer rektorerna till del. Vissa av rektorerna
far besluten direkt fran forvaltningen medan andra far dem via sin gymnasiechef. | de fallen
de gar igenom gymnasiechefen finns en mojlighet att viss tolkning av besluten redan skett

fore dessa presenteras for rektorerna.

6.2 Att kunna genomfdra besluten

Nar det galler mojligheter att kunna genomfora besluten visar respondenteras resonemang pa
en dualitet. A ena sidan &r de begransade av de ramar som det fatt att arbeta inom men & andra
sidan har de stora mojligheter att verka inom de satta ramarna. De verktyg som bidrar till att
mojliggora arbetet visar pd en flexibilitet mellan skolenheterna. Rektor D lyfter fram
samverkan mellan rektorerna och bra datorprogram som viktigt for arbetet. Rektor B visar
aven pa en viss mojlighet att arbeta utanfor ramarna nar det galler 16nen.

Né&r det galler rektorernas uppfattningar av det ekonomiska ramverkets begrénsningar
finns det flera viktiga fragor att stalla. Dels visar Sannerstedt att det finns en rationalitet for

tillamparna att visa pa en resursbrist for att darmed kunna argumentera for okad

5 Sannerstedt 1997, s. 26
¥ HOK 12
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resursallokering.>® Samtidigt 4r det viktigt att det faktiskt finns adekvata resurser att tillga
eftersom ett system som stravar efter okad l6nespridning forlorar i legitimitet om det inte
finns reella mojligheter att kunna hdja sin 16n.%° Frdgan huruvida det finns tillrackliga resurser
kan denna uppsats inte besvara men det vore dnskvart att undersoka detta ytterligare. Det &ar
inte otroligt att beslutsfattarna ar medvetna om att rektorerna upplever en resursbrist och att
de d& inte forvantar sig att besluten ska drivas igenom helt.®

| respondenternas svar framkommer &ven att deras arbete begransas av den kommunala
forvaltningen av tva anledningar; hojda ingangsléner och interventioner i I6nesattningen.
Genom centralt héjda ingangsloner skapas ett problem med snedsitsar (se 5.2 , Rektor B).
Det innebér att flera av rektorerna anser sig behdva héja l6nerna for de erfarna larare vars 16n
inte ligger i nivd med de nya ingangslonerna., vilket innebér att l6nespridningen minskar.
Aven om det inte finns nagra formella krav pé att snedsitsarnas 16n ska oka kan detta vara
rationellt for att skapa en kansla av rattvisa hos lararna. Eftersom det &ar viktigt att
I6neséttningsprocessen upplevs som rattvis och I6neskillnader motiverade finns det anledning
att ta detta i beaktande.®

Det framkommer dven att den kommunala férvaltningen genomfor &ven riktade
satsningar mot larargrupper, ibland aven efter genomford I6nerevision. Vissa av rektorerna
anser att detta begrénsar deras kontroll dver lI6nesattningsprocessen. Att den kommunala
forvaltningen interventererar i lonesattningsprocessen utanfér de ramar som de centrala
kollektivavtalen anger kan vara ett exempel pa det som Collberg och Viggésson benamner
som hybridartade 6vergangsformer.®®

Rektor B och D anser att de fackliga foretradarna inte onskar se alltfor stor
I6nespridning, framforallt nar det galler att satta laga I6ner. Om det &r sd i praktiken gar detta
emot kollektivavtalets intentioner. A andra sidan &r det viktigt att rektorns lonearbete kan
granskas for att pa s satt skapa transparens i processen och darigenom Oka den viktiga

kanslan av rattvisa.®

> Sannerstedt 1997, s. 35

% Sjdberg och Hjalmarsson 2007, s. 38
®! Sannerstedt 1997, s. 35

%2 Karlstrom 2013, s. 34

83 Collberg och Vigg6sson 2004, s. 118
* Karlstrom 2013, s. 64
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6.3 Att vilja genomfora besluten

Samtliga rektorer anser att I6nespridningen i grund &r positivt. | det fortsatta resonemanget
framkommer dock en mer nyanserad bild av deras installning till besluten som ska
genomforas. Rektor C och rektor D anser att 6kad l6nespridning &r positivt eftersom det; (1)
gynnar lararloénerna generellt, (2) forbattrar arbetsmarknadens funktion och (3) ger mojlighet
att driva skolutveckling.

Rektor A menar att den individuella, differentierade lonesattningen forsvarar hans
arbete att coacha lararna. Detta skulle kunna vara ett tecken pa att beslutsfattarna inte helt
analyserat vad besluten far for konsekvenser i praktiken.®® A andra sidan kan detta vara ett
uttryck for rektorns personliga tolkning av rektorsuppdraget, dar det pedagogiska ledarskapet
och samverkan med l&rarna ges storre betydelse an lénesattningsuppdraget som chef.
Eftersom det finns indikationer pa att en sammanpressad Ionestruktur kan hoja det generella
resultatet & denna standpunkt inte ologisk, d&ven om den gar emot kollektivavtalets
intentioner.®® Detta innebar att rektorns sikter om vagen till 16nespridning paverkar viljan till
implementeringen av besluten.

Slutligen resonerar rektor B om huruvida hog l6nespridning verkligen &r
efterstravansvart. Hon menar att det bor finnas en differens mellan lararloner och rektorsloner
och att alltfér hoga lararloner ar ett problem. Dock leder detta resonemang till att larare med
hog 16n far mindre mojlighet att 6ka sin 16n genom sina prestationer, vilket kan undergrava
systemets legitimitet.®’ De minskade paslagen till lararna med hoég I6n anvéands for att
premiera andra l&rare som presterar nastan lika bra. Dessutom menar hon att l6nen for
snedsitsarna bor hojas for att skapa rattvisa. Dessa standpunkter leder till att I6nespridnigen pa
arbetsplatsen minskat. Det gar emot kollektivavtalens intentioner men &r samtidigt ett resultat
av en beddomning vad som ar bra for arbetsplatsen och lararkollektivet, vilket kan vara
rationellt®®. Eftersom det &r den professionella bedémningen av beslutens konsekvenser som
gor att rektor B motsatter sig implementeringen vill jag bendmna detta agerande for

professionellt motstand.

% Alsterdal och Wallenberg 2010, s. 60
% Grangqvist och Regnér 2013, s. 17

87 Alsterdal och Wallenberg 2010, s. 60
%8 Sannerstedt 1997, s. 37
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7 Sammanfattande slutdiskussion

Bakgrunden till denna studie ar diskrepansen mellan kollektivavtalsintentioner och praktiskt
utfall i fragan om lénespridning. Sedan tariffsystemets avvecklande 1996 har I6nespridningen
minskat fran 40 % till ca 30 %. Genom beskrivningar av lararloner i ett historiskt perspektiv,
kollektivavtalen 2005 och 2012 samt rektorsrollen formulerades ett problemomrade. Utifran
detta problemomrade konkretiserades ett syfte och fragestallning, den sistnamnda knuten till
det aktérimplementeringsperspektiv. som ar studiens teoretiska utgangspunkt. |
forskningsdversikten visar jag pa tva olika faktorer som paverkar rektorns ledarskap,
strukturella faktorer och faktorer knutna till aktéren som subjekt. Tidigare forskning visar att
bade dessa faktorer paverkar rektorers upplevelser av 16nesattning.

Efter denna bakgrund resonerade jag kring metod, urval, datainsamling, analys och
validitet och reliabilitet. Studien utformades som en kvalitativ samtalsintervju med
respondentinriktning. Analysen har gjorts genom att svar pa studiens fragestéllning sokts i
datamaterialet och sedan abstraherats och belysts ur olika perspektiv. Metodologisk har den
kvalitativa ansatsen genererat resultat som kunnat besvara fragestallning och legat till grund
for en analys av rektorernas uppfattningar om mojligheter att arbeta med ¢kad I6nespridning.

Resultaten visar pa att rektorerna anser att besluten ar tydliga i frdga om ramverk men
inte nar det galler det praktiska arbetet, vilket kan forklaras utifran kollektivavtalens
intentioner. N&r det galler att kunna arbeta med att Oka l6nespridningen upplever
respondenterna att det finns olika mojligheter och begransningar. |1 resonemanget kring
mojligheter visar de pa en flexibilitet och variation i hur de uppfattar att arbetet hanteras pa
respektive skolenhet. De begransande faktorerna ror delvis ramen de har att réra sig inom och
delvis motstand fran fackliga foretradare och interventioner fran kommunal forvaltning. Den
storsta skillnaden i rektorernas svar finns under Kkategorin att vilja genomféra
implementeringen. Aven om rektorerna i grunden ar positiva visar resultaten att rektorernas
tankar kring de beslut som ska implementeras skiljer sig at. En rektor menar att I6nespridning
ar bra men att den individuella, differentierade lIonesattningen ar fel vag att na dit.
Anledningen till detta &r att det innebér en rollkonflikt mellan hans roll som coach och hans
roll som lIoneséttare. En annan rektor diskuterar huruvida hdg lonespridning verkligen &r
onskvart och landar slutligen i att det ar rationellt att minska I6nespridningen utifran en
beddémning vad som &r bra for verksamheten. For att forklara detta handlande har jag valt att

infora begreppet professionellt motstand.
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Denna studie har saval fordelar som nackdelar. Bland de positiva aspekterna ar den
tydlighet som genomsyrar vagen fram till studiens syfte och fragestallning samt att studiens
resultat genererar en djupare forstdelse for implementeringsproblematiken rérande
I6nespridningen i skolan. Avgréansningen till ett aktorsperspektiv har mojliggjort en fordjupad
forstaelse for aktorens roll i implementeringsprocessen men samtidigt begransas forstaelsen
eftersom de strukturella faktorernas betydelse for implementering forbises. | en storre studie
vore det Onskvart att inkludera bada dessa perspektiv for att utforligare kunna forklara
diskrepansen mellan beslut och implementering.

Studiens teoretiska och metodologiska utgangspunkt har visat sig kunna generera
intressanta resultat som inte varit pa forhand givna och darfor bor dessa betraktas som
adekvata for denna undersokning. Den tidigare forskning riktad mot rektor som l6oneséattare
fokuserar pa att rektorerna tolkar besluten olika och anvander olika verktyg for att
implementera dessa. Denna studie visar &ven att rektorer dessutom har olika instéllningar till
I6nespridningen och den differentierade loneséttningsprocessen som vag att na dit.

En av studiens mindre positiva sidor ar en otydlighet mellan huruvida rektorernas
resonemang &r ett uttryck for dem som aktorer eller for den lokala skolkulturen. Aven om
dessa i teorin ar skilda at sa forenas de i den enskilda rektorns svar. For att forsoka besvara
fraga vad som ar rektorns personliga bidrag och vad som é&r ett uttryck for skolkulturen skulle
man behdva intervjua flera rektorer eller aktorer pa skolan och jamféra deras svar. Da denna
studie inte gjort detta finns en viss inneboende otydlighet i vad rektorernas resonemang
representerar.

Vi kan utav denna studie se att respondenternas svar skiljer sig at. Det &r viktigt att
forsta att gruppen rektorer inte ar en homogen massa som direkt genomfor de beslut som
ligger framfor dem utan mening skapas pa den lokala skolenheten. Detta stimmer val Gverens

med den analysmodell 6ver rektorns ledarskap som presenterades i stycke 2.3.

6.1 Betydelse for lararprofessionen

Vad innebér da denna studie for lararprofessionen? Denna studie fokuserar pa ett av de
grundlaggande arbetsvillkoren for lararna, lénen. Som jag har visat pa ar argumenten for
differentierad 16n med Okad I6nespridning for larare att detta ska premiera goda resultat,
skapa en attraktivitet i yrket och leda till battre resultat. Genom att I6nespridningen forblir lag

(lagre an med tarifflonesystem) finns fa mojligheter att gora lonekarriar som larare. Detta
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paverkar sjalva grunden for lararnas yrkesutdvning. Det ar viktigt att géra skolan till en
attraktiv arbetsplats dar goda resultat premieras och dar lénenivan kan locka personer som kan
bidra till att hoja skolans resultat. Okad lénespridning 4r en av de atgarder som sigs kunna
bidra till att skapa en béattre skola d&ven om det finns manga andra faktorer som spelar in.
Skolan ar dock inte battre an de larare som befolkar den och darfor ar det pa sin plats att
forsoka forklara varfor beslut rérande 6kad lonespridning far genomslagskraft i praktiken.

Eftersom den Okade lénespridningen anses vara viktig av saval arbetsgivare och
lararfackforbund ar det ett intressant amne att undersoka for att forsta de strukturella villkoren
som paverkar lararnas yrkespraktik.

Studiens teoretiska referensram kan dessutom anvandas av larare for att 6ka forstaelsen
for vad som kravs for att beslut ska implementeras. Da ldrarna sjalva far direktiv fran
nationell, kommunal och lokal niva tror jag att det ar positivt att kunna ha vetskap om

implementeringsproblematiken.
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Bilaga 1: Intervjuguide

BAKGRUNDSFRAGOR:
e Hur lange har du arbetat som rektor?

e Hur lange har du arbetat som rektor pa den aktuella skolan?

KRITERIUM 1: TILLAMPAREN SOM SKA IMPLEMENTERA BESLUTET
MASTE FORSTA BESLUTET

e Hur uppfattar du din kunskap om de beslut som definierar ditt arbete med
differentierad 16n och 6kad l6nespridning?
o Hur tydligt formulerade anser du att dessa beslut ar?
o | vilken man anser du besluten vara fria fran motstridigheter eller

malkonflikter?

KRITERIUM 2: TILLAMPAREN SOM SKA IMPLEMENTERA BESLUTET
MASTE KUNNA GENOMFORA BESLUTET

e Hur uppfattar du dina mojligheter att arbeta med differentierad 16n och okad
I6nespridning?
o Vilka resurser anser du kravs for att kunna arbeta med differentierad 16n och
Okad l6nespridning?
o Upplever du att du har de resurser som behovs? Varfor/varfor inte? Ge garna

exempel.

KRITERIUM 3: TILLAMPAREN SOM SKA IMPLEMENTERA BESLUTET
MASTE VILJA GENOMFORA BESLUTET

o Vilka for- och nackdelar tycker du finns med 6kad l6nespridning?

e Hur upplever du att differentierad 16n och 6kad I6nespridning paverkar verksamheten?

e | vilken man upplever du att det rader samstammighet mellan centrala, kommunala
och lokala beslutsnivaer nar det galler beslut om differentierad 16n och oOkad

I6nespridning och hur detta ska genomforas?
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Bilaga 2: Foljebrev till rektorerna

GOTEBORGS UNIVERSITET

Till dig som ska intervjuas

Bakgrund och syfte

Jag heter Jonathan Tellbe och laser under hosten min nionde termin pa
lararutbildningen i Goteborg. For tillfallet skriver jag en C-uppsats i samhallskunskap
och skulle till detta behtva din hjalp. Uppsatsen syftar till att undersdka hur
gymnasierektorer resonerar kring mojligheter att implementera beslut rérande
differentierad 16n och I6nespridning. For att kunna svara pa detta ar det valdigt

intressant att fa ta del av just dina tankar, erfarenheter och kunskaper!

Hur gar studien till?

Denna studie har en kvalitativ inriktning och sjalva intervjun kommer att vara
utformad som en samtalsintervju. Det innebar att jag kommer att stalla ett antal
oppna fragor som vi sedan kan samtala kring. Intervjun kommer att spelas in som en

ljudfil och transkriberas.

Medverkan ar frivilig men just dina svar ar viktiga for att fa tillférlitiga och
anvandbara resultat till studien. Kom ihag att dina svar inte kan ersattas av nagon
annans! Du kan dock ndrsomhelst valja att avsluta ditt deltagande i studien utan att
behdva uppge orsak. Alla uppgifter om dig som person och om skolan du arbetar pa
kommer att avidentifieras sa att de resultat som framkommer i studien inte ska kunna

kopplas till dig som person.
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Har du nagra fragor om intervjun i efterhand, nagra ytterligare fragor eller 6nskar ta

del av studiens resultat, ar du varmt valkommen att kontakta mig!

Telefon: 0735 - 613 653

Mailadress: gustelljo@student.gu.se

Tack for din medverkan!

Halsningar

Jonathan Tellbe, G6teborgs Universitet
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Bilaga 3: Chefsoverenskommelse

(Ordningsnummer sasom sidantal har andrats for att stimma 6verens med denna text. Aven
anteckningsutrymme under varje kategori ataganden har exkluderats och darfor aterfinns bara

texten fran chefsdverenskommelsen.)

Chefsdverenskommelse

Boras kommunkoncerns chefsoverenskommelse syftar till att klarlagga och tydliggéra
chefsansvaret - befogenheter, krav och forvantningar. Overenskommelsen ska ses som
ett komplement till det formella anstéllningsavtalet och ligga till grund for en
aterkommande dialog med 6verordnad chef. Overenskommelsen ska ocksé anvandas
som ett stod vid uppfoljning och utvardering av uppdraget. Overenskommelsen gors
mellan chefen och dennes chef.

Parallellt med att man tydliggoér ansvaret ar det nédvandigt att bedéma och skapa
forutsattningar for den enskilda chefen att klara sitt uppdrag, bade vad géller
chefsomradets omfattning och de utvecklingsinsatser och stédresurser som kan
behovas.

En generell beskrivning av ett chefsuppdrag kan och ska inte vara heltdckande, den
maste kompletteras utifran det enskilda uppdraget och situationsanpassas. Det ar ocksa
nodvandigt att konkretisera den generella beskrivningen sa att bada parter ar inforstadda
med hur man tolkar den. | dokumentet finns utrymme fér komplettering och
konkretisering.

Overenskommelsen &r pa nastféljande 2 sidor!
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Chefens atagande

Verksamheten ar till for kommuninvanarna. Darfor ska chefen vara val fortrogen med
uppdraget fran det politiska systemet och i férlangningen medborgarnas behov och
forvantningar avseende Boras tjanster.

Det innebar att du som chef - Verkar for ett arbetssatt dar nytta for medborgarna star i
fokus. - Verkar for att medborgarna far god service och moter en professionell
myndighetsutovning.

Chefen ska ha medborgarna i fokus

Verksamheten ar till for kommuninvanarna. Darfor ska chefen vara val fértrogen med
uppdraget fran det politiska systemet och i férlangningen medborgarnas behov och
forvantningar avseende Boras tjanster.

Det innebar att du som chef -
e Verkar for ett arbetssatt dar nytta for medborgarna star i fokus.
e Verkar for att medborgarna far god service och méter en professionell
myndighetsutdvning.

Chefen ska driva och utveckla verksamheten mot uppstéallda mal
Chefen ska arbeta for att uppna beslutade mal och avgor tillsammans med sina
medarbetare hur genomférandet ska ske.

Det innebar att du som chef
e Ansvarar for planering och genomforande av verksamheten.
Foljer upp och analyserar verksamhetens resultat och kvalitet.
Arbetar med standiga forbattringar.
Kommunicerar och samverkar med viktiga aktorer.
Foljer vad som sker i omvarlden.
Ser verksamheten som en del av den kommungemensamma helheten.

Chefen ska ta ansvar for verksamhetens ekonomi
Chefen tar ansvar for att tillgangliga resurser anvands effektivt och att verksamheten
bedrivs inom faststallda ekonomiska ramar.

Det innebar att du som chef
e Ansvarar for att budget upprattas och att det ekonomiska resultatet
regelbundet foljs upp.
e Kontinuerligt arbetar med effektivisering.
e BedOmer resursbehov utifran ett langsiktigt perspektiv.
e Vidtar atgarder vid befarade budgetavvikelser i fraiga om verksamhet och
ekonomi.

Chefen ska foretrada Boras
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Chefen foretrader arbetsgivaren och arbetar utifrdin Bords styrdokument och den
lagstiftning som reglerar verksamheten och forhallandet mellan arbetsgivare och
arbetstagare.

Det innebar att du som chef
o Verkstaller fattade beslut.
e Ar en god forebild och barare av de véarderingar som uttrycks i Bords
styrdokument.

Chefen ska vara en god ledare
Ledarskap handlar om hur uppgifterna ska l6sas. En ledare skapar resultat genom sina
medarbetare och kommunicerar val.

Det innebar att du som chef

Skaffar dig 6verblick och intresserar dig for samhallsfragor.

Identifierar och analyserar problem och skiljer huvudsak fran bisak.
Tydliggor beslutade mal och uppdrag sa att de blir begripliga och mdjliga att na.
Agerar Overtygande, tillitsfullt och oberoende.

Skapar forutsattningar for medarbetarnas prestationer.

Fungerar som bollplank och stod.

Skapar motivation, team-kansla, 6ppenhet och trygghet.

Utvecklar och foljer upp individens och gruppens kompetens.

Delegerar och fordelar ansvar och befogenheter sa att delaktighet uppnas.
Foljer upp och ger aterkoppling pa medarbetarnas resultat.

Utdver de tidigare namnda atagandena galler fér denna chefspost:

Arbetsgivarens atagande gentemot chefen

Arbetsgivaren stddjer chefen genom att

e Tydliggora chefens uppdrag och ansvar.

e Tydliggora chefens befogenheter och delegation.

e Organisera chefens ansvarsomrade sa att storleken/komplexiteten pa
chefsomradet mojliggor uppfyllandet av krav och forvantningar i chefsrollen.
Erbjuda och tillhandahalla kompetensutveckling i chefsrollen.

Fortlbpande ge chefen den information som ar nédvandig for uppdraget.
Genomfora arliga samtal for uppféljning, utvardering och utveckling.
Erbjuda mgjlighet till olika typer av stod.
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