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BARCELONA Guia d’avaluacio i del tribunal del TFM

El procés d'avaluacio del Treball Final de Master (TFM) és la darrera etapa d'aquesta singular
assignatura que és el TFM. Es el moment d'avaluar el treball realitzat per un tribunal extern. Cal
tenir en compte les opinions dels professors/es que han realitzat les tutories, alhora que pensem
que no ha de condicionar el procés d'avaluacié global que realitza el tribunal.

El conjunt de "documents guia" estan disponibles, en format digital, en el Diposit Digital de la
Universitat de Barcelona i son accessibles als enllagos:

http:/hdl.handle.net/2445/68011 Normativa d'elaboracié del Treball Final de Master: guia de I'estudiant

http://hdl.handle.net/2445/98421 Normativa de seguiment i tutoria del Treball Final de Master: guia dels tutors

Proposta de membres de tribunal

La proposta de membre de cada tribunal la realitza el coordinador/a, tenint en compte el criteri
d'homogeneitat de matéries. La proposta de membres es fara durant la primera quinzena del mes
de juny, un cop dipositats els TFM i el tutor hagi donat el vistiplau per a la defensa. Cada membre,
després d'acceptar formar-hi part, rebra, amb el temps suficientment necessari per a l'avaluacio,
els Treballs Finals de Master per a poder ser revisats.

Convocatoria de tribunals

A partir del dia 15 de juny, tenint en compte I'nomogeneitat dels treballs es realitzara una proposta
de calendari de defensa dels TFM. Es donara publicitat mitjangant el Campus Virtual del TFM. Es
procurara tenir en compte les necessitats extraordinaries que algun estudiant pugui tenir, en la
mesura del possible.

Abans d'entrar en I'explicacio del procés de defensa del TFM, cal destacar que, fora d'excepcions,
el criteri general és que els tutors no siguin membres del tribunal, de manera que es garanteixi la
maxima imparcialitat en el tribunal i en la qualificacio final obtinguda.

Abans del dia 15 els tutors hauran fet arribar la seva valoracid, la seva proposta d'avaluacié del
TFM, el grau d'assoliment de competéncies i els comentaris que creguin convenients sobre el
procediment d'elaboracié del treball que ha seguit i tutelat.

" Aquesta publicacié esta disponible, en format digital, en I'enllag: http://hdl.handle.net/2445/98423
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Constitucio dels tribunals

El mateix dia de la defensa, el tribunal, rep els seglents documents: plantilla d’avaluacié, i
avaluacid interna del tutor, en sobre tancat. A més, els documents d'autoria, cessié de drets o
confidencialitat (veure annex).

El tribunal es constitueix i inicia el procés de defensa i discussio del Treball Final de Master.

Defensa del TFM

La defensa del TFM sera realitzada per I'estudiant en sessié publica, préviament comunicada en el
campus virtual del TFM, mitjangant una exposicié oral del contingut i les linies principals del mateix
durant 15 o 20 minuts. L'alumne podra utilitzar els suports que cregui més adients per sintetitzar el
treball realitzat, i destacar les conclusions i aportacions més rellevants del seu treball. Ha de tenir
en compte que els membres del tribunal ja han llegit el treball i la seva exposicidé pot ser agil,
posant en relleu el que afegeixi valor a la seva recerca.

Les tasques a desenvolupar per part del tribunal en la sessié publica sén: escoltar la defensa de
I'estudiant, formular les preguntes, realitzar els comentaris que permetin una correcta avaluacio i
intercanviar opinions amb ['autor del treball per enriquir els punts de vista amb les aportacions dels
membres del tribunal.

Avaluacié per part del tribunal

Un cop realitzada la defensa oral, es demana als estudiants i als membres de la sala que es retirin
per tal que el tribunal pugui fer la seva deliberacio.

La valoracio del tutor, com s'ha comentat anteriorment, no s‘ha d'obrir fins que el tribunal tingui
una idea clara de valoracié que mereix I'estudiant. Es tracta d'una ajuda i d'una informacié a tenir
en compte.

Un cop realitzada, han d'omplir el full d'avaluacié i signar tots els membres (President, Secretari i
Vocal), decidint la nota final del TFM i I'assoliment de competéncies de I'estudiant.

Si escau, caldra signar els fulls de confidencialitat, en cas que ho hagi demanat I'estudiant i

complimentar el full de publicacié del TFM en el "Repositori Digital de la UB", si ho considera
oportu.

Comunicacio de la qualificacio

Un cop realitzada la avaluacioé per part del tribunal, la persona que actui com a secretari/a del
tribunal comunicara que la sessié és publica per tal que pugui entrar I'estudiant i les persones que
ho desitgin a la sala.
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Es comunicara la qualificacié6 a I'estudiant, com apte o no apte. El coordinador/a |li comunicar
posteriorment la qualificacid numérica. Si el tribunal ho considera oportd, no hi ha inconvenient per
que els membres del tribunal li avancin la qualificacié proposada.

En el cas que el tribunal consideri que el treball mereix la publicacié en el "Repositori Digital de la
UB” es recordara a I'estudiant que ha d'enviar una versio del TFM en format pdf al coordinador per
iniciar el procés de publicacié. Finalment, remetran un exemplar del TFM amb els documents
anteriorment citats al coordinador/a del Master.
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AVALUACIO DE LA DEFENSA DEL TREBALL FINAL DE MASTER
Master en Direccié d’Empreses de I’Esport

Data:

Nom i cognoms de l'estudiant:

Per emplenar aquest formulari es recomana llegir la Guia d'Avaluacié del Tribunal dels
Treballs Finals del Master en Direccié d'Empreses de 'Esport.

Avaluaci6 del TFM Valoracié numerica
(de 0 a 10 punts)

Objectius

Metodologia

Capacitat d'analisi

Conclusions

Presentacio del document escrit

Nivel de coneixement del tema

Exposicio | defensa

Capacitat de donar resposta a les preguntes del tribunal

Assoliment de competéncies Valoracio
(veure peu de la taula)

Capacitat per aplicar els coneixements adquirits i per resoldre
problemes en entorns nous o poc coneguts dins de contextos més
amplis (o multidisciplinaris) relacionats amb I'area d'estudi.

Capacitat per integrar coneixements i enfrontar-se a la complexitat
de formular judicis a partir d’'una informacio que, tot i ser incompleta
o limitada, inclogui reflexions sobre les responsabilitats socials i

etiques vinculades a I'aplicacié d'aquests coneixements i judicis.

Capacitat per comunicar les conclusions (i els coneixements | raons
Ultimes que les sustenten) a publics especialitzats i no
especialitzats d'una manera clara | sense ambiguitats.

Habilitat per redactar textos i presentar informes, projectes o altres
tipus de treballs sobre direccio i estrategies d'empreses esportives.

Valorar com: ‘No assolida’, ‘Parcialment assolida’ o ‘“Totalment assolida’
(en blanc no correspon I'avaluacio)

Avaluaci6 del TFM Valoracié numerica
(de 0 a 10 punts)

Qualificacié Final (TFM & Competencies)

Si es desitja fer algtin comentari es pot utilitzar el dors d’aquest full

President/a Secretari/a Vocal
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UNIVERSITAT s
Facultat d’Economia i Empresa
B A R C E L O N A Universitat de Barcelona

Compromis d’obra original (A omplir per 'alumne/a)

......................................................... (nom i cognoms), alumne/a del Master en Direccié d’Empreses de
I'Esport de la Universitat de Barcelona, amb DNI o NIUB ............ccccccenienen. com autor del Treball Final del
Master que Porta PET O] «cieussiusiusanmmmsvnsmasssssnsmaramesssssssssssis e s sy sasss s s s s SR sveas Sm s om e s awa v as v

Declaro:
1. que aquest treball és original i no esta plagiat, en part o totalment

2. que les fonts han estat convenientment citades i referenciades

3. que aquest treball no s’ha presentat previament a aquesta Universitat o d’altres

| perqué aixi consti, afegeix a aquesta plana el seu nom i cognoms i la signatura:

Barcelona, a __de de 201_ Signatura de I'estudiant/a

AQUEST FULL S'HA D'IMPRIMIR | LLIURAR EN MA AL TUTOR/A DEL MASTER, EN EL MOMENT DE
DIPOSITAR EL TFM.
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UNIVERSITAT e
B A RC E LO N A Facultat d’Economia i Empresa

Universitat de Barcelona

Cessioé de drets per a la publicacié de treballs finals del Master en Direccio
d’Empreses de I’Esport al Diposit digital de la Universitat de Barcelona

......................................................... (nom i cognoms), alumne/a del Master en Direccio
d’Empreses de I'Esport de la Universitat de Barcelona, amb DNIo NIUB ..................ccceee.

Manifesto:

1) Que séc lautor/a del treball final ...
.................................................................. (d’ara endavant, obra) presentat com Treball Final de
Master (TFM) i dirigit pel professor/a ... del Departament
..................................................... de la Universitat de Barcelona.

2) Que I'obra és una obra original i que no infringeix els drets de propietat intel-lectual ni els drets de
publicitat, comercials de propietat industrial o d’altres, i que no constitueix una difamacié, ni una
invasi6 de la privadesa o de la intimitat, ni qualsevol injuria cap a tercers.

3) Que l'obra no infringeix els drets de propietat intel-lectual de tercers, responsabilitzant-me davant la
Universitat de Barcelona en qualsevol reclamacié que es pugui fer en aquest sentit.

4) Que estic degudament legitimat/da per autoritzar la divulgacié de I'obra mitjangant les condicions de
la llicéncia de Creative Commons (Reconeixement-NoComercial-SenseObresDerivades - http://
creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/es/ - http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/

es/legalcode.ca) (d’ara endavant, llicéncia de difusié) d’acord amb la legalitat vigent.
5) Que conec i accepto les condicions de preservacio i difusié del Diposit digital de la Universitat de
Barcelona (http://diposit.ub.edu)

Sol-licito:
Que l'obra quedi dipositada en les condicions establertes en la llicéncia de difusio en el Diposit digital

de la Universitat de Barcelona, i en conseqiiéncia en cedeixo els drets d’explotacié necessaris per a tal

efecte per a una vigéncia igual a la dels drets d’autor.

Condicions de difusio i preservacié del Diposit digital de la Universitat de Barcelona
. Les obres dipositades en el Diposit digital de la Universitat de Barcelona (http:/

Barcelona, —_ di de 201— diposit.ub.edu) es difonen mitjangant llicéncies de Creative Commons. Aquestes
llicencies no exclouen que l'autor original de I'obra pugui comercialitzarla lliurement,
d’acord amb la legalitat vigent, ja que la titularitat dels drets morals i d'explotacié
sobre ['obra pertanyen i seguiran pertanyent a l'autor.

¢ La Universitat de Barcelona es reserva el dret de revocar la divulgacié d’una obra
quan ho consideri convenient per causes justificades, per exemple si un tercer fa
prevaler qualsevol dret sobre tota o una part de I'obra i I'autor no pot garantir I'exercici
pacific dels drets que ha cedit a la Universitat. L’autor i la Universitat es comprometen
a comunicar-se, mutuament, I'existéncia de qualsevol reclamacié d’un tercer
relacionat amb I'obra.

. Si es detecta algun error en I'obra aquesta sera retornada a I'autor.

. La Universitat de Barcelona unicament posara a disposicié dels seus usuaris 'obra
en les condicions establertes en la llicencia de difusié escollida per I'autor, peroé no
garanteix ni assumeix cap responsabilitat per la forma en que els usuaris facin un us

. s . posterior del projecte final.

Slgnatura de I'estudiant . La Universitat dé Barcelona no s’obliga a divulgar totes les obres rebudes al diposit, a
més, si es detecta algun error, el material sera retornat als autors perqué hi facin les
modificacions oportunes.

. La Universitat de Barcelona es compromet a preservar, sempre que sigui possible,
totes les obres dipositades d’acord amb la politica de suport de formats adoptada pel
Diposit digital.
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Facultat d’Economia i Empresa
B A R C E L O N A Universitat de Barcelona

Peticié de Confidencialitat (A omplir per I'alumne/a)

......................................................... (nom i cognoms), alumne/a del Master en Direcci6 d’Empreses de
I'Esport de la Universitat de Barcelona, amb DNIo NIUB ...........ccccceeiieenns

Manifesto:

1)  Que soc l'autor/a del treball final que porta Per titol ...........c.cooiiiiiiiii s

2) Que aquest treball conté informacié o dades confidencials, i vull mantenir aquesta informacié en la més

absoluta confidencialitat.

Sol-licito:

Compromis a no difondre, utilitzar o comunicar, de manera directa o indirecta, la informacié continguda al Treball Fi
de Master (TFM).

Barcelona, a __de de 201_ Signatura de I'estudiant/a

LLIURAR AQUEST DOCUMENT AL COORDINADOR/A DEL TFM DEL MASTER.
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UNIVERSITAT»:
Facultat d’Economia i Empresa
B A R C E L O N A Universitat de Barcelona

Declaracié de Confidencialitat (A omplir per el/la tutor/a del TFM)

El SOtASIGNAL ... e en qualitat de Tutor/a del TFM
[o U TN oo T g c= W o T= o i (o PSSO URSURTRRPRIPP
............................................................................................................................................................... de
festudiant —mromrmmmnmnm e s e e ST , accepta a mantenir en la més

absoluta confidencialitat tota la informacié continguda o emprada per a la realitzacioé d’aquest TFM.

El/la SOtASIGNAL ......ooiiiiiieiie et eaeeneeen en qualitat de President/a
del Tribunal d’Avaluacié del TFM de I'estudiant/a, el/la sotasignat .............cccoooiiiiiiiiiiiii e

.................................. en qualitat de Membre del Tribunal d’Avaluacié del TFM de [l'estudiant/a, i ellla
SOIASIGNAL  2xexessczsanasinss im svumeanevanes s oersvan st oo e o e G R 3 P VA SRR 4 S en qualitat de Membre del Tribunal

d’Avaluacié del TFM de I'estudiant/a, accepten aquesta condicié de confidencialitat i, es comprometen a mantenir
en la més absoluta confidencialitat tota la informacié continguda o emprada per a la realitzacié d’aquest TFM.

Barcelona, a __de de 201_

Tutor/a TFM President/a Tribunal Membre Tribunal Membre Tribunal
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Aquesta guia ha estat elaborada gracies a I'ajuda de I'Institut de Ciéncies de I'Educacio6 de la
Universitat de Barcelona (ICE-UB), que va concedir una ajuda mitjancant el programa REDICE
(2014-15) 14-726 al projecte “Competéncies percebudes i identificades en els Treballs Finals de
Master, de I'ambit de Economia i Direccié d’Empreses dels Universitats Catalanes.”

Els autors sén: Dr. Xavier M Triad6 Ivern (IP); Dra. Pilar Aparicio Chueca; Dra. Marina Romeo
Delgado; Dra. Maria Luisa Solé Moro; Dra. Ana Maria Pérez Martin; Prof. Maria Pilar Lopez-Jurado
Gonzélez; Prof. Amal Elasri Ejjaberi i Prof. Jordi Vifias Fort
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