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1. INTRODUCKO

Entende-se por unidades de producao os locais onde, num
dado momento, decidem—se e combinam—se 08 recursos disponi-
veis (naturais, humanos e de capital), com a finalidade de
obter bens ou servicos (finais ou intermediérios).

A administracao rural possibilita a solucao, utilizan-
do principios de teoria econdmica, para as combinagdes 6ti-
mas dos recursos disponiveis nas unidades de producao, de tal
forma a se obter maior renda liquida. Todavia, nos dias
atuais, um dos maiores problemas defrontados pelos adminis-
tradores & a auséncia de informacoes que lhes assegurem meios
eficazes de tomar decisoes acertadas.

Diante do problema exposto, o presente trabalho tem co-
mo objetivo propor uma forma de registro, acompanhamento e
controle da gestao financeira de uma unidade de producao de
leite. Além disso, oferece orientacoes para andlise e inter-
pretagao dos resultados apurados, bem como para obtencao dos
indicadores financeiros e econdmicos que possibilitarao ava-
liar e orientar a atividade leiteira.

O trabalho é apresentado em trés segmentos. No primei-
ro, apresentam—se alguns conceitos e desenvolve—se uma des-
cricao pormenorizada das varifiveis que irao compor o quadro
de fluxos de caixa, subdivididos em trés grandes itens: flu-
xos de entrada, fluxos de saida e saldo de fluxos de caixa.
No segundo segmento, apresentam—se duas abordagens para de-
terminacao do saldo de fluxos de caixa, a precos correntes e
a precos constantes, bem como uma medida de rentabilidade
da atividade leiteira. Finalmente, no terceiro segmento,
procura-se discutir, de forma interpretativa, um quadro de
fluxos de caixa apurado no Sistema Intensivo de Produgao
de Leite do Centro Nacional de Pesquisa de Gado de Leite, da
EMBRAPA, sediado no municipio de Coronel Pacheco - MG.



2. FLUXOS DE CAIXA

Os fluxos de caixa sao valores monetdrios que refletem
as entradas e saidas de recursos e produtos da unidade de
producao, num determinado periodo de tempo, conforme ilustra-
do no Quadro 1. Sua elaboracao é possivel a partir do conhe-
cimento das quantidades fisicas de recursos utilizados, de
produtos comercializados e de seus respectivos precos de mer-
cado.

Os fluxos de caixa sao de grande utilidade como instru-
mento de administracao da unidade de producao, permitindo: a)
indicar, mensalmente, a posicao financeira da unidade de pro-
ducao; b) detectar épocas de maior demanda de dinheiro; c)
compatibilizar as eventuais divergéncias entre as entradas e
saidas de dinheiro ao longo do ano; d) planejar melhor a dis-
ponibilidade de recursos financeiros para saldar compromissos
de curto e longo prazos e e) comparar os dados planejados com
os efetivamente realizados, com vistas a melhorar os planeja-
mentos futuros. Além disso, a partir dos componentes dos
fluxos de caixa, é possivel determinar o custo operacional
de producao, a margem bruta e a rentabilidade do empreendimen

to.

de Leite

A. Fluxos de Entrada

Constituem fluxos de entrada os valores monetidrios ob-
tidos das seguintes fontes:

a.l. Produtos principais

. Venda de leite: valores brutos auferidos na ven-

da de leite & cooperativa, 3 indastria de laticinios e/ou
diretamente ao consumidor na forma "in natura'.

. Venda de laticinios: valores brutos auferidos na
venda de queijo, manteiga etc., produzidos na prépria unidade
de producao.



a.2. Produtos secundarios

. Venda de animais: valores brutos auferidos na
venda de animais descartados para corte ou para producao, até
mesmo dos animais de servico que servem & atividade leiteira.

. Outras vendas: valores brutos auferidos na venda
de esterco, sacaria e excedentes de alimentos produzidos para
o rebanho leiteiro. Incluem—se, também, os valores brutos au-—
feridos no aluguel, para terceiros, das miquinas que servem a
atividade leiteira.

B. Fluxos de Saida

Constituem fluxos de saida os valores monetédrios dis-
pendidos na aquisicao dos recursos produtivos. Existem basi-—
camente dois tipos de fluxos de saida: despesas operacionais
e despesas de investimentos.

b.l1. Despesas operacionais

. Concentrados e sais minerais: despesas realiza-
das com a aquisicao de racao comercial, farelo de trigo, fa-
relo de algodao, farelo de soja, milho em grao, fubid, melaco,
uréia, farinha de ossos, sal mineral etc. Se a unidade de
producao produzir componentes da racao, tais como o milho em
grao, a soja, a mandioca e outros, estes devem ser contabili-
zados nesse item, valorizados a precos de mercado.

. Produgdo e compra de volumosos: despesas reali-
zadas com a producao de forrageiras anuais para corte, _ensi-
lagem ou fenacao. Sao contabilizadas as despesas com mao-de-
obra, aluguel de miquinas, corretivos, fertilizantes, semen-
tes, defensivos agricolas etc. Sao também contabilizadas,
neste item, as despesas realizadas quando hd compra de for-
rageiras, seja para ensilagem, fenagcao, ou fornecimento ver-

de.

Os eventuais excedentes de producao de forrageiras po-
derao ser comercializados. As receitas obtidas, valorizadas a
precos de mercado, sao contabilizadas nos fluxos de entrada,
no item 'outras vendas'.



. Servigos de adm1n1stragao e assi1sténcia técnica:
despesas realizadas com a contratagao de servigos de adminis-
tracao (gerente de finangas, gerente de producao, adminis-
trador, capataz etc.) e de assisténcia técnica (veterindrio,
agréonomo, técnico-agricola etc.), que podem ser de caréter
permanente ou eventual.

. Servigcos de ordenha e mane Jo geral do rebanho:
despesas realizadas com servigos utilizados de forma perma-
nente na atividade leiteira, para a execucao de tarefas de
rotina, tais como ordenha, maneJo geral do rebanho, vacina-
cao, desverm1nagao 1nsem1nagao artificial, descorna etc.
Quando esses servigos sao prestados pelos membros da familia,
seus valores nao sao computados, a menos que haJa pagamento
em dinheiro.

. Sanidade do rebanho: despesas realizadas com va-
cinas, vermifugos, carrapaticidas, medicamentos em geral,
material de limpeza, material de desinfeccao etc.

Inseminacao artificial: despesas realizadas com
sémen, nitrogénio liquido, pipetas, luvas, etc.

. Energia, combustivel e lubrificante: despesas
realizadas com energia elétrica, combustivel e lubrificantes.
Caso a energia elétrica seja utilizada em comum com outras
atividades, esta deve ser rateada segundo seu uso na ativida-
de leiteira.

. Transporte do leite: despesas realizadas com o
transporte do leite quando feito por veiculos de terceiros,
cujo valor é extraido diretamente da nota fiscal emitida pela
fonte pagadora. Quando o transporte for préprio, considerar
as despesas realizadas com combustiveis, reparos de veiculos,
etc., nos itens especificos.

. Contribuicoes previdencidrias e PGTS: despesas
com recolhimentos de INSS, seguros contra acidentes de traba-
lho, terceiros, FGTS, etc., que incidem sobre a folha de pa-
gamento. Sao também contabilizadas neste item as despesas com

recolhimentos de FUNRURAL que incidem sobre o valor bruto das
vendas.

. Impostos, taxas e Juros. despesas realizadas com

imposto territorial rural (ITR), imposto sobre circulacao de
mercadorias e servicos (ICMS), controle leiteiro oficial, co-



ta de integralizacao de capital, taxas bancidrias, juros sobre
empréstimos de custeio e 1nvestimentos, contraidos para a
atividade leiteira, etc.

. Aluguel de pastagens:.: despesas realizadas com o
arrendamento de pastagens ou outro tipo de 4rea destinada a
atividade leiteira.

. Manutencao de pastagens: despesas realizadas com
servicos de limpeza e conservacao de pastagens, adubacao de
cobertura, fertilizantes, defensivos agricolas, etc.

. Reparo de benfeitorias:.: despesas realizadas com
servicos e materiais utilizados no reparo das benfeitorias de
uso exclusivo na atividade leiteira. As despesas com reparos
de benfeitorias de uso comum com outras atividades agropecui-
rias sao rateadas segundo seu tempo de utilizacao na ativida-
de leiteira. Se os servicos sao executados pela prépria mao-
de-obra utilizada na atividade leiteira, estes somente pode-
rao ser contabilizados nesse item, caso j4 nao o tiverem sido
no item servicos de ordenha e de manejo geral do rebanho.

. Reparo de miquinas, equipamentos e motores. des-
pesas realizadas com servicos e materiais utilizados no
reparo das midquinas, equipamentos e motores de uso exclusivo
na atividade leiteira. Como no item anterior, as despesas com
reparos de maquinas, equipamentos e motores de uso comum com
outras atividades agropecudrias sao rateadas segundo seu tem-—
po de utllxzagao na atividade leiteira. Da mesma forma, se os
servicos sao executados pela prépria mao—-de—obra utilizada na
atividade leiteira, estes somente poderao ser contab111zados
nesse item, caso ji4 nao o tiverem sido no item servigcos de

ordenha e manejo geral do rebanho.

. Ferramentas e utensilios diversos: despesas rea-
lizadas na aquisicao de ferramentas e utensilios cuja vida
atil é pequena (inferior a trés anos) Neste item, incluem-
e as arreatas para carroc¢a, arreios para montaria, enxadas,
enxadoes, foices, baldes, vassouras, etc.

. Outras despesas: despesas realizadas na aquisi-

cao de material de escritério, material de limpeza e outros
materiais nao incluidos nos itens de despesas descritos
anteriormente.
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b.2. Despesas de 1investimentos

. FPormacao de pastagens e forrageiras de corte:

despesas realizadas com a formacao de pastagens perenes (bra-
qu1ar13 gordura, jaragui, capim-elefante, coloniao, 'coast-
cross', etc.) e de forrageiras de corte (cap1m-e1efante,
cana-de-acicar, alfafa, "coast-cross', etc.). Sao contabili-
zadas as despesas com mao—-de—-obra, aluguel de miquinas, cor-
retivos, fertilizantes, sementes, defensivos agricolas, etc.

. Benfeitorias e instalacoes: despesas realizadas
na construcao ou ampllagao de benfeitorias de uso exclusivo
na atividade leiteira. Sao contabilizadas as despesas com
terraplanagem, pedreiro, carpinteiro, bombeiro . hidréaulico,
eletricista, servente, materiais de construcao, etc. As
despesas na construcao de benfe1torias de uso comum com
outras atividades agropecuidrias sao rateadas segundo seu tem-—
po de utilizacao na atividade leiteira.

‘ Maqulnas, equlpamentos e motores.: despesas rea-
lizadas na aquisicao de midquinas, motores, equipamentos e
veiculos de uso exclusivo na atividade le1te1ra. As despesas
realizadas na aquisicao de miquinas, motores, equipamentos
e veiculos de uso comum com outras atividades agropecuarias
sao rateadas segundo seu tempo de utilizacao na atividade
leiteira.

. Animais de servico: despesas realizadas na aqui-
sicao de animais de servico (bois de carro, eqiiinos, asini-
nos, muares, etc.) de uso exclusivo na atividade leiteira. As
despesas realizadas na aquisicao de animais de servico de
uso comum com outras atividades agropecuidrias sao rateadas
segundo seu tempo de utilizacao na atividade leiteira.

. . Animais de producao: despesas realizadas na aqui
sigao de animais de produgao, tais como reprodutores, vacas
em lactacao, vacas secas, novilhas, bezerras desmamadas, etc.
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C. Saldo de Fluxos de Caixa

c.l. Saldo mensal

Da diferenca entre fluxos de entrada (A) e fluxos de
saida (B) obtém—se o saldo de fluxo de caixa, que pode ser
positivo, negativo ou nulo.

Da diferenca entre fluxos de entrada (A) e as despesas
operacionais (b.1l), custo operacional efetivo, obtém-se o
saldo, considerando apenas os desembolsos efetivamente reali-

zados na conducao da atividade leiteira. Este saldo represen-
ta um 'residuo , conhecido como margem bruta, que se destina

a remunerar os fatores fixos de producao, tais como custo da
terra, juros sobre o capital imobilizado, depreciacao e remu-
neracao do empresério. Na estrutura do custo operacional
efetivo (despesas operacionais) estao contemplados todos os
itens que compoem o custo varidvel de producao, acrescidos de
alguns custos que, a rigor, seriam fixos, mas que estao dire-
tamente associados ao processo produtivo, tais como Servicos

de administracao e consultoria, imposto territorial rural,
etc.

Do quociente entre a margem bruta e o custo operacional
efetivo obtém—-se uma medida de rentabilidade da atividade
leiteira, que indica o retorno liquido de cada unidade mone-

tdria dispendida no custo operacional efetivo.

E conveniente ressaltar ainda que, no final de cada pe-
riodo, "dguas"” e/ou "seca", deve-se contabilizar as possiveis

mudancas observadas no inventirio animal, que podem ser posi-
tivas ou negativas.

c.2. Saldo acumulado

No primeiro caso, representam os saldos de fluxos de
caixa, definidos como entradas (A) menos saidas (B), em valo-

res nominais, acumulados més a més.

No segundo caso, representam margens brutas, definidas
como entradas (A) - despesas operacionais (b.l), em valores
nominais, acumulados més a més.



12

3. ANALISE INTERPRETATIVA DO QUADRO DE PLUXOS DE CAIXA.

No Quadro 1, os fluxos de caixa sao apurados para o pe-
riodo que se estende de novembro a outubro do ano seguinte,
contemplando duas épocas distintas, quails sejam: a das

" -

sguas  (novembro a abril) e a da "seca' (maio a outubro).

Os valores que correspondem aos fluxos de entrada e
saida e ao saldo de fluxos de caixa sao registrados més a
més. Na penultima coluna, é apresentado o total geral, e, na
ultima, a participacao relativa de cada item no seu total.No
item c.2.,nas duas dltimas linhas do quadro, sao apresentados
os valores nominais acumulados do saldo de fluxos de caixa e
margem bruta.

Tomando-se, por exemplo, o més de dezembro de 1990 como
referéncia, observa-se que o fluxo de entrada for da ordem
de RS$12.634,76, dado pelas receitas provenientes da venda de
leite de R$10.849,61 (produto principal), da venda de

animais de R$1.653,38 e de outras vendas de RS$131,77
(produto secundario).

Nesse me smo més, o fluxo de saida somou
R$32.741,60, dado pela soma das despesas operacionais de
R$17.970,66 e despesas de investimento de

RS14.770,94.

O saldo do fluxo de caixa, definido como a diferenca
entre os fluxos de entrada e saida, foi de -R$20.106,84,
no més de dezembro de 1990.

Pelo critério de margem bruta, definida como a diferen-
ca entre fluxos de entrada e despesas operacionais (Custo
operacional efetivo) foi de -R$5.335,90.

Alternativamente, tomando—-se o més de abril de 1991 co-
mo exemplo, observa-se que o fluxo de entrada foi de
R$19.729,28, enquanto que o de saida foi de
R$13.424,07 (R$12.778,60 de despesas operacionais e R$645,47
de despesas de investimento), resultando num saldo de fluxos
de caixa (A - B) de R$6.305,21 e numa margem bruta (A - b.1)
de R$6.950,68. A rentabilidade, definida aqui como o quo-
ciente entre a margem bruta e o custo operacional efetivo,foi
de 0.54, indicando que, para cada RS$1,00 dispendido no cus-
to operacional efetivo (despesas operacionaisg, houve um re-
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torno liquido de RS$S0,54, no més de abril de 1991.

O mesmo raciocinio pode ser apl:cado na andlise e 1n-
terpretaqao dos demais meses que compoem o quadro de fluxos

de caixa, bem como a soma apresentada no final do periodo.



14

4. BIBLIOGRAFIA CONSULTADA

GOMES, A. T.; CASTRO, F. G. de; ASSIS, A. G. de. Andlise
técnico—econémica de sistemas de producao de leite. Coronel

Pacheco, MG: EMBRAPA-CNPGL, 1986. 34p. ( EMBRAPA-CNPGL.
Documentos, 30).

HOLANDA, N. Planejamento e projetos: uma introducao as

técnicas de planejamento e de elaboracao de projetos.
2.ed. Rio de Janeiro, RJ: APEC, 1975, 402p.

NORONHA, J. F. Projetos agropecuirios: administracao

financeira, orcamento e viabilidade econdmica. 2. ed.
Sao Paulo, SP: Atlas, 1987. 269p.

SOLOMON, M. J. Andlise de projeto para o crescimento econd-
mico. Sao Paulo, SP: APEC, 1972. 590p

YAMAGUCHI, L. C. T.; VERNEQUE, R. S.; ASSIS, A.G. de; TAVARES,

M. da S.; MELLO, R. P. de; RIBEIRO, P.J. Consideragoes
para interpretacao dos resultados técnicos—financeiros da

fazenda acompanhada. Coronel Pacheco, MG: EMBRAPA-CNPGL,
1985. 19p. (EMBRAPA-CNPGL. Documentos, 16).



]

o s——
e ————

1068068

LL'Tvo e
— | to'siies 0TS 1
— | w'zvoe | soiovz-
e
N— +
orL Zr'6iL 9 — 000 ﬁi .
el Bk oo (e W ]
iLeva0t | 000 500 E
ISz e oo 000 E
9'crr 000 (I i .
9z 0t'9L0 1§ y0'698 ior D9 T8
oL'o SY 065} sl eI
900 $6'0t) 000 sZ'8
08t 91’650 ¥ $9'990 | Le'6eZ
'o WZOLL €L'L9) 000
50 ¥G'SOZ ) SPiLL 000
00'0 000 00’0 00°0
"o ool L6l SETHL
£9's L 'UNE LN 6L'SLE
Y3 IV oz 04 Gh 76 16€06
99'Z Z¥'500'S L0°4¥E PLL9S
e 6009 Pl | sZe2v 58'960 | :
ey LY'6IL6 L9le £5'8%9 ﬁ
$6'L SECYE L) 8925 | SEalri E
._ §9's VML Zieri ) 9L'0t8 E CLUGUNSUOD © OPIERS|U| DY 8P 302
1Le 1699022 | seLLve Z5 o8 § E SOSOWNIOA ¥ BXIWOD © OF
Yoot Icvizes | oozecs Y0929°¢ E S|LISUIA SIS § SOPERUEIITD -
§CLL | COGL VL) _ st 658 9t Zoeve L T SYNOIOVESJO0 S¥S3dS30 1
0000F | ¢ 19862 treoL Lt TEeR6 L1 E ~ VO[vS 30 SOXN 1 @
1ie GaPIS L wzs ezl E SEPUSA SN0 -
E iezaveL | oS¢t CAGE ﬁ SIT{UY P BPUSA
T 0L'166'96 88555 95'19L'9 E SOIHYANNO3S S8OLNAONd T'®
000 000 | 000 000 000 ﬁ - — SOII[NV 9P EPUSA -
1929 orZiIE vl 0S'ISLE) Li'coYy) 0E'ZE0'SH E - W8} 3P BPUIA
1929 ov'ZIE 9V 05 ISL T} VoY y) 0EZE0 S E SIVAIONING SOLNAONd ‘|8
00001 0L 0LECEZ 8 LOE 61 sz 99'C6L 1T E YOVHIN3 30 SOXNd ¥
i I .. e
% YWOS OYdVII4103483

_—

(v661 op oyn| ap siEal we sossaudxs salojep) L66L/ONUENLNO V 0661/08EWIAON :0O0Q0RI3d
19dNINdIS - VXIVD 30 SOXN 14






	novo-22
	novo-23
	novo-24
	novo-25
	novo-26
	novo-27
	novo-28
	novo-29
	novo-30
	novo-31
	novo-32
	novo-33
	novo-34
	novo-35
	novo-36
	novo-37
	novo-38

