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Af Sten Bonke,
lektor DTU Ma-
nagement Engi-
neering

og Ib Steen OI-
sen, lektor DTU
Management
Engineering

BYGGESTRATEGI

Regeringens byggepolitiske
strategi fokuserer pd ram-
merne for byggeriet. Innova-
tion og synlige pejlemarker
for sektorens udvikling kig-
ger man forgaeves efter.

Strategien indeholder fem
indsatsomrider: regulering,
konkurrence, offentligt byg-
geri, baredygtigt byggeri og
vardikaeden med emner som
topmeder, Kina, arbejdsmiljo
og arkiteldur. Samlet 34 ini-
tiativer.

Det anfores, at der er gen-
nemfert en rekke analyser.
De er dog ikke dokumente-
ret, ligesom der ikke er op-
stillet mal for de nzevnte om-
rader. De fremstir pd den
baggrund vage.

Et karakteristisk trak er,
at mange af initiativerne dre-
jer sig om yderligere underse-
gelser, udarbejdelse af opl=g
til beslutminger eller planlaeg-
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ning af senere beslutninger.

Det er positivt, at der set-
tes frister - eller i hvert fald
arstal - for, hvornar der skal
foreligge resultater. S& mi vi
vente og se, hvilket fremti-
digt billede af sektoren, der
vil blive resultatet.

Strategien kom ikke som
lyn fra en klar himmel, men
som en lenge varslet redego-
relse. Man kunne derfor for-
vente, at der ville vaere tale
om grundige og veloverve-
jede tanker og forslag base-
ret pd aktuelle analyser. Og
nye initiativer, der ville blive
realiseret som ledestjerne for
byggeriets udvikling. Det ske-
te 53 ikke - og det er srgerligt
for byggeriet i Danmark.

Kan det mon tenkes, at
der er blevet mindre rum til
en samlende byggepolitik
efter fremlaeggelsen af for-
slagene fra primert Produlk-

tivitetskommissionen,  fra
Arkitekturpolitikken "Men-
nesker i centrum” og fia
"Strategi for energirenove-
ring af bygninger™?

Men netop med disse del-
perspektiver som baggrund
kunne der ellets vaere al mu-
lig grund il at gentaenke byg-
geriets situation - og lere af
arbejdet i de mange aktuelle
og fremadrettede projekter
og virksomheder.

Det gzlder pi omrider
som vardiskabelse, digita-
lisering, implementering af
DGNB certifikatet for bare-
dygtighed, udviklingen af
nye samarbejdsprocesser, den
trimmede byggeproces, bru-
germes aktive engagement,
ansvarlighed for drift, og pro-
ducenternes nye rolle.

Flere af initiativerne i den
nye byggepolitiske strategi
drejer sig om arbejdsopgaver,

Flere af initia-
tiverne i den
nye byggepo-
fitiske strategi
drejer sig om
arbejdsopga-
ver, der alle-
rede er aftalt
eller f@lger af
normal praksis
om opfelgning
pé eksisteren-
de regler. {(Ar-
kivfoto: Jergen
Witved)

der allerede er aftalt eller fol-
ger af normal praksis om op-
folgning pa eksisterende reg-
ler. Eksempelvis vedrgrende
social dumping, byggeskade-
forsikringen, arbejdsmilje,
byggesagsbehandling, byg-
gelovgivning, standarder og
nogletal.

Enkelte initiativer peger
pi undersegelser, der med
fordel kunne veere udfert, for
der udarbejdes en strategi, ek-
sempelvis vedr. konkurren-
cen om byggevarer og sam-
ling af bygherreopgaver.

Der er s 0gsa blevet plads
til revisionen af AB{ABT/ABR,
somn har vaeret drgftet de sid-
ste par ir; en genoplivning af
de topmeder, som Byggeriets
Udviklingsrid tidligere holdt;
udviklingen af et officielt”
baredygtighedsvarktej, hvor
en forenkling af DGNB ellers
ville vaere mere neerliggende;

oversigt over byggeopgaver
med stette fra Realdania og
nedslag p4 nogle tekniske op-
gaver som brand, drikkevand
og genbrug af mursten.

Nir det gazlder fleksible
udbudsformer er det indtil vi-
dere uklart, hvor ministeriet
vil s@tte ind. Er det i den nye
udbudslov, er det i revisionen
af AB/ABTJABR, eller er det
kun i vejledningsmateriale?

Og hvorfor har man ikke

inddraget de erfaringer, der
allerede foreligger om brug af
nye samarbejds- og ledelses-
former.

Selv om den byggepoliti-
ske strategi indeholder flere
velmente initiativer pd de
nxvnte indsatsomrider, si
savnes nytznkning omkring
sektorens udvikling og klar-
hed over de udpegede pejle-
merker. Og innovation ind-
gir kun i bisstninger.
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Andre strategier

yderligere beslutninger.

samarbejde og innovation.

arbejdsformer.

| sammenligning med hyggepolitiske strategier fra de sene-
ste 20 ar er regeringens nye strategi primzert et afsat for

Det er ikke en helhedsorienteret tilgang baseret pd baere-
dygtighed til sektorens problemer med konkrete forslag til

Bygge/Bolig Analysen (1993) fik navnlig betydning ved at
igangsaette tre store samlede udviklingsomrader med inter-
nationalisering, produktivitet og renovering i centrum.

| rapporten Fra tradition til innovation (2000) blev foku-
seret pa bygherrernes rolle, konkurrenceevne, samarbejde
og innovation. Rapporten styrkede udviklingen af nye sam-

12010 pegede den daverende regerings Vaekstforum
pa behovet for et bedre samspil mellem projekterende og
udfgrende virksomheder, Et varigt spor blev ny lovgivning
om gennemfgrelse af offentligt byggeri, hvor bygherrernes
ansvar for innovation blev fastholdt.




