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Introdugao

Algo comum na sociedade mundial, sdo os obst4culos enfrentados pelas mulheres na
tentativa de se igualarem aos homens na esfera publica da vida. Fato que até meados da
década de 1970 era um debate velado, especialmente no Brasil, uma vez que se entendia
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que as mulheres eram destinadas aos espagos privados da vida e os homens aos espagos
publicos. Foram os movimentos feministas, intensificados nos anos 1970, com o que se
conhece como a segunda onda do feminismo, mas que na prética estava vendo os
resultados da primeira onda, onde as mulheres lutavam por espacos e direitos iguais na
sociedade, que fizeram com que as mulheres fossem conquistando seus direitos,
principalmente trabalhistas (Garcia, 2018). Ainda assim, as mulheres sdo pouco
representadas na politica e em cargos gerenciais (Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica [IBGE], 2018), ou seja, espagos publicos e de maior visibilidade.

Tomando o Brasil como exemplo, avangos podem ser percebidos, como por exemplo, o
IBGE (2018) aponta que as mulheres se qualificam mais do que os homens. No entanto,
esta qualificagdo ndo estd diretamente refletida no mercado de trabalho, pois estas
continuam a receber menos que os homens e seguem como responsaveis pela maioria
dos afazeres domésticos e dos cuidados com terceiros (Ibid). Esse cendrio corrobora a
visdo de Veblen (1983) de que as instituices mais antigas carregam consigo um estado
de inércia, dificil de desintegrar. Neste caso, a divisdo dos papéis de homens e mulheres
entre a casa e o trabalho, que existe desde as primeiras relagdes humanas em sociedade
e que institucionalizaram a divisdo sexual do trabalho, firmaram desde cedo os papéis
de género de forma desigual. Demonstrando que as demandas da primeira onda do
feminismo, onde as reivindica¢des pautavam-se na luta por direitos iguais (Monteiro e
Grubba, 2017) ainda nao foram plenamente atendidas e se tornam ainda mais
complexas, no momento em que as reivindicagbes da segunda e terceira ondas somam-
se aos debates™.

O que se percebe em relagdo as carreiras, de um modo geral, é que existem areas de
atuagdo que foram feminizadas e 4reas masculinizadas. Historicamente as mulheres
foram alocando-se nas dreas da Sadde e da Educagdo, pois hd toda uma construgio
social que as faz acreditar que essas sdo as areas nas quais sua forga de trabalho seria
melhor empregada (Alves, 2018). J4 os homens predominam as Engenharias, a Ciéncia e
Tecnologia e demais 4reas exatas, bem como as areas ligadas a informdtica e que
envolve criatividade e inovagdo (Ibid). H4 algumas 4reas em que as mulheres ja nio
sofrem mais a rejei¢do, a estranheza por pisarem numa “arena” masculina, o que é o
caso da Publicidade, do Jornalismo e da Contabilidade, por exemplo. No entanto, as
mulheres saem de uma segregacdo horizontal (a ndo aceitagdo em uma 4rea
profissional) e passam a enfrentar a segregacdo vertical, que é a dificuldade de
progredir na carreira e alcangar os melhores postos de trabalho. A esse fendmeno
chamamos na literatura de “Teto de Vidro” (Gomes, 2011; De Garay e Del Valle-Diaz-
Mufioz, 2012; Lima, 2013; Vaz, 2013; De Souza,Voese e Abbas, 2015; Rodrigues e
Guimardes 2016; Proni e Proni, 2018). Elas tém dificuldades de exercer lideranca,
conseguir impor respeito, principalmente frente aos colegas homens que tendem a
resistir (Ramos e Felix, 2019).

O correto seria compreender que cada individuo, em sua singularidade, tem a
contribuir para as organizacdes (Andrade et al., 2002), independente de género. E fato
que as medidas politicas ndo estdo sendo suficientes para modificar os habitos de
pensamento da populagio, pois ha varias geracdes que ainda enxergam a mulher como
dependente do homem financeiramente, do qual o seu papel no mercado de trabalho
funciona como um complemento na renda familiar. As mulheres nio estdo em posicdo
de igualdade em relagio aos homens para o desenvolvimento da carreira. Além do que
ja foi salientado, a elas recai a concilia¢do das questdes do lar com questdo profissional,
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uma carga do qual os homens nido experimentaram ao longo da histéria (Carvalho e
Casagrande, 2011).

Na luta da igualdade dos géneros, existe uma barreira que as leis ndo conseguiram
atravessar. S3o os instintos, os habitos individuais, as a¢des dos individuos, que em
constante repeticdo foram legitimados e originaram instituicdes que reforcam os papéis
tradicionais de homem e mulher na sociedade. Dessa forma, pode-se entender porque
existem carreiras feminizadas e carreiras masculinizadas. Para isso, se faz util a teoria
institucional de Thorstein Veblen, que orientard a discussdo no presente ensaio.

Para Veblen (1989), os individuos nio sdo dados, pois possuem costumes e hébitos de
pensamento, usam a inteligéncia para o alcance dos objetivos, mas também possuem
instintos inatos, e reproduzem ages legitimadas pela sociedade, que somente o sdo
porque ndo hd questionamento. Sendo assim, a separagdo de um universo masculino
versus feminino foi criada e enraizada ao longo do tempo, carregada de preconceitos e
discriminagdes frente ao género feminino, legitimando a desigualdade em vérias
dimensdes (politica, econdmica e cultural).

Os sexismos podem ser vistos nas ac¢des dos individuos, as quais muitas vezes sdo
reproduzidas de forma sutil e ndo proposital, pois hd um processo cumulativo que
permitiu a perpetuagdo destas agdes, que por fatores sociais e culturais ndo sdo
questionadas pelo individuo, ji& que foram institucionalizadas coletivamente.
Apresenta-se nesse ensaio, que os veiculos capazes de legitimar os papéis tradicionais
de género, sdo os mesmos que podem iniciar um processo de mudanga, sendo estes: a
familia, o marketing, a publicidade e a midia. Através de estudos que serdo
apresentados mais adiante, percebe-se o papel desses veiculos em influenciar
comportamentos dos individuos desde a infincia.

O objetivo deste ensaio é relacionar os diferentes direcionamentos de carreira de
homens e mulheres a partir da teoria institucionalista de Thorstein Veblen, com o
propésito de demonstrar que o desenvolvimento pessoal de carreira é impactado
diretamente pelos aspectos sociais que mantém a existéncia da discriminagio sexual no
trabalho. Dessa forma, trabalha-se com um outro olhar tedrico para os estudos de
género. Destaca-se que a relagio tedrico-empirica realizada est4 alicercada em dados de

género e trabalho no Brasil, refletindo, em especial, a realidade das carreiras deste pais.

Posta a problemdtica e o objetivo do trabalho, a seguir apresenta-se a exposi¢do da
teoria de base para a discussdo, que serd dividida em trés tépicos: “Economia
institucional: antigo institucionalismo”, “Género e carreira: estereétipos, “teto de
vidro” e outras implicagGes”, e por fim, a jun¢do desses dois itens no tépico “Carreiras
femininas e carreiras masculinas a luz do institucionalismo de Thorstein Veblen”.

Economia institucional: antigo institucionalismo

Ao final do século XIX e inicio do século XX surgiu uma nova abordagem no
pensamento econdmico chamado de Economia Institucional. O precursor desse
pensamento foi Thorstein Veblen, seguido por Commons e Mitchell. Tal abordagem
critica a busca de leis imutdveis e nogdes gerais de equilibrio por parte dos
economistas, pois do contrario, sdo inspirados no darwinismo e teorias evolucionistas,
na tentativa de compreender a evolugéo das institui¢des econdmicas (Almeida, 1987).
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Veblen (1898) refutava o mainstream econdmico, que por sua vez, considerava o
individuo como dado, inerte e imutdvel. Para o autor, o individuo faz parte de um
processo que envolve instintos, hédbitos e instituicdes. A leitura de Cavalieri (2009)
acerca do pensamento de Veblen, apresenta uma primeira pista do que seriam os
instintos. Os instintos seriam os motivos para as agdes humanas na busca por objetivos,
0 que ndo ocorre de forma automadtica, j4 que envolve inteligéncia e deliberagio,
considerando que é nesse sentido que se distingue o ser humano dos animais (Ibid).

Os habitos, na concepgio vebleniana, sdo formas de agir, oriundos da necessidade de se
perseguir os objetivos postos pelos instintos (Cavalieri, 2009). Quando os hdbitos
passam de individuais a coletivos, sendo cada vez mais aceitos, tem-se comportamentos
corroborados em senso comum, transformando-se em institui¢des que sdo entendidas
como um padrdo correto de agdo historicamente determinado (Ibid). Os habitos
mentais podem tanto ser formados a luz de outros conhecimentos quanto sem
nenhuma orientagdo, caracterizados como uma atitude espiritual da vida didria, que
seriam os instintos do qual auxiliam na sele¢do de comportamentos (Veblen, 1983).

A passagem do nivel dos habitos individuais para o das institui¢des faz parte de um
processo de transformagbes cumulativas que induziriam a uma transformagio
categorial, conforme Veblen (1989). Sendo assim, a trajet6ria econémica do individuo é
um processo cumulativo de adaptacdo de meios a finsque mudam conforme o processo
avanca (Veblen, 1898). Gunnar Myrdal referiu-se ao pensamento do antigo
institucionalismo como “empiricismo ingénuo”, embora o autor tenha empregado o
conceito de “processo de causagio circular cumulativa”, sendo perceptivel a sua relagdo
com a concepgdo vebleniana, de acordo com Conceigdo (2002).

As criticas do qual os institucionalistas foram alvo decorrem justamente por estes se
oporem a andlise econémica da teoria neocldssica do qual estava mais interessada no
sistema de precos e modelos de equilibrio. Os individuos sdo centrais na andlise
institucionalista, pois “o0 individuo é um produtor e um produto de suas circunstincias”
(Hodgson, 1998, p. 177, tradugdo nossa). Diferentemente da economia ortodoxa, esses
autores contemplam multiplos niveis e tipos de andlise, considerando uma abordagem
multidisciplinar, que apoia-se em pesquisas psicoldgicas, antropoldgicas, socioldgicas e
as demais que dizem respeito ao modo como as pessoas se comportam (Ibid).

Portanto, as instituicbes podem ser entendidas como uma agdo do coletivo, que
controla, libera e expande a agdo individual (Commons, 2017). O individuo, portanto,
encontra-se simultaneamente liberto e obedecendo regras de funcionamento, conforme
salienta Commons (2017, p. 70): “Ele “pode” ou “ndo pode”, porque a acdo coletiva vird
ou ndo em seu auxilio. Ele “deve” ou “ndo deve”, porque a agdo coletiva o impelira. Ele
“podera”, porque a agdo coletiva o permitira e o protegera. Ele “nio podera”, porque a
acdo coletiva o impedird”. Esse conceito explica o principio de causa, efeito ou
propésito encontrado em toda a agdo coletiva.

Seguindo a linha de pensamento de Veblen, tem-se que os instintos funcionam como
um ponto de partida para a evolugdo cumulativa de hébitos e instituicGes, e mesmo nas
fases iniciais do desenvolvimento social do individuo, os instintos ndo determinam
direta ou imediatamente comportamento (Rutherford, 1998). Veblen atribui aos
instintos “tracos hereditarios”, ndo reduzindo ao sentido bioldgico, mas ampliando-a
com elementos sécio histéricos (Veblen, 1989), até porque, para o autor, ndo existiria
um gene que contivesse e pudesse passar de geragdo a geracdo determinado instinto
(Monastério, 1998).
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Os instintos estdo suscetiveis a sofrer inversdo ou influéncias que geram hébitos de
pensamento diferentes do conteddo original funcional do mesmo, assim sendo, “todo
comportamento instintivo estd sujeito ao desenvolvimento e, portanto, 3 modificagdo
pelo héabito” (Veblen, 1989, p.38). Posterior aos instintos, encontram-se os habitos
individuais, como tendéncias adquiridas pelos humanos que sdo moldadas pelo
ambiente natural e social, e transmitidos de forma cultural (Veblen, 1989). Os
comportamentos aparecem da repeti¢do dos habitos frente a determinadas situagdes, e
consequentemente, essa repeticio de agles frequentes do coletivo faz com que a
sociedade encare como algo dado, o que permite a sua institucionalizagio.

A institucionaliza¢do das agBes pode ser entendida por meio das bases de legitimagio
apresentadas por Weber (2004), sendo estas: legalmente sancionada, moralmente
governada e culturalmente sustentada, e sustentadas nos pilares regulador, normativo
e cognitivo, de acordo com Scott (1995, apud Vieira e Carvalho, 2003). O pilar regulador
acredita no estabelecimento de leis e regras por meio do controle coercitivo, ja o pilar
normativo acredita na possibilidade de que valores e normas seriam desempenhados
pelos individuos como comportamentos obrigatérios e moralmente governados,
enquanto o pilar cognitivo pressupde uma realidade socialmente arquitetada pelos
individuos através da interpretacdo dos valores e costumes (Vieira e Carvalho, 2003).

Sendo assim, para o presente ensaio tedrico, entende-se que o pilar cognitivo como
forma de regular as institui¢des se encaixa de melhor forma com o debate proposto.
Isso porque os individuos tendem a alocar-se em determinadas carreiras, havendo
significativas diferencas de representatividade de um género em relacdo ao outro
dependendo da 4rea, ou seja, existem carreiras masculinizadas e carreiras feminizadas.
A presenca de mulheres em espagos predominantemente masculinos ainda causa
estranheza na sociedade, mesmo com politicas puablicas de inclusio a mulher nesse
sentido, pois o ser humano enraizou papéis atribuidos aos géneros, perpetuando
preconceitos e discriminagdes em relagdo ao género feminino.

A fim de criar uma sintese da andlise da Economia Institucional aqui discutida,
apresenta-se a Figura 1 acercado caminho do desenvolvimento de institui¢des com base
nos hébitos e a¢des, vistos em Veblen (1983):

Figura 1.

Polis, 58 | 2021



25

26

27

Género, carreira e instituigdes: estereétipos, “teto de vidro” e outras impli...

O ciclo de desenvolvimento das instituigdes a luz de Thorstein Veblen

Fonte: adaptado de Moreira, Fleck e Viana (2018)

Ndo ha como esclarecer qual foi a primeira ac¢do individual que desencadeou eventos
que deram origem a institucionaliza¢do desse fendmeno, pois na dtica vebleniana cabe
estudar o seu processo, sem juizo de inicio ou fim. O individuo, portanto, age conforme
seus instintos, e é moldado pelo ambiente. Suas a¢bes sdo tomadas com base nos
instintos e habitos individuais, que quando repetidos acabam sendo legitimados pela
sociedade como comportamentos socialmente aceitos pela totalidade, que por sua vez,
os torna em instituicdes. A evolugio desse processo nada tem a ver com progresso,
estes significados néo sdo sindnimos. Do contrdrio, Veblen (1983) deixava transparecer
que as institui¢des prevalecentes possufam um certo conservadorismo, um estado de
inércia, atraso.

Género e Carreira: estereotipos, “teto de vidro” e
outras implicagoes

Em A Teoria da Classe Ociosa, cuja primeira edi¢do é de 1899, a divisdo sexual do trabalho
é mostrada por Veblen (1983) como algo presente ja nos primeiros estdgios da barbdrie,
pois havia uma clara distingdo entre uma classe trabalhadora e uma classe ociosa. Além
disso, a mais antiga forma de propriedade é a propriedade do homem perante a mulher,
resultando também na objetificacdo dela (Ibid). Desde muito cedo restava as mulheres
os trabalhos servis, de pouco valor, sendo equiparadas aos escravos. J4 ao homem eram
destinados os trabalhos que envolviam competi¢do, poder e prestigio, por exemplo
(Tbid). Esportes, cultura, guerra caga, politica, sacerdicio eram os espacos ocupados
pelos homens, conforme pode ser visto na obra do autor.

Dessa forma, as fun¢des didrias e rotineiras desempenhadas pelas mulheres eram vistas
como indignas, enquanto as fungdes exercidas pelos homens envolviam proeza e
facanha, sendo estas as fungdes dignas (Veblen, 1983). Na sociedade atual, a separagio
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de papéis masculinos e femininos ndo é tdo discrepante assim, tendo em vista os
direitos trabalhistas que as mulheres conquistaram. No entanto, apesar da ocupagio em
espagos importantes no mercado de trabalho e nas carreiras valorizadas pela sociedade,
a mulher ainda est4d em um 4mbito de discriminagdo que sustenta a divisdo sexual do
trabalho, mesmo que muitas vezes isso se apresente de forma sutil (Alves, 2018).

As mulheres sdo a maioria da populagdo, e se fazem presentes em maior niimero nas
matriculas do ensino superior, sendo bem representadas no mestrado e doutorado, mas
ainda ocupam os “nichos femininos” em relagio a atividade profissional, sendo as 4reas
de Sadde e de Educacdo os mais evidentes exemplos (Alves, 2018). Historicamente, a
atividade docente nos primeiros anos do ensino fundamental foi relacionada a uma
feminilidade e as praticas de cuidado (De Carvalho et al., 2018). Esse cendrio se mantém,
pois, a Pedagogia continua sendo uma 4rea feminizada, conforme Alves (2018). As
mulheres sdo sub-representadas em cargos eletivos (Fox e Lawless, 2012), e também nas
dreas de Engenharias e de Ciéncias Naturais, conforme Schiebinger (2001, p. 79):

“[...] as mulheres tendem mais a ensinar e pesquisar em humanidades e ciéncias

sociais do que em ciéncias naturais e engenharia. Homens se ddo melhor em campos

tradicionalmente femininos, como enfermagem, do que mulheres em campos

tradicionalmente masculinos, como fisica ou engenharia.” (Schiebinger, 2001, p.

79).
Sendo assim, Schiebinger (2001), levanta uma questio importante: a de que homens “se
ddo melhor” em espacos tradicionalmente femininos do que as mulheres nas ciéncias
hegemonicamente masculinas. Isso pode ocorrer em func¢io de que o homem estd
menos propenso a enfrentar discrimina¢des no ambiente de trabalho. Além disso, é
comprovado que ainda existe a separagdo de trabalhos masculinos dos femininos, além
da hierarquizagdo no trabalho, que coloca os homens em postos mais superiores frente
ao das mulheres (Gama, 2014). A hierarquizagdo no trabalho que implica em uma
segregacdo vertical, em que as mulheres possuem dificuldades de conquistar os cargos
mais importantes e de maior prestigio nas organizagdes é conhecida na literatura como
“Teto de Vidro” (Gomes, 2011; De Garay e Del Valle-Diaz-Mufioz, 2012; Lima, 2013; Vaz,
2013; Rodrigues e Guimardes, 2016; Proni e Proni, 2018) ou na lingua inglesa como
“Glass Ceiling” (De Souza,Voese e Abbas, 2015).

O consenso sobre esse termo é de que em determinadas &reas/profissdes a sub-
representacdo das mulheres deixa de ser uma segregacio horizontal e passa a ser uma
segregacdo vertical, ou seja, as mulheres deixam de ser rejeitadas na 4rea/profissdo e
passam a enfrentar dificuldades em atingir os altos cargos dentro das organizagdes
(Dambrin e Lambert, 2008). E o caso em &reas como as Ciéncias Contdbeis (De
Souza,Voese e Abbas, 2015; Fernandes, Gomes e Ribeiro, 2016), Publicidade (Chal4,
2018),Neurologia (Gomes, 2011), Orgéos Ptblicos (Vaz, 2013) mesmo com a contratagdo
mais igualitdria, geralmente por meio de concurso, Setor Bancario (Andrade et al.,
2002), Ciéncia e Tecnologia (Lima, 2013), etc.

Ainda que grandes empresas do Brasil sejam reconhecidas pela implementagio de
politicas e praticas de gestdo com pessoas, através de uma boa estrutura, e tendem a
promover a igualdade dos géneros, o fendmeno do Teto de Vidro também se faz
presente nestas, pois conforme Proni e Proni (2018, p.1) “as iniciativas de promogédo da
equidade de género no mundo corporativo, contempladas em programas de
responsabilidade social empresarial, produzem avangos lentos e requerem uma
mudanga da cultura organizacional”.
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Poderiam ser citados muitos outros estudos que corroboram com estes resultados, isso
porque a separagio do universo feminino e do masculino foi uma construgio social com
raizes profundas e de dificil deslegitimagdo. Outro ponto importante no debate de
carreiras e género é o reconhecimento de que “mesmo ocupando cargos de
pesquisadoras e lideres, as mulheres ainda ocupam as 4reas historicamente construidas
como campos de trabalho femininos” (Alves, 2018, p. 186). A autora refere-se a quebra
do Teto de Vidro das respondentes, mas enfatiza a presenca delas nos guetos femininos
das profissdes, como as dreas de Satde e de Educagdo. No entanto, hd outra constatagio
que mostra a dificuldade de mulheres em carreiras de prestigio e de melhor
remuneracdo, que é o caso da carreira na drea da Medicina (Alves, 2018) ainda que a
literatura aponte para a Saide como uma édrea feminizada, os homens predominam a
carreira de Medicina, que por sua vez é a de maior remuneragio e prestigio, e ocupam
os mais altos cargos hierdrquicos.

Estudos sobre Ancoras de carreira, a luz do autor Schein (1990), apontam para a
existéncia de esteredtipos sociais que continuam a permear os espagos ocupados pelos
géneros em diversas profissdes (Vieira et al., 2019) através da diferenca significativa
entre os géneros em rela¢do a 4ncora de carreira predominante (Ferraz, Galli e Trevisan
2008). As mulheres inseridas na Engenharia valorizaram mais as 4ncoras Estilo de Vida
e Seguranca/Estabilidade, enquanto os homens na 4rea da Sadde, identificam-se mais
com as Ancoras Autonomia/Independéncia, Desafio Puro e Criatividade Empreendedora
(Vieira et al.,, 2019). Os resultados mostram que as 4ancoras estdo diretamente
relacionadas com atributos associados a ambos os géneros.

Seguindo essa linha de pensamento, ha alguns resultados de estudos sobre a temdatica
Género e Carreira que podem ser mais explorados no presente ensaio tedrico. Sobre a
carreira de Publicidade, ainda que exista uma aparente simetria de inicio de carreira,
esta vai diminuindo conforme se acentuam as disparidades no caminho profissional de
homens e mulheres, confirmando a sua segregacdo vertical (Chal4, 2018). Essa
constatagdo corrobora com outro estudo recente, sobre a trajetéria em Ciéncias Exatas,
onde conclui-se que as assimetrias de género entre homens e mulheres também
ocorrem em diferentes momentos da vida em uma carreira académica (Ruiz, 2017).

A profissdo de Contabilista, ainda que nédo seja mais marcada pela rejei¢do feminina na
area, ainda apresenta desigualdades, discriminagdes e sexismos que sdo obstdculos para
o exercicio e ascensdo das mulheres na carreira (Fernandes; Gomes e Ribeiro, 2016). O
espago feminino na Politica também é marcado por sexismos, constrangimentos
estruturais a participagdo das mulheres, visto que é uma 4rea social e culturalmente
masculina (Miguel e Biroli, 2010).

A reproducdo de esteredtipos de género se faz presente na drea da Tecnologia da
Informagio, embora a profissdo venha se mostrando mais democratica no ambiente de
trabalho, ainda é de dominio masculino (Medeiros e Borges, 2014). Esse é um campo de
atividade profissional que apresenta boas remuneragdes, dependendo do trabalho a ser
desenvolvido. Mais uma vez percebe-se a hegemonia masculina em espagos que
proporcionam altos saldrios. A Construc¢do Civil é outro nicho profissional quase que
exclusivo aos homens, em que o comprometimento com o trabalho é marcado por
diferencas entre homens e mulheres, sendo essas diferencas antagdnicas, conforme Da
Silva e Honério (2011, p. 531):

“Os homens se comprometem mais afetivamente em razio de fatores relacionados a
remuneracio, ao exercicio do poder, a autonomia e ao orgulho por executarem um
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trabalho por eles considerado como uma obra de arte. Para as mulheres, por sua

vez, o trabalho representa a possibilidade de inser¢io em um mercado quase que

exclusivamente masculino, algo que propicia a oportunidade de aquisi¢io de

conhecimento e de crescimento na carreira.” (Da Silva e Hondrio, 2011, p.531).
Dentro desse contexto, as escolhas de carreira feminina e masculina podem ser
orientadas por caracteristicas socialmente atribuidas aos géneros, como os cuidados
familiares, baixa agressividade e pouca disposi¢do ao risco no caso das mulheres, e
independéncia, autonomia, desafio e risco no caso dos homens (Vieira et al., 2019). Do
contrério, a figura da mulher em espacgos profissionais hegemonicamente masculinos
ainda enfrenta diversas barreiras. No caso do Jornalismo, em especial nas reportagens
em Ambitos de guerra, continua sendo um campo altamente sexista, marcado por
“pseudo-protecionismo, desdém, comportamentos obscenos e hostilidade por parte dos
seus patrdes, rivais, militares e do piblico em geral” (Steiner, 2017, p. 1).

Os esteredtipos femininos fazem com que as mulheres convivam com obstculos no que
diz respeito a atividade de lideranga frente aos colegas homens, principalmente, uma
vez que estes tendem a resistir frente a isso (Nogueira e Kubo, 2013; Maciel, De Paula e
Da Silva, 2014). Mesmo que as mulheres estejam qualificadas para ocupar altos cargos
que envolve lideranca, o preconceito de género permeia essas relagdes (Maciel, De
Paula e Da Silva, 2014).

Ainda que o governo promova politicas pablicas de promocio a igualdade dos géneros,
na pratica, os resultados nio sdo satisfatdrios. Eo que mostra o IBGE (2018) ao constatar
que os homens estdo mais inseridos no mercado de trabalho, ainda que a maioria da
populagio seja feminina, eles também possuem um rendimento médio superior ao das
mulheres, trabalham em condigbes melhores do que elas e pouco participam das
atividades do lar e dos cuidados com terceiros (como filhos e pessoas idosas, por
exemplo).

Contudo, hd comportamentos culturais passados de geracgio a geragdo que contribuem
e reforcam a existéncia desses postulados. A institucionalizagdo do homem como um
ser superior frente a mulher perpassou por séculos e ainda se faz presente. Talvez nio
de forma tdo alarmante como nos povos mais antigos até o século XX, mas em detalhes
que podem ser sutis, assim como nos sexismos velados. Tais habitos individuais e agbes
acerca do universo masculino versus feminino foram aceitos pelo coletivo, repetidos,
legitimados e entdo institucionalizados. Essa construgio tedrica tem como base a teoria
de Thorstein Veblen que pode ser um norte para compreender o processo de
direcionamento de carreira, como serd abordado no tépico a seguir.

Carreiras femininas e carreiras masculinas a luz do
institucionalismo de Thorstein Veblen

A obra de Veblen A Teoria Classe Ociosa, j4 mencionada no tépico anterior, mostra
algumas nog¢des de como os papéis de género na sociedade foram sendo construidos
com uma clara diferenca entre as atribui¢es femininas e masculinas. Em Veblen (1983)
podemos encontrar uma passagem da qual mostra que homem e mulher diferem em
estatura, forca muscular e em temperamento, o que ji desde cedo contribuiu para a
divisdo sexual do trabalho. Aos homens coube o trabalho produtivo do qual provém o
sustento da familia, enquanto as mulheres restou o trabalho reprodutivo, de cuidado
doméstico e de ensino aos filhos (Ibid).
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A constante repeticio de hdbitos e comportamentos tornou legitima a restri¢io da
mulher no mercado de trabalho, e mais tarde, a sua rejei¢do em determinadas areas de
atuacgdo. Quebrada a barreira do acesso a algumas 4reas de carreira, a mulher ainda
enfrenta as dificuldades de ingresso em cargos de geréncia, lideranca, prestigio, como
ja foi fundamento no tépico anterior. Dessa forma, existe um processo,
cumulativamente reforcado, década apés década, século apds século, de restricdo
feminina em determinados espacos.

E por esse caminho que se propde o estudo do direcionamento de carreira de homens e
mulheres através da Economia Institucional, mais precisamente utilizando a teoria do
antigo institucionalismo de Veblen. Entende-se que a partir da compreensio dos
instintos, hébitos individuais de pensamento, agdes, suas repeticbes e legitimagdes,
resultando em institui¢Ges, pode-se relacionar aos fenémenos de: separacdo do que sdo
carreiras feminizadas e masculinizadas, do porqué as mulheres sio a maioria da
populagdo, mas trabalham menos, ocupam os trabalhos de menor remuneragio,
realizam a maior parte das atividades domésticas e das responsabilidades com
terceiros, e enfrentam preconceitos em exercer sua lideranga nas organizacgdes, bem
como em atingir os melhores cargos.

Pretende-se entdo demonstrar com um argumento tedrico que o ciclo da causagido
cumulativa é capaz de explicar como se direciona homens e mulheres a carreiras
distintas. Dessa forma, os elementos da Figura 1 sdo resgatados, e desenvolvidos na
Figura 2, para ilustrar como as diferencas de carreiras entre os sexos podem ser
socialmente construidas e institucionalizadas:

Figura 2.

A institucionalizagao de carreiras masculinizadas e feminizadas

Fonte: adaptado de Moreira, Fleck e Viana (2018)

A Figura 2 estd composta, em seu centro, por componentes do processo de
institucionalizagdo de hébitos, conforme a teoria de Veblen. Nas extremidades da figura
aparecem as formas de manifestacdo desses componentes, mostrando o processo do
qual se institucionalizam as carreiras feminizadas e masculinizadas. Entende-se que
esse ciclo possa ser ampliado para outros tipos de géneros e identidades, ndo somente
homens e mulheres heterossexuais. Dessa forma, pode-se considerar a nogdo de
masculinidades femininas, feminilidades masculinas, pessoas trans, e feminilidades que
diferem em fungdo de etnia eclasse social, considerando a natureza discriminatéria
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daquilo que ndo é heteronormativo.Jd os veiculos que institucionalizam as carreiras
feminizadas e masculinizadas, podem ser discriminatdérios na medida em que sio
constituidos pela sociedade e suas institui¢des.Sendo assim, cada componente da Figura
2 sera discutido a seguir.

Instintos

A teoria dos instintos de Veblen esta relacionada ao processo biolégico e social de
evolucdo da humanidade. Conforme Veblen (1989) a evolugdo das instituicdes é
dependente do ambiente social e das propensdes persistentes da natureza humana. O
autor apresenta quatro tipos de instintos que serdo mostrados a seguir: o paternal, o da
curiosidade ociosa, o da produgio e o predatdrio (Ibid).

O primeiro instinto, o paternal, est4 voltado para a prote¢io dos filhos e descendentes,
a reprodugdo, a preservacio dos interesses comuns do grupo. O segundo instinto, o da
curiosidade ociosa, funciona como uma propenséo inata, que divide o que é préprio da
“natureza humana da propensdo instintiva refratria dos baixos animais” (Veblen,
1989, p. 86). Mas os instintos mais enfaticos na obra de Veblen é o da produgéo e o
predatdrio. O instinto da produgdo é o mais antigo na sociedade humana, ligado a
“expedientes praticos, caminhos e meios, inven¢des e instrumentos de eficiéncia e
economia, habilidades, trabalho criativo e tecnologia” (Ibid, p. 33). Ainda conforme o
autor, o instinto predatério envolve agressividade, competicio por posicdes
hierdrquicas de maior valor, guerra entre grupos, exploragdo, poder, coer¢io. Veblen
associava o instinto predatério ao sexo masculino, por carregar de forma predominante
esse atributo, enquanto os outros trés instintos podem ser associados a ambos os sexos
(Cavalieri, 2009).

No entanto, socialmente o que se identifica, é que o instinto paternal pode ser
facilmente mais atribuido a mulher em fun¢io do seu carater de protegio a familia e ao
papel que foi delegado 2 mesma em relagio aos cuidados com a casa e a familia, assim
como o instinto da producdo pode ser associado aos papel masculino criado pela
sociedade, colocando-os na esfera publica da vida. Ndo é por menos que Veblen (1989)
fez a suposi¢do de que o instinto predatdrio, mais atribuido ao masculino, seria um
resultado da institucionalizagdo de préticas provenientes do instinto da produgdo do
qual também é mais associado aos homens.

Habitos individuais

Compreender os habitos individuais, no presente ensaio, é entender o processo de como
foram desenvolvidas dreas de carreira masculinizadas e feminizadas através destes. As
mulheres foram alocando-se nas 4reas de atuagdo que envolvem o ensino e os cuidados,
ou seja, a drea da Educagio e da Satde, como ja foi salientado anteriormente. Portanto,
o instinto paternal parece fazer parte das agGes das mulheres em suas escolhas de
carreira, pois estd voltado aos interesses de grupo, a reprodugio e a prote¢do (muito
por consequéncia dos papéis que a elas foram atribuidos). Os homens, por sua vez,
carregam tragos dos instintos de produgido e predatdrio, pois situam-se em carreiras
que envolve trabalho criativo, tecnologia, invenges etc. Além do mais, os homens estdo
a frente das mulheres nos cargos de trabalho que envolvem: poder, competicio,
posicOes hierdrquicas mais valorizadas, entre outras caracteristicas.
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Sobre o campo da Ciéncia e Tecnologia “subentende-se que este processo de exclusio
das mulheres na carreira cientifica é resquicio de um processo histérico de
discriminagdes de género” (Alves, 2018, p. 23). Vérios dos problemas enfrentados pelas
mulheres na ciéncia tem raizes histéricas profundas, como é o caso da conciliacio da
vida profissional com as tarefas domésticas (Schiebinger, 2001). As mulheres
conquistaram, ainda que a passos lentos e desiguais, seus espacos no mercado de
trabalho. Entretanto, em relagdo ao cuidado doméstico ndo houve equidade entre os
géneros, e tampouco trata-se de um trabalho reconhecido e valorizado.

Acoes

Para Veblen, a agdo é composta de um sentido teleoldgico, envolta pela inteligéncia e
pela defini¢io de determinados objetivos, mas também dela participa o que estd
inconsciente ou fora do alcance da racionalidade imediata (Cavalieri, 2009). A partir das
diferentes carreiras que homens e mulheres seguem por instintos e hdabitos,
encontram-se as a¢des de resultado. Os homens ocupam os melhores cargos e seguem
as carreiras que melhor remuneram. As mulheres, por sua vez, estdo mais presentes em
cargos inferiores e com as remuneragdes mais baixas. O trabalho da mulher,
historicamente, foi associado a um complemento a renda familiar, ndo sendo algo
necessario no Ambito das relagdes pessoais.

Dentro desse contexto, cabe mostrar que a mobilidade na carreira é uma acdo do
mundo do trabalho que tende a desfavorecer a mulher. A mulher enfrenta desafios
tanto por acompanhar o homem que se encontra em processo de mobilidade (Bezerra e
Vieira, 2013), quanto em relacio a mobilidade de sua carreira em funcdo dos
esteredtipos de género e a escassez das mulheres em cargos de lideranga (Nunes e
Casaca, 2015). A carreira do cbnjuge ao ser priorizada, traz obstdculos durante o
processo de mobilidade para as mulheres, que precisam adaptar-se a outra cultura,
construir uma nova rede de relacionamentos e ainda buscar retomar a vida
profissional, sendo algo que muitas vezes ndo se concretiza (Bezerra e Vieira, 2013).

Ao investigar responsaveis por selecdo em organizagdes, conclui-se que os foram vistos
como mais adequados a preencher cargos de lideranca, havendo maiores
probabilidades de contratagdo e promogdo (Ramos e Felix, 2019). Os autores atentam
para os processos de selecdo nas organizagdes, pois algumas questdes enviesadas em
relacio a figura da mulher podem levar a escolhas irracionais e carregadas de
estereétipos nesse tipo de agdo.

Comportamentos coletivos

Os instintos quando mais atribuidos a um género do que a outro, acrescidos de hébitos
individuais de pensamento que vdo se desenvolvendo e espelhando a distingdo dos
papéis de género, que por sua vez sdo refletidas nas agdes, ddo forca ao processo de
divisdo sexual do trabalho quando repetidos pela coletividade.

Os sexismos nas carreiras vdo se perpetuando. Eles fazem parte de uma mentalidade
social, culturalmente enraizada, que atribuem a homens e mulheres as profissdes que
melhor podem desempenhar (Alves, 2018). Com uma ideologia machista que se
perpetua em nossa sociedade cabe ressaltar que “[...] o sexismo ndo é somente uma
ideologia, reflete, também, uma estrutura de poder, cuja distribui¢do é muito desigual,
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em detrimento das mulheres” (Saffioti, 2004, p. 35). Muitas vezes, as mulheres néo se
enxergam em uma instituicdo sexista, conforme Alves (2018). Sendo assim, o sexismo
pode ser algo velado, que aparece de forma sutil, ndo sendo problematizado e
questionado.

Legitimagao

0O sexismo, nio sendo problematizado, caminha para o processo de legitimac3o, pois a
sociedade ji4 o entende como dado, por isso ndo o questiona. No presente ensaio,
aborda-se como a separacdo de um universo masculino versus feminino ganha forga
através da familia e de veiculos como o marketing, a publicidade e a midia. Sobre a
legitimacdo, este talvez seja o componente mais importante do ciclo, pois é por via
destes meios que a sociedade pode mudar seus hdabitos e comportamentos,
principalmente quando o aparato legal nio é suficiente para tal faganha.

Os diferentes papéis de homem e mulher na sociedade interferem na criagio infantil,
pois estudos mostram que meninas podem se considerar infelizes sendo meninas,
enquanto essa questdo é pouco sentida pelos meninos (Backers e Da Costa, 2016). Para
as autoras, é importante o papel da escola para desmistificar as diferencas de género,
pois antes mesmo da crianga entrar para a escola, ela ji carrega as concepg¢des desiguais
impostas pela sociedade e que muitas vezes sdo trazidas pela familia.

A televisdo por exemplo, é um meio de comunica¢io amplamente difundido na
sociedade, capaz de introduzir valores e comportamentos (Alcantara, Peixoto e Silva,
2017). Visualizar o conteido da televisdo como algo que é sempre verdadeiro leva a
uma alienagdo que produz impactos na vida das pessoas, necessitando a interferéncia
de profissionais qualificados e movimentos de lutas sociais para atender as demandas
invisiveis dos que anseiam por igualdade (Ibid).

A segmentagio por género é uma estratégia de mercado que contribui para a separagio
de universos distintos de géneros desde a infincia. Dias (2017, p. 6) disserta sobre
comerciais voltados ao publico infantil em diferentes canais e hordrios, tanto na
televisdo aberta quanto na televisdo fechada (mediante assinatura e pagamento):

“Os produtos para meninos sdo apresentados com caracteristicas ligadas a forca e a

velocidade, remetendo-se a figura do super-herdi. J4 os comerciais para meninas

oscilam entre representagdes classicas da feminilidade, ligada ao cuidado com os

outros e a maternidade, e ideais modernos de mulher, que sempre remetem a

cuidados com a beleza, a moda e o consumo, ligados ao ideal de musa. Essas duas

representagdes, embora parecam antagdnicas, convergem em diversos momentos,

em uma imagem de uma “super- mulher”.” (Dias, 2017, p.6).
Os produtos infantis diferem ndo sé em cor (azul para meninos e rosa para meninas),
como também nas caracteristicas. Aos meninos cabem os super-herdis, os monstros, os
bonecos de agdo, os brinquedos de velocidade, as espadas e tudo aquilo que remete a
forca e & competigdo. As meninas restam os produtos ligados & maternidade e os
afazeres domésticos, como itens de cozinha, bonecas que “simulam” bebés, maquiagens
e brinquedos que remetem ao cuidado com a beleza e a moda.

Sendo assim, alguns consumidores estdo pressionando organiza¢des para que mudancas
sejam feitas nas estratégias das marcas a fim de diminuir ou erradicar essas divisdes
por género, ji que a publicidade tem poder para contribuir com os estereétipos,
conforme Dias (2017). E preocupante que criangas a partir de 4 anos ja reproduzam
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papéis socialmente atribuidos aos géneros, sendo até mesmo capazes de se reprimir e
reprimir os colegas/amigos acerca de comportamentos esperados para meninos e
meninas (Escoura, 2012). Esses habitos e comportamentos sdo resguardados por sangdo
social, repassados pela socializa¢do, conforme Rutherford (1998) analisando os
postulados de Veblen.

A publicidade é capaz de influenciar comportamentos sociais, mas ao mesmo tempo é
influenciada por estes, de acordo com Ribeiro et al. (2019). Segundo esses autores, os
esteredtipos relacionados ao feminino, como sensibilidade, cuidado e beleza, estdo
sendo deslocados para divulgar a imagem de um “novo homem” em campanhas
publicitdrias. Corroboram com Dias (2017) no sentido de que muitas marcas estdo
cedendo as demandas de movimentos sociais que nfo se identificam com as
representagdes arcaicas de género (Ribeiro et al., 2019). O “novo homem” dos quais os
autores referem-se pode ser, ao mesmo tempo, forte e corajoso, mas emotivo, vaidoso e
cuidadoso. Esse “novo homem” que o estudo aborda pode brincar de boneca com as
criangas, dividir as tarefas domésticas e o orcamento familiar, e nio demonstra
inseguranca frente as situagdes em que a mulher se sobressai.

Constata-se também, que a publicidade no mundo dos negécios reifica modelos
estereotipados de papéis masculinos e femininos (Medeiros, Borges e Miranda 2010).
Um periddico que carrega tal conteudo, reproduz, ao invés de modificar, as situagdes
desiguais vividas por homens e mulheres nas organizagdes, na visdo dos autores.

Instituicoes

As carreiras feminizadas e masculinizadas so institucionalizadas, quando se percebe
que desde a infincia hd uma separac¢do do que se espera dos papéis masculino e
feminino em sociedade. Percebe-se o histérico direcionamento dos homens ao trabalho
produtivo, enquanto as mulheres coube o trabalho reprodutivo. Comprova-se o
direcionamento das mulheres as 4reas de cuidados e ensino, como Educacéo e Satde, e
aos homens as dreas como Engenharias e Ciéncia e Tecnologia, extremamente ligada a
questdes como criagdo e inovacdo. Dentro desse raciocinio, contribui Alves (2018, p. 53):

[...] estas caracteristicas da “natureza feminina” se tornam relativas as questdes de

género quando passam a designar quais carreiras sdo mais apropriadas as mulheres.

Dentro dessa lgica social, o cuidar, o escutar e o educar estdo diretamente ligados a

maternidade que, por sua vez, é algo especifico e intrinseco a constitui¢do biolégica

da mulher, portanto elas tém melhores condi¢des de desempenhar de forma

impecével esta profissdo. Sendo assim, a ideia de que hd uma identificacdo maior

das mulheres com a 4rea da saide do que com a drea das exatas, se legitima, sem

haver um questionamento de como estas identificagdes vdo sendo construidas

social e historicamente (Alves, 2018, p.53).
Verifica-se também as dificuldades de as mulheres progredirem em carreiras de
predominéncia masculina, e de alcancarem cargos de lideranca e de poder (mesmo nas
dreas feminizadas). As inser¢des no mercado de trabalho sdo desiguais entre homens e
mulheres também em fun¢io de que sobre as mulheres recai muito mais a conciliagdo
trabalho-familia (Cyrino, 2009; Maciel; De Paula e Da Silva, 2014). Contudo, pode-se
afirmar que o direcionamento de carreira de forma distinta entre homens e mulheres é
um processo histérico, cumulativo, que resultou em institui¢Ges.

No entanto, na 6tica tedrica de Veblen (1989), evolugbes sociais podem ocorrer,
apresentando novos entendimentos aos individuos. Se os instintos estdo sujeitos a
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modificagdo pelo hébito (Ibid), e se os veiculos que propagam e legitimam os papeis
desiguais de género estdo aos poucos se adaptando as novas exigéncias de
consumidores que n3o mais se identificam com essas identidades sociais (Dias, 2017;
Ribeiro et al., 2019), significa que hé esperanca da sociedade progredir ao ponto de
erradicar as desigualdades, tornando um mundo mais justo para as mulheres.

Consideragoes Finais

O presente ensaio tedrico se propds a uma andlise dos diferentes direcionamentos de
carreira de homens e mulheres utilizando a teoria do antigo institucionalismo” de
Thorstein Veblen, que define instituicdes como um processo que inicia com os
instintos, envolvendo um conjunto de hdbitos individuais e agdes, refletidos em
praticas aceitas e incorporadas por um grupo ou sociedade.

0 que se buscou explicar é que os diferentes caminhos que homens e mulheres seguem,
no que diz respeito as escolhas de carreira, faz parte de um processo cumulativo de
institucionalizagdo da divisdo sexual do trabalho, e consequentemente, de carreiras
feminizadas e masculinizadas. Algumas diferencas fisicas e psicoldgicas, desde cedo,
contribuiram para que os homens desempenhassem atividades de forga e de prestigio,
enquanto as mulheres desempenhassem as atividades rotineiras e sem valor. No
entanto, foram os habitos e a¢Ges institucionalizados pela coletividade que segregaram
os papéis de géneros, geracdo ap6s geracdo, desencadeando uma série de preconceitos
em relacdo a figura da mulher no mercado de trabalho e no desenvolvimento da sua
carreira. Dessa forma, a teoria de Veblen é apropriada para esse tipo de investigagéo.

Além disso, acrescenta-se o entendimento de quais seriam os condutores que legitimam
as agbes dos individuos, influenciando hébitos de pensamento e de comportamento
desde a infincia, sendo estes: a familia, o marketing, a publicidade e a midia. As
carreiras feminizadas e masculinizadas ocorrem em func¢do de um direcionamento,
desde muito cedo, que diferencia o que é espago feminino e o que é espago masculino,
levando homens e mulheres a optarem por carreiras dos quais acreditam que sua forga
de trabalho vai estar melhor empregada, acreditando que seu desempenho serd melhor
na area X e nao emy.

Percebe-se que hd uma resisténcia por parte da sociedade no que diz respeito a
promocdo de igualdade entre os géneros. Veblen pressupde que quando mais antiga a
institui¢do, mais dificil seria a sua mudanga, pois esta carrega um certo
conservadorismo. Para o autor, a partir de mudangas incrementais é que se originam
novas institui¢des. Algumas mudangas nesse sentido j4 podem ser observadas, pois ha
individuos que nio se identificam mais com os papeis tradicionais de género. Esses
individuos acabam pressionando as empresas a modificarem as suas estratégias de
marketing e publicidade sobre a figura do homem e da mulher na sociedade. Sendo
assim, os movimentos sociais que lutam por igualdade de género e por
representatividade s3o de suma importincia, pois podem influenciar as estratégias de
marketing das organizagdes, os hébitos individuais das pessoas, assim como as leis do
Estado, na tentativa de romper com os papéis tradicionais de género. Apesar desses
avangos, algumas campanhas preservam o conservadorismo a fim de atender a diversos
publicos, incluindo o publico conservador.

Contudo, algumas mudancas ja podem ser observadas nas estratégias das organizagdes,
que estdo tentando desmistificar esses papéis tradicionais de género (Backers e Da
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Costa, 2016; Ribeiro et al., 2019), mas essas novas a¢des ainda sdo poucas e acontecem
em ritmo lento, ainda mais se considerarmos que muitas campanhas publicitarias
insistem em manter essa divisdo de papéis tradicionais do homem e da mulher (Ribeiro
et al., 2019).

Como sugestdo para futuros estudos, os argumentos aqui formulados devem servir para
pesquisas empiricas, na tentativa de comprovar a divisdo sexual do trabalho e os
diferentes caminhos de carreiras entre os sexos sob a teoria institucional de Veblen.
Sugere-se também que estudos observem essa relagdo tedrico-empirica no
desenvolvimento de carreiras de outros paises, possibilitando assim um debate
comparativo sobre o tema na literatura.
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NOTAS

1. O movimento feminista, e por consequéncia as teorias feministas, é separado pelo que se
chama de ondas do feminismo. De acordo com a literatura é possivel encontrar textos em que se
fala em primeira, segunda e terceira ondas. Em outros, primeira e segunda onda e pés-feminismo.
Os textos mais recentes chegam a abordar uma quarta onda, vinculada a atuagio nas redes sociais
e a proliferagdo dos ideais feministas através destas (Garcia, 2018; Monteiro e Grubba, 2017). De
forma breve, as ondas do feminismo podem ser explicadas da seguinte forma: na primeira onda,
precursora de todo debate feminista, as mulheres reivindicavam igualdade de género,
especialmente no que diz respeito ao espago na vida publica (estudo, trabalho, direitos civis). Foi
gragas a primeira onda que as mulheres conquistaram o direito ao voto, por exemplo. Essa fase
durou mais ou menos até a década de 1940, pelo menos nos EUA e Europa. No Brasil o
desenvolvimento das ondas feministas foi mais tardio. Na década de 1970, por exemplo,
misturavam-se agdes caracteristicas de reivindicacdes tanto da primeira quanto da segunda onda
(Woolf, 1990; Garcia, 2018; Monteiro e Grubba, 2017).

A segunda onda do feminismo teve Simone de Beauvoir e Angela Davis como destaques tedricos, e
durou até aproximadamente os anos 1990. As reivindica¢des da segunda onda passaram da ordem
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de direitos civis para uma discussdo do género como constru¢io social. A frase de Beauvoir de
que “ndo se nasce mulher, torna-se mulher” tornou-se simbolo deste periodo. Diferenciando
género de sexo e apresentando reivindicagdes sobre sexualidade, raca, reproducdo e violéncia
contra a mulher. As feministas de segunda onda lutaram para demonstrar que as mulheres eram
sexualmente oprimidas, por conta de sua natureza reprodutiva. As feministas da segunda onda,
muitas conhecidas como feministas radicais, destacaram para o mundo sua critica a pornografia,
a prostituicio, a violéncia doméstica e violéncia sexual. Preocuparam-se em demonstrar que as
mulheres s3o diferentes, com demandas diferentes, tanto por questdes de classe social quanto de
raga, mas também sdo iguais no que diz respeito as formas como sdo oprimidas e resumem tudo a
questdo de género. Trazendo pela primeira vez a perspectiva de género como construgio social, o
que vai ser fundamental para a construgdo dos argumentos da terceira onda do feminismo
(Beauvoir, 1980; Garcia, 2018; Monteiro e Grubba, 2017; Davis, 2016).

A terceira onda do feminismo, que ganha forga a partir dos anos 2000, tem como precursora
tedrica Judith Butler, com sua tese Problemas de Género. Também conhecido como pds-
feminismo, neste momento se introduz na luta feminista a questdo da interseccionalidade,
através de Kimberlé Creenshaw, onde raca, género e classe se articulam, demonstrando que a
opressdo e o preconceito transpassam estas trés esferas. J4 ndo diz respeito mais apenas ao
feminino e masculino. A discussdo perpassa diferentes discussdes de género e o feminismo passa
a articular uma discussio em torno da liberdade de escolha, do seja quem quiser ser, como quiser
ser e do respeito a todas as diferencas (Garcia, 2018; Monteiro e Grubba, 2017; Crenschaw, 1990;
Butler, 2017). Nesse sentido, neste estudo, entende-se que mesmo que o foco mais direto da
discussdo seja um modelo que estd bem préximo da binaridade que se via na primeira onda do
feminismo, com as reivindicagdes sobre espaco publico, espago no mercado de trabalho e por
consequéncia, a possibilidade de uma carreira. A institucionalizagdo dos esteredtipos de carreira
e as barreiras encontradas pelas mulheres para ascensdo no mercado de trabalho, podem ser
entendidas como barreiras para qualquer pessoa, que ndo seja homem branco heterossexual, uma
vez que este é o esteredtipo de género dominante, especialmente em cargos de gestdo. Sendo
assim, entende-se que a discussdo abrange os mais diversos grupos de “posi¢des feminizadas”,
como lésbicas, trans, masculinidades femininas, feminidades masculinas e feminilidade
dissidentes, bem como aspectos relacionados ao que a teoria da interseccionalidade apresenta,

com as segregacdes verticais e horizontais, entre sexo, género, raga, classe, etnia, entre outros.

RESUMENES

Este ensayo tiene como objetivo presentar una propuesta tedrica sobre la relacién establecida
entre Carrera y Género desde la perspectiva de Thorstein Veblen en la Teoria Institucional. La
separacién de un universo masculino versus femenino fue creada y arraigada generacién tras
generacidn, cargada de prejuicios y discriminaciones contra el género femenino, legitimando la
desigualdad. El estudio de los instintos, habitos, formas de pensar, su repeticién y legitimacién
hasta el origen de las instituciones proporciona una nueva perspectiva para comprender las
desigualdades entre hombres y mujeres desde la infancia y que, més adelante, determinan el
desarrollo y la progresién de sus carreras profesionales. La relacién tedrico-empirica llevada a
cabo se basa en datos de género y trabajo en Brasil, reflejando, en particular, la realidad de las

carreras en este pafs.
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Este ensaio tem como objetivo apresentar uma proposicdo tedrica sobre a relagdo que se
estabelece entre Carreira e Género a partir da perspectiva de Thorstein Veblen na Teoria
Institucional. A separacdo de um universo masculino versus feminino foi criada e enraizada
geracdo apds geragdo, carregada de preconceitos e discriminagSes frente ao género feminino,
legitimando a desigualdade. O modelo tedrico aqui apresentado, debate a institucionalizagio de
carreiras feminizadas e masculinizadas.O estudo dos instintos, hébitos, formas de pensamento,
sua repeticdo e legitimacdo até originar as instituicbes fornece uma nova perspectivapara
compreender as desigualdades entre homens e mulheres desde a infincia, e que,
posteriormente,determinam o desenvolvimento e progressdo de suas carreiras profissionais.A
relagdo tedrico-empirica realizada baseia-se em dados de género e trabalho no Brasil, refletindo,

em especial,a realidade das carreiras deste pais.

This essay aims to present a theoretical proposal on the relationship established between
professional career and gender from the perspective of Thorstein Veblen in institutional theory.
The separation of a male versus female universe was created and entrenched generation after
generation, loaded with prejudices and discrimination against the female gender, legitimizing
inequality. The study of instincts, habits, ways of thinking, their repetition and legitimation until
originating the institutions provides a new perspective to understand the inequalities between
men and women since childhood, and which, later, determine the development and progression
of their professional careers. The theoretical-empirical relationship carried out is based on
gender and work data in Brazil, reflecting in particular, the reality of careers in this country.
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