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Andrds Krisztina®* - Kozma Miklos®%: Ligdk nemzetkéziesedése a hivatdsos sportban

Absztrakt: Kutatdsi projektiink f6 célkitiizése az volt, hogy megvizsgdljuk, milyen 6ésszefiiggések
taldlhatok az iizleti alapu sportligdk miikddése és a nemzetkéziesedés folyamata kézott. A kutatds
jelen szakaszdban alapvetéen tudomdnyos és ipardgi irodalmak feldolgozdsdra épiil munkdnk,
kiegészitve azt sportiizleti szakértbkkel készitett interjuk elemzésével. A kutatds késébbi fazisdban
esettanulmdny mddszertannal fogunk tébb kivdlasztott ligdt részletesebben elemezni. Elézetes
eredményeink megerdsitették a nemzetkéziesedés elméleti megkézelitésének relevancidjat az
iizleti sportligdk miikddésére vonatkozoan. Az elemzés eredményeképpen stratégiai csoportokat
azonositottunk, amelyek segitségével a nemzetkéziesedés lizleti lehetdségei kdzvetlenebbiil
elemezhet6k. A nemzetkéziesedés folyamatdnak tovdbbi kibontakozdsdval az lizleti mikédés
elemeinek térnyerése vdrhatd a sportligdkban. Az ezekbél fakadd lehet6ségek és fenyegetések a
makrogazdasdgi sajdtossdgok dacdra. A ligdk lzleti egységként valo értelmezése az lizleti
volumen potencidljdt néveli az adott sportdg szdmdra. Munkdnk eredetisége a sportiizleti,
sportgazdasdgtani irodalmaknak a nemzetkézi vdllalatgazdasdgtan elméleti megkdézelitéseivel
elemzések jovébeli munkdjdnak. Relevancidja kiilonésen erds a kelet-k6zép-eurdpai térségben,
ahol az lizleti miikédés elfogadottsdga még nem vitdn feliil dllo.

Bevezetd

Jelen kutatdsunk a sport nemzetkoziesedését vizsgald atfogd kutatasi programunkba illeszkedik.
Ennek kapcsan vizsgaltuk mar a hivatdsos sportvallalatok nemzetkozi stratégidjat (Kozma — Andras,
2014), a jatékospiac kapcsolddd folyamatait (Andrds — Havran, 2014), a nagy nemzetkozi események
gazdasagi hatasait (Andrds — Kozma, 2014), illetve a globalizacid térnyerését a sportban (Andras —
Havran —Jando, 2012).

Kutatdsi kérdésiink: “Milyen médon hat a nemzetkdziesedés folyamata az lizleti alapu sportligak
m(ikbdésére?”. Jelen kutatas szempontjabdl Uzleti alapu sportligdnak azokat a bajnoki vagy kupa-
rendszer( versenyrendszereket értjiik, amelyek mikodésében a piaci koordinacié (Kornai, 1986) elvei
meghatarozoé sullyal érvényesilnek. Ennek legf6bb konkrét megnyilvanuldsa a piaci alapu bevételek
megszerzésére vald torekvés, szemben az allami tdmogatdsokkal vagy tagdij jellegl civil
befizetésekkel.

A vizsgalati fokuszt azért valasztottuk, mert a hivatdsos sport mlikodésében az Uzleti alapon
szervez6d6 sportligdk szerepének erdsédése tapasztalhatd, ezért vizsgalatuk o©ndllé elemzési
egységként szamos Uj meglatdssal gazdagithatja a sportvéllalatok nemzetkdzi mukodésével
kapcsolatos tudasunkat. Egyre tobb sportagban meril fel a piacméret névelésének (Andrds, 2011), a
fogyasztoi érték javitdsanak eszkdzeként az egyes orszdgok bajnoksdgain tulmutato ligdk |étrehozasa,
illetve a mar meglévé szupranacionalis ligdk miikodésének javitasa. Ugy érezziik, a kérdés vizsgalata e
gyakorlatban is felmerilS, ugyanakkor elméleti szempontbdl is Udjat hozd problémakor
értelmezéséhez, illetve megoldasi irdnyok azonositasahoz segithet hozza.
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Kutatasmodszertan és elméleti hattér

Mddszertani szempontbdl a kutatas jelen fazisdban irodalomfeldolgozasra épitettlink (Babbie, 2012),
ennek alapjan korvonalaztuk azokat az Osszefliggéseket, amelyek a kutatas kés6bbi fazisara
Utemezett empirikus elemzés gondolati keretét alkotjak majd. El6zetes eredményeinket iparagi
szakértbkkel, az lizleti ligdk érintettjeivel készitett interjuk segitségével validaltuk.

A kutatds elméleti hatterét harom szakirodalmi teriilet adja. Egyrészt kiinduldpontot jelentettek
szamunkra a sportiizlet mikodésével kapcsolatos alapveté irodalmak (Beech — Chadwick, 2013;
Andras, 2003; Dobson — Goddard, 2004; Feddersen — Maennig, 2005; Kase et al., 2006; Nyerges —
Laki, 2006). Masrészt integraltuk az elméleti keretbe a nemzetkozi véllalatgazdasagtan irodalmanak
nemzetkoziesedéssel kapcsolatos fébb pontjait (Dunning, 1988, 1998, 2000; Buckley, 2009; Czakd,
2010; Johanson — Vahlne, 1977, 2009; Rugman — Verbeke, 2001, illetve sajat 6sszefoglalonk errdl:
Kozma — Andras, 2014). Harmadrészt a sport globalis m(ikodését targyald konkrét munkak kdzvetlen
viszonyitasi pontot jelentettek szamunkra (Andreff, 2008; Madeiro, 2007; Andras — Jando, 2012;
Déczi, 2007; Krauskopf — Langen — Bunger, 2010). Jelen tanulmanyban ezek részletes bemutatdsa
nem volt célunk, a hangsulyt a feltart f6bb Osszefliggések elméleti keretrendszerbe integralt
bemutatasanak adtuk.

A hivatasos sportvdllalatok m{kodési érintettjeinek fontos, ugyanakkor a sport Uzleti kérdéseiben
kiemelten specidlis szerepl6iként jelennek meg az Un. sportagi szakszovetségek (Andras, 2003). E
szovetségek a legf6bb Onszabdlyozd testiiletek a hivatdsos sportban és mostanra a szabalyozasi
kérdéseken tul gazdasagi szereplk is kiemeltté valt, mind nemzeti, mind regionalis, mind a
nemzetkdzi szintéren.

A piaci koordinaciés mechanizmus (Kornai, 1986, idézi Andras, 2003) XX. szazadi radikalis térnyerése
(Chikan, 1997, idézi Andrds, 2003) kapcsan e szovetségek is atalakultak és a kilénb6z6 gazdasagi
rendszerekben (pl. angolszdsz vs. kontinentalis vs. kelet-eurdpai régié) mdas és mas miikodéssel
jellemezhet6k (Andrds, 2003, 2004, 2012). Az atalakulds soran vallalatszerd, tulajdonosi érdeket
megjelenitd liga-szervezetekké valtak. Emellett tovabbra is alapjaiban tér el az Eszak-Amerikdban
jelen levé un. nagy ligdk (,major leagues”) és az Eurdpaban tetten érhetd sportligdk mikddése. Az
eltérés egyik legfontosabb mozzanata, hogy az észak-amerikai ligdk szabdlyozdsa az egyes
szerepl6ket, a franchise-atvevéket (franchisees) a versenyrendszeriikben a sportbeli konkurensként,
szakmailag versenytdrsként tekinti, addig gazdasagi értelemben Uzleti partnerként értelmezi Gket.
Ehhez képest Eurépdban mindkét szempontbdl versenytarsnak tekintheték a hivatdsos
sportcsapatokat mikodtet6 véllalatok (Havas, 2009).

Az izleti ligak bevételei

A sportiizlet alapkérdése, hogy mennyi és milyen piaci bevételre tud szert tenni az adott gazdasagi
egység. A ligdk m(ikodésének elemzésekor a sportaganként is eltér6 rendkiviil gazdag jelenségkorbdl
kiemelve az aldbbi f6bb Osszefliggéseket talaltuk legfontosabbnak a bevételek novelésére vald
torekvés kapcsan.

Alapvet6 kérdés a liga altal nyudjtott szolgaltatds célpiacdnak megvalasztdsa. A nemzetkoziesedés
folyamatanak 4ltaldnos modelljét (Johanson-Vahlne, 1977) tikréz6en a hivatdsos sportban is
jellemz6, hogy a foldrajzilag és kulturdlisan egymashoz kozelebb allé orszagok, piacok jobban
kapcsolhatok 6ssze egy nemzetkozi liga szervezetében, mint az ,idegenség terhét” (ibid. p. 28.) vagy
a ,kivilallésag terhét” (Johanson-Vahlne, 2009: 1427) magukon viselS lehet6ségek. Ennek alapjan
egy magyar liga nemzetkozivé valdsa kapcsan tobb a realitasa a kelet-k6zép-eurdpai orszagokkal
torténd egylttmikodésnek, mint a keleti vagy nyugati orszagokkal kozosen szervezett
versenyrendszernek. A sportban rdaddsul kilon sajatossagot jelent, hogy a szomszédos orszagok
csapatai kozotti versengés kiemelt figyelmet vonzhat a hagyomanyos 6sszecsapdsokbdl kifolydlag.

A liga altal piacra vitt terméket, azaz a nemzetkdzi szinten relevans szolgdltatast nyujtéd
versenyrendszert nagyobb Uzleti volumen célzatdval lehet megfogalmazni, mint egy helyi
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bajnoksagot vagy kupat. A nagyobb Uzleti volumen mind a helyszini néz6k, mind a médiaszerzédések,
a szponzorok és a jatékosok, illetve akar a merchandising termékek piacan tetten érhetd (Andras,
2003).

A termékek, szolgaltatdsok arazasaval kapcsolatban lzleti mkodésrdl akkor beszélhetiink, ha a redlis
piaci értéknek megfelel6 szerz6déseket kot a liga a sport kiilonb6z6 piacain. Ennek feltétele, hogy a
vevl és az eladd ne dlljon a tranzakcidtol fliggetlen modon kapcsolatban egymassal (arm’s length
transaction). Nemzetkozi attekintésben a nemzetkoézi ligdk esetében kevésbé jellemz6ek a piaci
alapon nem indokolhatdan tularazott szponzori vagy kozvetitési szerz6dések (vo. 1. dbra).
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1. dbra: A nagyobb klubok kézvetitési bevételei, 2013-14
Forrds: Deloitte, 2014, in: SwissRamble (2015)

A termék piacra juttatasaval kapcsolatos kérdés, hogy mennyiben tudnak a nemzetkozi liga
mérkGzései helyi kozonséget hitelesen megszdlitani. A  sportban a helyi kot6désnek,
hagyomdnyoknak nagy szerep jut, ezért az Uzleti alapu ligdk torekednek arra, hogy minél nagyobb
foldrajzi terilletre terjedjenek ki a csapataik. Ennek szerepe ismét a ,kiviilallésag terhének”
csokkentésében mutatkozik meg, amennyiben helyi bedgyazottsaga jon létre a liga termékének.
Madsrészt ugyanakkor torekvés érzékelhet6 arra, hogy egy-egy térségben ne legyen a helyi piacméret
altal indokolhatdnal tébb csapat. Ebben az eset a liga er6forrasai nem hatékonyan hasznosulndnak,
mert a helyi kereslet tobb csapat k6zott megoszlana, mikdzben mas teriletek helyi csapat nélkal
maradnanak.

Az lzleti m(ikodés tovabbi megnyilvanulasa az erds kdzponti promécid. A ligdk nemzetkdzi szintd
érdeklédést kivalté kozponti programokkal, proméciés eseményekkel hivhatjadk fel magukra a
figyelmet. Ennek egyik legjellemz6bb példadja a globalis markat felépité csapatok vendégszereplései
mas kontinenseken, amelyekre a liga regularis mérk&zései nem terjednek ki (pl. ManUtd, 2015).

Az uzleti ligak kiadasai

A ligak mikodésének nagy kihivasa a hivatasos sport koltségoldalanak szabdlyok kozott tartdsa. Az
eleve Uzleti szemlélettel |étrejott bajnoksagok, igy a nagy amerikai ligdk tobbsége, kivételével a
legtobb sport versenyrendszereiben problémaként meril fel a novekvd bevételekbél szarmazo
potencidlis nyereség megosztasa a legfébb érintettek kozott. Ennek szamos dimenzidja kozil a
legkomolyabban a jatékosok fizetéseinek nagysaga érzékelhet6, amely az oOnalléan gazdalkodo
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hivatdsos sportklubok gazddlkoddsanak fenntarthatésagat helyezi nyomds ald. A nemzetkozi
gyakorlatban szdmos megoldds terjedt el ennek szabdlyozasdra, amelyek kozil a csapatonkénti,
illetve jatékosonkénti fizetési plafonok (salary cap) tekinthet6k mintaérték(inek.

Sajatos esetet képvisel a hivatdsos labdarigas, amelynek esetében jellemz6vé valt, hogy a
szerz6désben |évd jatékosok atigazolasa egyik klubtdl a masikhoz atigazolasi dij ellenében torténik,
amely szintén jelent6s Osszeget tehet ki. A nemzetkdzi mikodés sajatossdga, hogy a jatékospiac
globalisan integralt, a hasonld képességli jatékosok atigazolasi dijai 6sszemérhet6 nagysaguak,
figgetlendl attdél, hogy egy adott képességli jatékos mely térségbdl igazol a nagyobb piaccal
rendelkezd bajnoksdgokba (v6. 2. abra). A kevésbé nemzetkozi jellegli bajnoksagok bevételei
ugyanakkor a helyi piacméret dltal korldtozottak, igy a bevételek és koltségek kodzotti egyenleg
tartdsan és tendencidzusan felborulhat.

Annak kérdése, hogy az atigazoldsi dijbdl és kapcsolddd dijakbdl milyen érintettek milyen mértékben
részesednek, Ujabb szabdlyozdsi megolddsokat hozott életre, els6sorban a sport 6nszabalyozd
testiletei (FIFA, UEFA) altal. Az UEFA megkdveteli, hogy egy altala bevezetett standard rendszerben
nyilvantartsanak minden a tagszovetségeket érint6 jatékostranszfert, amelynek nagyobb adatbazissa
szervezGdése tovabbi szabalyozasi finomitasokra adhat majd alkalmat (KEA-CDES, 2013).

Rank Country League Average player Average Avg club
wage per yoar wage /weok  income / yr (Em)
! : Premier League £2,273.217 £43.717 £155.0
2 Bundesliga £1,456,565 £26011 £90.0
3 u Serie A £1,313,681 £25.263 £71.7
4 La Liga £1,213,024 £23.327 £77.5
5 n Ligue 1 £987,933 £18.999 £48.3
6 Premler League, RUS £901,600 £17.338 £48.7
7 Campeonato Serie A £583,333 £11.218 £356
8 Champlonship £486,033 £9.347 £208
9 Super Lig. TUR £446,056 £8 578 £258
10 Liga MX, MEX £265625 £5.108 £226
1 Primeira Liga, POR £255,500 £4.913 £150
12 Super League £236 444 £4.547 £158
13 e Eredivisie £230,000 £4.423 £20.8
14 Primera Division, ARG £214638 £4,128 £135
15 Super League £209,903 £4.037 £94
16 Pro League £205,333 £3.049 £133
17 Premier League, UKR £199.694 £3.840 £108
18 po4 Premiership £182,789 £3515 £83
19 - Bundesliga, AUT £177.917 £3421 £125
20 H'= Superfiga, DEN £149,139 £2 868 £108
21 === Super League, GRE £145833 £2 804 £83
22 MLS £135,945 £2614 £16.4
23 mem PrimeraA COL £130,074 £2.501 £78
24 © J-League £127,076 £2.444 £16.8
25 Tippeligaen, NOR £115,500 £2.221 £92
26 = Ekstraklasa, POL £110,250 £2.120 £58
27 Allsvenskan, SWE £, £1.675 £67
28 ; Ligue 1, ALG £69,375 £1,334 £20
29 A-League, AUS £65335 £1.256 £60
30 Premier League, ISR £63,778 £1,226 £3)
K} Primera Division, CHI £53,880 £1.036 £50
32 Prva Liga, CRO £45,500 £875 £25
33 Prem. Soccer League £31,659 £647 £30
o : Nigeria PFL £6,776 £130 £03

2. Gbra: Atlagos jatékosfizetések a vildg nagyobb labdartigd ligdiban
Forrds: SportsMail, 2014

Els6sorban a kiaddsokkal kapcsolatos kérdés, hogy az egyes gazdalkodo szervezetek (féleg: hivatasos
sportklubok) mennyiben képesek a bevételeiknek megfelel6 szinten tartani a koltségszintjiket, azaz
pénziigyi szempontbdl fenntarthatdé mdédon m(ikédnek-e. Az egyes sportok ligdi torekednek arra,
hogy a liga keretei kozott valé mikodés feltételeként szabjak meg a kovetkez6 bajnoki szezonra
vonatkozd stabil gazdalkodas bizonyitasat (MLSZ, 2014). Az elmult évek legnagyobb figyelmet vonzd
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megolddsa az UEFA Financial Fair Play szabdlyozasa, amely véget prébdl vetni a gazdag
magantulajdonosok daltal a labdardgdsba fektetett pénzek piactorzité hatasa keltette
egyensulytalansagnak (UEFA, 2015).

Az iizleti ligak beruhazasai

A bevételek novelésén és a kiadasokkal Osszevetett mérleg egyensulyban tartasan tul Gzleti
kérdésként meril fel a ligdk beruhdzdsainak iranyultsdga is. E beruhazasok kozul a nemzetkozi
tapasztalatok alapjan harom targykor stratégiai szerepe kiemelkedé.

Egyrészt a sportlétesitmények fejlesztése esetében jellemzs, hogy a liga szintl koordinacié nagyobb
eredményességre vezet, mint ha az egyes hivatasos sportklubok magukra maradnak a fejlesztés
terhével. Mikozben a legtdbb sportdg és orszag vonatkozdsdban a koztulajdonu létesitmények
jellemzéek (KPMG, 2011), a fejlesztés irdnti igény els6sorban az egyes versenyrendszerekben, illetve
kiemelt sportesemények megrendezésében valé részvétel indittatasdval jelentkezik.

A létesitmények kapcsan, liga szinten koordindlandd kérdés példaul az épill§ [étesitmények
funkcionalitdsdnak standardizalasa, mert a liga szintl termék szinvonaldnak biztositdsdhoz az egyes
helyszinek 0Osszemérheté funkciondlis min6sége elvart. Segithet a koordindcié a finanszirozas
megszervezésében is, mivel a liga szint( termék nagyobb piacra juthat, mint a helyi termékek, igy a
ligdtdl érkez6 szakmai irdnymutatds és tamogatds a helyi finanszirozas megtalalasat éppugy segitheti,
mint a kbzponti forrasbdl torténd finanszirozast (European Commission, 2011).

Részben hasonld logikdval kozelithet6 a liga altal koordindlt utdnpotldsképzés kérdéskore is. Ahhoz,
hogy a liga dltal nyujtott piaci termék nemzetkozi szinten versenyképes legyen, a nemzetkozi
jatékospiacrél érkezhet utdnpdtlds vagy helyi tehetséggondozasbdl. Bar a nemzetkozi jatékosok —
megfelel§ szintl bizonyitott képességek esetén — nagy médiafigyelmet vonzhatnak, hosszabb tavon a
helyi beagyazottsag lizleti szempontbdl kulcskérdés, és ehhez helyi tehetségek csapatokba épitése is
sziikséges. A ,kiviilallésag terhe” ebben az esetben mindkét iranyban fenndllhat: a nemzetkézi
szinten integralt kapcsolatrendszerbél valéd kimaradds (nincsenek kilfoldi jatékosok a helyi
csapatokban) éppugy az lzleti fejlédés akaddlya lehet, mint a helyi kapcsolatrendszerbél valé
kiszakadas (a szurkoldk és szponzorok nem azonosulnak a csapattal, ha annak nincs helyi kotédése).
Jellemz6, hogy az egyes versenyrendszerek elGirasokkal torekednek a hazai jatékosok alkalmazasanak
elvarhatd mértékd keretek kozott tartdsara ennek az lzleti problémadnak a kezelése végett.

A harmadik kérdéskor, amely liga szintl koordinacidt igényel a beruhdzdsok kapcsan az edz6képzés
és edzG6utanpdtlas biztositdsanak tgye. A nemzetkozi szinten versenyképes miikodéshez a hivatdsos
jatékosok mellett a megfelel6en képzett és tapasztalt szakemberallomany folyamatos megléte
kulcskérdés. A képzés kialakitdsdban mind a szakmai tartalom, mind a szervezeti keretek és
kovetelményrendszer meghatdrozdsa szempontjabdl az Uzleti alapu ligdk szerepet vdllalnak. A
rendszer eredményes mikddése alapveté mindségi kérdés a nemzetkozi liga mikodésében.

Az Uzleti ligak stratégiai szemlélete

A sport tarsadalmi gyokerU tevékenység, szamos nagy sportag esetében komoly, tobb évszdzados
hagyomanyokkal. Ezzel egyltt az elmult évtizedekben a piaci koordindcié elemei nyernek teret a
nagyobb piaccal rendelkezd ligak esetében. Kérdésként merl fel, hogy mennyiben sajatos stratégiai
szemléletet igényel a sportligdk részér6l Uzleti mikodésiik alakitasa, avagy milyen madon
alkalmazhatdk az altaldnos gazdalkodastani elméletek e terileten.

Az Uzleti ligdk sajatos dilemmaja, hogy milyen szinten ragadjak meg a versengés és az egylttmikodés
kérdését a liga szervezeti keretei koz6tt miikods onallé gazdalkodd-szervezeti egységek, a hivatasos
klubok korében. Kiterjedt irodalom foglalkozik a nagy sportok esetében a versenyegyensuly ligdn
beliili szabalyozdsanak tapasztalataival (Vrooman, 2009; Andrds, 2003; Feddersen — Maennig, 2005;
Dobson — Goddard, 2006).

A kérdés lzleti jelentGsége kiemelkedd. Mikozben a liga eseményeit, a sportmérkézéseket kovetd
szurkoldk és néz6k alapvet6en a versengés izgalmat szeretnék latni, annak kérdése, hogy ezt milyen
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maddon tudja egy liga hosszabb tavon biztositani, nem egyértelm(. Nem szerencsés ugyanis, hogy ha
kevés szdmu csapat joval sikeresebb a tobbinél, mikdzben lzleti szempontbdl ezek a sikeresebb
csapatok nagyobb bevételre tehetnek szert, amely alapjan bebiztosithatjak j6 szereplésiiket a jovére
nézve (elsGsorban jobb tudasu jatékosok megfizetésével). Amennyiben ennél kiegyensulyozottabb
teljesitményt tudnak felmutatni a liga csapatai, igy tobb mérkézésnek lesz izgalmas a kimenetele,
illetve tobb mérk&zés vonzhat érdeklédést a bajnoki szezon hosszabb idészakaban — ez pedig tobb
liga szinten kimutathato bevétellel jar (vo. 3. dbra).

Osszességében a tapasztalatok azt mutatjak, hogy liga szinten célszer(i a termelt joévedelmek
bizonyos foku Ujraosztasa a jobb és kevésbé er6s csapatok kozott, a kiegyenlitettebb jovébeli
versengés érdekében (Andrds, 2003). Ha ez az Ujraelosztas ugyanakkor tulzott mértékd, az
ellenérdekelté teheti a legsikeresebb csapatokat, hogy a liga keretei kozott maradjanak, és
megnovelik az alternativ versenyrendszerek vonzerejét. Ennek ugyan elejét lehet venni szigoru
szabdlyozassal, a ligaszintl stratégia proaktiv kommunikaldasa ugyanakkor j6 irdnyba terelheti a
csapatok lzleti eréfeszitéseit.

Hasonlé horderejl stratégiai kérdés a sportdg tarsadalmi bazisanak novelése, amely a liga szintjén
jelentkez6 feladat. Ez egyrészt megjelenik az utanpdtlasképzéssel kapcsolatban mar emlitett
Osszehangolt [épésekre, a sportag tomegesitésére a fiatal korosztalyok korében. Mdsrészt a feln6ttek
vonatkozdsaban a szabadiddsporttal vald kapcsolat jelent6ségének felismerését igényli. A nagyobb
sportdgak ugyanis szabadidds keretek kozott is (izhet6k, és jellemzd, hogy a szabadidejikben a
sportot (iz6k a hivatasos sport eseményei irant is nagyobb érdekl6dést tanusitanak, mint a sportaggal
semmilyen kapcsolatban nem allék (Szabd, 2014).

Money Finishing Club Ne. of Facility Place™  Equal share™* TOTAL Last season
rank  position TVgames feasEm m {1 [ 4 tm
| 2 Lverpool m ne 235 22 97,544,336 548
2 ! Man Gy 25 L} M7 522 96,578,029 §81
) ) Chatsen 5 w7 22 522 94,108,163 850
4 “ Arsong 25 "7 20 22 92,870,080 LIA )
" fl Totenham bl "o 185 52 49,661 484 850
0 ! Man Uvd 2 1.7 173 22 89,161,831 (1)
! [ Everton 0 (AN} 194 822 85,027,727 514
] 10 Newcastle " 1.0 138 822 17,379,252 LLB
L) L] Southampton w0 LX) 161 822 76,915.2% as
10 ] Sinke T ih 144 522 75,679,215 s
" 12 Swansea 1 00 ni 22 74,173,056 are
12 0 West Ham " 1a e 522 73.671.,00) LI
1 " C Palace " an 124 22 73,207,049 na
" 1] Aslon Vils " 121 T4 a2 72,666,897 460
15 " Sundesand 19 109 a7 522 71,700,890 435
e 10 Ha " ae 62 a2 67,026,634 na
" " West B1om ) e 8 822 65,790,501 )
1 " Normich ] Ah 57 82 64,554 468 460
10 1 Fuham " (X 25 22 63,318,385 ans
0 0 Cavasr " (X 12 522 62,082,302 na
* Each chud pets ¢ £740.000 per live TV game. min 10 games even i ive on TV fewer than 30 tmes + MOTD money
" Each chutm oot £1 236 080 per pAace In e 1atle, om that sum Sor Canaitt n 200 to £24 721 880 for Man City &t ihe top

** Equal shaes of domestc TV Income (£21,031.444) plus overseas TV income (120 205 817) and central commeecial (£4 270 850)

3. dbra: Az angol Premier League pénzelosztdsa a liga csapatai k6z6t, 2013-2014
Forrds: Sportingintelligence, 2014

Raadasul minél tobb ember all — akar gyermekei sportbeli neveltetésén, akdr feln6ttként
szabadid@sportoloként — kapcsolatban az adott sportaggal, anndl nagyobb a fogaddkészsége a
tarsadalmi érintetteknek a liga altal megfogalmazott lzleti lehet6ségekbe valé bekapcsolddasra.
Vonatkozik ez a helyszini szurkoldk bazisdanak bdvitésére (pl. csalddi vagy céges szektorok a
|étesitményekben), akdr a médiakozvetitésekben létrejové alkura, a szponzori megallapodasokra és a
merchandising piaci termékekre egyarant. A liga altal végzett tudatos public relations (PR)
tevékenységek tovabb erésithetik az érintettek érdeklédését és bizalmat, amely minden hosszabb
tavu Uzleti kapcsolatnak alapja.

Osszegzés, kovetkeztetések

Az dltalanos kovetkeztetésiink az elvégzett elemzések alapjan els6sorban az, hogy a
nemzetkoziesedés elméleti megkozelitése relevans vizsgalati keretet adhat az Uzleti sportligdk
m(ikédésére vonatkozéan. A nemzetkdziesedés folyamatanak tovabbi kibontakozasaval az Uzleti
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mUikodés elemeinek térnyerése varhato a sportligdkban, a folyamatot helyenként lassité kulturalis és
makrogazdasdagi sajatossagok dacdra.

A nemzetkozi tapasztalatok megerdsitették, hogy a ligak 6ndlld lzleti egységként — és nem csupdn a
hivatasos klubok gy(jt6szervezetként — vald értelmezése az lzleti volumen potencidljat noveli az
adott sportag szdmdra. El6zetes eredményeink 0Osszegzéseként, példaképpen egy tdblazatba
foglaltuk, hogy a nemzetkoziesedés folyamataval, illetve az Uzleti volumen nagysagaval
Osszefliggésben milyen modon csoportosithatok az egyes labdarugd ligak.

Tabldzat 1: A labdarugds eltérd lizleti szervezettséqli ligdi a nemzetkéziesedés kontextusdban

Uzleti megkozelités Nagy piac Kisebb piac
Uzleti kdrnyezetben UEFA Bajnokok Ligdja, | J-League, Indian Super
jott létre Amerikai (MLS) League
Szervesen lizletté Angol Premier Liga Holland, svajci ligdk
fejlédott (EPL), német
Bundesliga (DBL)
Feliilrél vezérelt tzleti Francia ? Magyar, roman,
modell lengyel
Nincs torekvés Spanyol (?), orosz Ukran
szerves lizleti
miik6désre

Forrds: A szerzbk gylijtése

A tdbldzat strukturdltsaga ravildgit arra, hogy a nemzetkodziesedés folyamataban egyes ligdk eltérd
szintrél indultak. Vannak hagyomdnyos, tarsadalmi gyokerd ligdk, mint a legtobb eurdpai liga, és
vannak olyanok, amelyek eleve Uzleti kornyezetben, Uzleti szervezettséggel jottek létre, mint példaul
az amerikai Major League Soccer vagy az UEFA Bajnokok Ligdja.

Emellett célszerl megklilonboztetni az egyes ligakat a szerint is, hogy a meglévé — vagy potencialis —
piacméret, amelyre a termékiiket értékesiteni tudjak milyen nagysdgu. A nagy eurdpai piacokon,
illetve az Egyesiilt Allamokban mind a nemzetkdzi érdeklédés mértéke, mind az {zleti volumen
nagysaga mas léptékl, mint a korlatozottabb piacokon, mint példdul a kelet-k6zép-eurdpai
orszagokban.

A kategorizalds ugyanakkor nem egyértelm(i, mert egyes ligdk besoroldsa kérdéses. A francia és a
spanyol labdarugd bajnoksdg megitélése esetén példaul akdr az allam szerepvdllaldsa, akar az lzleti
szervezettség mértéke szempontjabol tobbféle megkdzelités kaphat létjogosultsagot.

A munkank eredményeként el6allt kategorizalds ugyanakkor alapja lehet az egyes tipusu ligak
esetében megmutatkozé stratégidk elemzésének, illetve lizleti szempontbdl relevédns ajanldsok
megfogalmazdsdnak, amely kutatasunk kdvetkez6 szakaszanak f6 feladatat képezi majd.
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Koszonet
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