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Eloszo

A versenyképességhez kapcsoldodd kutatasokat 1995-ben inditottuk el.
Valtozéd fokuszpontokkal immar 15 éve folytatjuk egyetemi oktatdi és
oktatasfejlesztési tevékenységeink mellett a mikrogazdasagi, kiléndsen a hazai
vallalati szférara iranyuld kutatasainkat, 10 éve pedig a Versenyképesség Kutato
Kozpont koordindlasaval végezziikk ezt a feladatot. A kutatasi eredményeinket
folyamatosan jelentettiik meg nyomtatott és elektronikus formaban is. Tébb mint
szaz mihelytanulmany, kozel félszaz PhD disszertacid, valamint magyar és angol
nyelv{ szakfolydiratcikkek és konyvek fémijelzik eredményeinket.

A versenyképességi kutatasi programok. A kerek évfordulok apropét
kindlnak arra, hogy attekintsilk eddig eredményeinket és értékeljik
tapasztalatainkat. Az elsé kutatdsi fazis 1995-1997 kozott a piacgazdasagi
atmenet idején zajlott, és legfobb Ulzenet az volt a , Versenyben a vildggal'
kutatasi program eredményeinek, hogy vége az atmentnek. Azaz a vallalatok
magatartasara a piacgazdasagokban megfigyelt és leirt jellemzok illettek, és nem
a hianygazdasagok jellemz6i. A madsodik kutatdsi fazis 1999-2001 kozott az
informaciotechnoldgia (IT) rohamos térhdditasanak idejére esett. Szamos fejlett
orszaghoz hasonléan a gazdasagi eredményesség egyik legnagyobb
lehetGségeként és kihivasaként az IT megoldasok és alkalmazasi lehetdségeik
kerliltek fokuszba itthon is. Az EU-csatlakozas évében inditottuk el a harmadik
kutatasi fazist, amelyben 2004-2006 kozott arra kerestiink valaszt, hogy hogyan
értékelhetok a vallalatok és vezetdik gazdalkodasi kompetenciai nemzetkozi
Osszehasonlitasban. Kutatasi eredményeink azt mutattdk, hogy a vallalatok és
vezetOik gazdalkodasi kompetenciadik kozelebb jarnak a nemzetkozi trendekhez,
mint a kozszféra kompetencidi. Ez a megallapitds 0Osszhangban volt a
versenyképesség terén élenjard jard orszagban lesziirt kovetkeztetéssel. A
gazdasagi eredményesség fejlesztését is célzd Uj megoldasok kidolgozasaval és
bevezetésével reagadltak erre szamos fejlett piacgazdasagban. Ezek a

megfigyelések is arra 0sztondztek benniinket arra, hogy 2007-2009 kézbtt a
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negyedik kutatasi fazisban a kozszféra és a versenyképesség kapcsolatat allitsuk
kdzéppontba. A 2010-ben inditott jelenlegi, 6tddik fazisban a versenyképességre
hatassal 1év0 nemzetkozi kontextusokat valasztottuk kutatdsi programunk f6
témajaul. A 2008-t6l datalt gazdasagi valsag arra is felhivta a figyelmet, hogy a
vildaggazdasag atalakult, az egyes orszagok és vallalataik lehetOségeit a
nemzetkozi elkotelezettségeik és beagyazodasaik a korabbiaknal hatarozottabban
befolyasoljak.

A vallalati versenyképességi felmérések. A kutatasi fazisokhoz
kapcsolddo kutatasi projektek kozos eleme a vallalati versenyképességi kérdoives
felméréssorozat. Az elsO0 adatfelvételre 1996-ban kerllt sor, amelyet 1999-ben,
2004-ben, 2009-ben és 2013-ban immar 6todszor ismételtiink meg. A kérddives
felmérések kiindulasi pontja, hogy a vallalati versenyképesség két meghatarozo
eleme a vallalatiranyitasi, vallalatvezetési és gazdalkodasi modszerek alkalmazasa,
és a vallalatvezetdk felkésziiltsége. A felmérések kérddiveinek szerkezete 1996-tdl
azonos, legalabb 50 fot foglalkoztaté vallalatokra iranyul, és dontdéen a
vallalatvezetOk Onértékelésére tamaszkodik. A kérdliv négy részbdl all, és a
vallalati m(ikodés azon teriileteit fedi le, amelyek 6nallé tevékenységi teriiletként
felelos vezet6 iranyitasaval minden vallalatndl megtaldlhatdak: felsGvezetés,
kereskedelmi (marketing), termelés (termékek és szolgaltatasok elGallitasa) és
pénziigyek. Az egyes felmérések el6tt a kérddivet szakértdi csoporttal attekintjik,
és sziikség szerint atdolgozzuk Ugy, hogy az 6sszehasonlitas lehetsége mellett a
vallalati gyakorlat legfrissebb fejleményeit is fel tudjuk térképezni. A gyakorlati
megoldasokhoz is alkalmazkodva a kdzel 100 oldalas kérddivben egy-egy témakor
(pl. export) tobb kérddivrészben is szerepel. Ez lehetdséget ad a kutatdknak arra,
hogy tobb oldalrdl is megvizsgalhassanak egy-egy témakort, és elemezzék, hogy a
vallalatok miikodésére jellemz6-e a konzisztens rendszerszer(i miikodési mod.
Mindegyik adatfelvételnél arra torekedtiink, hogy a felmérés eredményeként
legaldbb egy 300 vallalatra kiterjed6 minta alljon rendelkezésre. A kérdGiv
szerkezete és a minta nagysaga ad alapot arra, hogy a minta jellemzGit
figyelembe véve megallapitasokat tehessiink a vallalatok teljesitményére,

alkalmazkodasukra, egyes terilileteik mddszertani felkésziiltségére, kihivasaikra és
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azok kezelésére altalaban is, és egy-egy részteriletre is, mint pl. logisztika vagy
finanszirozas. Megallapitasainkat igyeksziink dsszevetni a fejlett piacgazdasagok
vallalataira vonatkozd megallapitasokkal, és kovetkeztetéseket megfogalmazni a
fejlesztend6 teriiletekre és ismeretekre vonatkozéan. A felmérések els6
eredményeit hagyomanyosan egy gyorsjelentésben foglaljuk 6ssze.

A vallalatok soksziniisége. A vallalati szféra szamos ismérv és jellemzo
alapjan csoportosithatd, és egyaltalan nem homogén populacido. A 2004-es
felmérés alapjan alakitottunk ki egy olyan csoportositasi rendszert, amely lehetévé
teszi a kilonbozo jellemzokkel rendelkez6 vallalatcsoportok azonositasat és
tovabbi vizsgalatat. A vallalatcsoportokat a standard szempontok szerint
alakitottuk ki, mint méret, tobbségi tulajdonos és fo tevékenység, és a kérdbiv
lehetGségeit kihasznalva tovabbi csoportokat képeztiink az exportorientacié, a
piaci koncentraltsaga, a valtozasokhoz vald viszony és a vallalati teljesitmény
alapjan. Ezekhez kapcsolddott kordbban az EU-csatlakozashoz valé viszony, 2013-
ban pedig a valsag észlelése. A vallalatcsoportok bemutatasaval elsoként
arnyaljuk az atfogd képet felmutatd gyorsjelentések eredményeit, és lehetdséget
teremtiink a kutatoknak arra, hogy szakteriiletiikre vonatkozdan tovabb vizsgaljak
a kilonbozo vallalatcsoportokat. A Versenyképességi konyvsorozat elsd kotete
Cseszndk Anita és Wimmer Agnes munkaja a véllalatcsoportokat mutatja be a
2004-es, 2009-es és 2013-as adatfelvételek mintai alapjan. A konyv énmagaban is
érdekes megallapitasokkal szolgal arrdl, hogy hogyan alakultak a kiilonbdz6
jellemzOk szerint meghatarozott vallalatcsoportok, és milyen kapcsolatok
azonosithatok az egyes jellemzdk és a teljesitmény kozott. E mellet olyan kutatasi
munka eredményeit mutatja be a konyv, amelyekre versenyképességi
adatbazisunk tovabbi elemzésekben épiteni fogunk, és amelyekre a vallalatok
mikodésével foglalkozd kutatok is épithetnek.

Akiknek ajanljuk a Versenyképesség konyvsorozatot. Orommel
nydjtjuk &t virtudlisan a konyvsorozat elsG kotetét. Ugy véljuk, hogy municiot
szolgaltat a tudomanyos és szakmai munka fejlesztéséhez kilondsen a kutatok és
oktatok szamara. Mégsem csak 6k azok, akik szamara tanulsagokkal szolgalhat. A

vallalatok kozotti eredményességi  kiilonbségeket szamos tényezd mellett
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befolyasolja és magyarazza a vezetok, a menedzserek felkésziiltsége és vezetoi
munkajuk eredményessége és hatékonysaga. A vallalat rendszerként vald
ismerete, iranyitani és miikodtetni tudasa és tapasztalata fejlodik, el- és
megtanulhatd, és a vezetdi munkat végzoknél fejleszthetd és fejlesztendd. A
vallalatcsoportok megismerése lehetoséget kinal arra, hogy a vallalati
szakemberek Osszehasonlithassak cégiiket a hozzajuk hasonld vallalatcsoportok
miikodési jellemzGivel és teljesitményével, és hogy lassak miben térnek el és
miben hasonldak. A vallalatok magatartasat formald gazdasagpolitikai dontések
elokészitésén munkalkodok szamara is érdekes lehet a kdnyv. A gazdasagpolitika
terlileteinek prioritasai, és az azok megvaldsitasat szolgald eszkozok hatassal
vannak a vallalatok alkalmazkodasara, formaljak eredményességi céljaik
megfogalmazasat, megvalositasi mddjat és koltségeit — segitik vagy hatraltatjak a
cégeket a hazai és nemzetkozi versenyben vald helytallasban.

X Xk Xk
Az elmult 15 évben Magyarorszdg mindegyik versenyképességi listan

hatrébb kerlilt. Ebben kozrejatszott, hogy a vilaggazdasagi atrendezOdések
nyoman szamos korabban nem értékelt orszag keriilt be a listakba, és az is, hogy
a listan elénk keriilt orszagok az értékelt jellemzokben eredményesebbek voltak
éppen Ugy, mint az anyagi boldogulasukat jelz6 GDP novekedésben. Ezzel egyiitt
is ugy véljik, hogy a mai vallalatok versenyképesebbek, mint voltak 15 évvel
ezelott. A versenyképességi listak eredményei felhiviak a figyelmet ugyanakkor
arra, hogy az 6nmagunkhoz képest névekvo teljesitmény 6sszehasonlitdsban nem
feltétlenll elegendd a lépéstartasra. Bizunk abban, hogy a versenyképességi
kutatasainkkal hozza tudunk jarulni ahhoz, hogy 6nmagunkhoz viszonyitva tovabb
fejlédjlink, és ahhoz is, hogy masokhoz viszonyitva lassuk, tudunk-e Iépést tartani,
s ha nem, feltarjuk az okait annak, hogy miért nem, és megtaldljuk a médjat a

felzarkozasnak.

Budapest, 2014. junius
Chikan Attila

Czako Erzsébet
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1. Bevezetés

Tanulmanyunkban nyolc vallalati jellemzot és dsszefiiggéseiket vizsgaljuk a

III

JVersenyben a vilaggal” kutatasi program 2013-as kérddives felmérésének 300
vallalatbol allé mintajan. A vizsgalt tényezok kozott objektiv, mérhetd jellemzok
(pl. a vallalatok mérete, a meghatarozd tulajdonosi kor tipusa) és szubjektiv, a
vallalatvezetok véleményén, o©nértékelésén alapuld jellemzOok (pl. az iparagi
atlaghoz viszonyitott teljesitmény vagy a gazdasagi valsag észlelése) egyarant

szerepelnek.

2013-ban 6tddik alkalommal keriilt sor a Budapesti Corvinus Egyetem
Vallalatgazdasagtan Intézete Versenyképesség Kutatd Kozpontja altal vezetett
I” kutatasi program nagyszabasu kérdGives felmérésére.
Hasonldan a kutatdas korabbi (1996-os, 1999-es, 2004-es és 2009-es)

adatfelvételeihez, a valaszadd vallalatok egy-egy felsGvezetdje, pénziigyi,

Lversenyben a vilagga

kereskedelmi/marketing és termelési/szolgaltatasi teriileten dolgozod vezetdje
toltott ki egy-egy terjedelmes (0sszességében tobbszaz oldalas) kérdGivet, mely a
vallalati m(ikbdés és a gazdasagi kornyezet szamos tertiletét atfogja. A felmérések
adatfelvételeinek jellemzOit részletesen bemutatia a kutatasrol késziilt
dokumentacios kotet (Tatrai, 2014). A 2013-as mintavétel és felmérés jellemzGit

Matyusz Zsolt (2014) tanulmanya targyalja részletesebben.

Munkank célja a 2013-as versenyképességi kutatds vallalatainak tobb
szempontu jellemzése olyan szempontok alapjan, melyek alapot nyljtanak a
tovabbi elemzésekhez is a felmérés adatbazisaval dolgozé kutatok szamara. A
Versenyképesség-kutatas harmadik felmérését kovetéen, 2004-ben meriilt fel az
igény, hogy fogalmazzunk meg olyan vallalati jellemzdket, melyek alapjan tovabb
vizsgalhatok a kiilonb6z0 vallalatcsoportok sajatossagai, s amelyeket a kutatok az
egységesen elfogadott értelmezés alapjan kialakitott kategodridkra épitve
hasznalhatnak. Ennek jegyében készitettiink 2005-ben egy tanulmanyt (Wimmer—
Csesznak, 2005), melyben tiz kivalasztott jellemz6 szerint soroltuk csoportokba a

minta vallalatait, jellemeztik a felmérésben résztvevé vallalati kort, valamint
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vizsgaltuk e jellemz6k Osszefliggéseit, kapcsolatait is. A 2009-es versenyképességi
felméréshez is késziilt egy hasonld tanulmany (Wimmer—Csesznak, 2011), hasonld
elveket kovetve, az akkori felmérés sajatossagai szerint aktualizalva az elemzési
szempontokat, hét csoportositd jellemzot hasznalva. A kérdbives felmérések
adatbazisat most is — ahogyan a két el6z6 kutatasi korben is — kiegészitettiik a
tanulmanyban vizsgalt valtozokkal: ezek a kutatasi program bels6
szohasznalataban az un. ,kozos valtozok”, melyek a minta jellemzését szolgaljak a
kilonboz6 részteriiletekre iranyuld tovabbi elemzéseknél is, azonos értelmezésre
épitve.

A Versenyképesség-kutatas el6z0 két hullamaban szamos olyan tanulmany,
szakcikk, tudomanyos dolgozat késziilt, melyekben az idézett két tanulmanyunkra
épitve vallalati csoportok kozti kiilonbségeket vizsgaltak a kutatdk. A kutatasi
program eredményeit 0Osszegz0 kotet (Chikan—Czakd, szerk., 2009) tdbb
tanulmanya is targyalta ezeket a tapasztalatokat (Chikan—Czako, 2009; Demeter,
2009; Kolos, 2009; Wimmer-Zoltayné, 2009).

A kotetben bemutatott elemzésiink tehat a harmadik abban a sorban, mely
a vallalati kor tobb szempontl jellemzése mellett a k6zds valtozdk kialakitasat és
bemutatasat is célozza. A munka a kutatas el6készitése, a kérddivek frissitésének
szakaszaban kezdddott. Kiindulasként attekintettiik az el6z0 két felmérésnél
hasznalt csoportképz0 ismérveket, és ennek alapjan fogalmaztunk meg
javaslatokat. A kérdbivek kapcsolddd kérdéseinek pontositasaval arra torekedtiink,
hogy csokkentsiik a nem egyértelm(i valaszadas lehet6ségét (a kérdések és a
valaszlehetGségek megfogalmazasanak pontositasaval, vagy csak egy valasz
megjelolésének lehetdségével, stb.). EI6z0 tapasztalatainkra épitve az adatfelvétel
idGszakaban szorosan egyiittm{ikodtiink a felmérést végzé TARKI munkatarsaival,
aminek eredményeként a kdzos valtozok esetében sikeriilt jelentésen csékkenteni
az adathianyt és javitani a konzisztenciat az esetlegesen ellentmondd adatok

kisz(irésével.

A 2013-as felmérésben szerepld vallalatok jellemzésére hasznalt kozos

valtozdk kialakitdsanal a legutobbi felmérésnél hasznalt hét szempontot
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megtartottuk, de tébb valtozonal modositottuk a kategdria-besorolasokat az el6z6
felmérések tapasztalatai alapjan. A lista egy Uj szemponttal is bovilt: a 2013-as

felmérés egyik fokuszahoz illeszkedd Uj jellemzo a valsag vallalatok altali észlelése.
A vallalatok csoportba sorolasa nyolc szempont alapjan tortént:

Vallalatméret

A dominans tulajdonos tipusa

A vallalat f0 tevékenysége (agazat)

Exportorientaltsag

A piac koncentraltsaga

A piaci/kodrnyezeti valtozasokhoz valo viszonyulas (reagaldképesség)
A vallalati teljesitmény értékelése az iparagi atlaghoz képest

A valsag vallalat altal észlelt f6 megjelenési formaja

©NOWU A WN =

A kordbbi hasonld elemzéseinknél 2004-ben a vizsgalt jellemzOk kozott
szerepelt még a tevékenység diverzifikaltsaga, az EU-csatlakozassal kapcsolatos
varakozasok és a vallalat piaci céljainak jellemzése. E szempontok a kérdGivek
valtozasa miatt, illetve mddszertani okokbdl 2009-ben és 2013-ban nem
szerepeltek a vizsgalt kozos jellemzOk kozott. 2013-ban egy (j valtozét, a
gazdasagi valsag vallalat altal észlelt f6 megjelenési formait is bevontuk az

elemzésbe.

A kotetben el6szor a vizsgalandd vallalati jellemz6k meghatarozasanak, a
vallalatok csoportokba sorolasanak néhany moddszertani kérdését tekintjik at. Ezt
kovetéen (a 3. fejezetben) sorra vesszilk a nyolc kivalasztott szempontot,
bemutatjuk a kategdridk kialakitasat, a besorolast, jellemezziik a felmérésben
résztvevo vallalati kort a szempontok alapjan. A Versenyképesség-kutatas hasonlo
modszertan alapjan késziilt kérdGives felmérései lehetOséget adnak az iddbel
valtozasok elemzésére is, ezért kiilon fejezetben foglalkozunk a 2004-es és a
2009-es mintakkal vald dsszehasonlitassal (4. fejezet). A kotet 5. fejezetében a
vizsgalt vallalati jellemzok kozotti kapcsolatokat, e jellemzOk 0Osszefiiggéseit
elemezziik. A bemutatott eredmények nemcsak a Versenyképesség-kutatasban
2013-ban résztvevo 300 vallalatot jellemzik, hanem — kiilénésen az 6sszefiiggések

vizsgalata — egyfajta képet ad a magyar gazdasagban mi(ikodo vallalatok
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jellemzoir6l 2013-ban, a valsagot kovetd, egyes cégek szamara mar a kilabalas

kezdetét jelentd, masok szamara még a trendfordulot varé idoszakban.

Szeretnénk itt kdszonetet mondani azoknak a kollégaknak, akik segitették
munkankat: A kutatas vezetinek, Chikan Attilanak és Czakd Erzsébetnek, akik az
el6z6 két felméréshez hasonldan most is tamogattak a kozos valtozok kialakitasra
iranyuld torekvéseinket. A kutatas elOkészitésében kozrem(ikodd kollégaknak
koszonjik az egyittmdkodést a kérdbivek alakitdsaban és egyes, a korabbi
kutatasokban hasznalt kérdések megdrzésében, illetve pontositdsaban, ami
lehetdvé teszi az 6sszehasonlitd elemzések végzését. Andrési Zoltdnnak, a TARKI
Tarsadalomkutatasi Intézet adatfelvételi osztalyvezetdjének és munkatarsainak,
Melles Agnesnek, az adatfelvételéért felelds projektvezetSnek és Téatrai
Annamarianak, az adatfelvétel moddszertani szakértGjének, akik az adatfelvétel
lebonyolitdsa soran mindvégig tamogattak torekvésiinket a konzisztens
valaszadas biztositasara és a minél nagyobb valaszadasi rata elérésére a felmérés
egészére, és kilondsen a kozOs valtozdkra vonatkozdan. A kutatasrdl késziilt
gyorsjelentés elkészitésében kdzremi{kodo kollégaknak (Bakonyi Zoltan, Chikan
Attila, Czakd Erzsébet, Gelei Andrea, Kazainé Onodi Annaméria és Matyusz Zsolt),
akik értékes észrevételeket fliztek az anyag elsd valtozatahoz. Matyusz Zsolt a
vallalati minta reprezentativitasat elemzd tanulmany szerzGje egyben a minta
vallalati tevékenységekre vonatkozd elemzésével is hozzajarult tanulmanyunk
elkészitéséhez. Palfi Ildikd a kutatas elOkészitésétdl kezdve az adminisztrativ
lebonyolitasaban, technikai teend6kben és egyeztetésekben nyuljtott sok
segitséget. Koszonjik mindenkinek az egylttmiikddést, egyben reméljiik, hogy
elemzéseink és az ehhez kapcsoldddan az adatbazisba beillesztett kdzos valtozok
hasznos adalékul szolgalnak a kutatasi programban kézrem(ikodo kutatdk tovabbi

munkajahoz.
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2. A vallalati kategoriak kialakitasanak célja
és modszere

Tanulmanyunkban nyolc el6zetesen kivalasztott vallalati jellemz6 alapjan
soroltuk csoportokba és jellemeztiik a Versenyképesség-kutatas 2013. évi
felmérésében résztvevo vallalatokat. A vallalati csoportok kialakitasanak gondolata
a 2004-es, hasonld versenyképességi felméréshez kapcsoldddan fogalmazodott
meg: az eredeti cél — ahogyan a bevezetésben mar utaltunk ra — az volt, hogy
egységes, minden kutatd altal azonosan értelmezett, egyforman hasznalhato
kategoriakat hozzunk létre. (Wimmer—Csesznak, 2011, 7. o.) Ezekre épitve az
elemzések soran egységes fogalomrendszerrel dolgozhatnak a kutatdk: azonos
modon értelmezhetjiik, mit tekintlink kis-, kozép- illetve nagyvallalatnak, melyek a
tobbségi allami tulajdonu vagy éppen az exportorientaltnak tekintett vallalkozasok
a kutatasban, mikor tekinthetd koncentraltnak vagy megosztottnak a piac,
amelyen a vallalat versenyez stb. Az itt kialakitott Un. k6z0s valtozdkat hasznalva
jobban 06sszehasonlithatd, egymassal kompatibilis elemzések késziilhetnek,

melyek segitik az eredmények szélesebb spektrumot atfogd dsszevetését is.

Az 1996 Ota folytatott versenyképességi felmérések alapjan késziilt nagy
szamu tanulmany is jelezte, hogy a besorolas még az objektiv jellemzbk esetében
sem feltétlenil egyértelm( (pl. a vallalatméret szerinti csoportokat csak a Iétszam,
vagy a jogszabalyi értelmezéshez igazodva a létszam, az arbevétel és az
eszkozérték figyelembe vételével hatarozzak meg). A tényadatokra (vagy azokra
vonatkozd vallalatvezetGi észlelésekre) épilé jellemzoknél a kategodriahatarok
meghuzasa sokféleképpen lehetséges (pl. milyen exportarany mellett tekintjik
alacsonynak, kozepesnek, dominansnak az exporttevékenységet), mig a
véleményekre épilo, és a felmérés tobb kérdésében is vizsgalt jellemzoknél a
lehetéségek kére még ennél is szélesebb. Mindezek miatt fontosnak tartottuk,
hogy a kivalasztott jellemzokkel kapcsolatban legyen egy egységes allaspont,
mely az dsszehasonlitd elemzéseket segiti. Ennek jegyében készitettiik el immar
harmadik alkalommal (el6szor a 2004-es, majd a 2009-es felméréshez

kapcsoléddan) a kozos valtozdkat bemutatd és elemzd tanulmany. A kdzos
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valtozdk kozétt vannak olyan jellemzok, melyek a kezdetektdl szerepelnek a
felmérésben: az altalanos jellemzés (méret, tulajdonos, tevékenységi kor,
exporttevékenység) mellett ilyen példaul a vallalati teljesitmény hat szempontra,
vallalatvezetGi onértékelésre épild jellemzése. Ez a kérdés mar az 1996-os
felmérésben is szerepelt, s korabban is késziilt hasonld elvek alapjan
klaszterelemzés (Id. pl. Wimmer, 2001), melyet az utobbi két felmérésnél a kozos
valtozdk kozé is beépitettiink. Néhany szempont az egyes felmérések aktualis
fokuszahoz kapcsoldddan valtozott, tiz éve példaul az EU-csatlakozassal

kapcsolatos varakozasok, most a valsag észlelése volt ilyen terdlet.

Osszegezve tehdt a célokat, a vizsgalt véllalati kor tobb szempontd
jellemzése mellett fontos elvaras volt, hogy a kutatasban egységesen értelmezziik
és hasznaljuk a kivalasztott vallalati jellemzbket, és az ezek alapjan kialakitott
vallalatcsoportokat lehetdség szerint minél tébb szempontbdl jellemezhessék majd

a tovabbiakban a Versenyképesség-kutatasban kdzrem(kodo kutatdk.

A 2013-as kérddives felmérés a TARKI kozrem(ikodésével készilt (Id. Tatrai,
2014). Az adatfelvétel soran igyekeztiink kiemelt figyelmet forditani arra, hogy a
vallalatok besorolasahoz szilkséges adatok (méret, tulajdonosi kor, f0
tevékenység, exportarany stb.) lehetéség szerint minden valaszadoénal
rendelkezésre alljanak. A besorolashoz hasznalt valtozok egy része a
vallalatvezet6k véleményét tiikr6z6 informacid — ezen kérdéseknél is arra
torekedtiink, hogy minél nagyobb legyen a kitoltési arany. A minta tisztitasat és
alapjellemzdinek, valamint reprezentativitasanak vizsgalatat (lasd Matyusz, 2014)
kovetben késziilt el az elemzésekhez ajanlott k6zos valtozok (vallalati jellemzok)
listdja, s a vallalatok kategorizalasa e jellemzdk szerint. Az 1. tablazatban lathato
a kutatasban a koz0s elemzésekhez kialakitott valtozok listaja, valamint a valtozok
kategdridgi. A 2. fejezetben részletesen bemutatjuk az egyes kategoriak

kialakitdsanak elveit és a besorolas eredményeit.

A kialakitott kategoridk nagyrészt megegyeznek a legutobbi, 2009-es
felmérés adatainak elemzésekor haszndltakkal. A kategdridk egy része (a

vallalatméret, a tobbségi tulajdonosok tipusa, a f0 tevékenység, az

20



Csesznak Anita -Wimmer Agnes: Vallalati jellemz6k és dsszefiiggéseik

exportorientacié, a piac koncentraltsaga) bizonyos értelemben egyértelmd,
~objektiv”, tényszer(i jellemzOkre épil. Itt a kategdriahatarok meghuzasanal a
szokasos értelmezésekre (pl. kis- és kdzépvallalati kategdriak torvényi értelmezése)

és az el0z6 két, 2004-es és 2009-es hasonld besorolasok elveire tamaszkodtunk.

A csoportképzd jellemzok egy masik csoportia a vallalatvezetok
véleményén alapuld kategoriakra épiil, igy a vallalatok valtozasokhoz vald
viszonyulasanak, reagaloképességének az értékelésére, a vallalati teljesitmény
jellemzdinek iparagi atlaghoz viszonyitott értékelésére, a gazdasagi valsag fo
megjelenési formdinak észlelésére. A két utdbbi esetben tobbvaltozds
elemzésekkel (klaszterezés az eredeti valtozokbol képzett faktorok alapjan)

alakitottuk ki a csoportokat.
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1. tabldzat. A kutatdasban a k6z0s elemzésekhez kialakitott valtozok listdja

A véltoz6 neve A valtozo A véltoz6 értékei
kddja
1. Vallalatméret B1 _meret | 1 - Kisvallalat,

2 — Kozépvallalat

3 — Nagyvallalat

2. Tulajdonosok tipusa B2_tul 1 — Tébbségében allami tulajdon

2 - Tobbségében belfdldi (nem allami) tulajdon

3 - Tobbségében kilfoldi tulajdon

3. F&tevékenység B3_tev 1 — Mezégazdasag

2 - Energiaszolgaltatas

3 - Elelmiszeripar

4 — Konnydipar

5 - Vegyipar

6 — Gépipar

7 — Egyéb feldolgozdipar

8 — Epitéipar

9 — Kereskedelem

10 - Szolgaltatas

4. Exportorientacid B4_export | 1- Nincs exporttevékenység

2 — Alacsony exporttevékenység

3 — Kdzepes exporttevékenység

4 — JelentBs exporttevékenység

5. Piaci koncentracio B5_piac 1 — Koncentralt piac

2 — Mérsékelten koncentralt piac

3 — Megosztott piac

6. Valtozasokhoz vald B5_reak 1 — A véltozasokat nehezen kdvetbk
viszonyulas 2 — A valtozasokra késve reagalok

3 — A véltozasokra felkészil6k

4 — A valtozasokat befolyasoldk

7. Vallalati teljesitmény B6_telj 1 — Lemaradok

2 — Atlagosan teljesitk

3 — Pénzlgyi teljesitményben elmaraddk

4 — Vezetbk

8. Avalsag észlelése B8_valsag | 1- Keresleti és vevéi oldali problemakat észlelok

2 — A valsagot altalanosan észlelék

3 — Kornyezeti és finanszirozasi problémakat

észlelék

A vallalatok besorolasanak modjat és eredményeit a 3. fejezetben

targyaljuk.
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3. A vallalati kategoriak kialakitasahoz hasznalt
szempontok

Ebben a fejezetben sorra vesszilk a vallalatok jellemzésre kivalasztott

szempontokat, a kategdriak képzésének elveit, bemutatjuk a kialakitott
kategdriakat és a minta vallalatainak megoszlasat e kategdridkban, végil
osszefoglaldan jellemezziik a vizsgalt vallalati kort a kivalasztott, a kutatasban
kdzponti valtozoként kezelt jellemzOk alapjan. A csoportok kialakitasa a mar
bemutatott nyolc szempont (vallalatméret, a dominans tulajdonosok tipusa, a
vallalat fo tevékenysége, az exportorientaltsag, a piaci koncentracio, a
piaci/kornyezeti valtozasokhoz vald viszonyulds, a vallalati teljesitmény jellemzdi,

a valsag észlelése) szerint tortént.

3.1. Vallalatméret

A vallalatok méret szerinti besorolasa a vallalatok nyilvanosan elérhetd,
2012. évi pénziigyi kimutatdsaiban szerepl6é létszam, eszkozérték és arbevétel
adatok alapjan tortént, az altalanosan elfogadott kategoriahatarok (a 2004. évi
XXXIV. torvény alapjan, a 2012. december végi 291 forint/euré arfolyamon

szamolva) figyelembe vételével.! A kategdriahatarokat a 2. tablazat foglalja 6ssze.

2. tablazat. A véllalatméret jellemzoi — kategoriahatarok

oy Létszam Eszkozérték Arbevétel
Kategoriak: C e o Co
szerinti méret szerinti méret szerinti méret
Kisvallalat \ < 10 milli6 euro < 10 milli6 euro
0-4916 (< 2,91 milliard Ft) (< 2,91 milliérd Ft)
Kozépvallalat 10 és 43 millié gur() k('jzf'jt’E 10 és 50 millié guré kézﬂét’g
50 - 249 16 (2,91 és 12,5 milliard Ft k6z6tt) | (2,91 és 14,5 milliard Ft kz6tt)
Nagyvallalat B =43 miIIiQ guré 250 mill?()' guré
250 f6tol (= 12,5 milliard Ft) (= 14,5 milliard Ft)

1 A besorolasnal a hatalyos, 2004. évi XXXIV. torvény kis- és kozépvallalati (KKV) meghatarozasat vettiik

alapul. Eszerint: 3. § (1) KKV-nak minésil az a véllalkozas, amelynek a) dsszes foglalkoztatotti 1étszama 250 f6nél
kevesebb, és b) éves nettd arbevétele legfeliebb 50 millio euronak megfeleld forintdsszeg, vagy mérlegfédsszege
legfeliebb 43 millid eurénak megfeleld forintdsszeg. (2) A KKV kategérian belil kisvallalkozasnak mindsil az a
vallalkozas, amelynek a) dsszes foglalkoztatotti 1étszama 50 fénél kevesebb, és b) éves nettd arbevétele vagy
mérlegfédsszege legfeljebb 10 millié eurdnak megfeleld forintésszeg.
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A minta vallalatainak arbevétel, létszam és eszkozérték szerinti kategoriak
kozotti megoszlasat a 3. tablazat tartalmazza. Lathatd, hogy a létszam alapjan a
vizsgalt vallalati kor csaknem haromnegyede a kozépvallalati kategoriaba
sorolhatd, ugyanakkor az arbevétel és az eszkdzérték tekintetében a tdébbség (70,
illetve 75%) a kisvallalati kategdrianak megfelel6 savba tartozik. A nagyvallalati
besorolasnak megfeleld létszam jellemzi a minta 16 szazalékat, ugyanakkor az

eszkozérték és az arbevétel csak a vallalati kor 5 szazalékanal haladja meg a

kozépvallalati kategdria felsd értékhatarat.

3. tablazat. A minta létszam, eszkozértek és drbevétel szerinti jellemzése

Létszam Vallalatok szama Aranya a teljes mintaban
0-49 15 32 10,7%
50 - 249 6 221 3,7%
250 fotdl 4 15.7%
Osszesen 300 100,0
Eszki?;értékl Vallalatok szama Aranya a teljes mintaban
(<<21,81m,;|7|;/7ia'erlé/rfgq " 225 75.0%
(291 6 12 il Fesezot s 3%
(: ; 23 5mn|!l|ill(l)iéerlc11rlgt) 14 4%
Osszesen 300 100,0%
Arbevétel Vallalatok szama Arénya a teljes mintaban
(<<21,81mr:|;/3éerzrgt) 212 70.7%
N z
N 154O S millrd Py 0 5%
Osszesen 300 100,0%

A létszam, az eszkozérték és az arbevétel szerinti besorolasok alapjan 60
olyan vallalat van 2013-as felmérés mintajaban, mely mindharom jellemz6 alapjan
azonos kategdriaba tartozik (30 kisvallalat, 23 kozépvallalat, 7 nagyvallalat). A 4.
tablazat a harom jellemzd szerinti besorolasok kozoétti paronkénti kapcsolatokat

mutatja. Lathatd, hogy a létszam és az eszkozérték alapjan 79, a létszam és az
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arbevétel alapjan 86, az arbevétel és az eszkozérték alapjan 247 vallalat esik
azonos kategoridba. (A korrelacid az eszkozérték és az arbevétel kozotti
besorolasoknal a legmagasabb: 0,68, mig a létszam és az eszkdzérték szerinti
besorolasoknal 0,54, a létszam és az arbevétel esetében 0,55.) 159 olyan cég
szerepel a mintaban, melynek arbevétele és eszkozértéke a kisvallalati
kategdrianak felelne meg, de a nagyobb (50-249 f0 kozotti) Iétszam miatt a
jogszabalyok szerint kozépvallalatnak tekinthetd. Tovabbi 33 cég a 250 f6 feletti
létszam alapjan nagyvallalat, bar az arbevétele és/vagy eszkozértéke alatta
maradt a nagyvallalati kategdriahatarnak. Harom olyan vallalkozas volt csupan a
mintaban, melyek kdzépvallalati kategérianak megfelel6 1étszam mellett mind az
arbevételben, mind az eszkdzértékben meghaladjak a kdzépvallalati kategdria
fels§ hatarat. Osszességében tehdt — a kkv-k jogszabdlyi meghatdrozasat
figyelembe véve — a méretbesorolasnal a létszam a leginkabb dominans jellemzo,
az arbevétel és az eszkozérték kevés kivétellel (a minta egy szazaléka) inkabb

Jlefelé hizza” a vallalatokat a besorolasban.

4. tablazat. A vallalatméret kiilonbozo jellemzoi kézti kapcsolat — kereszttablak (véllalatok
s5zama)

a.) Eszkozérték szerinti méret
Kisvallalat | Kozépvallalat | Nagyvallalat | Osszesen
Létszam szerinti méret Kisvallalat 31 1 0 32
Kozépvallalat 179 38 4 221
Nagyvallalat 15 22 10 47
Osszesen 225 61 14 300
b.) Arbevétel szerinti méret
Kisvallalat | Kdzépvallalat | Nagyvallalat | Osszesen
Létszam szerinti méret Kisvallalat 31 1 0 32
Kozépvallalat 172 44 5 221
Nagyvallalat 9 27 11 47
Osszesen 212 72 16 300
c.) Eszkozérték szerinti méret
Kisvallalat | Kozépvallalat | Nagyvallalat | Osszesen
Arbevétel szerinti méret Kisvallalat 197 15 0 212
Kbzépvallalat 28 40 4 72
Nagyvallalat 0 6 10 16
Osszesen 225 61 14 300
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A vizsgalt vallalatok méret szerinti besorolasat (B1_meret valtozd az
adatbazisban) a mar idézett torvényben szerepld meghatarozast alapul véve
végeztiik el. Ennek eredményeit, a minta megoszlasat az 5. tablazat foglalja 6ssze.
Lathatd, hogy a minta 83 szazaléka a kis- és kozépvallalatok kdzé sorolhatd, és

csaknem haromnegyede kozépvallalat.

5, tabldzat, A vizsgalt véllalatok méret szerinti besoroldsa

Vallalatok szama

Aranya a teljes mintaban

Kisvallalat 32 10,7%
Kozépvallalat 218 72,7%
Nagyvallalat 50 16,7%
Osszesen 300 100,0%

3.2. A dominans tulajdonos tipusa

A meghatarozé tulajdonostipust jellemzd besoroldshoz a felsGvezetdi
kérdadiv f6 tulajdonosi kérre vonatkozd (V4) kérdésére adott valaszokat hasznaltuk
fel. 23 A tulajdonlas jellemzésére kialakitott B2_tul valtozd azt jelzi, hogy
tobbségében milyen tipusu tulajdonban van a vallalat: allami, belféldi nem allami
vagy kulféldi tulajdonban. A vizsgalt vallalatok besorolasat a 6. tablazat foglalja

Ossze. Lathato, hogy a mintaban szerepl6 vallalatok tobbsége dominansan belfoldi

magantulajdonban van.

2 Az elemzésiinkhdz hasznalt kérdések a mellékletben megtalalhatok.

% A felmérés eldkészitése soran az el6z6, 2009-es felmérésben hasznalt kérdést pontositottuk annak érdekében, hogy
minden vallalattél vélaszt kaphassunk, nem csak azoktél, ahol van egyetlen, meghatérozé tulajdonhényaddal bird

tulajdonos, valamint egyszer(sitettlk, egyértelm(ivé tettiik a kategoridk megnevezését.
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6. tabldzat, A vizsgalt vallalatok megoszidsa a fo tulajdonosi kor tipusa alapjan

Villalatok szama Aranya a teljes mintaban
Tobbségében allami tulajdon 17 5,7%
Tobbségében belfdldi (nem allami) tulajdon 214 71,3%
Tobbségében kiilfoldi tulajdon 69 23,0%
Osszesen 300 100,0%

3.3. A fo tevékenység

A vallalatok f6 tevékenysége szerinti besorolasa a felsOvezetok altal megadott

informaciok, illetve a vallalati kimutatasokban szerepl6 6 tevékenységi kér TEAOR

szamanak els6 két szamjegye alapjan tortént. A kdzos elemzésekhez a 2004-ben

kialakitott és 2009-ben is alkalmazott csoportositast hasznaltuk: a szokasos

agazati besorolasbdl indultunk ki, majd ezen beliil a legnagyobb aranyban (2013-
ban 45,3%) szerepl0 feldolgozdipart tobb kategdriara bontottuk. (Matyusz, 2014)

A minta e kategoriak szerinti megoszlasat a 7. és a 8. tablazatok mutatjak, a

végleges besorolas a 9. tablazatban talalhatd.

7. tabldzat. A minta megoszlasa gazdasagi dgak szerint

Vallalatok szama a telj:sré::ﬁéban

Mezégazdasag 24 8,0%
Kitermel6 ipar 0 0,0%

Feldolgozdipar 136 45,3%
Villamosenergia-, gaz-, gézellatas, Iégkondicionalas 13 4,3%
Epitéipar 23 7.7%

Kereskedelem, gépjarmiijavitas 60 20,0%
Szallitas, raktarozas 27 9,0%
Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 17 5,7%

Osszesen 300 100,0%
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8. tabldzat. A 16 tevékenység megoszildsa a feldolgozoiparon beldil

Vallalatok szama a teljeir::::téban a feldolgcfzfigron beliil
Elelmiszeripar 33 11,0% 24,3%
Textil-, bor-, ruhazati ipar 19 6,3% 14,1%
Fa-, papir- és nyomdaipar 10 3,3% 8,2%
Vegyipar 15 5,0% 11,1%
Nem fém asvanyi termék 1 0,3% 0,1%
Kohaszat 1 0,3% 0,1%
Gépipar 46 15,3% 33,9%
Egyéb feldolgozéipar 11 4,0% 8,2%
Osszes feldolgozéipar 136 45,3% 100,0%
Nem feldolgozéipar 164 54,7%
Teljes minta 300 100,0%

Forras: Matyusz, 2014

A kozos elemzésekhez a mintaban 45%-0s részesedést képviseld
feldolgozdipari cégek részletesebb besorolasat tartottuk sziikségesnek. A
klasszikus agazati kategdriak megtartasa és a feldolgozoipar részletes bontasa
esetén tul sok kategdria adddott volna, igy az elemzések céljainak leginkabb
megfeleléen tiz csoportot alakitottunk ki a 2004-es és 2009-es elemzéssel
megegyez6 mddon. A kategdrianeveket néhany esetben a kénnyebb kezelhetdség
érdekében  egyszer(sitettik: a minta Osszetételét figyelembe véve
~Energiaszolgaltatas” szerepel a ,KitermelGipar és energiaszolgaltatas” kategdria
neveként, mivel kitermelGipari cég nem volt a mintankban. A ,Kereskedelem és
gépjarmiijavitas” csoport az érvényes TEAOR-besorolasok miatt nem vélaszthatd
szét kereskedelemre és a szolgaltatasként jellemezhet6 gépjarmdijavitasra, ezt a

csoportot tehat nem bonthattuk szét, de az elnevezése a konnyebb kezelhetbség
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érdekében ,Kereskedelem” kategodriaként szerepel. A csoportokhoz tartozo

tevékenységeket és a minta megoszlasat a 9. tablazat foglalja dssze.

9. tablazat. A vizsgalt vallalati kor megoszidsa a o tevékenységek alapjan

Kategéria megnevezése A csoportba sorolt tevékenységek VaIIa!Iatok Arar?y a’ telles
szama mintaban
Mezdgazdasag 24 8,0 %
Energiaszolgaltatds KitermelG ipar es 13 43%
energiaszolgaltatas*
Elelmiszeripar Elelmiszer-, ital- s dohanyipar 33 11,0 %
Textil-, bdr- és ruhazati ipar,
Kénnyiipar Fa-, papir- és’nyomd'aipar, kiaddi 29 9,7%
tevékenység
Vegyipar 15 50 %
- Gép-, berendezés-, miiszer-, 0
Gépipar jarmiigyrtas 46 15,3 %
. . Nem fém &svanyi termékek
Egyeb feldolgozoipar yértisa, Kohaszal 13 43%
Egyéb feldolgozéipar
Epitéipar 23 77%
Kereskedelem Kereskedelem, gépjarmiijavitas 60 20,0 %
Szallitas, raktarozas
Szolgaltatas Széllashely-szolgéltatas, 44 14,7 %
vendéglatas
Osszesen 300 100,0 %

Forras: Matyusz, 2014

A minta egészét tekintve tehat a feldolgozdipari cégek aranya volt a

legnagyobb (45%). Az el6bbiek szerint kialakitott — a feldolgozdipari cégeket 6t

csoportba, a teljes vallalati kort tiz csoportba sorolé — tevékenységi kategdriakat

tekintve a mintaban legnagyobb aranyban a kereskedelmi (20%), a gépipari és a

szolgaltatd (15-15%) tevékenységet folytatd cégek vannak. Ezt kovetik 10, illetve

8 szazalék korili aranyban az élelmiszeripari és a konnydipari, illetve a

mezdgazdasagi és az épitdipari vallalatok. A mintaban 5 szazalékos vagy kisebb

sullyal szerepelnek energiaszolgaltatd, vegyipari és egyéb feldolgozdipari cégek.

4 A 2013-as mintaban nem volt kitermelGipari cég.
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3.4. Exportorientacio

Az exporttevékenység jellemzésére a vallalatok nyilvanosan elérhet6, 2012.
évi pénzligyi kimutatasaibdl nyert arbevétel és exportarbevétel adatok alapjan
kalkulalt exportarany nagysagat hasznaltuk. A felmérésben az export mértékére
tobb kérdbivben is rakérdeztiink. A fels6vezeti kérd6iv Vid (,Az export
részaranya a bevételbdl: ....%") kérdésében négy évre (2009, 2010, 2011, 2012
évekre) kértiink valaszokat. A kereskedelmi és marketing vezet6knek sz6lo
kérdoiv egyik kérdése (K10) is rakérdezett az exportaranyra. Az adatbazis
konzisztenciajanak ellendrzése soran lathaté volt, hogy a kérdGivekben inkabb
nagysagrendeket, megkozelité értékeket adtak meg a vallalatvezetok, melyek
esetenként eltértek a pénziigyi adatokbdl szamithatd exportaranytol. A
besorolashoz az egyértelm(iség érdekében a (P9 valtozocsoportban rogzitett)

2012. évi arbevétel és exportarbevételbdl kalkulalt exportaranyt hasznaltuk.

A csoportok kialakitasanal a korabban hasznalt kategdriakat modositottuk.
A 2004-es minta jellemzéséhez kialakitott hat kategdriat (nincs export, nincs
jelentds export, alacsony export, kozepes export, jelentds export, dominans
exporttevékenység) 2009-ben egyszer(sitettiik, és négy kategdriaba vontuk 6ssze
(Wimmer—Csesznak, 2011). 2013-ban a kategdriak hatarait mddositottuk, a
korabban hasznalt 20 és 60%-0s hatarok helyett 25 és 75% kozott definidlva a
kbzepes  exporttevékenységet. Ezt a mintaban szerel6  vallalatok
exporttevékenysége intenzitasanak megoszlasa igazolja, és dsszhangban van a
hazai vallalatok exporttevékenységét vizsgald kutatdsokkal (Abel-Czakd, szerk.,
2013). A jelenleg hasznalt besorolas szerint tehat 75%-os exportarany felett
dominans, 25 és 75% kozott kdzepes, 25% alatt alacsony exporttevékenységgel
jellemeztiik a vallalatokat, és kiilon csoportba soroltuk azokat, akiknek egyaltalan
nincs exporttevékenységik. A 10. tablazat a vallalatok e kategdridk szerinti

besorolasat foglalja dssze.
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10. tablazat. A vizsgalt vallalati kor jellemzése az exportorientacio alapjan

Kategdriahatarok Vallalatok Arany a teljes
Kategéria elnevezése (az export részaranya) szama mintaban
Nincs exporttevékenység 0 141 47,0%
Alacsony exporttevékenység 0-24,9% 60 20,0%
Kozepes exporttevékenység 25-74,9% 42 14,0%
Dominans exporttevékenység 75-100% 57 19,0%
Osszesen 300 100,0%

A valaszadd vallalati kor tébb mint felének (53 szazalékanak) volt
exportarbevétele 2012-ben, ezen belll a minta egyharmadanak kézepesnek vagy
annal nagyobbnak tekinthet6 az exporttevékenysége (25 szazalékot meghaladd
exportarannyal). A valaszaddk csaknem egyotdde esetében dominans az

exporttevékenység, az arbevétel 75 szazalékat meghaladta az export.

3.5. Piaci koncentracio

A piaci koncentracid, piacszerkezet jellemzéséhez a kereskedelmi és
marketingvezetok altal kitoltott kérddiv egyik kérdését (K5) hasznaltuk, melyben
arra kértiik a kitoltoket, hogy becsiiliék meg, hany vallalat realizalja a piac teljes
forgalmanak 75 szazalékat. A hianyz6 valaszok miatt 210 vallalat (a minta 70
szazaléka) volt besorolhatd. A kategdridkat a 2004-es és 2009-es elemzéshez
hasonlé mddon alakitottuk ki. A kategoéridk értelmezését és a minta megoszlasat a

11. tablazat foglalja 6ssze.
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11. tablazat. A vizsgalt vallalati kor jellemzése a piaci koncentracio szerint

. A p|a’c telje.s ’fo,rgarlmanak Vallalatok Arapy Arany a besorolt
Kategoéria 75%-at realizalé vallalatok , a teljes , .
. szama . vallalatok k6zott
szama mintaban
Koncentralt piac 1-4 véllalat 98 32,7% 46,7%
Mérsékelten
5-10 vallalat 59 19,7% 28,1%
koncentralt piac
Megosztott piac > 10 véllalat 53 17,7% 25,2%
Osszesen 210 70,0% 100,0%
Nem vélaszolt 90 30,0%
Teljes minta 300 100,0%

A valaszaddk nagyobb része (47%) Ugy itélte meg, hogy a piac teljes
forgalmanak haromnegyedét 1-4 vallalat realizalja, vagyis koncentraltnak
tekinthetd piacon mikodnek. Egynegyediik szerint megosztott a piacuk, vagyis

tobb mint 10 cég osztozik a forgalom haromnegyedén.

3.6. A valtozasokhoz vald viszonyulas (reagaloképesség)

A vallalatok valtozasokhoz vald viszonyuldsat, reagaloképességét a
felsGvezetok onértékelése alapjan, a felsdvezet6i kérddiv vallalati magatartassal, a
kornyezeti valtozasokra vald reagalassal kapcsolatos (V25) kérdésére adott
valaszok alapjan kialakitott kategoriak felhasznalasaval értékeltiik. Itt arra kértiik
a vezetOket, hogy valasszak ki a vallalat magatartasat 2009 és 2012 k&zott

leginkabb leird jellemzést a kdvetkezok koziil:

a) Rendszerint késve ismerte fel a fontosabb kdrnyezeti valtozasokat.

b) Felismerte a fontosabb kdrnyezeti valtozasokat, de nem volt képes megtaldini a megfeleld
valaszokat a kihivasokra.

c) Felismerte a fontosabb kérnyezeti valtozasokat és jellemzden reaktiv, a kbrnyezeti kihivasokra
utdlagosan reagalo stratégiat kévetett.

d) Rendszerint képes volt elbre jelezni a fontosabb kornyezeti véltozasokat, azoknak elébe mend,
a valtozasokra idejében felkészilé magatartast kovetett.

e) Rendszerint képes volt elore jelezni a fontosabb kérnyezeti valtozasokat, azokra idejében
felkészlilt és megfeleld valaszokkal alkalmazkodott, sot maga is torekedett a kbrnyezeti
feltételek tudatos befolydsolasara.
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A 2004-es és 2009-es elemzésekhez hasonldan az els6 két valaszt (az ,a)
rendszerint késve ismerte fel a fontosabb kérnyezeti valtozasokat” és ,b)
felismerte a fontosabb kdrnyezeti valtozdsokat, de nem volt képes megtaldini a
megfelelo valaszokat a kihivasokra” valaszokat) vontuk 6ssze egy kategdriaba. A

minta megoszlasat a 12. tablazat tartalmazza.

12. tablazat. A vizsgalt véllalatok jellemzése a véltozasokhoz valo viszonyulds
(reagdloképesség) alapjan

Kategéria elnevezése ALZ;tkf;iaésszre Vallalatok szama Arra;]r;xtggzlrj;es
A valtozasokat nehezen kovetok a) vagy b) 34 11,3%
A valtozasokra késve reagalok C) 108 36,0%
A valtozasokra felkésziil6k d) 109 36,3%
A véltozasokat befolyasolok e) 49 16,3%
Osszesen 300 100,0%

Lathatd, hogy a valaszadok valamivel tobb mint fele sorolta magat a jobb
reagaloképességgel rendelkez6k (a valtozasokra felkésziilok, illetve azokat
befolyasoldk) kozé, koziiliik azonban csak a minta egyhatoda (16 szazalék) érezte
ugy, hogy a valtozasokat befolyasolni is képesek. A minta gyenge
reagaloképességgel rendelkez6 felében a késve reagaldk vannak tébben, a teljes

valaszaddi kor tobb mint egyharmada (36 szazaléka).

3.7. Vallalati teljesitmény

A vallalati teljesitmény szerinti csoportképzés a felsOvezetok altal adott
onértékelés alapjan tortént. A V37 kérdésben arra kértiik e felsGvezetoket, hogy
az iparagi atlaghoz viszonyitva értékeljék vallalatuknak, illetve (tobb Uzletag
esetén) kiemelt Uzletaguknak teljesitményét belfoldi 6sszehasonlitasban (1 —

mélyen alatta; 3 — az iparagi atlagszinvonalhoz hasonld; 5 — az iparagban élenjaro
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szinvonalat jelentd) a kdvetkez6 szempontok szerint: arbevétel-aranyos nyereség,
tokejovedelmezdség, piaci részesedés (az arbevétel alapjan), technoldgiai
szinvonal, menedzsment (kompetens vezetok), az alaptermék/szolgaltatas
mindsége.

Az egyes szempontok szerinti atlagos értékelést és a kérdésekre adott
valaszok megoszlasat a 13. tablazat mutatja. Lathato, hogy a vallalatvezetok
legnagyobb aranyban a 3-as, az iparagi atlagszinvonalhoz hasonld teljesitményt
jelzd valaszt jelolték meg mind a hat szempont esetében. A tébbség meglepden
elégedett a teljesitményével, mindossze 4 és 16 szazalék kozott van azoknak az
aranya, akik az egyes szempontok szerint az atlag alattinak tartjak cégiik
teljesitményét.

13. tablazat. Az jpardgi atlaghoz viszonyitott teljesitmeény: atlagos ertekelés és a valaszok
megoszlasa

=}
[= ‘O
= g o g S o
§| €S| £ | _f3| § 552
g 258 < ® 8] 3 C S g
S LRex| § |HEFx| § |nhS§Ex
» = o N = .2 o) » =2 T O
o qc, \E N ¢_g N g N C_U \% c N
(<)) > N -2} N c > & O c o9
S| 2gs| 2 TEs| 2 823
] [3+] = N n — N—
< ES > & R & N >
~— = % = E 7]
®
Arber‘:;:‘:;:;"y°s 3,22 2.8% 10,8% 55,4% 23,7% 7.3%
Tokejovedelmezdsé 3,19 3,1% 12,5% 53,7% 23,3% 7,3%
g
. . , 3,24
Piaci részesedes 14% 13.3% 51.7% 26,6% 7.0%
(az arbevétel alapjan)
Technoldgiai szinvonal 3,40 1,1% 5,6% 54.,6% 29,9% 8,8%
g
Menedzsment 338 1,1% 4,9% 53,7% 36,1% 4,2%
(kompetens vezetdk)
Az
alaptermék/szolgaltatas | 3,53 0,7% 3,5% 47,3% 38,5% 9,9%
mindsége
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A hat kilonb6z0 tényezO szerinti értékelések vizsgalatara faktoranalizist
végeztiink. A kiilonbdzd valtozok informacidtartalmanak jelentds részét (72,9%-at)
két faktorba sikeriilt siriteni. (Mind a minta egészének, mind az egyes
valtozoknak a megfeleldségét vizsgaltuk, az elemzés feltételei teljesiltek.) A két
faktor kialakitasanal Varimax rotalast végeztiink. Az eredmények a 14.
tablazatban lathatok. Az els6 faktorba keriilt a technoldgiai szinvonal, a
menedzsment (kompetens vezetok) és a termék/szolgaltatdas minOGségének
értékelése. A masodik faktor az arbevétel-aranyos nyereség és a
tokejovedelmezoség szerinti értékelést tartalmazta. Ennek megfeleléen az els6
mesterséges valtozonk a vallalkozas miikodésével, mig a masodik faktorunk a
pénziigyi teljesitmény értékelésével all kapcsolatban. A piaci részesedés

értékelése mind az els6, mind a masodik faktorral 6sszefiiggésben van.

14. tablazat. A faktorelemzés eredménye (SPSS output tabldzat)

Rotated Component Matrix?

Component

1 2

viszonyitva értékelje vallalatanak, illetve (tobb (izletag esetén) kiemelt
lUzletaganak teljesitményét (belféldi 6sszehasonlitasban)!

viszonyitva értékelje vallalatanak, illetve (tobb (izletag esetén) kiemelt
lUzletaganak teljesitményét (belféldi 6sszehasonlitasban)!

iparagi atlaghoz viszonyitva értékelje vallalatanak, illetve (tobb (zletag
esetén) kiemelt Uzletdganak teljesitményét (belf6ldi 6sszehasonlitasban)!

viszonyitva értékelje vallalatanak, illetve (tobb (izletag esetén) kiemelt
lUzletaganak teljesitményét (belféldi 6sszehasonlitasban)!

atlaghoz viszonyitva értékelje vallalatanak, illetve (t6bb lizletdg esetén)
kiemelt Gizletaganak teljesitményét (belfoldi 6sszehasonlitasban)!

atlaghoz viszonyitva értékelje vallalatanak, illetve (t6bb lizletag esetén)

kiemelt Gizletaganak teljesitményét (belféldi 6sszehasonlitasban)!

Zscore: Arbevétel-aranyos nyereség tekintetében. Az iparagi atlaghoz ,201 ,892

Zscore: TOkejovedelmezdség tekintetében. Az iparagi atlaghoz ,260 ,877

Zscore: Piaci részesedés (az arbevétel alapjan) tekintetében. Az ,524 ,580

Zscore: Technoldgiai szinvonal tekintetében. Az iparagi atlaghoz ,700 418

Zscore: Menedzsment (kompetens vezet6k) tekintetében. Az iparagi ,856 ,145

Zscore: Az alaptermék/szolgaltatas minGsége tekintetében. Az iparagi ,781 ,243

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.®
a. Rotation converged in 3 iterations.
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A faktorok alapjan elvégeztik a vallalatok csoportokba sorolasat
klaszteranalizis segitségével. Tobbféle futtatast is végezve a négycsoportos
megoldas tlint a legjobbnak. A klaszterkdzpontok jellemzdit a 15. tablazat

tartalmazza.

15, tabldzat. A teljesitménykilaszterek kbzéppontiai (SPSS output tabldzat)

Final Cluster Centers

Cluster
1 2 3 4
REGR factor score 1 for analysis 2 -,14348 | -,81805( 1,58352 ,70045
REGR factor score 2 for analysis 2 -,88109| ,12485]| -1,09879 1,01792

A minta vallalatainak tobb mint 94%-a (283 vallalat) volt besorolhaté az
elemzés alapjan. A négy jol elkiilonithetd csoport jellemz6i a kdvetkezok (a

kiindulo valtozok figyelembe vételével):

1. Lemaraddk (64 vallalat): Atlagos miikodési teljesitmény, gyenge
piaci és pénzligyi teljesitmény jellemzi ezt a csoportot. Az ide sorolt vallalatok
vezet0i a belfdldi iparagi atlagnal kis mértékben jobbnak tartottak cégiik
terméke/szolgaltatdsa minGségét, az atlagoshoz hasonlénak értékelték a
technoldgiai szinvonalat és a menedzsmentet, mig az iparagi atlagnal

gyengébbnek észlelték a piaci részesedésiiket és a jovedelmezOségi mutatdikat.

2. Atlagosan teljesiték (113 vallalat): Az iparagi atlaghoz hasonlénak
értékelték a mikodési, piaci és pénziigyi teljesitményiiket is az ide tartozo
vallalatok vezet6i. (A minta vallalatai kozott ez az értékelés a milikddési
teljesitményben az atlagosnal gyengébb, a piaci és pénziigyi teljesitmény

tekintetében a minta atlagahoz hasonlé teljesitményt jelez.)

3. Pénziigyi teljesitményben elmaradok (31 vallalat): a m(ikddési
teljesitmény jellemzGiben az iparagi atlagnal jobbnak értékelték teljesitményiiket
az e csoportba sorolt cégek vezetdi, a piaci részesedés tekintetében is valamivel
jobbnak érezték magukat, ugyanakkor a jovedelmez6ségi mutatok esetében az

iparagi atlag alatti teljesitményrdl szamoltak be.
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4. Vezetok (75 vallalat): Valamennyi vizsgalt teljesitményjellemzdben, a
m(ikddési, piaci és pénziigyi teljesitményben is az iparagi atlagot meghaladd
teljesitmény jellemzi az ide sorolt cégeket a vallalatvezet6k szerint.

A 16. tablazat a minta megoszlasat, a 17. tablazat a teljesitményklaszterek

jellemzoit foglalja 6ssze a besorolas alapjat adoé valtozok szerint.

16. tablazat. A minta megoszidsa a vallalati teljesitmény énértékelése alapjan

Villalatok Arény telies mintaban Arany a besorolt
szama yrel vallalatok k6zott
Lemaradok 64 21,3% 22,6%
Atlagosan teljesiték 113 37,7% 39,9%
Pénziigyi teljesitményben
ayriel y 31 10,3% 11,0%
elmaradoék
Vezetdk 75 25,0% 26,5%
Osszesen 283 94,3% 100,0%
Nem besorolhaté (hianyzo
17 5,7%
valaszok miatt)
Telies minta 300 100,0%
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1. abra. A teljesitménykiaszterekbe sorolt vallalatok jellemzoi

4,5

4,0

3,5

3,0

2,5

2,0 P

Pénzigyi
Lemaraddk Atlég(fsi\n teljesitmény Vezetdk Mllnden
teljesit6k ben vallalat
elmaradok
- . et
Az aIapterrpe”k/lszolgaltatas 34 30 43 41 35
mindsége
Technoldgiai szinvonal 3,0 3,0 3,9 4,1 3,4
B Menedzsment ’(Ikompetens 31 29 42 39 34
vezetdk)
M Piaci reszesede.sl(az arbevétel 27 30 35 40 32
alapjan)

B T6kejovedelmezdség 2,5 3,1 2,7 4,1 3,2
B Arbevétel-aranyos nyereség 2,6 3,2 2,6 4,1 3,2

Erdemes kiemelniink, hogy a teljesitményjellemzdk értékelése nem objektiv
tényezOok, hanem a vallalatvezet6k onértékelése alapjan tortént. Az el6z6 négy
felmérés tapasztalatai is arra utaltak, hogy a konnyebben mérhetd pénziigyi
tényezOk esetében szigoribbak az Onértékelések, mint a szubjektivebben
megitélhetd mindség, vagy a belsé erdforrasok (menedzsment, technoldgia)
szinvonalanak mindsitésénél. A valaszok eddig minden korabbi felmérésben a
killonbozd versenytényezOk egymasra éplilésére is utaltak: a mindség, a
menedzsment és a technoldgia szinvonala alapozhatja meg (de nem feltétlendil
kovetkezik bel6le!) a piaci eredményességet, és majd a pénziigyi
eredményességet is. A mostani eredményeket tekintve az egyes tényezOk
értékelésének atlaga a minta egészére minden vizsgalt tényezonél az atlagos

megitélést vagy ahhoz kozeli értéket jelzett.

A korabbi klaszterelemzések (Id. pl. Wimmer, 2001, Wimmer—Csesznak,

2005, 2011) eredményeként eddig minden felmérésben harom, tartalmilag
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nagyon hasonldan jellemezheto, eltérd teljesitményt mutatd csoport alakult ki: a
lemaraddk, az atlagosan teljesitok és a vezetdk csoportja. A 2013-as
eredményeket vizsgalva érdekes fejlemény egy Ujabb sajatossagokat mutatd
csoport megjelenése: a mikodési teljesitményjellemzokben magat az atlag
felettinek, de a pénziigyi jellemzokben gyengének értékel6 csoport. E vallalati kor
vizsgalata mindenképpen tovabbi elemzéseket igényel. Ide tartozhatnak Uj,
feltorekvo cégek, akik jonak tartjak termékiik/szolgaltatasaik minGségét és belsd
eroforrasaikat/képességeiket is, a piacon javuld poziciokat varnak, de még az
épitkezés fazisaban vannak és a jovedelmezoségi mutatdik még gyengék. De ide
tartozhatnak olyan cégek is, melyek a sajat teriiletiikdn hagyomanyosan jo
mindséggel, jo technoldgiaval mikodtek, de nem tudtak alkalmazkodni a piaci
valtozasokhoz, illetve adekvat valaszokat adni a valsag megjelenésére. Felmeriil,
hogy Onértékelési problémakat is jelezhetnek-e a valaszok: a gyenge pénziigyi
teljesitményt felmutatdk ugy észlelik, hogy a miikodési teljesitményiik atlag feletti,
de ezt nem értékeli a piac, és nem jonnek a pénziigyi eredmények. E csoport
vizsgalata (a harom koraban is megmutatkozd csoporttal egyiitt) érdekes
adalékokkal szolgalhat vallalataink valsagra adott valaszainak és a kilabalas

sikerének értékelésekor is.

3.8. A valsag megjelenési formai

A 2013-as felmérésben tobb kérdés is foglalkozott a gazdasagi valsag
megjelenési formaival, a vallalatok altali észlelésével (Id. Chikan—Czaké—Wimmer,
szerk., 2014). Ezek koziil az egyik kérdést (V20. Miben nyilvanult meg leginkabb
az Ondk vaéllalata szdmdra a gazdasdgi valsdg?) (j szempontként a
csoportképzéshez is felhasznaltuk. A szempontok szerinti atlagos értékeléseket és

a valaszok megoszlasat a 17. tablazat foglalja dssze.
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17. tablazat. A vaélsag jellemzd megnyilvanuldsi formai: dtlagos értékelés
és a vdlaszok megoszildsa

8 £°S s | _s s | 8§
2| 23 £ 8 £ g2
N = © S e = S = ©
S R§2F as | 232 | %I REZE
2 |"S9E % | 2% | 7§ |TEE§E
© ) ) » =
D > E S o < c E
= e © LR ‘© o2
T ~ q_,‘ > > > é 2
A vevék fizetoképességének romlasa | 398 |  3.4% 14,3% 30,0% | 249% | 27.3%
A kereslet visszaesése 3,45 8,9% 11,9% 31,7% 20,1% 27,3%
A komyezeti bizonytalansag 329 119% | 119% | 311% | 253% | 19,8%
novekedése
Egyes korabbi vevok kiesése 306| 148% | 169% | 293% | 259% | 13,1%
(megsziinés, kivonulas a piacrol)
A hitellehetéségek, finanszirozasi 272 22.6% 21.9% 26.,7% 18.5% 10,3%
forrasok csokkenésében.
Egyes korabbi szallitok, alvallalkozok
kiesése (megsziinés, kivonulas a 210 | 19,7% 221% | 383% | 13,8% 6,2%
piacrol).
Alapanyaghiany (pl. kinalati problémak, 210 38.8% 28.0% 20.8% 9,3% 31%
beszallitok készlethianya miatt)

A valsag jellemz6 megnyilvanulasi formaival foglalkozd kérdés alapjan

Yy

faktorba slritettiik (Id. 18. tablazat).

A harom faktor a kovetkez6 valtozdkkal van szoros osszefiiggésben: Az
elsd faktor a keresleti oldal problémait tartalmazza. Ebbe a mesterséges
valtozdba kerlilt a kereslet visszaesése, valamint a vevok kiesése, illetve
fizetoképességiik romlasa. A masodik faktor a beszallitéi problémakat jelzi. A

harmadik faktorban a kornyezeti bizonytalansag és a finanszirozasi
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problémak megnyilvanulasai (hitellehetoségek csokkenése és a vevok

fizetoképességének romlasa) talalhatok.

18. tablazat. A valsaggal kapcsolatos faktorelemzés eredménye (SPSS output tabldzat)

Rotated Component Matrix®

Component

1 2 3
Zscore: Kereslet visszaesésében. Miben nyilvanult meg ,814 ,060 ,081
leginkdbb az Ondk vallalata szdmara a gazdasagi valsag?
Zscore: VevoOk fizetoképességének a romlasaban. Miben ,633| -,122 ,516
nyilvanult meg leginkabb az Onék vallalata szdmara a gazdasagi
valsag?
Zscore: Egyes korabbi vevik kiesésében (megsziinés, ,729 ,375 ,143
kivonulas a piacrél). Miben nyilvanult meg leginkabb az Onék
vallalata szamara a gazdasagi valsag?
Zscore: Egyes korabbi szallitok, alvallalkozok kiesésében ,243 ,866 ,073
(megsziinés, kivonulas a piacrdl). Miben nyilvanult meg
leginkdbb az Ondk vallalata szdméra a gazdasagi valsag?
Zscore: Alapanyaghianyban (pl. kinalati problémak, -,018 ,811 ,282
beszallitok készlethianya miatt). Miben nyilvanult meg
leginkdbb az Onok vallalata szamara a gazdasagi valsag?
Zscore: Hitellehetoségek, finanszirozasi forrasok ,040 ,312 ,808
csokkenésében. Miben nyilvanult meg leginkabb az Onék vallalata
szamara a gazdasagi valsag?
Zscore: Kornyezeti bizonytalansag névekedésében. Miben ,267 ,131 ,783
nyilvanult meg leginkadbb az Onék vallalata szdmara a gazdasagi
valsag?

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.?
a. Rotation converged in 6 iterations.

A faktorelemzést kovetd klaszterelemzéssel harom jol elkiilonithetd csoport

alakult ki. A valaszok alapjan 288 vallalat, a minta 96 szazaléka volt besorolhato.

A klaszterkdzéppontokat a 19. tablazat, a minta megoszlasat a 20. tablazat, a

csoportok jellemzGit a 2. abra foglalja dssze.
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19. tablazat. A valsagklaszterek kozeppontiai (SPSS output tabldzat)

Final Cluster Centers

Cluster

1 2 3
REGR factor score 1 for analysis 3

-,37652 -,38159 ;90375
REGR factor score 2 for analysis 3

,74921 -,56844 -,61115
REGR factor score 3 for analysis 3

-,24247 1,02139 -,55096

A valsag észlelése szerinti csoportok jellemzdi (az eredeti, faktorelemzés

alapjaul szolgald kérdések figyelembe vételével):

1. Keresleti és vevoi oldali problémakat észlelok (85 vallalat): az e
csoportba tartozd cégek szamara a valsag leginkabb a keresleti, vevéi oldalon
jelentkezett: a kereslet csokkenésében, a vevok fizetOképességének a
romlasaban, kordbbi vevdk kiesésében nyilvanult meg. Eszlelték a kornyezeti
bizonytalansagot, de a beszallitéi oldalon (szallitdk kiesése vagy alapanyaghiany)
vagy a finanszirozasi lehetGségek terén nem vagy csak kis mértékben
szembesiiltek problémakkal. A mintan belil ez a csoport észlelte leginkabb

jellemzOnek a valsag vevoi oldali megjelenését.

2. A valsagot altalanosan észlelok (127 vallalat): Az e csoportba
sorolt cégek altalanosan, tobb teriiletre kiterjedéen észlelték a valsagot,
jelentkezésének formadit tekintve a vevli és a beszallitdi oldali, valamint a
finanszirozasi problémakat is kdzepesen jellemzOnek tartottak. A valaszaddk
kozott ez a csoport érzékelte legerGsebben a korabbi beszallitoik, alvallalkozdik
kiesése, illetve esetenként az alapanyaghiany miatti problémakat. (EIGbbit

atlagosan jellemzébbnek itélték, mint a vevéi oldalon jelentkez6 gondokat.)

3. Kornyezeti és finanszirozasi bizonytalansagot észlelok (76
vallalat): Ebben a csoportban a finanszirozasi problémak és a kornyezeti
bizonytalansag névekedése voltak a valsag megnyilvanulasanak fo formai. A vevoi

oldalon a vevok fizetoképességének a romlasat itélték a legjelentésebbnek
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(hasonlé mértékben, mint az els6 csoportba sorolt cégek), a kereslet visszaesését
kevéssé, kdzepes mértékben tartottak jellemzonek, a beszallitodi oldal problémait

nem észlelték meghatarozdnak.

20. tablazat, A vizsgalt vallalati kor megoszidsa a valsag jellemzd megjelenési formai
szerint

Arany
Vallalatok | Arany teljes a besorolt
szama mintaban vallalatok
kozott
Keresleti és vevoi oldali problémakat észlel6k 85 28,3% 29,5%
A valsagot altalanosan észlel6k 127 42,3% 441%
Kornyezeti és finanszirozasi problémakat
76 25,3% 26,4%
észlelék
Osszesen 288 96,0% 100,0%
Nem besorolhaté 12 4,0%
Teljes minta 300 100,0%
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2. dbra. A vélsag észlelése alapjan kialakitott klaszterekbe sorolt vallalatok jellemzoi

Minden besorolt vallalat

Kornyezeti és finanszirozasi
problémakat észlel6k

A valsagot altalanosan észlel6k

Keresleti és vevéi oldali
problémakat észlel6k

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50

Keresleti és (0 Koérnyezeti és
. A valsagot ) . .
vevai oldali Altalanosan finanszirozasi Minden
problémakat 3 « problémdkat |besorolt vallalat
, " észlelSk , "
észlel6k észlelSk

B Alapanyaghiany (pl. kinalati
problémak, beszallitok 1,38 2,74 1,86 2,10
készlethianya miatt)

[ ] Egyes korabbi szallitok,
alvéllalkozok kiesése (megsziinés, 2,24 3,23 2,14 2,65
kivonulas a piacraél).

A hitellehet&ségek, finanszirozasi

forrasok csokkenésében. 2,00 2,72 3,53 2,72
= Egyes kordbbi vevbk kiesese 3,48 3,06 2,61 3,06
(megszlinés, kivonulas a piacrdl)
A K — .
A kornyez.fetl blzolnytalansag 288 3,07 4,08 328
novekedése
B A kereslet visszaesése 4,29 3,08 3,09 3,44
A vevik fizetGképességének 3.99 3,04 3.99 357

romlasa
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3.9. A vizsgalt vallalati kor osszefoglalo jellemzése
a kivalasztott szempontok szerint

Ebben az alfejezetben a Versenyképesség-kutatas 2013. évi felmérésében
résztvevo vallalatok f6 jellemzoit foglaljuk 6ssze roviden (a részletes adatok az
el6z6, 3.1.-3.8. alfejezetekben taldlhatok). A nyolc valtozé koziil 6t szempont, a
vallalatméret, a dominans tulajdonos, a fo tevékenység, az exportorientacio és a
valtozasokhoz vald viszonyulas alapjan mind a 300 vallalatot be tudtuk sorolni
csoportokba. A vallalatok tébb mint 90 szazalékat tudtuk besorolni a vallalati
teljesitmény (94%), illetve a valsag fo megjelenési formai (96%) alapjan
kialakitott kategdridkba. A piaci koncentraciot vizsgald valtozd esetén a legkisebb

a besorolhatd cégek aranya: 70%.

A minta csaknem kétharmada (65 szazaléka), vagyis a 300 vallalat kozdl
194 cég mind a nyolc szempont alapjan besorolhato volt a kategoriakba. Tovabbi
93 céget (a minta 31 szazalékat) hét valtozd alapjan, a fennmaradd 13 céget (a
minta 4 szazalékat) hat valtozo alapjan tudtunk jellemezni. Osszességében tehat a
teljes minta vallalatainak mindegyikét legalabb hat, 96 szazalékat pedig hét kdzos

valtozo alapjan tudtuk csoportokba sorolni és jellemezni.

A létszam és az arbevétel, illetve az eszkdzérték figyelembe vételével a
Versenyképesség-kutatas 2013. évi felmérésében szerepl6 vallalatok tébbsége (83
szazaléka) a kis- és kozépvallalatok kozé tartozik, ezen beliil a kdzépvallalatok
teszik ki a minta csaknem haromnegyedét (73 szazalékat), mig relative kis sullyal
(de a sokasaghoz képest igy is feliilreprezentaltan) szerepeltek a nagyvallalatok
(17%).

A dominans tulajdonlasi forma a cégek toébb mint 70 szazaléka esetében a
hazai magantulajdon, mig a valaszadok valamivel kevesebb mint egynegyede
nagyobbrészt kilfoldi, 6 szazaléka dontéen magyar allami tulajdonban van. A
tulajdonosi kor és a méret kapcsolatat figyelembe véve a legnagyobb sulyt (a
minta 70 szazalékdt) a dontéen hazai magantulajdonban 1évd kis- és
kozépvallalatok képviselik. A 21. tablazat a tobbségi tulajdonosi kér és a méret

alapjan jellemzi a vizsgalt vallalati kort.
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21. tablazat, A vizsgalt vallalatok jellege tobbségi tulajdonosi kor jellege és a méret
alapjan

Vallalatok Aranya
szama a teljes mintaban

Magyar allami tulajdonu kis- vagy kézépvallalat 7 2,3%
Magyar allami tulajdonu nagyvallalat 10 3,3%

Magyar magantulajdonban 1évé kis- vagy kozépvallalat 199 66,3%
Magyar magantulajdonban lévé nagyvallalat 15 5,0%
Kiilfoldi tulajdonban Iévé kis- vagy kozépvallalat 44 14,7%
Kiilfoldi tulajdonban Iévé nagyvallalat 25 8,3%

Osszesen 300 100,0%

A f6 tevékenységi kort tekintve a cégek 45 szazaléka a feldolgozdiparban
miikodik, ezen beliil a gépipar és az élelmiszeripar sulya a legnagyobb, 15, illetve
11 szazalékos részesedéssel. A teljes mintdban 20 szazalékat adtak a
kereskedelemben tevékenykedd, 15 szazalékat a szolgaltatd tevékenységet
folytatd cégek. (A részletes megoszlast lasd a 7-9. tablazatokban. A minta agazati

reprezentativitasardl lasd Matyusz (2014) tanulmanyat.)

Az exportorientdacidt vizsgalva a mintaban szerepld cégek tobb mint felének
(53 szazalékanak) van kisebb-nagyobb exporttevékenysége, egyharmaduk
esetében az értékesités 25 szazalékat meghaladd, kbzepes vagy jelentGs
exporttevékenység volt jellemzd. A minta 19 szazaléka szamara meghatarozd az

export, értékesitési arbevételiik tobb mint haromnegyede a kiilpiacokrdl szarmazik.

A piac koncentraltsagarél a vallalatok 70 szazaléka nyilatkozott: az e
kérdésre valaszt addk kozel fele (47 szazaléka) koncentralt piacon tevékenykedik,
ahol a forgalom haromnegyedét néhany (1-4) cég realizdlja, és csak

negyedrésziik megitélése szerint sokszereplds, megosztott a piac.
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A reagaloképességet értékelve a vallalatvezetok tobb mint fele ugy
nyilatkozott, hogy a kdrnyezeti valtozasokat eldre jelezte és felkésziilt (36%),
illetve tudatosan befolyasolta (16%), mig az 6nértékelés szerint nem vagy késve
reagalok aranya 47 szazalék volt (ezen belll 11 szazalék a valtozasokat nehezen

koveto cégek aranya).

Az Uzleti teljesitmény tobb szempontl (miikddési, piaci és pénziigyi
szempontok szerinti) Onértékelése alapjan a valaszaddk valamivel tobb mint
negyede a vezetd, 40 szazaléka az atlagosan teljesitd, kozel egynegyede a
lemarad6 kategodridkba sorolhatd. A klaszterelemzés alapjan a valaszaddk
egytizede olyan csoportba sorolhatd, melyek a miikodési teljesitményiiket jonak,
az iparag atlagot meghaladdnak, ugyanakkor a pénziigyi teljesitményiiket
gyengének érzik. Ez a csoport kiiléndsen érdekes, mivel tobbféle ok is allhat e
jellemzés mogott (nem régdta mikods, miikddési kivaldsagra torekvo cégek, vagy
a valsag miatt leszakado, korabban jo teljesitményt nyGjtd vallalatok, de akar
onértékelési problémakat is jelezhetnek e valaszok), igy vizsgalata mindenképp

tovabbi elemzésekre érdemes.

A valsag f0 megjelenési formadinak észlelése alapjan harom csoport
rajzolddott ki: a valaszaddk legnagyobb része (44 szazaléka) altalanos formaban,
tobb terlileten is hasonléan észlelte a valsagot, keresleti és beszallitéi oldali
problémakat is érzékelt. A vallalatok kozel 30 szazaléka szamara elsOsorban a
kereslet csokkenése és a vevli oldal problémai jelentettek gondot, mig valamivel
tobb mint negyede (27%) szamara foként a kornyezeti és a finanszirozasi
bizonytalansagok (beleértve a vevok fizetOképességének romlasat is) jelentett

leginkabb problémat.

A 22. tablazat a 2013-as versenyképességi felmérés mintajanak jellemzoit

0sszegzi a vizsgalt nyolc szempont szerint.
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22, tabldzat, A minta dsszefoglalo jellemzése

Jellemzé Csoportok Arany a mintaban
1 —Kisvéllalat, 10,70%
1. Vallalatméret 2 - Kozépvallalat 72,70%
3 — Nagyvallalat 16,70%
1 — Tobbségében allami tulajdon 5,70%
2. Tulajdonosok tipusa 2 — Tobbségében belféldi (nem allami) tulajdon 71,30%
3 — Tobbségében kilfdldi tulajdon 23,00%
1 — Mezégazdasag 8,00%
2 - Energiaszolgaltatas 4,30%
3 - Elelmiszeripar 11,00%
4 — Kdnnydipar 9,70%
5 — Vegyipar 5,00%
3. F6 tevékenység —
6 — Gépipar 15,30%
7 — Egyéb feldolgozoipar 4,30%
8 — Epitdipar 7,70%
9 — Kereskedelem 20,00%
10 — Szolgaltatas 14,70%
1 — Nincs exporttevékenység 47,00%
2 — Alacsony exporttevekenység 20,00%
4. Exportorientacio -
3 — Kbzepes exporttevékenység 14,00%
4 — Jelent6s exporttevékenység 19,00%
1 — Koncentralt piac 46,70%
5. Piaci koncentracio 2 — Mérsékelten koncentralt piac 28,10%
3 — Megosztott piac 25,20%
1 — A valtozésokat nehezen kovetok 11,30%
6. Valtozasokhoz valé 2 — A véltozasokra késve reagalok 36,00%
viszonyulas 3 — A valtozasokra felkész(ilok 36,30%
4 — A véltozasokat befolyasoldk 16,30%
1 - Lemaradok 22,60%
_ 2 — Atlagosan teljesittk 39,90%
7. Vallalati teljesitmény —
3 — Pénziigyi teljesitményben elmaraddk 11,00%
4 - Vezetbk 26,50%
1 — Keresleti és vevéi oldali problémakat észlelék 29,50%
8. A valsag észlelése 2 - A vélségot altalanosan észlel6k 44,10%
3 — Kdrnyezeti és finanszirozasi problémakat észlel6k 26,40%
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4. A vizsgalt vallalati jellemzok alakulasa —
O0sszehasonlitas az el6z0 versenyképességi
felmérésekkel

A kovetkezOkben — ahol erre lehetdség van — Osszevetjik a 2004-es, a
2009-es és a 2013-as versenyképességi felmérés mintdit a vizsgalt vallalati

jellemzok szerint.

A Versenyképesség-kutatas kérdodives felmérését 1996 oOta 6todik
alkalommal szervezte meg a Versenyképesség Kutatd Kozpont, igy a felmérések
eredményeinek elemzésekor természetes modon felmerill az igény a korabbi
eredményekkel, kovetkeztetésekkel vald Osszevetésre. A felmérések hasonld
modszertana, a kérdbivekben tobb felmérésben is (sok esetben az els6 felmérés
Ota valtozatlan formaban) szerepl6 kérdések jo lehetOséget kinalnak erre,
ugyanakkor a mintak eltérései dvatossagra intenek a koézvetlen dsszehasonlitasok

tekintetében.

Az dsszehasonlito, idébeli valtozasokat vizsgald elemzések tamogatasahoz
megvizsgaltuk és roviden Osszefoglaltuk a 2004-es, a 2009-es és a 2013-as
Versenyképesség-kutatas felmérésében szerepld vallalati mintak fé jellemzoit a
vallalatméret, a dominans tulajdonos tipusa, a fo tevékenység, az exportorientacio,
a piaci koncentracid és a valtozasokhoz vald viszonyulas (reagaldképesség)
alapjan. A vallalati teljesitmény o©nértékelése alapjan mindharom felmérésnél
ugyanazon kérdés alapjan késziilt klaszterelemzés, 2013-ban faktorelemzést
kovetben, de a kialakult csoportok kozvetleniil nem Osszevethetdk, igy erre itt
nem tériink ki (a 3.7. fejezetben utaltunk a korabbi eredményekre). A valsaggal
kapcsolatos kérdések a 2013-as felmérésben Gjak, igy itt nem volt Gsszevetési
alapunk. A 2004-es és 2009-es adatok korabbi miihelytanulmanyainkbol
(Wimmer—Csesznak, 2005, 2011) szarmaznak, részletesebb elemzésiik ott

megtalalhatd.
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4.1. Vallalatméret szerinti megoszlas a 2004-es, 2009-es
és 2013-as felmérésekben

A 23. tablazat a harom minta vallalatméret szerinti megoszlasat mutatja.
Lathatd, hogy a 2004-es felméréshez képest jelentbsen nétt a kis- és
kdzépvallalatok aranya, mellyel javult a minta méret szerinti reprezentativitasa. (A

lllll

Matyusz 2011-es és 2014-es tanulmanyait.)

23. tabldzat. A 2004-es, 2009-es és 2013-as vallalati minta osszevetése a vallalatméret
szerint

2004-es Megoszlas 2009-es Megoszlas 2013-as | Megoszlas
minta (2004) minta (2009) minta (2013)
Kisvallalat 73 24,3% 210 70,0% 32 10,7%
Kozépvallalat 126 41,9% 69 23,0% 218 72,7%
Nagyvallalat 102 33,9% 21 7,0% 50 16,7%
Osszesen 301 100 % 300 100 % 300 100,0%

Megjegyezziik, hogy 2004 és 2009 kozott az elmozdulas nemcsak a vallalati
kor eltérd Osszetételébdl ered: ekkor a vallalatméret szerinti besorolas
értékhatarai is valtoztak. Mindegyik felmérésnél a hatadlyos torvényben
meghatarozott értékhatarokat haszndltuk a besorolashoz, a 2004. évi
versenyképességi felmérés elemzéseinél a 2004 végéig hatalyban lévoe 1999. évi
XCV. torvény besorolasat, a 2009-es és 2013-as minta jellemzésénél pedig a most
hatalyos 2004. évi XXXIV. torvény kis- és kozépvallalati meghatarozasat vettiik

alapul. A létszamot tekintve nem tortént valtozas a kategoriahatarokban, a
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mérlegfoosszeg eszkozérték) és az arbevétel euroban megadott kategdriahatarai

azonban magasabbak lettek, 6sszhangban az EU-s meghatarozassal.’

A 24. tablazatban a harom minta vallalatainak méretét a Iétszam alapjan

hasonlitjuk dssze.

24. tablazat, A 2004-es, 2009-es és 2013-as vallalati minta dsszevetése a letszam alapjan

2004-es Megoszlas 2009-es Megoszlas 2013-as Megoszlas

minta (2004) minta (2009) minta (2013)
50 f6 alatt 15 5,0 % 101 33,6 % 32 10,7 %
50-250 f6 170 56,5 % 156 52 % 221 73,7%
250 f6 felett 112 37,2% 43 14,4 % 47 15,6%
Osszesen 297 98,7 % 300 100 % 300 100,0
Hianyz6 vélasz 4 1,3% 0 0% 0 0%
Teljes minta 301 100 % 300 100% 300 100%

A 24. tablazatban lathatd, hogy a létszam alapjan vizsgalt vallalatméretet
tekintve is jelentdsen nott a kis- és kdzépvallalatok aranya. 2009-es felmérésben
a valaszaddk egyharmada foglalkoztatott kevesebb mint 50 fot, mig a 2004-es
valaszaddi korben csak 5% volt ez az arany, a 2013-as mintaban 11%. A 250
fonél nagyobb létszamot foglalkoztatd nagyvallalatok aranya viszont jelentdsen
csokkent (37%-rol 14%-ra). A kis- és kozépvallalati kategoriat egyiitt vizsgalva a
létszam alapjan a kkv-k aranya a 2004-es minta valamivel 60% feletti aranyahoz

képest 85%-ra nétt a legutobbi két felmérésben.

> A kisvallalati kategoria korabbi felsd értékhatara 500 millid forintos eszkozérték, illetve
700 millié forintos arbevétel volt, mely 2005-t6l mindkét mutatd esetében 2,65 mrd forintra
emelkedett az egységes EU-s meghatarozas szerint. A kozépvallalati besorolas felsé hatara 2,7
mrd forintos eszkozérték, illetve 4 mrd forintos arbevétel volt, mely a 2009-es felmérés idején
hatalyos torvény szerint 11,395 illetve 13,25 mrd forint lett. A 2013-as felmérés vallalatainal az
aktualis, 2012. évi végi arfolyamon szamitva a kozépvallalati kategoria also értékhatara 2,91 mrd
forintos eszkozérték, illetve arbevétel volt, felsé hatara (a nagyvallalati kategoria alsé hatara) 12,5
millidrd forintos eszkozérték, illetve 14,5 mrd forintos arbevétel.
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4.2. A dominans tulajdonosok tipusa szerinti megoszlas
a 2004-es, 2009-es és 2013-as felmérésekben

A 25. tablazatban a legutdbbi harom versenyképességi felmérés mintaiban

szerepl0 vallalatok megoszlasa lathatd a dominans tulajdonosi kor jellege alapjan.

25. tablazat, A 2004-es, 2009-es és 2013-as vallalati minta osszevetése a dominans
tulajdonos alapjén

3 3 3
— — — — —_ —_
g |8 |8 g|s |2 2|8
S| 8| =2_|8] 8§/ =2_|8| &|=_
o c| 3 = cs| S8 o cs|S2
=0 ] =0
g | 28| eS| 5| 28| e8| | 8| e
N © - = N (O - = N (T - =
(7] i C [o 3= » = C [o 3= ] - C o
X < ‘= N :0 X < ‘= 0 :0 X < '= n 0
° € ‘N o} £ DN o) £ DN
-— L0 :0 - 0 :0 - L0 :0
S b4 cx | O b4 cx | & S| ©=x
= N c = N c = 2 c
> © © > © © > c | S
< < <
Tobbségi allami tulajdon 86 | 286% (302% | 27 | 90% | 99% | 17 | 57% | 57%

Tobbségi belfoldi

o ) 141 | 46,8% | 49,5% | 199 | 66,3% | 73,2% | 214 | 71,3% | 71,3%
(nem allami) tulajdon

Toébbségi kiilfoldi tulajdon | 58 | 19,3% | 20,4% | 46 | 153% | 16,9% | 69 | 23,0% | 23,0%

Osszesen 285 947% | 100% | 272 | 90,7 % | 100% | 300 | 100% | 100%
Nem valaszolt 16 | 53% 28 | 93% 0 0
Teljes minta 301 | 100 % 300 | 100% 300 | 100%

A 25. tablazatbdl lathatd, hogy a 2004-es felméréshez képest jelentdsen
kisebb a dominansan allami tulajdonban Iév6 cégek aranya, 2009-ben 10, 2013-
ban mar csak 6 szazalék. A dominansan kilféldi tulajdonban lévo vallalatok 2004-
ben a minta kozel egyotodét tették ki, 2013-ban megkéozelitették az egynegyedes
aranyt. A legnagyobb sulyt mindharom felmérésben a belféldi nem allami
tulajdonban 1évé céget képviselték: 2004-ben a minta kozel felét, 2009-ben a
minta kétharmadat (a besorolhato vallalatainak kdzel hdromnegyedét), 2013-ban

valamennyi valaszadd tobb mint 70 szazalékat tették ki.
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A 26. tablazat a meghatarozo tulajdonosi tipus és a vallalatméret alapjan

egyittesen jellemzi a harom mintat. 2004-ben a tulajdonosok tipusa és a méret

kapcsolatat figyelembe véve a legnagyobb sulyt (36%) a dontden hazai

magantulajdonban 1évo kis- és kdzépvallalatok képviselték. A 2009-es és a 2013-

as felmérésben is ez a legnagyobb csoport, azonban kozel kétszeres, 70, illetve 66

szazalékos részesedéssel a teljes mintabdl.

26. tablazat. A vizsgalt vallalatok a dominans tulajdonos tipusa és a méret alapjan 2004-

ben, 2009-ben és 2013-ban

s | & = = = =| 8
o P= < 1= [=3 < - - <
& S| =_ S S| S _ & S| = _
=l _E| =8 sl _§| =8| ¢g| .5| 22
] C © o ] c © o ] c o o
w»| SE| o=x w| CSE| oz w| SE| ox
5| YE| 28 s| YE| 88| 3| “E| 8%
) 8 © < © 8 © < ) 8 © <
= 3| 2 = |z = | Z
= p g = p g = - g
":'(?gyar é"zf?i,t”'a{jl‘l’"’l"t"‘ M| 136% | 1841% | 26 | 87% | 96% | 7 | 23% | 23%
is- vagy kozépvallala
Magyar allami tulajdonu 0 0 0 0 0 0
aqyvallalt 44 | 146% | 154% | 1 03% | 04% | 10 | 33% | 3,3%
Magyar
magantulajdonban lévé | 106 | 352% | 364% | 190 | 63,3% | 69,9% | 199 | 66,3% | 66,3%
kis- vagy kozépvallalat
Magyar
magantulajdonban lévé | 33 | 11.0% | 11,3% | 9 30% | 33% | 15 | 50% | 50%
nagyvallalat
K;'sf°il";;;':idz‘;:3::;;‘;° 36 | 120% | 124% | 36 | 120% | 132% | 44 | 147% | 14,7%
Kuwdn';;:,?:ﬁ;::n V6 | a1 | 103% | 107% | 10 | 33% | 37% | 25 | 83% | 83%
Osszesen 201 [ 967% | 100% | 272 | 90.7% | 100% | 300 | 100% | 100%
Nem besorolhatd 10 3.3 % 28 9,3% 0 0
Teljes minta 301 | 100% 300 | 100% 300 | 100%
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4.3. A fo tevékenység szerinti megoszlas a 2004-es, 2009-es

és 2013-as felmérésekben

A 27. tablazat a vallalatok fo tevékenysége alapjan mutatja a harom minta

jellemzait.

27. tabldzat, A 2004-es, 2009-es és 2013-as vallalati minta dsszevetése a fo tevekenység

alapjan

© © ©
£ £ £
‘N 8 N 8 ‘N 8
=3 | B3| <8| ¥g| <2 ¥4¢&
F8 tevékenység 28| 28 28| 28| £8| 28
] = 8 = ] =
© © ©
> > >
Mezégazdasag 26 8,6% 13 4,3 % 24 8,0 %
(Kitermel6 ipar és) energiaszolgaltatas 23 7,6% 6 2,0% 13 4,3 %
Elelmiszeripar 30 10,0% 20 6,7 % 33 11,0 %
Konnydipar 40 13,3% 13 43 % 29 9,7 %
Vegyipar 27 9,0% 14 4,7 % 15 5,0 %
Gépipar 26 8,6% 44 14,7 % 46 15,3 %
Egyéb feldolgozéipar 31 10,3% 36 12,0 % 13 4,3 %
EpitSipar 17 5,6% 28 9,3 % 23 7,7%
Kereskedelem 29 9,6% 57 19,0 % 60 20,0 %
Szolgaltatas (és kozosségi szolgaltatas) 52 17,3% 69 23,0 % 44 14,7 %
Osszesen 301 100,0% | 300 |100,0% | 300 | 100,0%

54




Csesznak Anita -Wimmer Agnes: Vallalati jellemz6k és dsszefiiggéseik

Mindharom mintaban a feldolgozoipari cégek voltak tdlsulyban, 51, 42,
illetve 45 szazalékos részarannyal. A 2013-as mintaban az el6z6 felméréshez
hasonld aranyban szerepelnek kereskedelmi, gépipari, vegyipari és épitdipari
cégek. Nagyobb az energiaiparban, a mez6gazdasagban, az élelmiszeriparban, a
konnydiparban midkodok, kisebb az egyéb feldolgozdiparban és a
szolgaltatasokban tevékenykeddk aranya, mint a 2009-es mintaban volt. A 2009-
es mintaban az el6z0, 2004-es felméréshez képest csaknem kétszeres volt a
kereskedelmi cégek részaranya, és nagyobb a szolgaltatasok, a gépipar, az
épitGipar és az egyéb feldolgozoipar sulya is. Csokkent a mezdgazdasagi, a
kitermelGiparban és energiaszolgaltatasban, a kdnny(iiparban, a vegyiparban, az
élelmiszeriparban m{kod6 cégek aranya a korabbi felméréshez képest. A mintak
reprezentativitasat részletesen elemzi Lesi (2005), illetve Matyusz (2011, 2014)

tanulmanya.

4.4. Az exportorientacio szerinti megoszlas a 2004-es, 2009-
es és 2013-as felmérésekben

A 28. és a 29. tablazatban az exporttevékenységre vonatkozd
besorolasokat vetettiik ©ssze. Az 0Osszehasonlitdshoz a 2004-es minta
elemzésénél alkalmazott hat kategoriat a jelenleg haszndlthoz hasonld négy
kategoridba vontuk Ossze. (Kisebb eltérést jelenthet a kategdriahataron lévo
cégek eltér6 kezelése a korabbi felmérésnél.) A 2009-es elemzésben mar csak
négy kategoriat hasznaltunk, és ezek elnevezései hasonldak voltak, mint 2013-

ban, azonban az értékhatarok eltértek — ezt a 29. tablazatban jeleztiik.®

® Az elnevezésben eltérés, hogy a legnagyobb exportarannyal rendelkezd csoportnal 2009-ben a ,jelentés”, 2013-ban —
nagyobb exportarany mellett — a ,dominans” exporttevékenység kifejezést hasznaltuk.
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28. tabldzat, A 2004-es és 2013-as vallalati minta dsszevetése az exportorientacio alapjan

S T 0" O :0 —_c S b= =c
£z285ig|855/255 5235 £2/25¢
Kategoriaelnevezése |58 3 § 58 |CES|2E8|5R3J| 88| zEC
g <€ = |§= |£® | =¢|= |c£FE
5 S |28 |< ks g | =
Nincs exporttevékenység 0 101 38,8% | 33,6% 0 141 47,0%
Nincs jelentds vagy
alacsony 0,1-25% 69 26,5% | 22,9% 0-24,9% 60 20,0%
exporttevékenység
Kozepes vagy jelentos 26-75% | 52 | 200% | 17.3% | 25749% | 42 | 14,0%
exporttevékenység
Dominans 76-100% | 38 | 14,6% | 126% | 75-100% | 57 | 19,0%
exporttevékenység
Osszesen 260 | 100% | 86,4 % 300 | 100,0%
Hianyzo valasz 41 13,6 %
Teljes minta 301 100 %

29. tablazat, A 2009-es és 2013-as vallalati minta 6sszevetése az exportorientacio alapjan

0 © el ] 0 ©
S 5| § 2% S £ 3| S S
© += h o . = S X =
5082 5| 8552558082 5|25
Katedori . sS85 s|c8|ccS8|cc8|ES555|¢es|°e3
ategoria elnevezése SN NN Y |TF59 | 2EQ| 5N yN | S| 2D
g S¢|= |g= |gE @ Eg| = |gE
K s |g8 |< ks s <
Nincs exporttevékenység 0 135 | 51,7% | 450% 0 141 47,0%
Alacsony 020% | 65 | 249% | 217% | 0-249% | 60 | 20,0%
exporttevékenység
Kozepes 201-60% | 36 | 138% | 120% | 25-749% | 42 | 14,0%
exporttevékenység
Jelentds / Dominans 601-% | 25 | 96% | 83% | 75-100% | 57 | 19,0%
exporttevékenység
Osszesen 261 | 100,0% | 87.0% 300 | 100,0%
Hiényzo vélasz 39 13,0%
Teljes minta 300 100,0%
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Szembetlind a jelent6s/dominans exporttevékenységgel rendelkezbk
aranyanak novekedése 2013-ban mindkét korabbi felméréshez képest. A
legutobbi minta 19 szazalékos aranya nagyobb a 2004-es, hasonld értékhatarok
mellett vizsgalt 15 szazalékos aranyanal, és jelentdsen nagyobb a 2009-es kozel
10 szazalékos aranynal (ahol a kategdria értékhatara is alacsonyabb volt, tehat a
csoporton beliil a 75% feletti exporttevékenységet elérok aranya még kisebb volt).
Az exporttevékenységet tekintve az Ujabb mintak jobban ,széthldznak”: nemcsak
a jelentds exporttal rendelkez6k, hanem a csak belfoldi piacra értékesitok aranya
is nagyobb, mint 2004-ben volt, mig a 2009-es arany hasonld a legutdbbihoz.
(Ugyanakkor a teljes kdzvetlen Gsszevetést neheziti, hogy az el6z0 két felmérésnél

nem volt teljes kor(i a valaszadas.)

4.5. A piaci koncentracio szerinti megoszlas a 2004-es, 2009-
es és 2013-as felmérésekben

A piacok megosztottsagat vizsgald 30. tablazatban lathatd, hogy az e
kérdésre valaszt add cégek korében 2004-hez képest 2009-ben valamelyest
kisebb volt a koncentralt piacon miikddok aranya. (Ugyanakkor a valaszok
kevéssé adnak teljes képet a két mintardl, mivel 2009-ben kevesebb cég adott
valaszt erre a kérdésre.) 2013-ban nétt azok aranya, akik ugy nyilatkoztak, hogy
1-4 cég adja a piaci forgalom hdaromnegyed részét, vagyis koncentraltnak
tekinthetd piacon versenyeznek. A megosztott piacon versenyzok (ahol tobb mint
10 cég adja a forgalom 75 szazalékat) aranya hasonlé a harom felmérésben, a
2004-es 20 szazalékrol 25 szazalék kordli aranyra novekedett. (Az
Osszehasonlitast itt is nehezitik a hianyzo6 valaszok: a vizsgalt k6zos valtozok kozil
ebben az esetben a legalacsonyabbak a valaszadasi ratak: 62 és 72 szazalék
kozottiek.)

57



Versenyképesség kényvsorozat

30. tablazat, A 2004-es, 2009-es és 2013-as vallalati minta dsszevetése a piaci

koncentracio alapjan
— — — —_— — o —
& |_2 Bl & |.8 Z|& .t
S s S S| E s S TS
g | E 2 = g | E = e | E 2=
523288 5 28|28 § 22 2%
» | =238 | &2 » 2 S < 2 » | =5 c 2
X L > x e > X x FIpRa s > X
C | w c 9o -] © c 9o 2 © c o
i > T & i > ol £ > S &
21§ |2 2§ |RE| z|f |=2
> | < S > | < 'S > | < S
Koncentralt piac | 99 32,9% | 42,5% 65 21,7% | 351% 98 32,7% | 46,7%
Mérsékelten
o 84 279% | 36,0% 72 240% | 38,9% 59 19,7% | 28,1%
koncentralt piac
Megosztott piac 50 16,6% | 21,5% 48 16,0% | 25,9% 53 17,7% | 25,2%
Osszesen 233 | 774% | 100% 185 61,7% | 100,0% | 210 70,0% | 100,0%
Nem valaszolt 68 22,6% 115 38,3% 90 30,0%
Teljes minta 301 100% 300 | 100,0% 300 | 100,0%

4.6. A reagaloképesség szerinti megoszlas a 2004-es, 2009-es
és 2013-as felmérésekben

A valtozasokra valé reagaldas megitélésében nincs jelentds elmozdulas a

harom felmérés vallalatvezetGi kozott, ahogyan ez a 31. tablazatban is lathato.

Mindharom felmérésben a valaszaddk kozelitdleg fele érezte Ugy, hogy gyenge a

reagaloképessége, nem vagy csak késve tudott reagalni a kbrnyezeti kihivasokra.
2009-ben kis mértékben csokkent, 2013-ban ehhez képest kis mértékben nott

azoknak az aranya, akik gy itélik meg, hogy nem vagy csak nehezen tudtak

reagalni. Tendencidjaban 2013-ban a korabbiakhoz képest valamivel nagyobb

azok aranya, akik ugy érzik, hogy befolyasoltak a valtozasokat, a novekedés

azonban nem jelentds.
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31. tablazat, A 2004-es, 2009-es és 2013-as vallalati minta dsszevetése
a reagaloképesseg alapjan

S| § S T| § S| T | § oy
S| 8 | 58 8| g s8 8| £ | 58
© = o = © = C = © = o =
s g5 £8 5| s2| 85 3| s2| £3
” 2, b © 2 ” 2, P © 2 » 2, I © 2
s| £$7 g8 8| £ 5| 8| =7 23
=z | £ 2| 2 22 sl z | 22
S| € 3| S| S | = | Z E
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A valtozasokat
nehezen 41 | 136% | 138% | 20 | 97% | 10,0% | 34 | 113% | 11,3%
kovetok
‘:e‘;it"rz:a;'l‘;i 110 | 36,5% | 36,9% | 117 | 39.0% | 405% | 108 | 36.0% | 36,0%
Af‘;‘i‘::::::l‘;'l‘(ra 111 | 369% | 37.2% | 99 | 330% | 343% | 109 | 363% | 36,3%
Ab‘;‘:‘:l;::'i‘l’::t 36 | 12% | 121% | 44 | 147% | 152% | 49 | 16.3% | 16,3%
Osszesen 208 | 99% | 100% | 289 | 993% | 100% | 300 |100.0% | 100%
Hianyzo valasz | 3 1% 1 | 37% 0 0
Teljes minta 301 | 100 % 300 | 100% 300 | 100%

4.7. A 2004-es, 2009-es és 2013-es versenyképességi

felmérések mintainak osszevetése

A 32. tablazatban 0Osszefoglaltuk 2013-as minta el6z6 két felméréshez

viszonyitott jellemzGit a kdzds valtozdk alapjan. Mindharom mintaban a kis- és

kozépvallalatok voltak tdlstlyban, a dominans tulajdonosi tipust tekintve a hazai

magantulajdonban 1évé cégek, a f6 tevékenység alapjan a feldolgozdipari cégek

voltak tobbségben. A 2013-as mintdban erGsebb exportorientacid jellemezte a

cégeket, s a vallalatvezetok megitélése szerint nagyobb a koncentralt piacon

m(ikodok aranya.
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32. tablazat, A 2004-es, 2009-es és 2013-as vallalati mintak dsszevetése a kutatasban
a kozos elemzésekhez kialakitott vallalati jellemzok alapjan (Osszefoglalo tabldzat)

Vallalati jellemzé A 2013-as minta jellemzéi a 2004-es és 2009-es mintakhoz viszonyitva

Mindharom mintaban a kis- és kozépvallalatok szerepeltek a legnagyobb sullyal.

A 2004-es mintahoz képest 2009-ben és 2013-ban is nagyobb volt a kis- és
kézépvallalatok, kisebb a nagyvallalatok aranya.

2013-ban a 2009-es felméréshez képest némileg nétt a nagyvallalatok aranya (17% a
korabbi 7%-kal szemben), s a tovabbra is meghatarozé kis- és kozépvallalati koron beliil a
kézepes vallalatok felé tolodott el az arany.

1. Vallalatméret

Mindharom mintaban a belf6ldi magantulajdonban 1év6 vallalatok voltak tébbségben.

A 2004-es felméréshez képest nétt e csoport aranya a kovetkezd két felmérésben (50%
2. Tulajdonosok tipusa 2004-ben, ezt kovetben 73%, illetve 71%, mig jelentdsen csokkent a tébbségében allami
tulajdonban 1évé cégek aranya (30%, majd 10%, majd 6%). A tdbbségében kiilfoldi
tulajdonban 1év§ cégek aranya rendre 20%, 17%, 2013-ban 23% volt.

Mindharom mintaban a feldolgozdipari cégek voltak talstlyban (51%, 42%, illetve 45%).
2013-ban a 2004-es mintahoz képest nagyobb sullyal szerepel a mintaban a gépipar, az
épitbipar és a kereskedelem, hasonl6 aranyban a mezégazdasag és az élelmiszeripar,
valamivel kisebb sUllyal az energiaszolgaltatas, a konnydiipar, a vegyipar, az egyéb
feldolgozéipar és a szolgaltatasok.

2013-ban a 2009-es mintahoz képest nétt a mezégazdasag, energiaszolgaltatas, az
élelmiszeripar, a kdnny(ipar sulya, hasonlé a vegyipar, a gépipar, az épitéipar és a
kereskedelem aranya, csokkent az egyéb feldolgozdipar és a szolgaltaté cégek aranya.

3. Fé& tevékenység

A korabbiaknal nagyobb exportorientacié jellemzi a 2013-as mintat.

2013-ban a 2004-es felméréshez képest jobban ,széthiz” a minta az exportorientacid
szempontjabdl: nagyobb a kizarélag belfdldi piacra termel6k aranya (2004-ben 39%, 2013-
ban 47%), de a dominansan exporttevékenységet folytatdk, 75%-nal nagyobb
exportarannyal rendelkez6k arénya is (15%-rol 19%-ra nétt).

A 2009-es mintahoz képest egyértelmiien erésebb exportorientacio jellemzi a 2013-as

4. Exportorientacio minta véllalatait: csokkent azok aranya, akik nem (52 vs. 47%) vagy csak kis mértékben
exportalnak, nétt a legalabb kézepes exporttevékenységet, és ezen beliil a jelentés
exporttevékenységet felmutaték aranya. 2009-ben a minta egynegyedénél haladta meg az
exportarany a 20%-ot, 2013-ban a valaszaddk harmadanak 25% feletti exportértékesitése
volt, s a domindnsan exportpiacra értékesiték aranya kézel kétszeresére nétt (2009-ben
60% feletti exportértékesitéssel hataroztuk meg ezt a kort, és a minta kdzel egytizede
tartozott ide, 2013-ban 75% feletti export jellemezte a minta 19%-4t.)

2013-ban nagyobb volt a mintdban azon cégek arénya, akik koncentralt piacon miikodnek
(a véllalatvezeték szerint 1-4 cég adja a piac forgalménak haromnegyedét): 47% a korabbi
felmérések 43, illetve 35%-0s aranyahoz képest. A mérsékelten koncentralt (5-10
5. Piaci koncentracio meghataroz6 cég) piacon tevékenykeddk aranya kisebb, mint a korabbi felméréseknél (28%
a korabbi 36%, illetve 39%-hoz képest), mig a megosztott piacon miikddék aranya hasonlo,
22-26% kozotti volt a harom felmérésnél. (Megjegyezziik, hogy ennél a kérdésnél a
legnagyobb a hianyz6 valaszok aranya.)

6. Valtozasokhoz valo A vallalatok reagaloképességének a megitélése hasonlé volt mindharom felmérésben, a
viszonyulas valaszok megoszlasa az idé elérehaladtaval némileg jobb reagéloképességet jelez.

A 2004-es és 2009-es felmérésben hasonl6 jellemzékkel leirhaté harom vallalatcsoportot
kllonitettink el. 2009-ben némileg kisebb volt a lemaradoknak tekinthetdk részesedése, s
nagyobb az étlagosan teljesiték aranya, mig hasonlo volt a vezeték kdzé sorolhatd cégek
7. Véllalati teljesitmény aranya, mint 2004-ben.

2013-ban négy vallalati csoport alakult ki, az Uj csoportba olyan cégek kerlltek, melyek a
mkodési teljesitményjellemzékben jobbnak tartjak magukat, de pénzigyi szempontbol az
iparagi atlaghoz képest gyengébbnek értékelik a teljesitményiket.

8. A\valsag észlelése A korabbi felmérésekben nem szerepelt a besorolas alapjaul szolgalo kérdés.
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5. A vizsgalt vallalati jellemzok kozotti kapcsolatok
feltarasa, jellemzése

Ebben a fejezetben a vizsgalt vallalati jellemzOk kozotti kapcsolatokat
szeretnénk feltérképezni. A mesterséges valtozoink szamszerlek, de nem
tekinthetok mennyiségi ismérvnek, mivel az értékiiknek csak kddolasi jelentése
van. Ebbdl kovetkezben a mennyiségi ismérvek esetében alkalmazhatd elemzési
eszkoztar (korrelacido- és regresszidoszamitas) nem alkalmazhatd. Mivel ezek a
valtozdk mar csak mindségi jellemzoknek tekinthetdk, a kombinacids tablak és az
asszociacios kapcsolatok vizsgalata a legmegfelelobb elemzési lehetGség, ha a

valtozdk kozotti kapcsolatot szeretnénk elemezni.

A kereszttablak elkészitésével egyiitt tesztelhetjiik azt is, hogy a két valtozd
kozott milyen valdszinliség mellett allithatd, hogy létezik a kapcsolat. Ez a
valdszinliség altalanosan 90 és 99% kozott elfogadott. Ennek komplementere a
szignifikanciaszint. Az elemzés soran minden esetben 5%-o0s szignifikanciaszinttel
dolgoztunk. A kovetkezOkben attekintjiik, mely valtozdk kozott mutathatd ki

szignifikans kapcsolat, ahol a szignifikanciaszint, az alfa értéke kisebb, mint 5%.

A 33. tablazatban a vizsgalt vallalati jellemzOk kozott fellelhetd szignifikans
kapcsolatokat tiintettiik fel, nemcsak a legutdbbi, 2013-as felmérés eredményeit,
hanem az el6z6, 2009. évi versenyképességi felmérésben végzett elemzéseink
alapjan kapott eredményeket is. Ily modon képet kaphatunk arrél, mely jellemzék
kozotti kapcsolatok létét sikeriilt Ujra kimutatni, ezek koziil mely kapcsolatok
er6sodtek vagy gyengiiltek, esetleg sz(intek meg, vagy éppen Ujak jelentek meg.
A tablazatban a Cramer-féle asszociacids egyitthatd értékeit tiintettiik fel. A
mutatd értéke 0 és 1 kozotti lehet. Minél kisebb az értéke, annal gyengébb
kapcsolatrdl beszélhetiink, ha nulla, akkor a két valtozd egymastdl fliggetlennek
tekinthetd. Ha felveszi a maximumat, akkor fliggvényszer(i kapcsolatrol beszéllink,

ami azt jelentené, hogy az egyik tulajdonsagbdl egyértelmiien kovetkezik a masik.
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33. tablazat. A vizsgalt véllalati jellemzok kozotti szignifikans kapcsolatok a 2009.
évi és a 2013. évi versenyképessegi felmérésben

§ )
g 8 g g 8 e
gl £ | sg E £ g
A valtozok 8 2 2% W 2 2%
~ by o .© X g o .S
[ »n < O [ » C O
e O =< g £ O = %
S S < x KT 'S <<
) \© = [) \© L=
s NT] c i) © c
£ S 2 E S 4
= 2 » = ﬁ 7]
Vallalatméret * Tulajdonosok 979 0.265 0.0% 300 0,309 0,0%
tipusa ’ ’
Vallalatméret * F6 tevékenység Nem szignifikans 300 0,247 0.6%
Vallalatméret*Exportorientacio Nem szignifikans 300 0,210 0,0%
Vallalatméret * Valtozasokhoz val6 269 0.154 4.6% Nem szignifikans
viszonyulas (reagaloképesség) ’ ’
Vallalatméret*Teljesitmény Nem szignifikans 283 0,189 0,3%
Tulajdonosok tipusa * 979 0.409 0.0% 300 0,409 0,0%
F6 tevékenység ’ ’
Tulajdonosok tipusa * 243 0.308 0.0% 300 0,383 0,0%
Exportorientacié ’ ’
Tulajdonosok tipusa * 172 0.184 0.0% Nem szignifikans
Piaci koncentracio ’ ’
Tulajdonosok tipusa * Teljesitmény Nem szignifikans 283 0,153 3,9%
. . AL
Tulajdono§ok tl;?usa Valsag Nem szignifikans 288 0,129 4,9%
észlelése
F6 tevékenység *Exportorientacié | 261 | 0,362 0,0% | 300 0,319 0,0%
Véltozasokhoz vald viszonyulas
(reagaléképesség)* Vallalati 262 | 0,253 00% | 283 0,171 0,3%
teljesitmény
Teljesitmény * Exportorientacié Nem szignifikans 283 0,160 0,1%
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A tablazatbdl leolvashatd, hogy mely valtozdk kozott van a legerGsebb
kapcsolat: a tulajdonosok tipusa és a f6 tevékenység kozott, valamint a
tulajdonosok tipusa és az exportorientacio kozott. (Megjegyezziik, hogy a 2004-es
és a 2009-es felmérés valtozdinak vizsgalatakor szintén e jellemzok kozott
tapasztaltuk a leger6sebb kapcsolatokat. Részletesen lasd: Wimmer—Csesznak,
2005, 2011) Ez utdbbi kapcsolat az el6z0 felméréssel dsszehasonlitva erdsddott,
csakugy, mint a méret és a tulajdonosok tipusa kozotti dsszefiiggés. Gyengiilo
kapcsolatokat is talaltunk, s vannak olyan kapcsolatok is, melyek ebben a
vizsgalatban mar nem szignifikdnsak. Ugyanakkor megjelentek olyan
Osszefliggések is, amelyek a korabbi vizsgalatokban nem bizonyultak
szignifikdnsnak: a méret és tevékenység kozott, illetve a méret és
exportorientacié kozott gyenge kapcsolat van. (A vallalatméret és a f0
tevékenység kozotti kapcsolatot részletesen nem elemeztilk, mivel a modszer
alkalmazasi elofeltétele — vagyis, hogy minden cellaban legalabb 5 elem legyen —
nem teljesiilt.) Ezeknél is lazabb, de statisztikailag igazolhatd az Gsszefiiggés a

tobbi valtozo esetében.
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5.1. A vallalatméret kapcsolatai

A vallalat mérete, mint az el6z6, 33. tablazatbdl latszik, 2013-ban négy
valtozdval (a dominans tulajdonos tipusa, a f6 tevékenység, az exportorientacid
és a teljesitmény) is gyenge kapcsolatban volt. Ezek koziil valamivel erGsebb volt
a tulajdonos jellegével mért kapcsolat szorossaga. (Az el6z0 felmérésben két
valtozdval volt 6sszefliggésben, de ezek kozil a valtozasokhoz vald viszonyulas

kapcsolata mar nem mondhato szignifikansnak.)

5.1.1. A vallalatméret és a dominans tulajdonos tipusa kozotti
kapcsolat

A tesztek szerint a dominans tulajdonos tipusa és a vallalatok mérete
kozotti kapcsolat szignifikansnak tekinthet6. A kereszttablak elemzésébdl tobb
kovetkeztetés is levonhatd. Ha az egyes tulajdonosi formak esetében megnézziik
a vallalatméret szerinti megoszlast, akkor lathatd, hogy a vizsgalt vallalati kor
egészére nézve a vallalatok legjelentdsebb része (72,7%-a) kozepes méretlinek
tekinthetd. Ugyanakkor ez nem mondhatd el a tobbségi allami tulajdonban lévo
vallalatokrol, amelyek valamivel kevesebb mint 60 szazaléka (58,8%) kozepes
vallalat. A tobbségében belfoldi magantulajdonban 1évé vallalatok pedig a
mintabeli aranyuknal jéval nagyobb mértékben vannak jelen a kisvallalati
kategoridban. Az dsszes belfoldi magantulajdond vallalat 13,6%-a kisvallalat. A 34.
tablazat mutatja az egyes méretkategdriakon beliil a dominans tulajdonostipusok

aranyat, a 3. és a 4. abra a megoszlasokat szemlélteti.

34. tablazat, A vallalatméret és a tulajdonlds kapcsolata 2013-ban

’ Tépbségi Téb?ségi.belfélldi ) 'I_'_éb_bség_i Egyilttesen
allami tulajdon (nem allami) tulajdon kiilfoldi tulajdon
Kisvallalat 0,0% 90,6% 9,4% 100,0%
Kozépvallalat 3,2% 78,0% 18,8% 100,0%
Nagyvallalat 20,0% 30,0% 50,0% 100,0%
Egyiittesen 5,7% 71,3% 23,0% 100,0%
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3. dbra. A véllalatméret kiilonbozé dominans tulajdonu véllalati csoportokban (2013)
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A 4. abrat vizsgalva is hasonld kovetkeztetésekre juthatunk. A mintaban az
Osszes vallalat 71,3 szazaléka belfoldi magantulajdonban van. A kisvallalatok
esetében ez az arany nagyobb (90,6%), a masik két kategdriaban kisebb. A
kézépvallalatok 78 szazaléka, a nagyvallalatoknak pedig csupan 30 szazaléka van
belféldi magantulajdonban. A mintaban szerepl6 nagyvallalatok leginkabb
tobbségi kiilfoldi tulajdonban vagy belféldi magantulajdonban vannak. A kis- és
kdzépvallalatok inkabb tébbségi belféldi magantulajdonuak, de a kdzepes méreti

vallalatoknal a masik két tulajdonosi forma is gyakoribb, mint a kisvallalatoknal.
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4. abra. A dominans tulajdonos tipusa a kis-, kozep- €s nagyvallalati csoportokban (2013)
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5.1.2. A vallalatméret és az exportorientacio kapcsolata

A méret és az exportorientacié kapcsolatanak vizsgalatakor azt tapasztaltuk,
hogy a kisvallalatok jellemzéen nem folytatnak exporttevékenységet. (Egyaltalan
nincs ilyen jellegli tevékenysége a vallalatok kozel kétharmadanak, s csak alig
tobb mint egy6todiiket jellemzi legaldabb kdzepes exporttevékenység.) A kdzepes
vallalatoknal a teljes mintdhoz hasonld az exporttevékenység szerinti megoszlas,
valamivel nagyobb az alacsony (21,1%) és a kozepes (15,6%)
exporttevékenységgel jellemezhetok aranya. A nagyvallalatoknak viszont
majdnem felét (42 szazalékat) dominans exporttevékenység jellemzi. E vallalati
korben csak a cégek valamivel kevesebb mint egyharmadanak nem volt
egyaltalan exporttevékenysége, szemben a teljes minta 47 szazalékaval és

kisvallalati kor kétharmados aranyaval.

A 35. tablazat a kilonbdzd méretli vallalkozasok megoszlasait mutatja

exporttevékenység szerint.
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35. tablazat, A vallalatméret és az exportorientacio kapcsolata 2013-ban

Alacsony
Nincs export- export- Kozepes export- | Dominans export-
tevékenység | tevékenység tevékenység tevékenység | Egyiittesen
Kisvallalat 65,6% 12,5% 15,6% 6,3% 100,0%
Kozépvallalat 47,7% 21,1% 15,6% 15,6% 100,0%
Nagyvallalat 32,0% 20,0% 6,0% 42,0% 100,0%
Egyiittesen 47,0% 20,0% 14,0% 19,0% 100,0%

5. abra. A véllalatméret szerinti megoszias a kiilonbozo exporttevékenységii csoportokban

(2013)
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Az 5. abran is latszik, hogy a mintaba jellemzoen kozepes méretli
vallalakozasok keriiltek, am mintabeli aranyuknal nagyobb aranyban szerepelnek
a kozepes exporttevékenységli kategdriaban. A dominans exporttevékenységet
végzO vallalatok kozott a legmagasabb a nagyvallalatok aranya, mig a kizardlag
belfoldi piacra értékesitok kozott a minta egészéhez képest nagyobb aranyban

vannak kisvallalatok.

5.1.3. A vallalatméret és a vallalati teljesitmény kapcsolata

A vallalati teljesitmény és a vallalatméret valtozdi kozott gyenge, de
igazolhatd kapcsolatot mutattunk ki. A kisvallalatok jelentds része (60%) az
atlagosan teljesitok kozé tartozik, kevesen keriiltek a vezetok kozé, ugyanakkor
mintabeli aranyukhoz képest kevesebben vannak a lemaradok kozott is. Ezzel
szemben a kdzepes méretl vallalatok esetében a lemaraddk aranya 27,3%,
mikozben a teljes mintaban ez az arany csak 22,6%. A nagyvallalatok 41,7%-a
tartozik a vezetOk kdzé, de igen magas az atlagosan teljesitok aranya is (43,8%).
A két valtozd kapcsolatat a méretkategoriakon belilli teljesitmény alapjan a 36.
tablazat foglalja O0ssze, a teljesitményklasztereken beliil a vallalatméret szerinti

megoszlast a 6. abra szemlélteti.

36. tabldzat, A vallalatméret és a vallalati teljesitmény kapcsolata 2013-ban

Pénziigyi
Atlagosan teljesitményben
Lemaradok teljesitok elmaradék Vezetbk Egyiittesen
Kisvallalat 20,0% 60,0% 6,7% 13,3% 100,0%
Kozépvallalat 27,3% 36,1% 1,7% 24,9% 100,0%
Nagyvallalat 4,2% 43,8% 10,4% 41,7% 100,0%
Egyiittesen 22,6% 39,9% 11,0% 26,5% 100,0%
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A 6. abran latszik, hogy az egyes teljesitménykategdriakon beliil milyen a
vallalatok méret szerinti megoszlasa. Minden csoportban a kozepes méretl
vallalatok aranya a legnagyobb, de az egyiittes megoszlashoz képest a
lemaraddkon beliil igen magas a kdzepes cégek aranya. Az atlagosan teljesitok
kozott a kisvallalatok aranya viszonylag magas. A vezetok kozott aranyait tekintve

tobb a nagyvallalat, mint a tobbi csoportban.

6. dbra. A vallalatméret szerinti megoszlds a kilonbozo teljesitményt nydjto csoportokban
(2013)
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5.2. A tulajdonosok tipusa kapcsolatai

A dominans tulajdonosok tipusa az a valtozd, melynek elemzéseink szerint
a legtdbb vizsgalt valtozéval szignifikans a kapcsolata. A legerdsebb (kdzepesnél
gyengébb) a fo tevékenységgel és az exportorientacioval, de kimutathato a
vallalatmérettel is. A vallalatmérettel valé kapcsolatot az 5.1.1. alpontban

mutattuk be, most a tobbi valtozét vessziik sorra.
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5.2.1. A dominans tulajdonosok tipusa és a fo tevékenység kozotti

kapcsolat

A meghatarozd tulajdonosok tipusa és a f6 tevékenységi kor kozotti

kapcsolat a leger6sebb kimutathatd kapcsolat a valtozdink kozott. A Cramer-féle

asszociacios egyiitthatd értéke 0,409, ami a kozepesnél valamivel gyengébb

kapcsolatot jelent. A megoszlasokat a 37. tablazat tartalmazza, valamint a 7. abra

szemlélteti.

37. tabldzat. A 1o tevékenység és a tulajdonlds kapcsolata 2013-ban

Tébbségi allami

Tobbségi belfoldi

Tobbségi kulfoldi

tulajdon (nem allami) tulajdon tulajdon
Egyiittesen
Mezégazdasag 8,3% 87,5% 4,2% 100,0%
Energiaszolgaltatas 53,8% 30,8% 15,4% 100,0%
Elelmiszeripar 6,1% 69,7% 24,2% 100,0%
Konnyiipar 0,0% 69,0% 31,0% 100,0%
Vegyipar 0,0% 46,7% 53,3% 100,0%
Gépipar 0,0% 54,3% 45,7% 100,0%
Egyéb
feldolgozéipar 0,0% 76,9% 23,1% 100,0%
EpitSipar 4,3% 95,7% 0,0% 100,0%
Kereskedelem 1,7% 80,0% 18,3% 100,0%
Szolgaltatas 9,1% 77,3% 13,6% 100,0%
Egyiittesen 5,7% 71,3% 23,0% 100,0%

A megoszlasokat vizsgalva lathatd, hogy a tobbségében allami tulajdonban

lévo vallalatok jellemzOen az energiaszolgaltatas teriiletén tevékenykednek. A

belféldi magantulajdonu vallalatok az élelmiszeriparban, az épitGiparban és a
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kereskedelemben vannak jelen némileg nagyobb sullyal, a tobbségi kilfoldi

tulajdonossal rendelkez6 vallalatok pedig a gépipar és a vegyipar teriletén.

A 7. abrardl az olvashatd le, hogy az egyes tevékenységek esetén mekkora
a kilénboz6 tulajdonostipusokkal jellemezhet6 vallalatok aranya. Lathatd, hogy a
foként kiilfoldi tulajdont vallalatok aranya a konnydipar, a vegyipar, a gépipar, az
egyéb feldolgozoipar esetén kiemelked6en magas; ezeken a terileteken allami
vallalat nem keriilt @ mintaba. Az abrardl is leolvashaté az allami tulajdonu cégek
tulsilya az energiaszolgaltatasban, s lathatd, hogy a mezGgazdasagban és az
épitGiparban a hazai magantulajdonban lévo cégek aranya joval nagyobb, mint a
minta egészében. A kereskedelemben és a szolgaltatdsokban is megfigyelheto a

dominansan hazai magantulajdonban Iévok nagyobb részesedése.

7. dbra. A dominans tulajdonos tipusa a 16 tevékenyséeg szerint (2013)
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5.2.2. A dominans tulajdonosok tipusa és az exportorientacio
kozotti kapcsolat

A dominans tulajdonos tipusa és az exportorientacié kapcsolatat szemlélteti
a 8. abra. A tobbségében allami tulajdonban lévd vallalatok csaknem kétharmada
(64,7 szazaléka) nem folytat exporttevékenységet. Ez jelentésen meghaladja a
vizsgalatban szerepl6 vallalati korre jellemzd 47 szazalékos aranyt. A belfoldi
magantulajdonu vallalatok 55 szazaléka a nem exportalok kozé tartozik, s némileg
fellilreprezentaltak (16,8%) a kozepes exporttevékenységgel jellemezhetok kozott.
A dominans exportorientacid egyértelmliien a tobbségi kiilfoldi tulajdonu
vallalkozasokra jellemz6, 56,5 szazalékuk tartozik ebbe a csoportba, ami
jelentdsen meghaladja a minta egészére jellemz6 aranyokat. A jelentGs
exporttevékenységet folytatd vallalatok 68,4 szazaléka a kilfdldi tulajdonu
csoportba tartozik, s elenyész6 résziikk, csupan 1,8 szazalékuk van allami

tulajdonban.

8. dbra. Exportorientacio a dominans tulajdonos tipusa szerinti bontdasban (2013)
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5.2.3. A dominans tulajdonos tipusa és a teljesitmény kapcsolata

A vallalati teljesitmény és a meghatarozd tulajdonos tipusa kozotti
kapcsolatot vizsgalva megallapithatd, hogy mig a teljes vallalati minta 22,6
szazaléka a lemaraddk kozé tartozik, ez az arany a belf6ldi magantulajdonban
lévé vallalatoknal 25,9%. Az atlagosan teljesitok aranya a mintaban 39,9%, mig a
tobbségi allami tulajdonossal rendelkez0 vallalkozasok fele tartozik ide. A vezetok
csoportjaba tartozik a teljes minta valamivel tobb mint negyedrésze (26,5%), mig
az allami vallalatok 37,5 szazaléka, illetve a kilféldi tulajdonban lévé vallalatok
39,4 szazaléka. A megoszlasokat a 38. tablazat foglalja Ossze és a 9. abra

szemlélteti.

38. tabldzat, A dominans tulajdonosi forma és a vallalati teljesitmény kapcsolata 2013-
ban

" Pénziigyi
A . Atlagosan . . . "
F6 tulajdonos Lemaradok tevékenységben | Vezetok | Egyiittesen
teljesitok
lemaradok
Tobbségi allami tulajdonu 12,5% 50,0% 0,0% 37,5% 100,0%
Tobbségi belfoldi (nem allami)
] 25,9% 41,3% 11,4% 21,4% 100,0%
tulajdona
Tobbségi kiilfoldi tulajdonu 15,2% 33,3% 12,1% 39,4% 100,0%
Egyiittesen 22,6% 39,9% 11,0% 26,5% 100,0%
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9. abra. A véllalati teljesitmény a dominans tulajdonos tipusa szerint vizsgalva
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5.2.4. A dominans tulajdonos tipusa és a valsag észlelése kozotti
kapcsolat

A valsag észlelésével kapcsolatban megallapithatd, hogy a vallalatok
nagyobb része altalanosan, egyszerre tobb teriileten szembesiilt a problémakkal.
A teljes mintaban a vallalatok 44 szazaléka tartozik ebbe a csoportba (a klaszterek
leirasat Id. a 3.8. alfejezetben), mely egyik terlileten sem észlelt az atlagosnal
er0sebb valsagjeleket. A tobbségében kiilfoldi tulajdonban lévo vallalatoknak
nagyobb része, tébb mint fele tartozik ebbe a csoportba, mig tovabbi
egyharmaduk elsddlegesen keresleti és vevoi problémakkal szembesiilt (valamivel
nagyobb aranyban észlelték ezt a valsag f6 megjelenési formajaként, mint a
belfoldi tulajdonban I1évé vallalatok). Ezzel szemben a tobbségi allami tulajdonu
vallalatok inkabb kornyezeti és finanszirozasi problémakat észleltek, joval nagyobb
aranyban (46,7%), mint a teljes minta vallalatai (26,4%). (Ld. 39. tablazat.)
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39. tabldzat, A dominans tulajdonosi forma és a valsag észlelésének kapcsolata 2013-ban

Keresleti Kornyezeti
és vevdi oldali Avalsagot | és finanszirozasi
problémakat altalanosan problémakat
Fé tulajdonos észlelék észlelék észlelék Egyiittesen

Tobbségi allami tulajdonu 20,0% 33,3% 46,7% 100,0%
Tobbségi belfoldi (nem

allami) tulajdonu 29,0% 42,0% 29,0% 100,0%
Tobbségi kiilfoldi tulajdonu 33,3% 53,0% 13,6% 100,0%
Egyiittesen 29,5% 44.1% 26,4% 100,0%

A 10. abrardl lathatd, hogy a kornyezeti és finanszirozasi problémakat

észlelokon beliil a teljes mintabeli aranyukhoz képest fellilreprezentaltak az allami

tulajdont és a belfoldi magantulajdonu vallalatok. A keresleti és a vevdi oldal

problémaival inkabb a tébbségében magantulajdonu vallalatok szembesiiltek.

10. abra. A tulajdonos tipusa szerinti megoszias a valsagot kiilonbozoképpen észleld
csoportokban
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5.3. A fo tevékenység kapcsolatai

A vdllalatok fo tevékenysége valtozd, mint az a kapcsolatok er6sségét
bemutatd tablabdl is latszik, két valtozoval is szignifikans kapcsolatban van. Ezek
kozil a tulajdonosok tipusaval valé kapcsolatot mar bemutattunk, most a masik,

az exportorientacidval valo kapcsolat jellemzése kovetkezik.

5.3.1. A f0 tevékenység és az exportorientacio kapcsolata

Az asszociacios egyiitthatok alapjan az egyik leger6sebb kapcsolatot a fo
tevékenység és az exportorientacié kozott tapasztaltuk, bar itt is kdzepesnél
gyengébbnek mondhatd a kapcsolat (az asszociacids mutatd értéke 0,319). A
minta egészére jellemzd, hogy a valaszadok kozel fele (47 szazaléka) nem
exportal. Ez leginkabb — iparagi sajatossagokbdl is addddan — a mezdgazdasagra
és az épitdiparra jellemzO, de a szolgaltatasok és a kereskedelem esetében is
felllreprezentalt az exporttevékenységet nem folytatd cégek aranya. A vallalatok
egyotodénél alacsony az exporttevékenység, ehhez viszonyitva relative tobben
tartoznak ebbe a csoportba a vegyipari (33,3%) az élelmiszeripari (27,3%) és a
kereskedelemi (26,7%) a vallalkozasok koziil. Kbzepes az exporttevékenység a
gépiparban (26,1%) és az egyéb feldolgozoiparban (23,1%). Dominans az
exporttevékenység a gépiparban és a konnyliparban, de a vegyiparban és az
élelmiszeriparban is meghaladja a minta egészére jellemzé aranyt a jelent6s
exportot bonyolitdk aranya. A f6 tevékenység és az exportorientacié kapcsolatat a

40. tablazat foglalja 6ssze, és a 11. abra szemlélteti.
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40. tablazat. A o tevékenység €s az exportorientacio kapcsolata 2013-ban

M Nincs exporttevékenység

M Kbzepes exporttevékenység

M Alacsony exporttevékenység

M Dominans exporttevékenység

, Kozepes Dominans
ek , Nincs export- | Alacsony export- .
F6 tevékenység , , , \ export- export- Egyittesen
tevékenység tevékenység . . . .
tevékenység tevékenység
Mezégazdasag 66,7% 16,7% 12,5% 4,2% 100,0%
Energiaszolgaltatas 84,6% 15,4% 0,0% 0,0% 100,0%
Elelmiszeripar 27,3% 27,3% 18,2% 27,3% 100,0%
Konnytiipar 17.2% 20,7% 17,2% 44,8% 100,0%
Vegyipar 20,0% 33,3% 13,3% 33,3% 100,0%
Gépipar 21,7% 13,0% 26,1% 39,1% 100,0%
f:l’(‘i’z:;ozéipar 46,2% 15,4% 23,1% 15,4% 100,0%
Epitdipar 78,3% 13,0% 0,0% 8,7% 100,0%
Kereskedelem 65,0% 26,7% 6,7% 1,7% 100,0%
Szolgaltatas 54,5% 15,9% 15,9% 13,6% 100,0%
Egyiittesen 47,0% 20,0% 14,0% 19,0% 100,0%
11. dbra. A kiilonbozo tevékenységl vallalatok esetében az exportorientacio szerinti
megoszlas
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5.4. A vallalati teljesitmény kapcsolatai

A vallalati teljesitmény mutatdja korabbiakban bemutatott valtozok mellett
(méret, tulajdonosok tipusa) tovabbi két mutatoval (a valtozasokhoz valod

viszonyulas és az exportorientacid) van szignifikansan kapcsolatban.

5.4.1. A vallalati teljesitmény és a valtozasokhoz valo viszonyulas
kapcsolata

A két valtoz6 kozott gyenge a kapcsolat, a Cramer-féle mutatd értéke
0,171. A kapcsolat jellege nem meglepd, a valtozasokat nehezen kovetdk
jellemzGen a vallalati teljesitmény szempontjabdl is lemaradnak. A késve reagaldk
mar az atlagos teljesitményliek kozé tartoznak. A vezetOk csoportjaba sorolt
cégek kozott mind a valtozasokra felkésziilok, mind a valtozasokat befolyasolok
aranya nagyobb. A besorolasokat a 41. tablazat tartalmazza, illetve a 12. abra

szemlélteti.

41. tablazat. A véllalati teljesitmény és a valtozasokhoz valo viszonyulds (reagaloképesség)
2013-ban

Atlagosan Penzugyi
Lemaradok _g fox teljesitményben | Vezeték | Egyiittesen
teljesitok ,
lemaradok
A valtozasokat nehezen
) 7,8% 16,8% 19,4% 4,0% 11,7%
kovetdk

A valtozasokra késve reagalok 50,0% 33,6% 29,0% 29,3% 35,7%
A valtozasokra felkésziilok 32,8% 37,2% 41,9% 38,7% 37,1%
A valtozasokat befolyasolok 9,4% 12,4% 9,7% 28,0% 15,5%
Egyiittesen 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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12. dbra. A Kiilonbozo teljesitmeényd csoportokban a valtozasokhoz valo viszonyulds
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5.4.2. A vallalati teljesitmény és az exportorientacio kapcsolata

s

Az el6z6, 2009-es felmérésben nem taldltunk statisztikailag igazolhato
kapcsolatot a vallalati teljesitmény és az exportorientacido kodzott, 2013-ban
gyenge, de szignifikans a kapcsolat (a Cramer-féle asszociacios egyiitthatd: 0,16)
mutattunk ki. A 42. tablazat és a 13. dbra 0sszegzi a két valtozo kapcsolatat. Mint
korabban leirtuk, a mintaba kerilt vallalatok valamivel kevesebb mint fele nem
végez exporttevékenységet, am ez az arany magasabb a lemaradok (50%) és az
atlagosan teljesitok (59,3%) kozott. A dominans exporttevékenységet végzo
vallalatok 38,5 szazaléka a teljesitmény szempontjabdl a vezetd kategdriaba
sorolhatd, pedig a teljes vallalati mintanak csak 26,5 szazaléka tartozik ebbe a

csoportba.

A pénziigyi teljesitményben elmaraddkra az alacsony exporttevékenység
jellemz6. A telies mintdban a vallalatok 20 szazalékanak alacsony az
exporttevékenysége, mig a pénziigyi lemaraddk egyharmada végez kisebb

mérték(i exporttevékenységet.
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42. tablazat. A véllalati teljesitmény és az exportorientdcio (2013)

Atlagosan Pénziigyi
Lemaradok L teljesitményben | Vezeték | Egyiittesen
teljesitok g
lemaradék
Nincs exporttevékenység 50,0% 59,3% 25,8% 36,0% 47,3%
Alacsony exporttevékenység 25,0% 14,2% 32,3% 18,7% 19,8%
Kozepes exporttevékenység 12,5% 10,6% 22,6% 18,7% 14,5%
Dominans exporttevékenység 12,5% 15,9% 19,4% 26,7% 18,4%
Egylttesen 100,0% 100,0% 100,0% 100,0 100,0%

13. abra. A kiilonbdzo exportorientacioju véllalatok teljesitméeny szerinti megoszidsa
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5.5. A vallalati jellemzok kozotti kapcsolati halo

Az el6bbiekben bemutatott elemzésekre épitve készitettiik el a 14. abrat,

mely azt mutatja, hogy az egyes valtozoink mely valtozdkkal vannak kapcsolatban.

Az asszociacids kapcsolat esetén (amikor nem mennyiségi ismérvek kozott

vizsgaljuk a kapcsolatokat) a kapcsolatnak nincs iranya, vagyis, nem allapithatd

meg egyértelm(ien, hogy mely valtozd befolydsolja a masikat, tehat ezek a

valtozdk kolcsondsen hatnak egymasra.
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14. abra. A véllalati jellemzok kozotti kapcsolati halo

Export- Tulajdonos

orientacié

Valtozasokhoz
valé viszonyulas

A valsag
észlelése

Fé
tevékenység

A 2013-as versenyképességi felmérés vallalatainak jellemzoit vizsgalva a
legtobb valtozéval a dominans tulajdonos tipusa van kapcsolatban. Emellett 6t
valtozdval van 6sszefiiggésben a vallalat mérete, néggyel az exportorientacio és a
vallalati teljesitmény. Harom tovabbi valtozdval van kapcsolatban a vallalat f6
tevékenysége. Két kapcsolat jellemzi a valtozasokhoz vald viszonyulast, mig a
valsag észlelése csak a tulajdonos tipusaval hozhatd 6sszefliggésbe. Az abrabdl
harmas kapcsolatokat is leolvashatunk. A legfontosabbnak nevezheté a f6
tevékenység — exportorientacid — tulajdonos harmas. Ezek a kapcsolatok tovabbi
elemzésekre érdemesek. A kapcsolati hald alapjan az is megallapithatd, hogy
Osszességében a valtozok kozotti kapcsolatok az el6z6, 2009-es felmérésben

feltartakhoz képest némileg bonyolultabbakka valtak.
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A kapcsolatok elemzése azt is jelzi, hogy az egy-egy részteriletre
vonatkozé elemzések soran tobb tényezds vizsgalatok sziikségesek. Erdemes a
vallalatok jellemzésének tobb szemponti megkozelitésére épitve vizsgalni e
jellemzok hatdsait, befolyasold szerepilket a vallalati mikddés kiilonb6zo

terlileteire, a vallalati teljesitményre és versenyképességre.
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6. Zarszo

Tanulmanyunkban nyolc szempont alapjan vizsgaltuk a Versenyképesség-
kutatas 2013. évi felmérésében résztvevd vallalatok jellemzoit. A 300 vallalatbol
alldé minta tobb szempontu jellemzése mellett célunk volt az is, hogy a tovabbi
kutatasokhoz tampontot add ,k6zos valtozdkat”, egységesen értelmezett vallalati
csoportokat alakitsunk ki. 2005-ben és 2009-ben mar késziilt hasonld vizsgalat,
igy a legutdbbi versenyképességi felmérés mintajanak jellemzése mellett
fontosnak tartottuk az Osszevetést a megel6z6 két minta jellemzGivel is,
tampontot adva ezzel a kutatok altal feltart valtozasok értelmezéséhez is.
Elemzésiinkben a valtozdk kozotti kapcsolatokat is igyekeztiink feltarni, egyfajta

gyorsfényképet adva ezzel a hazai vallalatokrdl a 2009-2012-es idGszakban.

A vizsgalt jellemzOk egy része objektiv, tényszer( jellemz6kon alapult. Ide
sorolhat6 a vallalatok mérete, f6 tevékenysége, a dominans tulajdonosi tipus, és
az (exportértékesités aranyaval mért) exportorientacié. E jellemzok szerint a
vizsgalt vallalati korben tobbségében (70%) hazai magantulajdonban Iéve kis- és
kozépvallalatok (nagyobb részben kozépvallalatok) taldlhatok. Jelentds a
feldolgozdiparban tevékenykedOk aranya (45%), s tovabbi 20, illetve 15
szazalékot tesznek ki a kereskedelmi, illetve szolgaltatd tevékenységet folytatd
cégek. A vizsgalt vallalati kor tobb mint felének van exportarbevétele, s ezen beliil

kozel egyotodénél dominans az exporttevékenység.

A tovabbi vizsgalt jellemzok a vallalatvezet6k észlelésén, véleményén
alapultak, igy a piac  koncentraltsaganak érzékelése, a vallalat
reagaloképességének  megitélése, az iparagi  atlaghoz  viszonyitott
teljesitményének értékelése és a valsag f6 megjelenési formdinak észlelése. A
vallalati teljesitményre vonatkozd o©nértékelésekre éplld klaszterelemzés
eredményeként négy csoport rajzolodott ki, mely szerint a valaszadok 40
szazaléka az atlagosan teljesitd, kozel egynegyede a vezetd, illetve a lemarado
kategdriakba sorolhatd. Kilonosen érdekes a negyedik csoport, melybe a

valaszadok egytizede volt besorolhatd, akik a miikodési teljesitményiiket jonak, az
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iparag atlagot meghaladdnak, ugyanakkor a pénziigyi teljesitményiiket gyengének
érzik. Tobbféle oka is lehet ennek az értékelésnek (nem régota miikodo,
miikodési kivaldsagra torekvo cégek, vagy a valsag miatt leszakado, korabban jo
teljesitményt nyujtd vallalatok, de akar onértékelési problémakat is jelezhetnek a
valaszok), igy e jelenség vizsgdlata tovabbi elemzésekre érdemes. A valsag f6
megjelenési formainak észlelése alapjan harom csoport rajzolddott ki: a valsagot
altalanos formaban, tobb terileten is hasonldan észlelok, az elsésorban a kereslet
csokkenésével és a vevoi oldal problémaival szembesiilok, valamint (a legkisebb
csoport) a foként a kérnyezeti és a finanszirozasi bizonytalansagokat (beleértve a

vevok fizetOképességének romlasat is) érzékel6k csoportjai.

A két legutdbbi (2004-es és 2009-es) versenyképességi felmérés mintaival
Osszevetve kozos jellemzd, hogy mindharom mintaban a kis- és kdzépvallalatok
voltak  tulsulyban, a dominans tulajdonosi tipust tekintve a hazai
magantulajdonban 1évd cégek, a f6 tevékenység alapjan a feldolgozdipari cégek
voltak tobbségben. A 2013-as mintaban erésebb exportorientacié jellemezte a
cégeket, s a vallalatvezetok megitélése szerint nagyobb a koncentralt piacon
m(ikddék aranya. A vallalati teljesitmény tobb szempontl vizsgalata alapjan a
korabbi felmérésekben is beazonositott csoportok (az iparagi atlaghoz képest
lemarado, atlagos és vezetd cégek) jelenléte mellett Uj fejlemény a mar emlitett,
pénzligyi teljesitményben elmaradd, de magat a miikddési jellemzOkben (pl.
termékmindségben) jonak gondolé cégek megjelenése, mely a valsaggal

kapcsolatos valtozasokkal is 6sszefiigghet.

A vallalati jellemzok kozotti kapcsolatokat vizsgalva tébb esetben olyan
szignifikans, kdzepesen er6s vagy gyenge kapcsolatokat mutattunk ki, melyeket
mar az el6z0 két felmérés soran is igazoltunk. A vallalati jellemzok kapcsolati
haléjaban meghatarozé kapcsolatok a dominans tulajdonosi kor tipusa, a fo
tevékenység és az exportorientacidé kozotti kapcsolatok. A vallalatméret
mindharom valtozdval és a vallalat teljesitménnyel is szignifikans, de gyenge
kapcsolatban van. A teljesitmény esetében az exportorientacioval, a tulajdonos
tipusaval és a reagaldképességgel is kimutathatd a gyenge kapcsolat. A valsag

észlelése leginkabb a tulajdonosi kor szerint differencialt.
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A kapcsolatok elemzése arra is ravilagit, hogy az egyes vallalati
csoportoknak milyen er0sségei, illetve gyengeségei lehetnek, és mely teriiletek
menedzselése jelenthet leginkabb kihivast a szamukra. Tovabbi elemzésekre ad
lehetdséget e vallalati jellemzOk részéletesebb vizsgalata, tobbek kozott a
kilonb6z6 funkciondlis terliletek (termelés- és szolgaltatdsok menedzsmentje,
kereskedelem és marketing, pénziigyek, kontrolling, vevoi és beszallitoi
kapcsolatok, kutatas-fejlesztés stb.) értékelése, a stratégia, a teljesitmény, a
valsaghoz és a kornyezethez vald viszonyulds elemzése. A vallalati jellemzok
kozotti Osszetett kapcsolati hald azt is jelzi, hogy tobb szempontu elemzésekkel
érdemes vizsgalni a vallalatok stratégiai és miikddési jellemzdit és teljesitményét.
Mindez segitheti nemcsak a kritikus tényezok feltarasat, hanem a sikeres példak
hatterének, befolyasold tényezdinek, a mogottes képességeknek a megértését is,

ami a teljesitmény és a versenyképesség fejlesztését szolgalhatja.
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8. Melléklet

|Il

Az elemzéshez a ,Versenyben a vilaggal” kutatasi program 2013. évi

felmérésének kérdoiveinek kovetkezo kérdéseit hasznaltuk:

Felsovezetoi kérdoiv

VEZERIGAZGATO / UGYVEZETO IGAZGATO ES TORZSKAR (KOZGAZDASAGI ELEMZES)

V1. A vallalat mérete: kérjiik, adja meg az alabbi adatokat minden évre.

2009 2010 2011 2012 (vérhato)

a) Atlagos allomanyi létszam (f6)

c) Nettd arbevétel (millié Ft)

)

b) Mérleg eszkozérték (millié Ft)
)
)

d) Az export részaranya a bevételbdl
(%).

V2. A vallalat f6 tevékenységi kore a TEAOR'08 els6 két szamjegye alapjan:

V4. A f6 tulajdonosi kor:

Kérjuk, csak egy valaszt jeldljon meg!

a) Vallalatunk tdbbségében magyar allami tulajdonban (a magyar allam és/vagy 6nkorményzatok
és/vagy allami/énkormanyzati vallalatok tulajdonéban) van.

b) Vallalatunk tdbbségében magyar magantulajdonban (cég(ek) és/vagy maganszemély(ek)
tulajdonéban) van.

c) Vallalatunk tdbbségében kulfoldi tulajdonban (cég(ek) vagy maganszemély(ek) tulajdonaban)
van.

V20. Miben nyilvanult meg leginkabb az Onok vallalata szamara a gazdasagi valsag?
(1 - egyaltalan nem jellemzd, 3 — jellemzd, 5 — leginkabb/nagyon jellemzé)

a) kereslet visszaesésében. 1123415
b) vevék fizetbképességének a romlasaban. 1123415
c) egyes korabbi vevok kiesésében (megsziinés, kivonulas a piacrol). 1121345
d) egyes korabbi szallitok, alvallalkozok kiesésében (megsziinés, kivonulas a 11213]4l5
piacral).
e) alapanyaghianyban (pl. kinélati problémak, beszallitok készlethianya miatt). (123 |4 |5
f) hitellehet6ségek, finanszirozasi forrdsok csokkenésében. 1121345
g) kornyezeti bizonytalansag ndvekedésében. 1123415
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V25. Melyik jellemzés irja le legjobban a vallalata magatartasat 2009 és 2012 k6z6tt?

Kérjuk, csak egy valaszt jeldljon meg!

a) Rendszerint késve ismerte fel a fontosabb kornyezeti valtozasokat. 1

b) Felismerte a fontosabb kdrnyezeti valtozasokat, de nem volt képes megtalaini a megfelelé

valaszokat a kihivasokra. 2
c) Felismerte a fontosabb kornyezeti valtozasokat és jellemzGen reaktiv, a kornyezeti 3
kihivasokra utdlagosan reagalo stratégiat kovetett.
d) Rendszerint képes volt el6re jelezni a fontosabb kornyezeti valtozasokat, azoknak elébe A

mend, a valtozasokra idejében felkészilé magatartast kovetett.

e) Rendszerint képes volt elére jelezni a fontosabb kdrnyezeti valtozasokat, azokra idejében
felkészult és megfelel6 valaszokkal alkalmazkodott, sét maga is torekedett a kornyezeti )
feltételek tudatos befolyasolasara.

V37. Kérjiik, az iparagi atlaghoz viszonyitva értékelje vallalatanak, illetve (t6bb Uzletag esetén)
kiemelt Uzletaganak teljesitményét (belfoldi 6sszehasonlitasban)!
(1-mélyen alatta; 3- az iparagi atlagszinvonalhoz hasonlé; 5- az iparagban élenjaro szinvonalat

elentd)

j
a) Arbevétel-aranyos nyereség tekintetében... 112(314]5
b) Tokejovedelmezdség tekintetében... 112]3|4]5
c) Piacirészesedés (az arbevétel alapjan) tekintetében... 112]3|4]5
d) Technoldgiai szinvonal tekintetében... 11213|4]5
e) Menedzsment (kompetens vezetok) tekintetében... 11213|4]5
f) Az alaptermék/szolgéltatas minésége tekintetében... 11213|4]5
Kérdoiv a kereskedelmi, marketing vezetok részére
K5 Kérjlk, becsiilje meg, hogy hany vallalat realizalja a piac teljes

forgalmanak 75%-at> L. db vallalat
K10 | Az értékesitési arbevétel hany szazaléka szarmazott exportbdl 2012-ben?

Ha tobb, mint 5%, akkor kérjiik, folytassa a K11. kérdéssel!

Ha kevesebb, mint 5%, akkor kérjik, lépjen a K14. kérdéshez! | ... %
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Kérdoiv a pénziigyi vezetok részére

P9. Kérjiik, adja meg a kdvetkezé informacidkat vallalatara vonatkozéan!

2009 2012
Nettd arbevétel ..o | eft| L eFt
ebbdl: export arbevétel: .....cocovvvveeeeee. | L eft| eFt
Mérlegf80SSZEg ....ovvvvvvviivivviiiiiee | eFt| eFt
Atlagos statisztikai létszam | .. 6 | 6
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A Versenyképesség konyvsorozat rovid ismertetoje

A Versenyképesség konyvsorozat célja, hogy a versenyképesség
témakorében megjelend, ezen belll elsddlegesen a ,Versenyben a vilaggal”
kutatasi programhoz kapcsolédd tébb szempontu, atfogd elemzések eredményeit
bemutassa, és a kutatasi programhoz kapcsolédd atfogd tanulmanyokat szélesebb
szakmai kdzonség szamara elérhetdvé tegye.

A Budapesti Corvinus Egyetem Versenyképesség Kutatdé Kdzpontjaban
1995-ben kezdtilk el versenyképességi kutatasainkat. Eredményeink elso
valtozatait miihelytanulmany-sorozatban jelentettiik meg a kezdetektdl, amelyek
elektronikusan elérhetéek és a tovabbiakban is elérhet6ek lesznek. A kutatasok
kezdete Ota szamos valtozas kovetkezett be a kutatasi munka eredményeinek
publikalasaban és kozzétételében is: az eredmények sok részteriiletre kiterjedd,
kisebb terjedelm(i mdihelytanulmanyokban, szakcikkekben és atfogdbb,
terjedelmesebb  kutatasi  jelentésekben,  valamint  két  Osszefoglald
tanulmanykotetben is megjelentek. Tobbek kozott ezért is dontéttiink Ugy, hogy a
mihelytanulmany-sorozat mellett elinditjuk elektronikus formaban elérhetd
Versenyképesség konyvsorozatunkat, mely szélesebb kor szamara is lehetové
teszi a kutatasok legfontosabb eredményeinek, egy-egy témakor atfogd
elemzésének megismerését.

A Versenyképesség sorozat darabjai m(ifajukat tekintve a kutatasi kdnyvek
(research book) kategoridba tartoznak. Annak az olvasdkdzonségnek szanjuk
koteteinket, akik maguk is kutatasokat folytatnak, legyenek azok akar elsddleges,
akar masodlagos kutatasok, illetve gazdasagi dontéshozoként érdekl6dnek a
vallalati és a nemzetgazdasagi versenyképességgel foglalkozd elemzések irant.
Terveink szerint a sorozat egyes kotetei olyan kiérleltebb tanulmanyok lesznek,
amelyek egy-egy témat atfogdan targyalnak, alapjat jelenthetik folyodiratcikkeknek
és dontéshozdk szamdra késziild tovabbi elemzéseknek, terjedelmiiket tekintve

pedig a szokasos folydiratcikkeknél hosszabbak. A Versenyképesség kdnyvsorozat
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darabjai  elektronikusan jelennek meg, limitalt példanyszamban pedig
nyomtatasban is elérhetdek lesznek. Ugy tervezzik, hogy évente legalabb 3-4
kotettel jelentkeziink majd a sorozatban.

Reményeink szerint a Versenyképesség sorozat kotetei hozzajarulnak
ahhoz, hogy a versenyképességrol folyd hazai és — a késobbiekben angol nyelv(i
munkak publikalasaval — nemzetkdzi diskurzusok tovabbfejlesszék és gazdagitsak
a témakor kutatasanak elméleti és empirikus eredményeit, és hozzajaruljanak a

versenyképesség alakitasaban kézremlkodok tudasbazisanak néveléséhez is.
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A kotet rovid ismertetoje

Csesznak Anita, egyetemi docens,
Budapesti Gazdasagi Foiskola, Modszertani Intézeti Tanszék
Wimmer Agnes, egyetemi docens,

Budapesti Corvinus Egyetem, Dontéselmélet Tanszék

Vallalati jellemzok és Osszefiiggéseik
— A ,Versenyben a vilaggal” kutatasi program 2013. évi felmérésében

résztvevo vallalatok jellemzése

Milyen Osszefliggések figyelhetok meg a kiilonbdz6 vallalati jellemzbk, a
vallalatok mérete, tevékenysége, tulajdonosi kore, teljesitménye és mas jellemzoi
kdzott a mai magyar gazdasagban? Kutatasunkban a ,Versenyben a vilaggal”
kutatasi program 2013-ban késziilt felmérésének 300 vallalatra kiterjedé mintajat
elemeztiik, a résztvevo vallalatok kivalasztott jellemzdit és e jellemzok
Osszefliggéseit vizsgalva. A nyolc vizsgalt jellemz6é egy része objektiv, mérheto
vagy tényszerli szempontokra épiil (pl. vallalatméret, tevékenység), masok a
vallalatvezetok véleményén alapulnak (pl. a valtozasokhoz vald viszonyulas, a
vallalati teljesitmény megitélése a versenytarsakhoz képest, a valsag észlelése). A
munka célja egyben olyan vallalatcsoportok, kategoriak kialakitasa volt, melyek
alapul szolgalnak a kiilénb6z6 kutatdk tovabbi elemzéseihez, és a kivalasztott
jellemzOk alapjan egységesen értelmezett vallalatcsoportok jellemzbinek

vizsgalatahoz.

*E-mail: agnes.wimmer@uni-corvinus.hu
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Summary

Anita Csesznak, Associate Professor,
Budapest Business School, Department of Methodology
Agnes Wimmer* Associate Professor,

Corvinus University of Budapest, Department of Decision Sciences

Firm Characteristics and Their Connections
— A Description of Companies Participating
in the ,In Global Competition” Enterprise Survey 2013

What kind of connections can be revealed between various firm
characteristics in the Hungarian economy? We have investigated the sample of
300 companies surveyed in 2013 in the ,In Global Competition” project. The
results are compared with that of the analyses of the 2004 and 2009 datasets.
Eight selected characteristics and the relationship between them were analyzed:
size, ownership, activity, export intensity, market concentration, enterprise
performance, attitudes toward changes, and perception of the economic crises.
Some of these characteristics were set by objective, measurable data (e.g. size or
export intensity), and others were based on the opinion of the managers of the
firms (e.g. attitudes toward changes or perception of the economic crisis).
Another aim of the work was to define groups of firms, which serve as a basis for

further analysis of the dataset.

*Corresponding author: agnes.wimmer@uni-corvinus.hu
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