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CONTRARIEDADES DE LA MERCANTILIZACION DEL PATRIMONIO
CULTURAL: MOVIMIENTOS SOCIALES EN EL

CENTRO HISTORICO DE ZACATECAS

Guadalupe Margarita Gonzalez Hernandez!
RESUMEN
El objetivo del presente es identificar los rasgos caracteristicos de los actuales movimientos de
resistencia que se estan suscitando principalmente en México por la exacerbada
mercantilizacion del patrimonio cultural por parte del capital inmobiliario, de entretenimiento y
turistico. Concretamente se discuten las acciones contestatarias que los vecinos del Centro
Histérico de Zacatecas han estado desarrollando desde finales del afio 2012 en contra la

mercantilizacion de dicho espacio urbano.

Con discusiones tedricas sobre los cambios que se estan dando en los rasgos caracteristicos
en los movimientos sociales urbanos y la dispersion de intereses, metas y mecanismos de
acciéon que suscita el actual modelo de desarrollo, y el seguimiento a través de la observacion
participante y revision de notas periodisticas, los movimientos por la proteccién del patrimonio
cultural en el Centro Histérico de Zacatecas se desplazan entre la relativa efectividad de sus
acciones y la indiferencia de actores involucrados (empresarios turisticos, inmobiliarios y de
entretenimiento, instituciones estatales protectoras del patrimonio cultural y la sociedad

zacatecana).

Teniendo como bandera la proteccién del patrimonio cultural, considerado como un bien comun,
los movimientos contra su mercantilizacion privada se sumergen en una discusion sobre la

identidad, el valor universal y la autenticidad de dichos patrimonios sin reconocer (y peor adn,

! Doctora en Ciencias Sociales, Docente-investigadora de la Unidad Académica de Estudios del Desarrollo de la
Universidad Auténoma de Zacatecas, gmarggonzh@gmail.com


https://core.ac.uk/display/43006946?utm_source=pdf&utm_medium=banner&utm_campaign=pdf-decoration-v1

20° Encuentro Nacional sobre Desarrollo Regional en México.
Cuernavaca, Morelos del 17 al 20 de noviembre de 2015.
AMECIDER — CRIM, UNAM.

sin discutir) que atras de la destruccion de su patrimonio cultural estdn procesos de exclusion
social a favor de residentes y turistas de altos ingresos y la apropiacion y extraccion de

excedentes sociales por el capital inmobiliario, de entretenimiento y turistico.

Palabras claves: Movimientos ciudadanos, mercantilizacion, patrimonio cultural

INTRODUCCION

Los movimientos sociales urbanos generalmente se han asociado al mejoramiento de la calidad
de vida de los residentes urbanos a través de la obtencion de servicios publicos como agua
potable, vivienda, educacién o seguridad publica. Los cambios suscitados en los procesos
productivos y el reforzamiento de la acumulacién de capital en los Ultimos afios han provocado
un desmantelamiento politico y social de la clase trabajadora. Asimismo, la busqueda de
nuevas rentabilidades se ha dirigido esencialmente en areas como el desarrollo tecnolégico y

cientifico y en la mercantilizacion del patrimonio.

La apropiacion por parte del capital de bienes comunes como la educacion o practicas
culturales de los residentes urbanos han suscitado movimientos sociales en favor de su
proteccion y apropiacion colectiva. Bajo esos preceptos, el movimiento en favor de proteger el
patrimonio arquitecténico e inmaterial del Centro Histérico de la ciudad Zacatecas surgié de

forma contestataria a la politica regenerativa y mercantil por parte de los gobiernos locales.

El presente tiene el objetivo de delinear los rasgos caracteristicos y visualizar los éxitos y
fracasos de las luchas suscitados por los movimientos en favor de proteger el Centro Histérico
de Zacatecas, expresados principalmente por los grupos “Vecinos de la Alameda”, “Pro

Alameda” y “Vecinos del Centro Historico y Protectores del Patrimonio Zacatecano”.
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Los actuales movimientos sociales urbanos manifestados en la proteccion del patrimonio
cultural zacatecano deben reconocer, para trascender, que atrds de los procesos de
regeneracion urbana se oculta la mercantilizacion y apropiacion por parte del capital de un bien
comun y, por tanto de excedentes sociales, asi como detras de los patrones de consumo

superfluo y despilfarro de recursos publicos, se suscitan los procesos de exclusién social.

Sobre los movimientos urbanos sociales

Una primera corriente de pensamiento suscitado principalmente en la escuela marxista se
desarrollé a finales de los afios sesenta e inicios de los setenta en Europa, cobijada
principalmente por la influencia de la escuela francesa de sociologia urbana. Un movimiento
social urbano desarrollado en el contexto de la crisis de expansion econémica de posguerra se
asociaba a la incapacidad del sistema capitalista y de la ciudad para proveer servicios basicos
urbanos (vivienda, educacién, agua potable, seguridad publica) que mejoraran la calidad de
vida de los pobladores urbanos y solo se consideraba relevante si se asociaba a la critica de la
estructura econdmica basada en la relacion capital-trabajo y al movimiento sindical. El principal

referente es Manuel Castells (1974).

Una segunda postura se desarrollé principalmente a mediados de la década de los noventa,
donde los cambios propiciados por la reestructuracion productiva social de la época actual
(posmoderna o0 post industrial) incita a los individuos a ser autébnomos, autogestores,
conscientes de si mismos y no ocupan representacion por parte de partidos politicos, ni
sindicatos. Tampoco es esencial tomar control del Estado, ya que no les une el interés de tener
poder sino preservar su identidad y solucionar conflictos para mejorar las condiciones de vida.

Los mayores referentes fueron Alain Touraine (2000) y Alberto Melucci (1999).
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La corriente de los nuevos movimientos sociales (NMS) expresO la aparicion de nuevos
conflictos que con anterioridad no se habian presentado ni estudiado, dando lugar a la
incorporacién de otros sectores sociales al ejercicio politico de la ciudadania por la democracia
donde la identidad es el principal elemento para explicarlos dejando los factores econémico-

politicos a un lado.

Segun Alain Touraine (2000), el andlisis de NMS implica el paso de una sociedad industrial a la
postindustrial donde se desaparece la clase obrera por arte de magia. El sujeto es capaz de
crear sus propias concepciones sociales y puede desarrollar movimientos sociales de acuerdo a
su concepcion analitica de la realidad, su apropiacion simbdlica y su capacidad de compra que
estimula el desarrollo tecnolégico y cientifico. Bajo este precepto, el capitalismo apoya y

estimula los movimientos gays, feministas, culturales, etc.

Sin embargo, no desaparece los conflictos sociales a pesar de los avances tecnolégicos y de la
produccién de la informacion. Por el contrario, éstas actividades no industriales (tecnologias de
la informacién, avances nanotecnoldgicos e identidades culturales) han servido para la
acumulacién de capital y son vendidos como productos a la sociedad; aunque existe una
contracorriente de generadores de tecnologia y cultura que buscan un uso indiferenciado de la
ciencia, la cultura y la tecnologia para beneficio de la sociedad como elementos de encuentro y

organizacion social alternativa a la capitalista.

Una corriente alterna esta en los estudios marxistas del espacio donde se considera a los
movimientos urbanos sociales como valoracion positiva producto de la multitud de luchas y
movimientos sociales urbanos (en el sentido mas amplio del término) donde las innovaciones

urbanas con respecto a la sostenibilidad medio ambiental, la incorporacion cultural de los
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inmigrantes y el disefio habitacional de los espacios publicos pueden converger en el propdsito

concreto de obtener mayor control sobre los usos del excedente.

El fundamento de la acumulacion de capital esta basado en la relacion capital-trabajo, pero en
la época actual, el tradicional obrero no es mayoritario. Son otras formas de relacion laboral,
como el proletario precario (precariado), quienes sustentan dicho proceso acumulativo a través
de la extraccion de plusvalor. La ciudad, por tanto, esta habitada no solamente de obreros

tradicionales, sino de infinidad de formas de trabajo explotado por el capital.

Segun esta vertiente, los movimientos sociales urbanos deben enfocarse “en esos momentos
de destruccion creativa en que la economia de acumulacién de la riqueza se trasfigura
violentamente en economia de desposesion, reivindicando abiertamente el derecho de los
desposeidos a su ciudad, su derecho a cambiar el mundo, a cambiar la vida y reinventar la

ciudad de acuerdo a sus propios deseos” (Harvey, 2013 p. 49).

Se trata, por tanto, de considerar a los actuales movimientos sociales urbanos como parte de la
dinAmica de acumulacién de capital, donde las manifestaciones de defensa de la identidad
cultural, de la proteccion al medio ambiente o el derecho a la ciudad se basan en una lucha por

la distribuciébn mas equitativa de la riqueza y del excedente social.

Renta monopdlica de laidentidad cultural

Por motivos histéricos e intereses de ciertos sectores de poder —la clase capitalista, la
propietaria de los bienes de produccién— que convergen en el Estado y en el mercado, el
patrimonio cultural aparece como “cosa”, “objeto”, cuando en realidad supone (y oculta)
relaciones sociales, entre sujetos con intereses y objetivos distintos: es la negacion del proceso

social que supone, “siempre vivo, de apropiacion, subjetivacion y objetivacion, siempre reciclado
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a través de la produccion y el uso, la expresion y el goce, la trasmision y la recepcion, en una

trasmutacion constante de cuerpos y afectos” (Andrade, 2009 p. 26).

El fetichismo del patrimonio cultural, como el de cualquier mercancia tiene un fin: la renta
monopolica (Marx, 1988). Se trata de enaltecer “cualidades especiales” del patrimonio como su
singularidad, originalidad y autenticidad con el fin de obtener una renta adicional o diferencial
respecto al resto de los artefactos culturales. Significa que algin bien material o inmaterial
cultural no pueda ser tan Unico o tan especial para que pueda ser calculado monetariamente al
tiempo de ser Unico o excepcional para ser mercantilizado con un sobreprecio (Harvey, 2006 y

2013).

Dado su proceso de fetichizacion, para los seres humanos, el patrimonio cultural es la
manifestacion u objeto que constituye “testimonios importantes del proceso de la civilizacion y
ejercen una funcion modélica o referencial para toda la sociedad (...) El valor que se les
atribuye va mas alla de su antigiedad o su estética, pues que se consideran bienes culturales
los que son de caracter histérico y artistico, pero también los de caracter archivistico,
documental, bibliografico, material y etnografico, junto con las creaciones y aportaciones del

momento presente y el denominado legado inmaterial” (LIull, 2005 p. 181).

Como son bienes de origen colectivo, se consideran bienes comunes, y producto de las
relaciones de propiedad establecidas, son expropiadas de su orden colectivo o comun para ser

apropiados por el capital.

El derecho a utilizar ese bien comun debe reconocerse sin duda a todos los que han participado en
su produccion y esta es, evidentemente, la base para la reivindicacién del derecho a la ciudad por

parte de los colectivos que la han creado. La lucha por el derecho a la ciudad se enfrenta a los
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poderes del capital que se nutre despiadadamente de las rentas derivadas de la vida en comun
que otros han producido. Esto nos recuerda que el problema real reside en el caracter privado de
los derechos de propiedad y el poder que estos confieren a apropiarse, no solo del trabajo, sino
también del producto colectivo de otros. Dicho de otro modo, el problema no es el bien comin en
si, sino las relaciones entre quienes lo producen o mejoran a diversas escalas y quienes se

apropian de él para su beneficio privado (Harvey, 2013 p. 123).

La renta monopdlica es un recurso utilizado por el capital para obtener excedentes econémicos
desde cualidades excepcionales y extender el proceso de acumulaciéon capitalista a nivel
ampliado en tiempos y espacios (Marx, 1988). Actualmente esa renta monopolica se manifiesta
en la creacién de cualidades excepcionales dirigidas sobre la investigacién, el conocimiento y la
cultura, pues precisamente en estos campos es donde la homogeneidad y la competencia,
aparentemente es incompatible con su desarrollo y se pueden alegar como distintivos y no

reproducibles (Harvey, 2006 y 2013).

La renta monopdlica tiene dos contradicciones: la primera es que, a pesar de su condicién de
excepcionalidad y unicidad, siempre debe tener un valor mercantil o intercambiable, para
integrarse al mercado como mercancia. Es decir, que la renta monopdélica siempre debe
obtenerse bajo el proceso de mercantilizacion. Y la segunda es que, lo excepcional y la
autenticidad como valores mercantiles, siempre estara en constante competencia por sostener
rentas monopdlicas que llevaran al capital invertido a un grado mayor de monopolio u oligopolio;

eliminando a capitales (y rentas monopolicas) fragiles o débiles a desaparecer.

Esto alude a las ciudades a insertarse en un medio por competir por capitales (casi siempre
especulativos) que inviertan en obras que mejoren su condicion competitiva mas que la calidad

de vida de sus pobladores, por un lado; y por turistas, que al visitar el lugar, realicen su renta
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monopolica, desarrollada ya sea a través de la creacion de discursos y practicas auténticas,
originales y Unicas; o construccion de espacios publicos, semipublicos o privados atractivos
donde los visitantes se sientan realizados ya sea para actividades de entretenimiento y ocio, o
de compras; u otro tipo de atraccion excepcional (creacion de lugares de desarrollo cientificos y

tecnoldgicos, por ejemplo) (Harvey, 2006).

El Estado, en su manifestacion concreta, a través de las instituciones gubernamentales locales,
se involucra generando las condiciones propicias para inversion privada (clima social y
politicamente apropiado, infraestructura y equipamiento urbano adecuado) y que tiene un costo
financiero, social y politico alto. En tanto, la inversion privada, principalmente se aboca en
invertir en la actividad inmobiliaria y la turistica. La primera a través de la compra, venta y renta
de los edificios que mejoraran su apariencia para crear espacios agradables al turista; y la
segunda, a través de la construccion de infraestructura de alojamiento, traslado y
entretenimiento adecuada para que los turistas realicen sus estancias de forma placentera

econdémicamente (Harvey, 2011y 2013).

El punto de confrontacion politica entre los marginados de estos proyectos (los expulsados de
los edificios remodelados, los pobladores que no pueden acceder econémicamente a las
nuevas actividades de entretenimiento a turistas, por ejemplo), los inversionistas inmobiliarios y
turisticos y el gobierno local se da cuando los marginados reclaman su aportacion al trabajo
colectivo de hacer atractiva la ciudad. Y toman los espacios publicos como espacios de
confrontacion politica en demanda de su derecho a la ciudad y su derecho a obtener beneficios
de dicha renta monopdlica suscitada por la mercantilizacion de la cultura y el patrimonio. Es ahi

cuando el espacio publico se convierte en un bien comun en disputa (Harvey, 2006 y 2013).
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Regeneracion urbanay revitalizacion econémica del Centro Histérico de Zacatecas

El Centro Histdrico de la ciudad de Zacatecas (CHZ) ha sufrido procesos de regeneracion
urbana desde inicios de la década de los ochenta del siglo XX y se debid, aparentemente, al
abandono fisico que vivio desde que fue disputada por fuerzas federales y revolucionarias a
mediados de los afios veinte del mismo siglo. A la luz del analisis que da la retrospectiva, la
regeneracion urbana tuvo fines adicionales a los de mejoramiento de la imagen urbana. Se
identifican cuatro periodos histéricos de procesos de regeneracion urbana, a partir de 1980

(para mayor precision y analisis, véase Gonzalez, 2014):

a) Regeneracién urbana originaria (1980-1986). Inicialmente con recursos extraordinarios de la
abundancia petrolera y posteriormente del presupuesto ordinario, el gobierno estatal implanto
un programa radical de regeneracién urbana sustentado en el mejoramiento de la imagen
urbana, la expulsion de actividades econdmicas no centrales (comercio al por mayor) y de
pobladores de bajos ingresos (bajo dos mecanismos: uno formal, crédito de interés social e
informal, invasion de terrenos periféricos para viviendas de autoconstruccién). Es originaria
porque dicho proceso de inversion estatal generd las condiciones generales para crear y
rentabilizar intereses econdémicos inmobiliarios y turisticos a largo plazo. Bajo el comando de
una recién creada Junta de Proteccion y Conservacion de Monumentos y Zonas Tipicas del
Estado de Zacatecas (desde ahora Junta de Monumentos), un grupo de empresarios locales y
gobierno estatal delinearon los acuerdos de como, quien, cuando y donde se debe proteger el
primer cuadro de la ciudad de Zacatecas. Fue de tal envergadura la regeneracion urbana del
CHZ, que el recurso destinado a este proyecto representd casi el 90% del presupuesto
destinado para todo el territorio zacatecano durante los primeros cinco afios de implantado
(1980-1985) y se gastd en rehabilitar edificios, calles y espacios publicos con una restaurada
imagen que remembraba a un glorioso pero lejano auge colonial. Los riesgos iniciales de

inversion fueron sufragados por el gobierno estatal y, por deduccion, por la poblacion residente.
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La resistencia al despojo y desplazamiento de actividades econdémicas y poblaciones fue casi
nula, pues la mayor parte de la poblaciébn zacatecano vio la regeneracion urbana como
necesaria y urgente pues el deterioro del CHZ era imponente e importé poco que comerciantes
y pobladores de vecindades fueran expulsados para crear centros comerciales y hoteles para

turistas de mayores ingresos.

b) Regeneracién estancada (1986-1998). Con el contexto de una crisis econémica nacional en
pleno, los recursos e ideas regeneradoras de la estructura fisica del CHZ se restringieron al
minimo. En éste periodo s6lo se destinaron recursos para mantener y conservar la estructura e
imagen del lugar restaurado en el periodo anterior y pagar los servicios de consultoria
requeridos para que, a finales de 1992, bajo el nombre de Centro Histérico de la ciudad de
Zacatecas, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) lo declarara como Patrimonio Cultural de la Humanidad. En contrapartida, gobierno
estatal impulso créditos y apoyos al desarrollo econémico destinados a empresarios turisticos e
inmobiliarios para crear empresas de alojamiento temporal, gastronomia y de entretenimiento. A
la par, creaba espectaculos temporales de entretenimiento y ocio como mecanismos de
atraccion de turistas. Con resistencia social ain menos relevante, éste periodo pasé casi
desapercibido para la poblacién zacatecana sumergida en crisis econémicas que deterioraban

su condicion laboral y de reproduccion social ain mas.

c) Regeneracion y despunte econdmico (1998-2006). Por consiguiente e inercia del impulso
economico del periodo anterior, éste periodo fue el mas exitoso econ6micamente al
presentarse las mayores derramas economicas generadas por el turismo y la industria del
entretenimiento. Adicionalmente, se invirti6 nuevamente en otra etapa de regeneracion urbana
que se caracteriz6 no solo por conservar y mejorar la imagen ya revitalizada desde la década

de los ochenta, sino por agregar nuevos espacios urbanos a la mercantilizacion de la cultura y

10
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entretenimiento y que, muchos de ellos, ya no representaban una imagen de lejano periodo
novohispano. Ademas, éste periodo se caracterizd por la inversion con asociacién publico-
privada (Harvey, 2006, 2011 y 2013) donde la institucion estatal corria con las mayores
inversiones de riesgo y deuda (basada en inversion a infraestructura y equipamiento urbano) y
el capital privado se dedic6 a la remodelacién inmobiliaria y fomento turistico de gran
envergadura. A la par de la inversion de gobierno estatal, bajo el aval de la declaracién de
Patrimonio Mundial por la UNESCO vy los proyectos de fomento turistico auspiciados por la
Secretaria de Turismo (SECTUR), gobierno federal se estren6 como impulsor turistico en el
lugar; en tanto el gobierno municipal dio sus primeras acciones como emprendurista urbano al
mejorar la imagen de espacios publicos de su incumbencia. Aungque el presupuesto destinado
para el proyecto de regeneracion urbana y revitalizaciéon econdémica del CHZ fue obtenido de
diversas fuentes a gran escala, los recursos destinados nunca superaron el de la etapa de
regeneracion urbana originaria. Este periodo fue el mas exitoso econémicamente, al tiempo de
acabar con la minima resistencia al proyecto, pues se coopté artistas, académicos y lugarefios
al invitarlos a participar en eventos de entretenimiento, proyectos de investigacion y fomento

econdémico y cultural.

d) Regeneracion y revitalizacion econdmica superflua (2006 a la fecha). Este periodo se
entreno con la declaracion por parte de gobierno estatal de destinar una partida exclusiva de su
presupuesto para el fomento turistico de Zacatecas. Inicialmente ésta partida era para impulsar
a todo el territorio zacatecano como “polo de desarrollo turistico” (GODEZAC, 2006), no
obstante, la realidad es que el CHZ como casi Unico destino turistico, ha aumentado su
presencia en el presupuesto con el paso del tiempo. En 2007, el CHZ empez6 recibiendo el
85% de dicha partida y para 2013 ya recibia el 95% (GODEZAC, 2007-2013). Aunque dicha
partida debe ser destinado a i) mejoramiento y conservacion del patrimonio cultural; ii)

planeacion estratégica y iii) fomento turistico; es éste Ultimo que se lleva hasta el 75% de dichos
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recursos, donde cabe todo tipo de derroche (viaticos de funcionarios para promocionar el CHZ
por todo el mundo, traer personalidades extranjeras para que conozcan el CHZ con el fin de
que lo promocionen posteriormente en sus lugares de origen, traer a artistas de renombre
internacional como “artistas ancla” a los festivales temporales organizados). A la par, éste
periodo empieza a haber un rompimiento, o por lo menos, diferencias entre empresarios
comerciales, inmobiliarios y turisticos con los gobiernos municipal y local debido al caracter
excluyente de sus acciones y privilegios para un pequefio grupo de ellos (Gonzélez, 2013 y
Torres, 2014). No obstante, cuando las temporadas altas de flujos de turisticas y derramas
econdmicas subsecuentes se presentaron, las diferencias se diluyeron para aparecer
nuevamente cuando no existieron. La razon principal por la que el presupuesto estatal no se ha
dedicado a la conservacién y mantenimiento de la infraestructura edificada y su fomento
econémico ha sido las nuevas formas de captacion de recursos impulsados por la
competitividad. Bajo proyectos de competitividad turistica y con el aval de ser patrimonio
mundial, los gobiernos municipal y estatal han competido por recursos extraordinarios tanto a
nivel nacional como internacional. De ahi se han obtenido recursos para que, a finales de 2012
y hasta la fecha, se diera comienzo a la etapa ultima de regeneraciéon urbana en el CHZ para
cambiar radicalmente no sélo su fisonomia sino su dinAmica social y econémica. Situacion que
ha provocado movimientos ciudadanos en contra de dicho proyecto de regeneracién urbanay a
favor de la proteccion del patrimonio cultural del CHZ. A raiz de convertir al CHZ como polo de
desarrollo turistico y destinarle una partida exclusiva, los recursos fluyeron en cantidades
insospechadas. Los gastos exorbitantes de la época originaria son nimiedades ante los gastos
superfluos de los afios recientes, época caracterizada ademas por presentar derramas y flujos
de turistas mediocres. Dando décimo tercer lugar en el ranking de destinos turisticos de la

SECTUR desde 2007.
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Movimientos por la proteccion del patrimonio cultural del Centro Historico de Zacatecas

Desde inicios de la década de los ochenta del siglo pasado y hasta el afio de 2012, la evidencia
parecia indicar que la sociedad zacatecana estaba asimilando de manera muy plausible lo que
es bueno, bello y apropiado para el CHZ segun lo dictaba la mercantilizacion del patrimonio
bajo las acciones de las instituciones estatales (Villasefior y Gonzalez, 2013). Sus

comportamientos se asumieron, principalmente, entre dos posturas:

A) Pasiva y presencial: los zacatecanos disfrutaron la imagen que proyectan los monumentos y
realizaron el ocio. Los residentes se clasificarian en aquellos quienes solo pasean, por un lado,
y quienes pueden acceder a los bienes y servicios que produce la industria del ocio, por el otro.
Por tanto este accionar de la sociedad zacatecano implicaba un proceso excluyente, elitista o

de distincién al dividirla entre quienes realizan actividades mercantiles y quienes no lo hacen;

B) Asociativa: asociaciones civiles o culturales que intentaron crear una opinion publica sobre
cémo ven a la ciudad y como desearon que fuera. Al interior de esta corriente se deslumbran

dos posturas mas radicales:

1) Grupo mas institucionalizado pero muy heterogéneo que intenta forjar un punto de vista
algunas veces critico y otras superficial de las acciones estatales urbano-culturales pero
siempre respetando los principios de fomento al patrimonio colonial y la actividad econdmica
establecida.

2) Grupo menos organizado y mas homogéneo. Todos estan involucrados con la cultura
popular zacatecana, pero mucho mas critico. Aunque se enfoca a la critica de la politica cultural
estatal, busca un acceso equitativo a los recursos de la ciudad y evidencia las acciones facticas
(Gonzélez, 2014) a través del mantenimiento y conservacion del patrimonio edificado y cultural

intangible, ante inexistentes mecanismos de participacion ciudadana y de gobernanza.
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En los primeros meses del afio 2013, se dio el inicio de las remodelaciones y regeneraciones
urbanas en la Alameda “Francisco Garcia Salinas”, Plaza de Armas, barrios de San Cayetano y
Los Filarmédnicos, Plazuela de Garcia, avenidas Morelos, Insurgentes y Torredn, ubicados en el
CHZ como proyectos de mejoramiento de imagen en edificios, espacios publicos y calles que,
aparentemente, son necesarios. El deterioro que sufren edificios, casas y calles por el paso de
personas, mercancias y vehiculos es impresionante, no solo en el Centro Historico, sino en toda
la ciudad Zacatecas-Guadalupe y es producto de la falta de mantenimiento de las autoridades
que por otro motivo. No obstante, dichos procesos de regeneracion urbana carecen de
legitimidad ciudadana al implantarse sin analisis de impactos econémicos, sociales e incluso
ambientales. En la fase de planeacion, es practica cotidiana de las instituciones involucradas en
la regeneracién urbana, “consultar” al ciudadano (Staff, 2014a). Pero los reclamos, criticas e
impactos negativos que resultan de dichas remodelaciones demuestran ineficacia e ineptitud en
esas “consultas” y evidencian que la regeneracion urbana llevada actualmente en el CHZ tiene

un cariz mas de imposicién que de discusion e implantacion por y para sus ciudadanos.

Ademas de inconvenientes y costos que causa este tipo de remodelaciones (y que no son
menores) a vecinos y transedntes vividos en los dltimos meses, se genera una serie de
violencias que aluden mas a la forma de cémo se visualizan, planean e implantan dichos
proyectos y que tienen impacto a largo plazo y de manera objetiva en la dinamica urbana

zacatecana.

A diferencia de los anteriores proyectos de remodelacion llevados en el CHZ en los ultimos
afios, éste ha mostrado una persistente oposicion ciudadana; lo que refleja la ineptitud para
legitimar el proyecto por parte de las instituciones estatales involucradas y la falsa idea de que

la sociedad zacatecana ya ha completado su aceptacion de mercantilizacién y practicas.
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Aqui s6lo se exhiben algunas violencias y contradicciones ejercidas por las instituciones
estatales en contra de la vida urbana zacatecana. La primera, es el tipo de regeneracion:
planchas con detalles al relieve, donde no se distingue frontera entre el espacio publico y
privado, ni de peatdén y vehiculo, con fachadas homogéneas que aluden a un escenario
museificado (y por tanto estatico) mas asociado a lo que quiere ver el turista que a lo desea ver,
sentir y necesitar el zacatecano. ¢Dichas regeneraciones urbanas generan lazos de
convivencia entre vecinos Yy visitantes? La respuesta salta a la vista al revisar, s6lo como
ejemplo, lo que pasé, en ese rengldn, con la regeneracion en la Avenida Ramén Lépez Velarde
o la Plazuela Miguel Auza, sucedidas afios atrds donde no soélo lucen vacias o se impulsan

cafeterias al aire libre sino que se rompieron practicas cotidianas realizadas ahi.

La segunda refiere, precisamente, a la regeneracion del patrimonio edificado. En teoria, el
patrimonio cultural indica preservar la autenticidad, identidad y valor Unico del patrimonio
intangible y tangible asociado no sé6lo a patrimonio urbano-arquitecténico sino a la totalidad de
relaciones socio-histéricas, econdmicas-politicas y culturales que le dan sentido a su desarrollo.
En la practica zacatecana, ante la ausencia de marco legal solido en términos de aplicacion,
ejecucién y castigo, se ha modificado, cambiado o sustituido aspectos esenciales del CHZ que

atentan contra su autenticidad y valor Unico.

La tercera refiere a la revitalizacion o reactivacion econémica del Centro Histérico. No existe
evidencia que dichas regeneraciones tengan un impacto positivo en su revitalizacion
economica. Quienes justifican estos proyectos por su positivo impacto en el desarrollo
economico, desconocen absolutamente la dindmica econdmica y urbana del Centro Historico.
Estos proyectos de regeneracion urbana intensifican las violencias contra sectores no gratos a
la nueva imagen urbana que se pretende crear. Los actos en contra de los comerciantes

dedicados a ventas no turisticas (librerias, enseres domésticos, abarrotes, ropa o cosmetologia)
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son el méas claro ejemplo de violencia institucional contra lo que realmente genera ingresos,
salarios y riqueza en el Centro Histérico (Gonzélez, 2014). No sdélo no reciben apoyo en
ninguna circunstancia, sino que hasta se les niega un espacio para su actividad (Gonzalez,

2013 y Staff, 2014).

Finalmente la violencia menos visual y mas grave es la de la exclusion y satanizacion. Se trata
de excluir toda practica cotidiana, actividad, grupo o individuo que no se adhiera al pensar y
actuar de un pequefio grupo con poder politico-econémico, a través de la modificacion
aparentemente arquitecténica de los espacios publicos, rompiendo toda identidad y sentido de
pertenencia. Si existe un viso minimo de critica o contrariedad, se le sataniza o se le somete
bajo distintos mecanismos. Al final es una exclusion econémica y social sin miramientos por los
intereses de un grupo hacia los zacatecanos no asociados a convertir en destino turistico

museificado (disneyficado en palabras de Harvey, 2006) a su terrufio.

Ante éstas practicas recientes de exclusion social e imposicion arquitecténica del proyecto de
regeneracion urbana y revitalizacion econémica del CHZ se han visualizado varios movimientos

ciudadanos en contra:

i) «Vecinos de la Alameda» Yy «Pro Alameda» reaccionaron ante la primera propuesta de
modificarla a inicios del afio 2013. Después de mas de mas de 15 meses, aceptaron el
ofrecimiento final. Estan conformes con haber conservado el 70% de la actual apariencia del
sitio, en tanto, admiten el cambio del suelo porque no desean que ya entren autos y personas a
“emborracharse y usar el sitio como bano” (Torres, 2014). A mediados del afio 2015 y ante el
avance de las remodelaciones de la Alameda y el comienzo de las remodelaciones en la

avenida Torre6n, han dado un giro de arrepentimiento y de lucha nuevamente, por haber
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aceptado las propuestas de remodelacion de la Alameda, pues al final, gobierno estatal no
respeto los acuerdos pactados.

i) «Vecinos del Centro Histérico y Protectores del Patrimonio Zacatecano» no ha cedido. Para
ellos, no existe justificacién para remodelar ni la Alameda, ni la Plaza de Armas, ni el mismo
CHZ, son sélo acciones de corrupcién al favorecer intereses inmobiliarios y turisticos asi como
la apropiacion de recursos estatales por particulares constructores bajo el manto de la licitacion

(Ollaquindia, 2014).

Exitos y fracasos de los movimientos por la proteccion del patrimonio cultural

Cuando gobierno estatal informé la remodelacion de la Alameda a finales de 2012, los vecinos
de dicho espacio publico se manifestaron en contra debido a la ausencia de socializacion del
proyecto y sobre todo, de ausencia de consulta a sus necesidades y sus preferencias. Como
casi siempre sucede en estas practicas, gobierno estatal (y municipal como responsable de
dicho lugar junto con el Instituto Nacional de Antropologia e Historia, INAH) quiso direccionar a
la opiniébn publica argumentando su disposicibn a hacer de éste proyecto un ejemplo de
gobernanza urbana. Fue hasta octubre de 2014 que los vecinos de Alameda autorizaron el
proyecto. Desde su perspectiva, su gestion fue todo un éxito pues conservaron el trazo original
de la Alameda en un setenta por ciento y las reformas que se hicieron tuvieron el fin de alejar a

gente indeseable.

No obstante, a mediados del afio 2015 se manifestaron en contra, nuevamente, de terminar las
remodelaciones a causa de que fueron traicionados por gobierno estatal al no respetar
acuerdos en el proyecto de remodelacién autorizado por dicho grupo. En este momento, entre
dimes y diretes, la remodelacién ha estado avanzando poco debido a detenciones tanto por los
vecinos como por incapacidad de la institucion estatal de resolver problemas tan basicos como

drenaje, inundaciones y hundimientos.
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Por el contrario, el grupo Vecinos del Centro Histdrico y Protectores del Patrimonio Zacatecano
se opuso, con un discurso critico, siempre al proyecto de remodelacion de la Alameda y fue
excluido de seguir participando en las platicas con las instituciones estatales. El argumento de
éste grupo fue que no era necesario cambiar radicalmente la fisonomia del espacio publico y si
era urgente remozarlo y conservarlo. Ante la exclusién de las platicas y acuerdos con gobierno
estatal, éste grupo convoc6 a una cadena humana que detuviera la accion de forma simbdlica.
La respuesta ciudadana fue casi nula. No obstante, el grupo logré que un notario diera fe de los
hechos y presenté un amparo por detencion parcial de la obra. Finalmente, el amparo no

procedi6é porque se excedid en los tiempos reglamentarios.

A finales de abril, la institucién estatal dedicada a la obra publica anuncié la remodelacion de la
Plaza de Armas; el grupo Vecinos del Centro Historico y Protectores del Patrimonio Zacatecano
a través de las redes sociales convocO a hacer cadenas humanas en contra de esta accion
urbanistica. A diferencia de lo sucedido en la Alameda, la respuesta ciudadana fue mayor y se
mostrd solicita a firmar un amparo contra dicha remodelaciéon y un documento para enviarse a
la UNESCO. Ante el impacto social de rechazo a ésta obra, el gobierno estatal detuvo la obra
alegando que aun no contaba con los permisos del Comité Nacional Mexicano del Consejo
Internacional de Monumentos y Sitios (ICOMOS) e INAH. Aquel dijo no autorizar la obra porque
dafiaba el patrimonio cultural, algo que ignoré la institucion estatal y éste Ultimo asintié. Las
redes sociales fueron la plataforma donde se dirigio la molestia ciudadana, pues los medios de
comunicacion tanto impresos (excepto El Diario NTR) como radiofénicos y electrénicos
mostraron una postura de indiferencia (ya sea asentida a la obra de remodelacion y proyecto
mercantilizador del gobierno estatal) o de ignorancia por no saber cémo reaccionar ante la

efervescencia ciudadana.
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Con un tiempo considerable para que se calmaran los animos sociales, gobierno estatal reinicié
las obras de remodelacién de la Plaza de Armas a inicios de junio, accion que le permitio al
grupo de Vecinos del Centro Historico y Protectores del Patrimonio Zacatecano a presentar dos
amparos que tuvieran como fin detener parcialmente y definitivamente la remodelacion de la
Plaza de Armas. Aunque los procesos si procedieron, el juez no ha dado fallo definitivo por
razones que, a la fecha, se desconocen. Adicionalmente, éste grupo mand6 dos expedientes
completos de los hechos a UNESCO sede ciudad de México y sede Paris, para su

conocimiento.

No obstante, lejos de la efervescencia inicial y ser catalizador del hartazgo ciudadano del
despilfarro y la voraz mercantilizacion del patrimonio cultural en los ultimos afios, éste
movimiento de proteccion al patrimonio y respeto a la identidad cultural, a pesar de la existencia
de empatia, no hay una participacion fehaciente y real de los pobladores de la ciudad
Zacatecas-Guadalupe. Salvo las actividades de apoyo en firmas y de cadenas humanas, el
resto de actividades, como la realizacién de foros de discusion y de difusiéon de acciones, no
han tenido eco ni resonancia siquiera en la opinion publica, mucho menos en los zacatecanos.
Hecho que ha provocado la indiferencia e insistencia de remodelar la Plaza de Armas, por parte

de gobierno estatal.

Adicionalmente, éste movimiento dirigido por el grupo Vecinos del Centro Historico y
Protectores del Patrimonio Zacatecano, aunque implicitamente reconoce que detras de éstas
remodelaciones se esconde un proceso de mercantilizacion del patrimonio en aras de auspiciar
la acumulacién de capital en su sentido mas amplio y a nivel global, no expone, en sus
principios de actuacion y de pronunciamiento, dicho fin. Se ampara en el argumento de que el
CHZ es un patrimonio cultural de la humanidad que tiene valor excepcional y Unico que debe

ser preservado (Rios, 2015 y 2015a).
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A pesar de ello, este movimiento ha sido de los més combativos, en los ultimos afios, en México
contra la mercantilizacion del patrimonio cultural junto al desarrollado por la Asociacién en Pro
de la Proteccidén del Patrimonio Cultural de Oaxaca, bajo el comando del artista Francisco
Toledo, quienes ha puesto en evidencia intuitivamente la mercantilizacién del patrimonio cultural
oaxagquefo y, acaban de detener la construccion de un centro de convenciones en el centro
ceremonial del cerro El Fortin en Oaxaca, interponiendo una demanda en la Suprema Corte de
Justicia de la Federacién. Aunque ya afios atras, hubo un incipiente movimiento similar cuando
se construy6 un Wal Mart Super Center en la zona arqueoldgica de Teotihuacan, en el Estado

de México.

Reflexiones finales

Los tradicionales movimientos sociales urbanos auspiciados por la demanda de vivienda,
servicios publicos, educacion o salud, tal como lo vaticiné Manuel Castells (1974) en dindmica y
organizacion no se ajustan a las demandas y caracteristicas del actual movimiento urbano. Y es
que las dinAmicas actuales de acumulacion de capital han dejado de lado la reproduccién social
para buscar y apropiarse de nuevas rutas de extraccion del excedente social. Esas rutas estan
dirigidas en obtener rentas monopdlicas en la autenticidad y excepcionalidad de la cultura, la

ciencia y la innovacion.

La disputa y apropiacion del excedente a través de la mercantilizacion de lugares y préacticas
cotidianas por parte del capital ha prendido la mecha en ciudadanos despojados y marginados
para autoorganizarse aunque no descifre al enemigo real entre la institucién estatal que
gestiona el proceso de mercantilizacion o el capital que se apropia y despoja el excedente
social. Este proceso de movimientos ciudadanos se caracterizan por ser espontaneos, con poca
organizacion a su interior y exterior, pero han cobrado vida y recaban algunos éxitos por

mantener intacto su patrimonio cultural y sus practicas cotidianas. Por sus caracteristicas y
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principios de origen son movimientos maleables y escurridizos que pueden ser controlados y
reabsorbidos por las practicas capitalistas dominantes, difusos, carentes de una coherencia

politica global (Harvey, 2013).

Son luchas de poder entre ciudadanos y gestores del capital inmobiliario y turistico patrimonial
manifestadas en las disputas por mantener intactos, por el lado de los ciudadanos, sus ritos y
practicas realizados en sus espacios publicos y patrimonio edificado y por el lado del capital
inmobiliario de maximizar la renta monopolica del suelo a través del mejoramiento de la imagen
urbana; en una época donde el respeto a la propiedad privada y el desmantelamiento del

Estado benefactor estan a la orden del dia.

Harvey (2006, 2011 y 2013) considera que es en el actual estado de efervescencia urbana
donde, no so6lo se desarrollaran los movimientos anticapitalistas, sino se daran las condiciones
ideales para crear las rutas alternativas de desarrollo no capitalistas. Quiz4 haya razén en
dichas afirmaciones, pero mientras los movimientos ciudadanos en pro de la proteccién del
patrimonio cultural no reconozcan y pongan en evidencia la apropiacién y mercantilizacion de
su identidad por el capital, seran s6lo manifestaciones de trasgresion de convencionalismos
sociales, arquitectonicos y artisticos. El proceso de fetichizacién del patrimonio cultural, a la
fecha, ha cumplido su objetivo. Y Harvey, siguiendo los pasos de Henri Lefebvre, considera que
es ahi cuando empieza el papel creativo de autoorganizacion y conversion en fuerza
revolucionaria de grupos tan diversos y parte de la tarea de los académicos consiste en

entender los origenes y naturaleza de sus quejas y reivindicaciones.
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