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Siya,iiaak jangka' · antlk J'Iaib Canselor
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SEPANJANG75 tahup penubuhaDnya. Un1venltt Putra
Malaysia (UPM)melalul pelbapl rasa perubahall. Dartsebuah sekolah pertanlan denpn Iwrsut khuns la

berkembaq me=dl unlvenltt Y&nImenawarkan
tonus da1ampel dlslpUn. Pada mua sam&.

kepemtuunDan Cia sudah bnerapa kall bertukar.
PenoloDi P9Aa.~ rita. &nUl Mhv6u. AZRAN --

JAFFARmenemul alb Canselor UPM yaDI baru. Prof
Dr Nlk Mustapba LAbclullah pada hart pertama
memepna tupS tijrkenaan. Bellau bercertta menaena1 •
pelantlkannya clanbala tuju dalam membawa UPMkelandasan k.ecemerlan&an..



, , 5aya beruntung·
kerana menjadi
kumpulan pertama

__ ~C1jQ[J,lnjyersiti ._
Pertanian Malaysia.
Jadi soya boleh lihat
bagaimana--- -
kawasan ini

~ngun"

'. Prof Dr Nik=..-----=-~ __::o.::.;:..._- --a ----~&.-



·s AYA mulakan tugas dengan
bermesyuarat bersama Tim­
balan Naib Canselor (TNC).

Hampir duajam. Walaupun dulu saya
TNC dan faham tugascanselori, te­
tapi sebagai NC memp.nglah ada per­
ubahan ... dulu saya membantu se­
karang tanggungjawab lebih besar.
Sebenarnya ramai orang menjangka
pelantikan saya, tetapi saya sendiri

. tak jangka sebab sebelum ini saya
TNC di bahagian pembangunan dan
saya selesa kerana ia bidang saya.

Sebagai graduan bidang ekonomi,
bidang pembangunan lebih dekat de­
ngan saya ... kena dengan jiwa saya.
Cuma pada November tahun lalu por­
tfolio berubah kepada Penyelidikan
dan Inovasi. Walaupun saya aktif da­
lam bidang penyelidikan, tetapi dari
segi pengurusannya bukan senang,
tambahan pula ia membabitkan ino­
vasi dan inovasi pun masih baru di
negaraini.

Sejak tiga tahun kebelakangan ini
kita banyak bercerita mengenai
pengkomersialan, jadi ia agak baru.
Banyak yang perlu dilihat... dari segi
struktur. Dari segi penyelidikan,
UPM sudah mantap cuma inovasi
kita perlu beri lebih tekanan. Baru
sebulan saya di sana dan memikirkan
apa yang perlu dilakukan, dah kena
pindah sebagai NC, jadi perkata itu
akan saya serahkan kepada TNC ba­
ru.

Jika ditanya wawasan saya terha­
dap pelantikan ini, saya ingin men­
jadi jaguh dalam bidang pertanian.
Sebagai bekas pelajar pertanian, sa­
ya ingin lihat pertanian bergerak se­
laras dengan kehendak kerajaan. Ba­
gaimana kita hendak memajukan
sektor pertanian di Malaysia. Saya
tak mahu bila bercakap soal perta­
nian kita lihat orang miskin. Sudah



tentu dalam bidang pelajaran sum­
bangan kita lain, kita mungkin akan
adq. penemuan baru dalam bidang
pertanian. Kita buat penyelidikan
untuk orang lain ambil, untuk me­
ningkatkan kekayaan dan nilai tam­
bah. UPM adalah universiti yang ber­
teraskan sains dan teknologi dan kita
akan gunakan ini untuk memajukan
sektor pertanian.



sektur l)('rtllnl~lJl.

Status berubah

selepas 1972
SEIU>ANG dulunyn hutnn mnnaknln
'UPM asalnyu Kolcj Pel'tnnlnn ynn~
I1ll'lHtwarknn subjek Ylln~ uda kaltnn ;,

(!t'ngluq>firtanlun: Tetap!llpnhllll stll; ---­
tusnya clltlngkatknn menJndlunIVf~r'
sltl puclll 1972. bcrlnkuballyak pel'­
ubahnn. SnYlI heruntunK kerllnll men·
jadi kumpuhm pt'l'tnma pelujar .lJnl·
\'t~rslt IPm'tun IanMalaysia.

Jatll sa~'aholl!h lIhat tm~almuna
kllwasan In InwmhlHHtUn. Apllhlln tn·

. mat pmHlaJ lun palla imil saya tt.'rlls
lanJutkun pelajaran. AplIhlla 'slIya ha,'
Ilk pada I~Hi. saya terkpJtll kernna

. tl'mpilt ini Jmnyak he/'uhah dan ka,
wasitll ~'ang l1wnjlldi n()stal~llt st'wak·
tll hf.'laJar sudal' tiada. Banyak ha·
n~unnn hUrl! dan IU'OI(I'ltIll JUI-(ll su· ..
dah hpl'tamhah.

Sf'waklu sa~'a helajal' dulu ada tiga

pl'o~ral1l asas sajll iaitllPprtunian. 'i
l'l'rhutanall dan Veteriniu' serra I

,Sa!ns Haiwall. Apahila saya halik su·

dah :Ida Fakult i Stllns. Kdurt!lq.ru ..an. :Ekll!lllllli. Silins ~'lakan[(h. fT(Ifl(ljctL

killl ....• udall jildi ullivc'l'slti "t·nuh.
~Ii\ •.•;t 1111lilku ... klta kt'palla pmlgll'
jamn.·· - , j

Tahull 1!IH:isu~'lI lanjlltkan r)(}llI' .

}aran I;l'kali la~i dan apahilahalik I
sa~'lI dapat i hlldaYlI Jll'lldidikan, di
llPM SUdllh ht'rllhah kl!J'lma orang
slidah mula hl'/'('f'1'l11l tt'ntllll~ pt'nYt.··
Iidikllll. Sll~'i1 1lI11suk dllllllll IlrllS itll
clan I1wmhahltkan ctiri c1alnm hllnya\( ...~
IWIlWlid1k1i1l st'hillJ.(~lllah dllllntik

--~I.aw~4"llFI ,lpSIW-I'l:HhH 997 ;,·5llYtt,-tJft~----1
pat' kalakall say:. Inl hprnllsih hi'tik t

-kpl'anaaplihilll JlllIHI1~ SH\'11(llIulltlk j
ll11'njlldiKt'tua .Illhatull Ekonolllil
Sli IIIht~r :\ sIi dall St' 11~I)lIS Ill) 1Ih t ilium. ~
suva dilllntik .splmJ.(lli Timhnlan 1>••.

kiln, nll'IlJII~a IH'IIYlljillll sbwazah I
,clan pl'll~·elldikan. Tllk herapll lamll I.

. selepas Iw- saya nwnjadi l>f~kan FrI-- ~

klliti Ekollorni. rnrntarlhirsplallla li·t
rnatahun. 11

Pen..:uluman d I "ak lilt i bunyak me· Ii
ngi'ijllr saYII ... nwlihat Illusuluh pt"· a

··Iiljar-tel'utanlrlnya Bumlputel'ft,-pel'- s'
soulan kllallt i. Perkal'u pulin~ t idak I
bolch suya Illpakan mlalah ha~ulllla· s'
na saYli dapnt melllperblllki.pl'Of.(ralll h
Bach(~lor Pt'l'l\kaunan di llIana I)(!- k
hour Bllmiplltora l'uta'l'lltunYll ailuk k----------------------.---------



lemah.
Kalau kita sebut saja pelajar per­

akaunan, ramai yang pening kepala.
Jadi saya berbincang. dengan Ketua
Jabatan dan Akauntan Bertauliah,
memikirkan bagaimaila hendak
memperbaiki pembelajaran mereka.
Dalam masa lima tahun saya nampak
perubahannya, makin ramai yang lu­
Ius. Mereka boleh berjaya, jika di­
asuh dengan cara yang betul. Ma­
salah dengan pelajar Bumiputera ia­
lah kalau kita lepaskan mereka be,
gitu saja, tak boleh, apatah lagi dalam
bidang sebegini. Inilah sumbangan
saya kepada fakulti.

Kalau tanya masalah mereka, apa
yang dapat saya katakan kursus per­
akaunan agak· susah, kerana masa
belajar dulu saya juga pernah me.­
ngambil subjek ini dan kalau diajar
begitu saja, tak boleh. Perakaunan
agak mekanikal, kalau asasnya tak
betul, sampai bila pun dia tak boleh
buat. Dalam hal ini saya salahkan
sekolah juga dan pengajaran perlu
diperbaiki kerana kalau langkah
awal tak betul, sampai ke atas tak
betul.

Begitu juga bagi kursus ekonomi,
saya perhatikan ... asasnya tak kuat,
kerana di peringkat tinggi memer­
lukan kemahiran Matematik. Kalau
ada asas ini boleh buat, kalau tidak
merangkaklah. Apa yang penting ju­
ga pelajar Bumiputera perlu dibim­
bing. Bukan di fakulti ekonomi, ma­
na-mana program pun, saya lihat per­
mulaan kita agak lemah, tetapi apa­
bila sudah masuk ke peringkat pe­
nerapan mereka sudah pick-up.



~fYolusl sepanjang --­
~7S-tahunHUPM-----------' \- -

TAHUN Inl VPM nwncupul usia 75
tuhun. f~v()luslnYll t)ormula durl st~·
koluh IlCctunllln pudu 19:J1, tohun I!H7

KoleJ Pel'tanlan, tuhun Ian Unlwr·
sltl Pertunilln dun tllhun 19B7Unl·

-v(~rsltl Puti'll Mlliaysla. Jlku dilkut·
kan memunt(sudah cukup --mutang;

-terutamll dulam _bldanH I)(~rtilnlan.
Samhutan akun dladakan untuk Inl
yang mllnu kita -100dnmemh(~rituhll
oran" I'llmal pencapulan kitH dalum
tempoh ltll. Hanyak-aktiviti ynng kita--­
teluhsuslin. Alumni kitu pun ramal
yang he/'jllya.

Kita hermula darl sebuuh sf'kolah
pcrtnnillll ynng aguk nulf. 11iJuan
pemhentllkannya agak lain. Apahlht



Bila asas mereka kuat, insya-Allah
pelajar Bumiputera dapat bersaing.
Kita kena fikir, pelajar Bumiputera
kebanyakan dari luar bandar. Per­
mulaan mereka tak sarna. Walaupun
lulus peperiksaan sarna dengan pe­
lajar bukan Bumiputera, latar be­
lakang mereka berbeza.

Itu dulu, tetapi sekarang sebagai
NC saya perlu melihat keseluruhan
pelajar. Saya sudah bincangkan per­
kara ini dengan TNC dan ia agenda
pertama saya ... usaha kita ke arah
meningkat prestasi semua pelajar
termasuklah Bumiputera. Apa yang
saya lihat, pencapaian pelajar Bu­
miputera akan baik jika diberikan
pendekatan problem based, student
centred learning. Ini caranya, kerana
dari segi kognitif mereka bagus te­
tapi psiko-motor mereka kurang. Ini
yang kita hendak baiki. Skill, ke­
faharnan mereka kurang. Kalau dulu
saya hanya lihat satu fakulti, seka­
rang 16 fakulti... diversity berbeza,
apa yang perlu ialah bagaimana hen­
dak menguruskan diversity ini.
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Prof Dr Nlk Mustapha R Abdullah

JAWATAN: Nalb Canselor Unlvenitl Putra Malaysia (UPM)
TARIKH lAHIR: 26 Olsember 1954

1 ASAWK.'antan
rPENDIOIKAN:

'. PhD (Perta"jan dan Sumber tkonnml), Oregon Statl' lJnlvf.'rslty,
:,988
I '
'. M.s. (P.rtanian dan Sumber E~onoml), Oregon Stlltp University,
1980

.• 8.5. (Sumber Ekonoml), University of California, Davb, 1979
'. Dip Pert.r.'an, lInlvenltj Pertanjan MliaYlla, 1976
PENGKHUSUSAN: Perlk.nnn dan Ekonomi Rekreasi
'kERJAVA:

'. 1981 - Pensy"nth, Jabatan Ekonoml Sumber Asli
• i9'9 - Ketua Jabatan Ekonom' Sum~r Asli
• 1993 - Profesor Madya
.,997· Profesor
'. 1997 • Ttmbalan Oekan Fakultt fakultt Ekonomt dan Pengurusdn.'~9.Dakan.Fakuttl if-kono"" dlr. Pengurusan '

" :. 2004 • 11mb.lan Nal6 Canselor (Pembangunan)-
" '" !
kita I)('rgl'ruk kp tuhar> huri inl. tlF
jUilll kita sudiih herhezn. Unlversiti

jllgU . 11Itnl~_-'c)kus ,kepll(la perkaru
lain. I>ulu kita keluarkan tena~a kel"
ja t('tapi s('kllrang lain.

Unl\,(II'sltlmlalnhgt'c1unl-( IImli dan
'ia hl'l'sifallillivl'rsal. jadi semua i1mu

i kita patut p(!h~ari. Pt~mbangunan
. -Hn~\'t>i'Sili-ttklln heq.wrak ke arah Itu.

Dulll apahila :<ita fokus kt!lmda pt· 1"

tall jilll ill hagus. t(·tapi piula maSH ltu
lJnivt'rsltl Pl'rtanilln ju~a ada hidang
laill . sain~ soslal. pkonomi. keju·
rlltf'rcum. :\arlla saja pertanlan. cli·
sflhahkan asas penllhuhannya.

'/'(!tapi s(\karan~ pl'l'tanian tetap
ada. kitn tak hlpa, cuma hukan dalam
1If,'ntuk yang sama. Apahila kita l)(~r'
g(!t'nk, sQlal'as detlgan perubnhan za·
man, p(!rtanian jUt(lI slldah dallll11
hentuk yang lIloden.Kttlilu klta tukar
nama pun tak jadl masalah, tetapi ia
nwnunjukkan lehlh multi·dlscipline.
Banyak cabilLl~ i1mu yang klta hoh!h

adunklln dl·nthtn pertanilln untuk
her~erak h~hlh maju ... tambah nilai.

Pertanian menjana
kekayaai1

SELARAS c1l'ngan kdlPmla~ Perdana
Mentl'ri. pl'rtanian nwnjadl tunggak,
hukan pt!rtanian ditakuk lama, tetapl
IH.H'lllnian ya Ill-( nwnjllllll kekayunll.
Inl tujuull kita. Ih'llgcm nWllgllmhll

klra inl dan ilpahlJa klta beq;crak
s('bugal UnlVf'rsitl Putrn, leblh unl·
versal nllmanYiI. Dem':lln dlslplln
yarlg lehlh hanyak in dapat ml'm·
hantll ()('rlall ian hergerak 'phlh
mllju.

Orang kata apll llda plldll nama,
padll saya hanyak ... III nwml)(!1'I1m·

Iltlk yang h"stll', Saya nak konJ,:si satli

llHAT MUKA 1 S

---------------------.- ...----------------. -



Prof Dr Nlk Mustapha R Abdullah

Peru,bahan

UPM mesti
bawa. kesan

positif
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pengalama". Pada waktu ltu saya di fakulti
ekonoml dan UPM maslh Unlversltl Per­
tanlan. Apablla sampal masa pengambllan
pelajar, klta nl yang last... tak ada orang. pllih
oak-,datang =U nlver$Jti :-_Pertanlan.--Mereka=J::d
kata,nak belajar ekonoml di Unlverslti

. Pert~"lan ... leblh. balk pllih Universltl Ma-
laya, Unlversltl Kebangsaan Malaysia .
. Apablla klta tukar nama,blla sampai
pemlllhan pelajar, tempat' klta penuh. Be.-

'.gltu juga ~alam bidang perubatan ... orang
'akan tanya kenapa Unlversltl Pertanlan ke­
luarkan doktor. Klta tak hendak dldlskrl­
mlnasl darl segl nama. Klta hendak menjadl
universal.

University thrive on diversity. Lagl banyak .
perbezaan lag 1 bagu5 IImu. Orang mungkln I· I

.dah sebatl dengan nama pertanlan, apa
saja perubahanmel7lang ramal yang tak
dapat .terima. Tetapl klta kena IIhat darl
sudut posit If, la banyakmembawa kebaj­
kan. Pertanlan klta tak lupakan kerana la
asas klta. UPM satu-satunya unlversltl yang
ada program. pertanlan, veterlnar. Cuma
kita adunkan qengan h~knologl maklumat,

- bloteknologl untuk memantapkannya. "of

Dengan "tumpuan- keraJa-anterh:adap--bl- .

dang pertanlan, banyak yang UPM boleh·sumbangkan. Wawasan klta adalah meng­
gunakan IImu yang .ada untuk kekayaan
negara dan kesejahteraan manusla sejagat.
Perdana-~er\terr-daramDajeC10041'-ada .
menyatakan kelnglnan menlngkatkan ,ke­
cemerla~an dalam pendldlkan pertanlan
dl UPM. Untuk Itu klta telah tubuhkcln pusat I :
kecemerlangan. ''. "
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YANGmenyukarkiln orang untuk menerlma
darl pertanlan kepada Putra latah pada
waktu ftu'pun ~rtanlan klta sudah berbeza ,ta

tlngkatnya, Kltatak cerlta lagl pasalcangkul ~dan sawah, tetapl kultur tlsu, produk far-

o maseutlkal... yang boleh dlkeluarkan darl ~
pertanlan .•. menyebabkan orang mellhat
UPMdah tak fokus kepada pertanlan, tetapl
bloteknologl, sedangkan bloteknologl·
yang klta tekankan adalah yang berasaskan­
kepada pertanlan. __ .....nU'

Contohnya klta guna seral wangl untuk
. keluarkan mlnyak wang!. Inl yang meng·

gandakan nllal seral wangl. Ini kekuatan
UPM. Kalau dulu orang nampak, datang
Unlversltl Pertanlan bell telur, bell ayam,
tetapl sekarang lain, klta jual mlnyak wangl,
produk perubatan alternatlf ..

Bagl menlngkatkanlagl fokus dalarn bl- _. _
-crangpeitanliln; UPM'aKan mulakan prog­

ram Asasl Pertanlan untuk pelajar lepasan
SPMdan pengambllan pertama pada Julal
nantl. Kursus selama tlga semester dan
selepas Itu mereka akan masuk fakultl yang
berteraskan pertanlan untuk perlngkat Ija­
zah. Sebenarnya klta Ingln adakan leblh
awal, tetapf dlsebabkan lambat mendapat
kelulusan jadl ~Ita terpaksa tangguhkan
dan tahun Inl baru pengambllan pertama.
Waktu Itu yang memohon hamplr 4,000
tetapl tempat hanya 30.

Darl segi ~nggunaan tanah untuk pem­
bangunan UPM.sayarasaklta sudah cukup
dan pada masa sama klta Juga Inglnkan
r.uangterbuka ...macam .kawasandl Taman
pertanlan Unlversltl klta memang tak.sen-·,
tuh kerana la untuk ~rtanllin .•

Klta juga ada tanah seluas 400 ekar dl
Puchong dan akan dlgunakan untuk me­
martabatkan ~rtanlan ..•sebagal pusat In­
kubatar, pertanlan, Ada teraakanlkan.,
ayam, germ plasm, kultur tlsu. Inl dlgu­
nakan supaya pelaJardapat hands-on. Klta
juga ada hutan slmpan dl Air Hltam, untuk
perhutanan.

SlIya akul UPM mengeluarkan bllangan
\. yang besar slswazah setahull, balk bagl
'_program se~uh masa,separuh masadan
, Pingajl.n JarakJauh (PJJ).

~ Tetapl SlIya tak rlsau dengan ~iajar PJJ

. dan separuh masa. PJJadalah ~ndldlkan
berterusan, sepertl guru yang.Jngln m~

. nlngkatkan ~ncapalan,' begltu juga d~
ngan pelajar separuh masa yang mana
mereka tldak boleh menlnggalkan -.peker­
jaan. jadl datang belajar pada waktu malam
auu hUjung mlnggu. Kalau ada peluang
untuk nalk pangkat AlhamduUllah. UPM
menyahut seruan kerajaan memberi ~
luang kepada orang -ramaluntuk belajar.

Tapl bagl yang sepenuh masa klta sedlklt
rlsau tentang peluang mereka mendapat

pekerjun.ltu sebabnya kltl peke Intarakeperl~n pekerjaan dan progflm yallO
ada. Klta hendakkan lnovasl berlaku dltam
hallnl ••


