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Аннотация. Рассмотрены основные показатели, характеризующие научный потенциал реги-
онов Российской Федерации. Проанализировано распределение организаций, выполняющих ис-
следования и разработки, а также персонала, занятого в них, по регионам. Особое внимание 
уделено характеристике размаха вариации и однородности численности персонала в расчете 
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eration, have been considered. The distribution of organizations, performing research and develop-
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been paid to the characteristics of the scope of variation and uniformity of the number of personnel 
per organization, engaged in research and development in the subjects of the Russian Federation. The 
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Регионы Российской Федерации (далее – РФ) неоднородны с позиции их социально-экономического разви-
тия. В этой связи актуальным представляется анализ региональных различий в развитии потенциала науки, так 
как от развития этой сферы напрямую зависит развитие экономики страны в целом и отдельных ее субъектов. 

Одной из важнейших характеристик науки является число организаций, выполняющих исследования 
и разработки (табл. 1). 

Таблица 1
Распределение организаций, выполняющих исследования и разработки, по регионам Российской 

Федерации в 2010 г. и 2017 г.

Федеральный округ
2010 г. 2017 г. Изменение числа  

организаций, %
Изменение доли 

организаций, п.п.ед. % ед. %
Российская Федерация 3 492 100,0 3 944 100,0 112,9 -
Центральный  1 358 38,9 1 445 36,6 106,4 -2,3
Северо-Западный  502 14,4 476 12,1 94,8 -2,3
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Федеральный округ
2010 г. 2017 г. Изменение числа  

организаций, %
Изменение доли 

организаций, п.п.ед. % ед. %
Южный  231 6,6 302 7,7 130,7 1,0
Северо-Кавказский  92 2,6 160 4,1 173,9 1,4
Приволжский  534 15,3 663 16,8 124,2 1,5
Уральский  207 5,9 247 6,3 119,3 0,3
Сибирский  404 11,6 469 11,9 116,1 0,3

Дальневосточный  164 4,7 182 4,6 111,0 -0,1
Источник: [5]

Данный показатель возрос в 2017 г. по сравнению с 2010 г. во всех федеральных округах, за исключени-
ем Северо-Западного, где произошло его снижение на 5,2 %. Наибольшее увеличение наблюдается в При-
волжском федеральном округе, где число организаций, занимающихся исследованиями и разработками, воз-
росло на 24,2 %. Важно отметить, что анализ динамики изучаемого показателя за более короткий период (с 
2015 г. по 2017 г.) показал снижение числа организаций, занимающихся исследованиями и разработками, 
во всех федеральных округах, за исключением Дальневосточного, где отмечается рост на 3 организации. 

Расчет коэффициента детерминации позволил сделать вывод, что вариация доли организаций, занима-
ющихся исследованиями и разработками, на 4,8 % зависит от регионального фактора и на 95,2 % – от всех 
прочих факторов в 2017 г.

Наибольшая доля организаций, занимающихся исследованиями и разработками, за период с 2010 г. 
по 2017 г. приходилась на Центральный федеральный округ, но его доля в общем числе организаций снизи-
лась с 38,9 % в 2010 г. до 36,6 % в 2017 г. (на 2,3 проц. п.). Важно отметить, что в Москве и в Московской 
области в 2014 г. было сосредоточено 748 организаций, что составляет 51,8 % организаций Центрального 
Федерального округа, или 19 % от организаций РФ. Также достаточно велика доля организаций, занимаю-
щихся исследованиями и разработками, в Приволжском федеральном округе. За исследуемый период она 
увеличилась на 1,5 проц. п. и составила 16,8 % в 2017 г. (663 организации).

Наименьшее число организаций, выполняющих исследования и разработки, приходится на Северо-Кав-
казский федеральный округ, где их доля составила 4,1 % в 2017 г., увеличившись на 1,4 проц. п. по срав-
нению с 2010 г.

Снижение доли организаций, выполняющих исследования и разработки, за исследуемый период прои-
зошло в Центральном, Северо-Западном и Дальневосточном федеральных округах (на 2,3 проц. п.). 

Так как распределение организаций, занимающихся научными исследованиями и разработками, по реги-
онам РФ является неравномерным, аналогичная ситуация наблюдается и по персоналу, который занят в них.

Более половины персонала, занятого научными исследованиями и разработками, сосредоточено в Цен-
тральном Федеральном округе, но его доля снизилась с 51,8 % в 2010 г. до 51,2 % в 2017 г. (на 0,6 проц. п.). 
Безусловно, лидирующую позицию по данному показателю занимают Москва и Московская область, где ра-
ботает 85,8 % персонала, занятого научными исследованиями и разработками, Центрального Федерального 
округа (311,1 тыс. чел.). Также достаточно велика доля изучаемого показателя в Приволжском Федеральном 
округе, где она составила 14,8 % в 2017 г., снизившись на 1 проц. п. по сравнению с 2010 г. Наименьшая 
доля персонала, занятого научными исследованиями и разработками, наблюдается в Северо-Кавказском Фе-
деральном округе (1 % в 2017 г.).

В целом за период с 2010 г. по 2017 г. численность персонала, занятого научными исследованиями 
и разработками, снизилась в Центральном, Северо-Западном, Южном, Приволжском и Дальневосточ-
ном федеральных округах. Наиболее заметное снижение произошло в Приволжском Федеральном округе 
(на 9,8 %). Рост изучаемого показателя отмечается в трех федеральных округах, среди которых следует 
выделить Северо-Кавказский, где численность персонала,  занятого научными исследованиями и разра-
ботками, возросла на 19,6 %.

Окончание табл. 1
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Можно предложить, что, если тенденция к увеличению числа организаций, занимающихся научными 
исследованиями и разработками, при снижении численности персонала, занятого в них, сохранится, то в бу-
дущем будет иметь место нехватка кадров для проведения исследований и разработок [1].

Если соотнести численность персонала, занятого исследованиями и разработками, с общей численно-
стью занятых в экономике, что получится, что в целом по России она составляет всего 98 человек на 10 000 
занятых. Значение этого показателя сильно колеблется как по федеральным округам РФ, так и внутри фе-
деральных округов (рис. 1).

Лидирующие позиции по численности персонала, занятого в науке, в общей численности занятых за-
нимают Центральный и Северо-Западный федеральные округа – их уровень значительно превышает сред-
нероссийский. 

В Центральном федеральном округе основными научными центрами являются Москва (257 чел. 
на 10 000 занятых), а также Московская, Калужская, Ярославская и Воронежская области. 

В Северо-Западном федеральном округе центром научной деятельности является Санкт-Петербург 
(242 чел. на 10 000 занятых). Во всех остальных областях округа численность научных кадров не превы-
шает 92 чел. на 10 000 занятых.

Численность научного персонала на 10 000 занятых в Южном, Северо-Кавказском, Приволжском, Ураль-
ском, Сибирском и Дальневосточном округах значительно ниже среднероссийской. Но и в этих округах есть 
отдельные регионы, богатые научными кадрами: 

 – в Приволжском округе это Нижегородская область (244);
 – в Уральском округе – Свердловская область (103);
 – в Сибирском округе – Новосибирская (166) и Томская области (187) [3].
Динамику численности научного персонала в расчете на 10 000  занятых в  значительной степе-

ни определил процесс сокращения абсолютной численности научных кадров. С 2010 г. по 2017 г. в це-
лом по РФ и в четырех федеральных округах число занятых исследованиями и разработками в расчете 
на 10 000 занятых в экономике уменьшилось. Самое заметное снижение наблюдается в Южном феде-
ральном округе (на 21,7 %). Число занятых исследованиями и разработками в расчете на 10 000 занятых  

Рис. 1. Численность персонала, занятого исследованиями и разработками,  
в расчете на 10 000 занятых в экономике в 2017 г.

Источник: [5]
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в экономике за исследуемый период возросло в Северо-Кавказском, Сибирском и Дальневосточном фе-
деральных округах (на 5,6 %, 5,1 % и 2,6 % соответственно).

Особый интерес для характеристики наполненности организаций персоналом, занимающимся научны-
ми исследованиями и разработками, представляет сравнительный анализ регионов по такому показателю, 
как численность персонала в расчете на одну организацию, занимающуюся исследованиями и разработками. 

В целом по России на одну организацию, занятую исследованиями и разработками, приходится 179 че-
ловек. Только в трех округах – Центральном, Северо-Западном и Уральском – уровень этого показателя выше 
среднероссийского, в остальных – ниже (рис. 2). 

По РФ в целом данный показатель снизился на 14,9 % за период с 2010 г. по 2017 г. Максимальная чи-
сленность персонала в расчете на одну организацию, занимающуюся исследованиями и разработками, на-
блюдалась в Центральном федеральном округе, где она составила 251 чел. Также велики значения изучае-
мого показателя в Северо-Западном и Уральском федеральных округах, где численность персонала, занятого 
научными исследованиями и разработками, в расчете на одну организацию составила 199 и 183 чел. соот-
ветственно. При этом важно отметить, что рост рассматриваемого показателя произошел только в Северо-
Западном федеральном округе (на 4 %).

Обращает на себя внимание Северо-Кавказский федеральный округ, где произошло наиболее заметное 
снижение численности персонала в расчете на одну организацию, занимающуюся исследованиями и разра-
ботками (на 31,3 %), которая составила 45 чел. в 2017 г. Диапазон численности персонала в расчете на одну 
организацию, занимающуюся исследованиями и разработками, по субъектам РФ достаточно широк: коэф-
фициент вариации составил 95 %. Почти все регионы являются неоднородными по численности персона-
ла в расчете на одну организацию (исключение составляет лишь Северо-Кавказский Федеральный округ) 
(табл. 2). Наиболее сильная вариация рассматриваемого показателя наблюдается в Северо-Западном феде-
ральном округе, где коэффициент вариации составил 131 % в 2017 г.  Наименьшая численность персонала 
в расчете на одну организацию имела место в Ненецком Автономном округе, где на одну организацию, за-
нимающуюся исследованиями и разработками, приходилось 6 работников в 2017 г. 

Рис. 2. Численность персонала, занятого исследованиями и разработками,  
в расчете на одну научную организацию в 2017 г.

Источник: [5]
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Таблица 2
Основные параметры численности персонала в расчете на одну организацию, занимающуюся 

исследованиями и разработками, по субъектам Российской Федерации (за 2017 г.)

Федеральный округ
Количество 

регионов

Численность персонала в расчете на 
одну организацию, занимающуюся 

исследованиями и разработками, чел.
Коэффициент 

вариации, 
%минималь-

ная
максималь-

ная
размах 

вариации
средний 
уровень

Центральный 18 14 345 331 124 77,0
Северо-Западный 11 6 605 600 127 131,0
Южный 8 26 133 107 75 54,6
Северо-Кавказский 7 26 60 34 46 27,0
Приволжский 14 23 449 426 125 82,9
Уральский 6 29 245 216 127 63,0
Сибирский 12 13 184 171 78 64,3
Дальневосточный 9 32 121 90 63 43,7

Российская Федерация 85 6 605 600 102 95,0

Источник: [5]

По средней численности персонала в расчете на одну организацию, занимающуюся исследованиями 
и разработками, можно объединить Центральный, Приволжский, Северо-Западный и Уральский федераль-
ные округа, в которых этот показатель составляет 124-127 чел. и превышает среднероссийский уровень.

Коэффициент фондовой дифференциации в 2017 г. был равен 17,2, то есть численность персонала 
в расчете на одну организацию в 8 регионах с наибольшим значением изучаемого показателя в 17,2 раза 
превышала величину данного показателя в 8 регионах с наименьшей численностью персонала в расчете 
на одну организацию, занимающуюся исследованиями и разработками, что подтверждает высокую диф-
ференциацию признака по регионам.

1 – исследователи; 2 – техники; 3 – вспомогательный персонал; 4 – прочие

Рис. 3. Распределение персонала, занятого научными исследованиями и разработками, по категориям и федеральным 
округам в 2017 г., %

Источник: [5]
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Среди субъектов РФ с самыми крупными по численности персонала научными организациями особен-
но выделяется Ленинградская область, в которой средняя численность научного персонала на одну органи-
зацию в 2 раза превышает показатель Москвы и более чем в 6 раз превышает среднероссийский. 

Среди персонала, занятого научными исследованиями и разработками, во всех регионах в 2017 г. пре-
обладала численность исследователей, доля которых колебалась от 49,1 % в Сибирском федеральном окру-
ге до 62,3 % в Северо-Кавказском федеральном округе (рис. 3). Второе место в большинстве Федеральных 
округов занимает вспомогательный персонал. Исключение составляют Северо-Кавказский и Дальневосточ-
ный федеральные округа, где вторую позицию занимают прочие работники (16,4 % и 20,4 % соответственно).

Качественной характеристикой персонала, осуществляющего научные исследования и разработки, яв-
ляется уровень образования [4]. Среди исследователей в РФ в 2017 г. 28,7 % (103,3 тыс. чел.) имели ученую 
степень, причем из них 74,8 % являлись кандидатами наук, а 25,2 % – докторами наук. Максимальная доля 
исследователей с ученой степенью в общей численности исследователей наблюдалась в 2017 г. в Северо-
Кавказском Федеральном округе, где она составила 67,5 % (табл. 3). Также она велика в Дальневосточном 
Федеральном округе (58 %). Наименьшая доля исследователей с ученой степенью и в 2010 г., и в 2017 г. 
приходилась на Приволжский Федеральный округ и составляла 17,4 %. Удельный вес исследователей, имею-
щих ученую степень, был ниже среднероссийского значения в Северо-Западном, Приволжском и Уральском 
федеральных округах. При этом важно отметить, что доля исследователей с научными степенями возросла 
во всех федеральных округах, за исключением Центрального и Северо-Западного, где произошло ее сниже-
ние на 1,6 и 1,4 проц. п. соответственно за период с 2010 г. по 2017 г.

Таблица 3
Численность и удельный вес исследователей, имеющих ученую степень, в общей численности 

исследователей в 2010 г. и 2017 г.

Федеральный округ

Численность исследова-
телей, имеющих ученую 

степень, тыс. чел.

Изменение числа 
исследователей, имею-
щих ученую степень, 

тыс. чел.

Удельный вес иссле-
дователей, имеющих 
ученую степень, %

Изменение 
удельного 

веса, проц. п.
2010 г. 2017 г. 2010 г. 2017 г.

Российская Федерация 105,1 103,3 -1,8 28,5 28,7 0,2
Центральный  61,1 54,1 -7,0 30,9 29,3 -1,6
Северо-Западный  13,5 12,2 -1,4 26,6 25,2 -1,4
Южный  3,1 4,9 1,8 25,2 35,8 10,6
Северо-Кавказский  1,9 3,0 1,2 53,1 67,5 14,4
Приволжский  7,9 9,1 1,2 15,7 17,4 1,6
Уральский  3,6 4,9 1,3 17,6 21,5 3,8
Сибирский  10,7 11,3 0,6 39,4 42,6 3,3
Дальневосточный  3,3 3,8 0,5 51,8 58,0 6,2

Источник: [5]

На основании оценки динамики качественного состава научных кадров в отдельных регионах позволяет 
выделить 25 субъектов РФ, в которых наблюдалось снижение численности исследователей с учеными сте-
пенями. Обращает на себя внимание тот факт, что в состав этих регионов попали Москва, Московская об-
ласть, Санкт-Петербург, Новосибирская и Калужская области, то есть регионы, являющиеся лидерами как 
по численности научного персонала на 10 000 занятых в экономике, так и по среднесписочной численности 
научных организаций. Таким образом, следует отметить тенденцию к ухудшению качественного состава на-
учного персонала регионов, благополучных с точки зрения количественных характеристик.

Рост численности кандидатов и докторов наук наблюдался во всех федеральных округах страны, за исклю-
чением Центрального и Северо-Западного. Лидером по росту численности кандидатов и докторов наук яв-
ляется Южный федеральный округ, где она возросла в 2017 г. на 1 290 кандидатов и на 463 доктора наук 
по сравнению с 2010 г. 
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Доля докторов наук в общей численности исследователей с учеными степенями по федеральным окру-
гам РФ колебалась в пределах 21 % – 27,7 %, доля кандидатов наук – в пределах 72,3 % – 79 %.

Существенных различий в соотношении кандидатов и докторов наук по регионам РФ нет. Распределе-
ние регионов по показателям удельного веса кандидатов наук и удельного веса докторов наук как по феде-
ральным округам, так и в целом по России, является однородным. За период с 2010 г. по 2017 г. происходил 
процесс сглаживания этих различий: показатели вариации имеют тенденцию к снижению в большинстве фе-
деральных округов (за исключением Северо-Кавказского, Приволжского и Уральского). 

Подготовка научных кадров является важной характеристикой развития науки. Число организаций, за-
нимающихся подготовкой аспирантов, снизилось за период с 2010 г. по 2017 г. по РФ на 284 организации, 
а также во всех федеральных округах. Наиболее заметное снижение отмечается в Уральском и Центральном 
федеральных округах (соответственно на 23,1 % и 21,1 %). 

Большая часть организаций, ведущих подготовку аспирантов, сосредоточена в Центральном Федераль-
ном округе, на который приходилось 41,0 % (527 ед.) организаций в 2017 г., но число этих организаций со-
кратилось весьма существенно – на 141 ед. 

С учетом перечисленных выше тенденций, очевидно, что численность аспирантов за исследуемый пери-
од сократилась во всех федеральных округах. Темпы снижения колебались от минимального 34,8 % в Севе-
ро-Западном федеральном округе до максимального 50,9 % в Дальневосточном федеральном округе. Мож-
но констатировать очень существенное снижение подготовки аспирантов в РФ.

Распределение аспирантов по Федеральным округам соответствует распределению организаций. Так, мак-
симальная доля аспирантов и в 2010 г., и в 2017 г. наблюдалась в Центральном Федеральном округе (40,6 % 
и 39,8 % соответственно). Наименьшая доля аспирантов приходилась на Дальневосточный федеральный 
округ, где она составила 2,6 % в 2017 г.

Число организаций, ведущих подготовку докторантов, снизилось в 2017 г. по сравнению с 2010 г. во всех 
федеральных округах более чем на 50 %. Наиболее заметное снижение произошло в Дальневосточном фе-
деральном округе, где изучаемый показатель снизился на 78,9 %.

Большая часть организаций, ведущих подготовку докторантов, приходится на Центральный Федераль-
ный округ (86 организаций, или 38,6 % в 2017 г.). Важно отметить, что за период с 2010 г. по 2017 г. их чи-
сло в РФ уменьшилось на 379 организаций, а в относительном выражении – на 63 %. 

В 2017 г. Дальневосточный и Северо-Кавказский федеральные округа характеризуются очень незначи-
тельным числом организаций, ведущих подготовку докторантов – соответственно 4 и 7 организаций.

Снижение числа организаций, ведущих подготовку докторантов, повлекло за собой снижение и числен-
ности докторантов на 3 359 человек. Общее число докторантов в РФ снизилось более чем в 4 раза. Так, наи-
более заметное снижение произошло в Северо-Кавказском федеральном округе, где численность докторан-
тов в 2017 г. снизилась в 9 раз. 

Максимальная доля докторантов за исследуемый период приходилась на Центральный Федеральный 
округ, где она составила в 2017 г. 38,1 %, увеличившись по сравнению с 2010 г. на 3,2 проц. п. Минималь-
ная доля докторантов наблюдалась в Северо-Кавказском федеральном округе, составляя 1,4 % в 2017 г. 

Таким образом, анализ сильных и слабых сторон субъектов Российской Федерации в контексте развития 
научного потенциала необходим для того, чтобы определить приоритетные и наиболее актуальные направления 
деятельности. Государство должно в первую очередь обратить внимание на регионы с негативными тенденция-
ми развития основных показателей, характеризующих научный потенциал, и уделить особое внимание пробле-
мам высшего и послевузовского образования [2]. Нет сомнений в том, что первоочередным должно быть совер-
шенствование высшей школы, поскольку именно она в ближайшие годы даст экономике страны новые кадры.
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