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На рубеже веков экосистема современного денежно-кредитного обращения России пополнилась но-
выми и нетрадиционными для нас игроками – некредитными финансовыми организациями, выполняю-
щими отдельные, ранее традиционно банковские функции. По аналогии с поколением 1990-х и 2000-х гг. 
их можно назвать миллениалами, организации– операторы платежных систем и микрофинансовые орга-
низации. Они заняли свою нишу на рынке финансовых услуг – пока малопривлекательную для банков 
и прочих кредитных организаций. Современная денежно-кредитная политика Российской Федерации уже 
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принимает их в расчет и ищет пути мягкого регулирования, защищая права их клиентов, и ограничива-
ясь, например, для микрокредитных компаний, простым включением в государственный реестр микрофи-
нансовых организаций [4]. Их отличительной чертой является работа с большим количеством клиентов 
и, следовательно, большим количеством транзакций.

Таким образом, критерии, применяемые к банкам, здесь не применимы – они слишком жесткие, не по-
зволят некредитным финансовым организациям функционировать. Критерии оценки коммерческих органи-
заций (предприятий реального сектора экономики) могут быть применены не полностью из-за специфич-
ности основного вида деятельности таких организаций – предоставления финансовых услуг. Тем не менее, 
требования к финансовой стабильности любой организации должны выполняться. Вопрос финансовой ста-
бильности финансовых организаций применительно к операторам платежной системы, финансовых и тор-
говых организаций уже был рассмотрен и включил подробный сравнительный анализ финансовой стабиль-
ности операторам платежной системы. При этом «финансовая стабильность организации» рассматривалась 
как «способность организации рассчитаться по платежам для обеспечения процесса непрерывного «произ-
водства», то есть способность организации своевременно расплачиваться имеющимися денежными, прирав-
ненными к денежным средствам, и средствами в расчетах по наступившим и ожидаемым в ближайшее вре-
мя к погашению обязательствам» [1, c. 1 251].

Анализ финансовых результатов деятельности таких организаций подтвердил предположение авторов 
о том, что для полного проведения анализа финансового состояния предприятия необходимо проводить 
анализ денежных потоков организации, так как в современных условиях от результата движения денежных 
средств зависит жизнеспособность некредитных финансовых организаций (так как их продуктом являются 
«живые» денежные средства) [1].

Главная цель проведения анализа денежных средств состоит в оценке способности организации зараба-
тывать эти средства в размере и в сроки, необходимые для осуществления собственных расходов [5].

Денежные потоки отражают выгоды и потери в денежной форме и являются основным объектом управ-
ления для финансового менеджера компании. В конечном итоге именно денежные потоки определяют эко-
номическую состоятельность бизнеса организации и ее будущее. При этом денежные потоки – наиболее ре-
альный и прозрачный компонент отчетности. В отличие от прибыли, рентабельности и других «учетных» 
показателей денежными потоками крайне трудно манипулировать [2].

В основе формы отчета о движении денежных средств лежит классификация денежных потоков по ви-
дам хозяйственной деятельности от: операционной, инвестиционной и финансовой деятельности. Денежные 
потоки по текущей (операционной) деятельности возникают в результате хозяйственных операций предпри-
ятия, связанных с его основной деятельностью. Этот денежный поток показывает, сколько денежных средств 
компания регулярно получает в результате своей основной деятельности и, соответственно, на какие регу-
лярные денежные поступления она может рассчитывать для покрытия своих обязательств и затрат [3].

Рассмотрим денежные потоки четырех операторов платежных систем: у социально значимой платеж-
ной системы Виза оператором является ООО «Платежная система «Виза»; национально значимой платеж-
ной системы «Таможенная карта» – оператор ООО «Таможенная карта»; у социально значимой платежной 
системы «Мастеркард» – оператор ООО «Мастеркард»; национально значимой платежной системы «МИР» – 
оператор АО «Национальная система платежных карт» (НСПК).

Согласно данным ЕГРЮЛ учредителями являются:
 – ООО «Платежная Система «Виза» – два иностранных юридических лица: «Виза интернэшнл сервис 

ассосиэйшен» не акционерная корпорация (доля: 91 080 000 руб. – 99 %) и «Виза интернэшнл холдингс» 
LLC, компания с ограниченной ответственностью (доля: 920 000 руб. – 1 %);

 – ООО «Мастеркард» – одно иностранное юридическое лицо: компания с ограниченной ответственно-
стью «Мастеркард европа» (доля: 10 000 000 руб. – 100 %);

 – ООО «Таможенная Карта» являются два российских юридических лица: ПАО Банк «ФК Открытие» 
(доля: 2 710 000 руб. – 96,79 %) и НАТП (доля: 90 000 руб. – 3,21 %);

 – АО «НСПК» – Банк России [6].
На основании бухгалтерской отчетности (отчет о движении денежных средств) операторов платежных 

систем составим таблицу движения денежных средств (табл. 1).
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Таблица 1
Движение денежных потоков операторов платежных систем

Показатели

АО «НСПК»
ООО «Платежная 

система «Виза»
ООО «Мастеркард»

ООО «Таможенная 
карта»

Значение, тыс. руб. Значение, тыс. руб. Значение, тыс. руб. Значение, тыс. руб.

на начало 
2017 г.

на конец 
2017 г.

на начало 
2017 г.

на конец 
2017 г.

на начало 
2017 г.

на конец 
2017 г.

на начало 
2017 г.

на конец 
2017 г.

Остаток денежных 
средств на начало 
отчетного года

3 305 320 5 183 596 646 475 679 273 172 869 1 619 847 11 975 15 479

Движение денежных средств по текущей деятельности

Доходы по текущей 
деятельности 6 527 607 10 091 359 8 277 947 9 391 687 4 657 818 5 677 100 2 290 920 1 851 225

Расходы по текущей 
деятельности 3 975 729 4 395 684 8 061 671 8 787 456 3 193 642 4 079 434 2 391 609 1 866 819

Чистые денежные 
средства от теку-
щей деятельности

2 551 878 5 695 675 216 276 604 231 1 464 176 1 597 666 -100 689 -15 594

Движение денежных средств по инвестиционной деятельности

Доходы по инвес-
тиционной деятель-
ности

0 0 444 0 0 0 149 474 49 078

Расходы по инвес-
тиционной деятель-
ности

369 475 1 267 477 15 547 6 383 415 9 187 2 679 150 57 730

Чистые денежные 
средства от инвес-
тиционной деятель-
ности

-369 475 -1 267 477 -15 103 -6 383 -415 -9 187 -2 529 676 -8 652

Движение денежных средств по финансовой деятельности

Доходы по финан-
совой деятельности 0 0 0 6 079 0 0 2 669 550 394 700

Расходы по финан-
совой деятельности 303 116 652 930 62 331 75 389 14 713 166 35 681 378 700

Чистые денежные 
средства от финан-
совой деятельности

-303 116 -652 930 -62 331 -69 310 -14 713 -166 2 633 869 16 000

Чистое увеличение 
(уменьшение) денеж-
ных средств и их эк-
вивалентов

1 879 287 3 775 268 138 842 528 538 1 449 048 1 588 313 3504 -8246

Остаток денежных 
средств на конец 
отчетного периода

5 184 607 8 958 864 785 317 1 207 811 1 621 917 3 208 160 15 479 7 233

Итого доходы 6 527 607 10 091 359 8 278 391 9 397 766 4 657 818 5 677 100 5 109 944 2 295 003
Итого расходы 4 648 320 6 316 091 8 139 549 8 869 228 3 208 770 4 088 787 5 106 440 2 303 249
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Показатели

АО «НСПК»
ООО «Платежная 

система «Виза»
ООО «Мастеркард»

ООО «Таможенная 
карта»

Значение, тыс. руб. Значение, тыс. руб. Значение, тыс. руб. Значение, тыс. руб.
на начало 

2017 г.
на конец 

2017 г.
на начало 

2017 г.
на конец 

2017 г.
на начало 

2017 г.
на конец 

2017 г.
на начало 

2017 г.
на конец 

2017 г.
Изменение валют-
ного курса -1 011 -131 -106 044 -30 852 -2 070 129 615 0 0

Остаток денежных 
средств с учетом из-
менения курса валют

5 183 596 8 958 733 679 273 1 176 959 1 619 847 3 337 775 15 479 7 233

Составлено авторами по материалам источника [6]

Проанализировав таблицу 1, можно оценить масштабы деятельности операторов платежных систем.
ООО «Таможенная карта» имеет отрицательное значение чистых денежных средств от текущей дея-

тельности в течении всего 2017 г., однако к концу 2017 г. этот недостаток резко сокращается и составляет 
-15 594 тыс. руб. Если такая ситуация будет сохраняться и дальше, то это будет означать, что по каким-то 
причинам основная деятельность организации стала приносить убытки вместо прибыли, то есть либо сни-
зились доходы, либо организация несет слишком высокие расходы.

При этом ООО «Таможенная карта» единственная из четырех рассмотренных получает доход во всех 
3-х видах деятельности.

У АО «НСПК» наибольшее значение чистых денежных средств от текущей деятельности, к концу пери-
ода оно равно 5 695 675 тыс. руб. Таким образом, за счет дохода от текущей деятельности компенсируются: 

 – расход по инвестиционной деятельности (к концу 2017 г. составил 1267 477 тыс. руб.), который вклю-
чает затраты на приобретение, создание, модернизацию, реконструкцию и подготовку к использованию вне-
оборотных активов; 

 – платежи по финансовым операциям (к концу 2017 г. они выросли более чем в 2 раза и составили 
652 930 тыс. руб.), причем платежи проходят только на уплату дивидендов и иных платежей по распределе-
нию прибыли в пользу собственников (участников).

ООО «Платежная система «Виза» и ООО «Мастеркард» также осуществляют расходы по инвестицион-
ной деятельности только в части затрат на приобретение, создание, модернизацию, реконструкцию и подго-
товку к использованию внеоборотных активов. 

ООО «Мастеркард» осуществляет финансовые операции только в части платежей на уплату дивидендов 
и иных платежей по распределению прибыли в пользу собственников (участников).

ООО «Платежная система «Виза» осуществляет финансовые операции только в связи с погашением (вы-
купом) векселей и других долговых ценных бумаг, возвратом кредитов и займов.

По данным таблицы 1 можно рассчитать показатели структуры денежных потоков (табл. 2).

Таблица 2 
Структура денежных потоков операторов платежных систем

Показатели АО «НСПК» ООО «Платежная 
система «Виза»

ООО «Мастеркард» ООО «Таможенная 
карта»

Уд. вес, % Уд. вес, % Уд. вес, % Уд. вес, %
на начало 

2017 г.
на конец 

2017 г.
на начало 

2017 г.
на конец 

2017 г.
на начало 

2017 г.
на конец 

2017 г.
на начало 

2017 г.
на конец 

2017 г.
Движение денежных средств по текущей деятельности

1. Доходы по текущей 
деятельности 100,00 100,00 99,99 99,94 100,00 100,00 44,83 80,66
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Показатели АО «НСПК» ООО «Платежная 
система «Виза»

ООО «Мастеркард» ООО «Таможенная 
карта»

Уд. вес, % Уд. вес, % Уд. вес, % Уд. вес, %
на начало 

2017 г.
на конец 

2017 г.
на начало 

2017 г.
на конец 

2017 г.
на начало 

2017 г.
на конец 

2017 г.
на начало 

2017 г.
на конец 

2017 г.

2. Расходы по теку-
щей деятельности 85,53 69,60 99,04 99,08 99,53 99,77 46,84 81,05

3. Чистые денежные 
средства от текущей 
деятельности

135,79 150,87 155,77 114,32 101,04 100,59 -2 873,54 189,11

Движение денежных средств по инвестиционной деятельности

4. Доходы по инвес-
тиционной деятель-
ности

0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 2,93 2,14

5. Расходы по инве-
стиционной деятель-
ности

7,95 20,07 0,19 0,07 0,01 0,22 52,47 2,51

6. Чистые денежные 
средства от инвести-
ционной деятельности

-19,66 -33,57 -10,88 -1,21 -0,03 -0,58 -72 193,95 104,92

Движение денежных средств по финансовой деятельности

7. Доходы по финан-
совой деятельности 0 0 0 0,06 0 0,00 52,24 17,20

8. Расходы по финан-
совой деятельности 6,52 10,34 0,77 0,85 0,46 0,00 0,70 16,44

9. Чистые денежные 
средства от финан-
совой деятельности

-16,13 -17,29 -44,89 -13,11 -1,01 -0,01 75 167,49 -194,03

10. Чистое увеличе-
ние (уменьшение) де-
нежных средств и их 
эквивалентов

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

11. Итого доходы 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

12. Итого расходы 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Составлено авторами по материалам источника [6]

К концу 2017 г. у АО «НСПК» и ООО «Мастеркард» 100 % доходов приходится на текущую деятель-
ность, у ООО «Платежная система «Виза» – 99,94 %, ООО «Таможенная карта» – 80,66 %.

За 2017 г. доходы по финансовой деятельности ООО «Таможенная карта» сократились в 3 раза и концу 2017 г. 
их доля составляла 17,2 %, при этом доля расходов по финансовой деятельности выросла с 0,7 % до 16,44 %.

Проведенный анализ свидетельствует о необходимости постоянного отслеживания баланса доходов 
и расходов по операционной деятельности – притока чистых денежных средств от текущей деятельнос-
ти. При этом приток по инвестиционной и финансовой деятельности может компенсировать временный 
отток по операционной деятельности. Таким образом, развитие всех видов деятельности некредитных 
финансовых организаций создает необходимую «подушку безопасности», позволяя диверсифицировать 
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и минимизировать риски неэффективного функционирования деятельности компании. Проведенные ис-
следования показали, что такая же тенденция прослеживается и для микрофинансовых организаций. При-
чем как для микрофинансовых, так и в особенности микрокредитных компаний требуется более корот-
кий период отслеживания (не поквартально, а помесячно, и даже подекадно).

Обобщая, можно сделать вывод, что в оценке эффективности деятельности некредитных финансовых 
организаций анализ движения денежных средств становится определяющим.
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