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Аннотация. В статье рассмотрен генезис форм интеграции науки, образования и бизнеса, а так-
же проанализированы основные предпосылки возникновения и развития технопарков в России. 
Проведен анализ текущего состояния российских технопарков, в результате которого выявле-
ны различные факторы, влияющие на успешное функционирование технопарков в том или ином 
регионе страны. Сделан вывод о том, что ключевым условием развития технопарков является 
высокий научно-исследовательский и образовательный потенциал территории их размещения.
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Abstract. The article considers the genesis of science, education and business integration forms, 
as well as reviews the key premises for the emergence and development of technoparks in Russia. The 
current state of technoparks in Russia, resulting in revealing various factors, affecting the successful 
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that high research and educational potential of the territories, in which the technoparks are located, 
remains key condition to the development of the latter.
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Для успешного перехода от экономики, ориентированной на добычу и переработку природных ресурсов, 
к экономике знаний необходима тесная интеграция вузов, научно-исследовательских организаций и малого, 
среднего и крупного бизнеса. Зачатки интеграции науки, образования и бизнеса наблюдались на различных 
этапах развития российского государства. Так, в 1946 г. в Московском физико-техническом институте (далее – 
МФТИ) впервые была внедрена «система Физтеха», которая представляла собой сочетание базового и инже-
нерного образования, а также научно-исследовательской деятельности студентов. Логическим продолжением 
развития интеграции науки, образования и бизнеса стало учреждение базовых кафедр ведущих вузов при круп-
ных предприятиях и отраслевых научно-исследовательских институтов (далее – НИИ). В 1960-х гг. в СССР на-
чала развиваться такая форма интеграции технических вузов и предприятий, как «система завод-втуз», а уже 
к началу 1980-х гг. ведущие технические вузы страны стали преобразовывать в учебно-научно-производствен-
ные комплексы, что позволяло в рамках вуза выполнять одновременно научно-исследовательскую, образова-
тельную и производственную деятельность [12; 13]. И только в 1990 г. в соответствии с общемировой тенден-
цией в России начали создавать первые технопарки. 
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Во всем мире технопарки давно зарекомендовали себя в качестве эффективной формы интеграции нау-
ки, образования и бизнеса. Еще в 1980-х гг. технопарки получили бурное развитие в США, Великобритании, 
Франции, Германии, Италии, Финляндии, Китае, Японии, Сингапуре и других передовых странах [7]. Поло-
жительный опыт этих стран и по сей день служит ориентиром для создания и развития технопарков в России.

Развитие так называемого «технопаркового движения» в России происходило в три этапа [14]. В пери-
од с 1990 по 1993 г. наблюдался бурный рост числа технопарков, и к концу 1993 г. в стране их насчитыва-
лось более 40. Однако отсутствие четкой государственной политики и соответствующей материально-тех-
нической базы привело к тому, что к 2006 г. только 4 технопарка продолжали функционировать. 

В 2006 г. Правительством Российской Федерации была утверждена Комплексная программа «Создание 
в России технопарков в сфере высоких технологий», целью которой являлось «обеспечение ускоренного раз-
вития высокотехнологичных отраслей экономики в соответствии с приоритетными направлениями ее модер-
низации и превращение их в одну из основных движущих сил экономического роста страны» [4]. Это в свою 
очередь послужило началом нового этапа их развития. В рамках комплексной программы в 10 субъектах фе-
дерации было создано 12 технопарков, специализирующихся на высокотехнологичных отраслях [17]. Несмо-
тря на то, что выполнение комплексной программы сопровождалось большим объемом бюджетных инвес-
тиций и более конкретной постановкой целей и задач, политика по отношению к технопаркам продолжала 
быть непоследовательной и отсутствовала законодательная база для их деятельности. 

И только после 2013 г. в связи с активизацией работы федеральных органов исполнительной власти, ко-
торая выражалась в принятии ряда нормативно-правовых документов, а также благодаря нескольким важным 
инициативам Ассоциации кластеров и технопарков и принятию поправок в Федеральный закон «О промыш-
ленной политике в Российской Федерации», в России наметилась устойчивая и последовательная тенденция 
создания и развития технопарков [1]. Сегодня, по данным Ассоциации кластеров и технопарков Российской 
Федерации, в России функционирует 157 технопарков в 57 субъектах Федерации. Приведем таблицу, осно-
ванную на данных ассоциации.

Таблица 1
Распределение технопарков по субъектам Российской Федерации

Субъект
Кол-во 

технопарков
Субъект 

Кол-во 
технопарков

Субъект 
Кол-во 

технопарков

Москва 38 Республика Бурятия 2 Курганская обл. 1
Московская обл. 19 Республика Дагестан 2 Омская обл. 1
Свердловская обл. 8 Республика Марий Эл 2 Оренбургская обл. 1
Санкт-Петербург 7 Республика Мордовия 2 Пермский край 1
Республика Татарстан 6 Республика Саха (Якутия) 2 Приморский край 1
Новосибирская обл. 4 Чеченская Республика 2 Псковская область 1
Республика 
Башкортостан 4 Архангельская обл. 1 Республика Коми 1

Саратовская обл. 4 Астраханская обл. 1 Республика Северная 
Осетия-Алания 1

Воронежская обл. 3 Владимирская обл. 1 Рязанская обл. 1
Липецкая обл. 3 Севастополь 1 Самарская обл. 1
Ставропольский край 3 Забайкальский край 1 Сахалинская обл. 1
Тульская обл. 3 Иркутская обл. 1 Тамбовская обл. 1
Челябинская обл. 3 Калининградская обл. 1 Томская обл. 1
Ярославская обл. 3 Калужская обл. 1 Тюменская обл. 1
Белгородская обл. 2 Кемеровская обл. 1 Ульяновская обл. 1
Ленинградская обл. 2 Краснодарский край 1 Хабаровский край 1
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Субъект
Кол-во 

технопарков
Субъект 

Кол-во 
технопарков

Субъект 
Кол-во 

технопарков

Нижегородская обл. 2 Красноярский край 1 Ханты-Мансийский ав-
тономный округ-Югра 1

Пензенская обл. 2 Курганская обл. 1 Ямало-Ненецкий авто-
номный округ 1

Источник: [9]

В результате подсчетов, произведенных нами на основе данных, представленных в таблице 1, было выяв-
лено, что значительная часть российских технопарков (80 %) находится в европейской части России, в то вре-
мя как азиатская часть занимает почти 80 % территории страны. Что же касается распределения по феде-
ральным округам (далее – ФО), то оно выглядит следующим образом: 

 – Центральный ФО – 48 %;
 – Приволжский ФО – 17 %;
 – Уральский ФО – 9 %;
 – Северо-Западный ФО – 8 %;
 – Сибирский ФО – 6 %;
 – Дальневосточный ФО – 5 %;
 – Северо-Кавказский ФО – 5 %;
 – Южный ФО – 2 %.
Так, на территорию одного лишь Центрального ФО приходится почти половина технопарков страны. Та-

кой расклад обеспечивают Москва и Московская область, в которых расположено 36 % от всего числа рос-
сийских технопарков. Подобное распределение технопарков по субъектам федерации обусловлено многими 
факторами. Немаловажную роль здесь играет политика региональных властей по созданию благоприятных 
условий для их функционирования. Такая политика включает, в частности, создание региональной законо-
дательной базы, применение мер государственной поддержки управляющих компаний и резидентов техно-
парков, привлечение средств частных инвесторов и федерального бюджета.

Следует признать, что до 2013 г. российские регионы не были заинтересованы в создании новых и развитии 
уже имеющихся технопарков. Это во многом было связано с тем, что создание технопарка – высокорисковый 
проект и требует больших капитальных вложений, которые, как показывает мировая практика, окупаются не ме-
нее, чем через 10 лет [8]. Политика же региональных властей чаще всего ориентирована на быстрый результат. 

Ситуация изменилась в 2013 г., когда Президент Российской Федерации В. В. Путин в своем послании 
к Федеральному Собранию РФ, рассказывая о необходимости улучшения делового климата в регионах, ска-
зал следующее: «Считаю, что если регион вкладывает свои средства в создание индустриальных и техно-
парков, бизнес-инкубаторов, то дополнительные федеральные налоги, которые в течение трех лет посту-
пят от размещенных там предприятий, должны возвращаться в субъект Федерации в форме межбюджетных 
трансфертов. Внимание – в пределах затрат региона на создание инфраструктуры таких площадок» [16]. 

Поручение Президента Российской Федерации было выполнено посредством принятия в 2014 г. Поста-
новления Правительства Российской Федерации № 1119 «Об отборе субъектов Российской Федерации, име-
ющих право на получение государственной поддержки в форме субсидий на возмещение затрат на создание 
инфраструктуры индустриальных парков и технопарков», в котором закреплялся механизм предоставления 
государственной поддержки субъектам Федерации в форме субсидий на возмещение затрат на создание ин-
фраструктуры индустриальных парков и технопарков. Курирует данное направление Министерство промыш-
ленности и торговли Российской Федерации [2].

Кроме того, в том же году в рамках реализации Национального проекта «Малое и среднее предприни-
мательство и поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы» было принято Постановле-
ние Правительства Российской Федерации № 1605 «О предоставлении и распределении субсидий из фе-
дерального бюджета бюджетам субъектов Российской Федерации на государственную поддержку малого 

Окончание табл. 1
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и среднего предпринимательства, включая крестьянские (фермерские) хозяйства», по которому Министер-
ство экономического развития Российской Федерации осуществляет предоставление и распределение суб-
сидий [3]. Эти две меры федерального правительства позволили регионам активизировать работу по разви-
тию технопарков и в дальнейшем самим разрабатывать политику в данной сфере, включающую принятие 
законов субъектов Российской Федерации и самостоятельное установление льгот и мер поддержки управ-
ляющих компаний и резидентов технопарков. 

В результате анализа политики регионов в сфере технопарков было обнаружено, что только в 19 из 85 субъ-
ектов Российской Федерации существуют меры региональной поддержки управляющих компаний и резиден-
тов технопарков, что является невысоким показателем. Региональные меры поддержки технопарков включа-
ют: пониженную ставку налога на прибыль, пониженную ставку налога на имущество, пониженную ставку 
налога на землю, льготную ставку арендной платы, а также другие меры поддержки, такие как информацион-
но-консультационная поддержка, предоставление субсидий и т. д. [2; 3].

В ходе анализа имеющихся мер региональной поддержки технопарков было выявлено, что наличие льгот 
слабо влияет на развитие технопарков в регионах. Так, несмотря на то, что Московская область и Санкт-
Петербург не устанавливают никаких преференций для управляющих компаний и резидентов, в этих ре-
гионах технопарки успешно функционируют, и в дальнейшем планируется увеличить их число. Обратная 
ситуация, когда есть меры поддержки, но технопарки слабо развиваются, складывается в Калужской об-
ласти, Пермском крае, Оренбургской области и других. Следовательно, появляется необходимость в вы-
явлении других факторов, влияющих на развитие технопарков в российских регионах. 

Наибольшее число технопарков (24 %) сконцентрировано в Москве. Это обусловлено несколькими при-
чинами. Во-первых, Москва – столица, крупнейший мегаполис и один из наиболее развитых регионов стра-
ны. Во-вторых, Москва является крупным мировым и отечественным научным центром с развитой науч-
но-технической, образовательной и производственной базой. В Москве сконцентрировано более 500 НИИ 
и организаций, выполняющих научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы (далее –  
НИОКР), а также около 50 технических вузов [15]. По данным Правительства Москвы, доля персонала, за-
нятая в НИОКР, в 2017 г. составляла 32,4 % от общего числа занятых в этой сфере по всей России [5].

Здесь следует особо отметить городской округ Троицк с десятью НИИ, которому в 2007 г. был присво-
ен статус наукограда, а также Зеленоград, с 2005 г. являющийся Особой экономической зоной технико-вне-
дренческого типа. В 2012 г. в условиях территориальной близости крупных НИИ в Троицке был образован 
технопарк «ТехноСпарк», который несколько лет подряд остается в числе лидеров по эффективности в рей-
тинге Ассоциации кластеров и технопарков России. 

Московская область в свою очередь также известна своим сильным научно-исследовательским потен-
циалом [11]. Так, 8 из 13 российских наукоградов расположены в Московской области, и они образуют 
«научно-исследовательский пояс» вокруг столицы. Санкт-Петербург и Республика Татарстан также зако-
номерно входят в первую пятерку российских регионов по численности технопарков. Лидирующее поло-
жение этих регионов обусловлено исторически высоким уровнем развития науки и системы высшего об-
разования, наличием ведущих научно-исследовательских организаций, университетов и промышленных 
предприятий. Так, согласно рейтингу инновационного развития субъектов Российской Федерации, состав-
ленному Институтом статистических исследований и экономики знаний Национального исследовательско-
го университета «Высшая школа экономики», Москва, Санкт-Петербург, Республика Татарстан и Москов-
ская область несколько лет подряд лидируют по таким параметрам, как наличие кадровых и финансовых 
ресурсов для осуществления НИОКР, публикационная и патентная активность, интенсивность процессов 
создания, внедрения и использования инноваций, экспорт высокотехнологичной продукции и услуг, уро-
вень занятости в наукоемких отраслях, уровень и доступность образования, а также наличие благоприят-
ных условий и возможностей для предпринимательской деятельности [6]. 

Что касается Свердловской области, которая находится на третьем месте по количеству технопарков, 
то это один из немногих субъектов Российской Федерации, которым удалось сохранить высокий уровень 
развития научно-исследовательской деятельности со времен СССР [10]. Область формирует большую часть 
научно-технического потенциала Уральского ФО, так как здесь сконцентрировано множество учреждений 
Уральского отделения Российской академии наук и более 30 ведущих вузов округа. 
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Проведенный анализ позволяет заключить, что создание благоприятных условий для успешной дея-
тельности технопарков не может ограничиваться установлением налоговых, арендных и иных преференций 
и льгот. На развитие в том или ином регионе технопарков влияют исторические и географические факторы, 
а также неравномерное распределение природных, кадровых и финансовых ресурсов. Но ключевым, на наш 
взгляд, условием для успешного формирования и развития технопарков является научно-исследовательский 
и образовательный потенциал территории их размещения. Такой вывод подтверждает, в том числе, накоплен-
ный за четыре десятилетия опыт США, Великобритании, Италии, Финляндии, Китая и других стран, где ве-
дущие технопарки формировались вокруг крупнейших вузов и научно-исследовательских центров [7]. Ведь 
вузы и научно-исследовательские организации являются одним из базовых элементов национальной инно-
вационной системы каждой развитой страны, и именно они формируют ядро экономики знаний. 
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