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Trayectoria de la industria
de maquinaria agricola argentina, entre 1976 y 2002

Trajectory of the Argeﬁfmmﬂ agrzm/mm/ machinery industry,
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Bl presente arnCulo tle.ne por ob;etlvo mostrar cudles han sido las pr1nc1pales transfonnamoncs de la, mdustrl.a
de- maqumaqa agricqla (:n el” _pzus durante el petfodo denominado de ajuste estruc‘tural £1976-2002): Para elto
sé.indaga Sobrt las- drferentes .cifcinstancias, econémicas y politicas, que influyeror en dichos .edmbivs: Alsu
vz, seSeginienta metodo]ogmamente el’espectro de equipos agricolas en: tractores, cosechaderas,: SGmbrador
ras y’ p’ulvenzadoxas lo.que.nos  permiite identificar diferentes causas a las modificaciones de la Indusma por
segmenso de- prod.uct;o Al partl.r d'e e, Cual, encontramos que los factores explicativos de las nove'dades estruc—
turales de Ia mdu_stﬂa' de maqumarla agﬂcola nacional son de 1r1dole politico- econormco pexo asociadas al
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This arncle a1rns 0 s-how what were 't'he -rnalor changes in the agricultural machmery mdustr} in- Argentma
duritg.the peﬂod Kniowa. as_stipcairal- ad}ustment (1976-2002). For this explores the :differént etonoepmic. and
political- citeymstarnices: that mﬂuenqed_ those-chariges. In turn, methodoI gmally segments the’ range of agr.l—
cuktyral eq_u1pment ‘tfactors, combme hawesters seeders and spraye-rs allow’lng 0§ fo identify Aifferent Causcs
to chang'es- in-the- mdu,srr_y by product segment From which we ﬁnd that thé e.pranatory factors of the struc-
tuirak changes of.thé nationzl agnculmral machmery industry are pohﬂcal -econdimic nature, but related to the
bf,haVLor of transnat;.enal g:orporatlohs a,nd c_ha:nges in the agnculmral produ-ctlon system.
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Introduccion

Se analizara, en el presente articulo, la dinamica de la historia reciente de la industria de

magquinaria agricola en Argentina.2 Esta industria vinculada, desde sus inicios a principios

! Centro de Estudios Urbanos y Regionales (CEUR) y Centro de Investigaciones Geograficas, Universidad
Nacional de La Plata (CIG-UNLP). Ambos centros Unidades Ejecutoras del CONICET.
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de siglo XX, al desarrollo de la agricultura pampeana. La produccién de equipos agricolas
atraveso a lo largo de los afios sucesivas etapas de crecimiento y de contraccion, asociadas a
las dinamicas macroecondémicas y sectoriales.

La industria de maquinaria agricola en Argentina nace como proveedora de equipos
para el sector mas dinamico del pafs, en el plano de la division internacional del trabajo.
Esta industria se origina como un conglomerado de talleres de servicio técnico de maquina-
ria agricola importada alrededor de las colonias agricolas de Cérdoba y Santa Fe a princi-

plOS de 31gho En. un proceso de. adapta.cmn v mejora.de la.maquinaria importada, las. “talle-

partlr de una vmculacion dlrecta con- 1@'5 usuarlos (relacm)n de apreﬂdlza,]e provcedot-
usuarlo) Ahora blen estos ta]lere.s g Se convertlran en mdustrlas de Lm.portancla para el
agnrficatwo merca.dor mte-rno hasra m.ethados del perlodo d_enormnado de mdustmahzaqon
po,r sustitu(non de 1mportac10nes etapa en la cual el Estado desempena. una funmon cerrtral
para el dESarro]lo y estructuramon de la industria como tal. ¢ L
Desta(;amos qué., en un per1odo mas reciente, estas industrias experlmentaron Suc651—
vds recstructuracloﬁes enmarcad.as en los cambios en los contextos macroeconommos -
1mst1tucronales del pfars. . llspr s, parte el capital transnacional se p051c10na como un agerrte
Clave c,n la reestructuraclon del sector acorde a la nueva regulacion economma y a Ias tcn—
denclas del ta,pltahfsmo mternaclonal B
En este rna*rco\, la’ h1potes1s central que guia el trabajo es que. EI comportarmento sec—
tonal de la lﬂ.dllStrLa de maqtnnama agﬂcola esta estrechamente aSOCI‘AdO-. 1) a los camblos en
los contextos ma.croeconomlcas ¥ regulatorlos generalss* 11) a los aprenchza]es tecnologlcos
acumulados e mfegrad@s a los slstemas tecnologlcos zrgronomlcos -en los que estas 1ndus—
tr1as )ucgan un rol estrategmo, y 111) a las estrategias’ desplegadas por las empresas de capltal
ttansﬂaqonal é_fl el pa}s
. En pﬂmer 1ug,a1: para.avanzar €. e} desarrollo del traba}o se preseﬁtfa desde una
perspectlva hlstonca, una désanpclon ¥ caracterlzﬂclon de las dlversas etapas que confor—

mait el permydo denormnado de ¢ a]uste estructural” (197‘6 2002) En segundo lugar, sé

2 Se considera en este trabajo la maquinaria agricola utilizada en la produccién de cereales y oleaginosas de la
regién pampeana argentina (tractores, cosechadoras, pulverizadoras, sembradoras e implementos agricolas).

3 Por innovacién se utiliza aqui la definicion de Pavitt (2003).

* El periodo denominado industrializacién por sustitucion de importaciones abarca desde la crisis financiera
mundial de 1930 hasta 1976.

> Se toma el perfodo 1976-2002 debido a la fuerte modificacién en el rumbo politico econdémico que tiene el
pais en relacién a la etapa anterior (1930 hasta 1976). Para ver en detalle se puede consultar Azpiazu y Schorr
(2010).

¢ Término acufiado por los organismos multilaterales de crédito (BM, FMI) para referirse a los programas im-
plementados para reducir el desequilibrio fiscal de los paises prestatarios.
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presenta un analisis de la industria de maquinaria agricola durante la primera etapa inmedia-
ta a la clausura del perfodo de industrializacién por sustitucion de importaciones, desde
1976 hasta el fin de la década de 1980. En tercer lugar, se realiza un analisis de la segunda
etapa historica comprendida en este trabajo, de fuerte reestructuraciéon politica y econémi-
ca, que repercutié intensamente en la industria de maquinaria agricola. Finalmente, en la
ultima seccion se realiza una sintesis de lo expuesto y se establecen algunas caracteristicas

estructurales con las que esta industria comienza el siglo XXI.

...........................................

cola

En I‘Imrzo d_e 1976 se produ]o en- Ia Repubhca Argentlna un golpe dff EStado y asurmo el
gobrerno una ]uﬁta rmhtar que- mochﬁco el friodo de’ regulaaon de la economla Ba]o el
supuesto de que uﬂ Esta,do Sobrcd1mer151onado con excéso de func1ones e'xceso de gastos
e Ineﬁaente y los ai‘cos salarlos (en general), generan inflacion y dlstor510n en los prec;os

reIat;vos, se adoptaren cambl@s .estructurales en la economia. Estos camblos mtentaron

der T traves de 10& smdmatos durante el perfodo IsI (Industrlahzaclon p@r Sustrcucmrn de
Importaaones) De acuﬁtds:) con ello el gobierno militar decidi6 alentar una. “ewnpmla de
hbre mercado qu,e el d}Scurso oﬁclal aseguraba solucionaria los problemas econornl,cos
del pals En censecuenc1a modlﬁcaron de manera estructural, el modo de acumulaclon del
cap1tal de una log1ca producﬂva 2 una loglca financiera, - o

Eﬂ torno 2. las medldas mas relevantes que se. dlspUs1er0n 5¢- pueden Mencionar Tas
mgtuenres- la ehmmaclon de los cr.edrcos a tasa fija ¥ 19. lfltl‘.od-uCClOfl ‘de la indexacion como
rnetodo de a]uste 2 Los sa]dOs de deud'a Tamblen se redu}erom aranceles a la 1mportac1on
de blﬁnes de capltal' y de ‘consurno No se alenta.ron desde e] Estado ni.de foxma dlre-cta 1
mdlr@tta a. l-as ,mdustﬁas que habian progresado en el penodo anterwt maqmnana equipos
electromcos maqumas de oﬁcma y de bienes de capital se sustltuyo su producclon por
1rnportac10nes > Se hberahzaron los precios, se aprec1o a t1po ‘de cambio y se controlaron

salarios."

7El régimen militar implementé medidas econémicas bajo un fuerte control coercitivo de la sociedad.

8 En promedio los aranceles bajan a nivel nominal del 94% al 53%.

% Neffa (1996).

10 E] poder sindical se redujo de forma ostensible, mediante la represion, la coercion y la regulacion juridica.
Se suprimi6 el derecho a huelga, y se suspendieron los convenios colectivos de trabajo. Se fijaron topes ma-
ximos a los salarios menores a la inflacion, la caida del salario real cae entonces de la siguiente manera: 1976

29,8%; 1977 13,3%; 1978 5,2%.
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De esta manera, el gobierno increment6 las tasas de ganancia del sector privado,
aunque de forma selectiva.'’ Se liberaliz6 el sector financiero y se incrementaron las tasas
de interés, generando condiciones de ganancias superiores en este sector que en el sector
productivo. Este nuevo proceso de reformas econémicas y politicas generd una gran ines-
tabilidad macroecondmica, altas tasas de inflacion, sucesivas devaluaciones, caida en la tasa
de inversién, del salario, del crecimiento industrial y del PBI global.'”

En este sentido el nuevo rumbo de la politica econémica del pais afect6 el desenvol-

vl.tmento de.la industria de.maquinaria agncola A .comienzas. de la década.de. 1970, la. de—

..........

arnblb el escenarlo para ot sector pxoductor de maqumar}a agrlcoIa esto se aprcaa d-e
form’a srngl.ﬂar en la sugastlva c1fa que Rougl_er. hace de Roque Vassalh aduene de la prmcl—

pal fabmca de cosschadoras del pals— para definit dicha época: T

E'ﬁ 'una oportumda,d el entonces ministro Martinez de Hoz me conced?’ qna zgud:encxa donde i ex—
" pongo de_taﬂadamen‘te 1415 "difiqiltades del sector... me contesta que yo téngo la s‘oluclor). va' tue
K pu'edo 1mportar d.lrect,ame-ntf; de mi planta de Brasil, y dejar de fabricar en mi planta cle Argentma
- .- Ante esa propuﬁsta Te -pregunto con asombro: ;Usted me pide que yo le haga esto a mii ‘pats> <Y lds
 diyisas? ¥ fas fu@n.te.s de traba o7 Yo —me contesté— le doy las pautas de lo que convlene a 1a A"r re.n—

T, J¢ y las p q é
) ﬂmd@hoyﬁ . L . .

Por d.lthas ra.zones 1as medldas de desregulacion y quita del estlrnulo estatal ai sector
p;rovocaron sobre los cuatro fab‘r,lcan,tes de tractores del pafs (de @tlg@n extranJero) una
caJ.da de produccmn record_, de 22 rnﬂ unidades producldas en- 1977 a. 3 rn11 umdades A
1981 En cuanto a la producclon de cose—chadoras la mismzt chsmmuyo de 2332 umdades
f‘abﬂcadas en 1977 a 312 umdades en 1981." La qurta del subsmho a las tasas financicras
para la cormpra de eqmpos agﬂcola contra]o la demanda s.urhado a ello, las medidas de
apertura comercral extema desplazaron la oferta locaL El gob1emo militar bajé los aranceles
a la 1mpqrtac1on de maqulnama agr.lcola partes y componentes, y ﬂe.x1b1hzo en parte el
reg}men dc la mdqstﬁa del tr.actor s 'que 1mped1a Ia Tmportac,}on de espe t}po de maqumas y
SH tomponentes cas& en su totahdad " _ R

Ta Repubhca Argentma paso de no importar cos-echadoras a importar la tercera parte

en el término de cuatro afios (1977-1980). Estas importaciones evidenciaron cierto retraso

11'Se promueve un grupo de ramas, de la actividad industrial, intensivas en recursos naturales con baja utiliza-
ci6n de mano de obra capacitada, con tecnologfa de proceso continuo importada, con una alta relacion capital
trabajador. Privilegiando ademads por fuera del sector productivo, la renta financiera.

12 Kosacoff y Ramos (2005). En el sector industrial, los datos obtenidos de los censos 1974 y 1985, permiten
evidenciar la desaparicién de mas de quince mil establecimientos industriales y la eliminacién de casi doscien-
tos mil puestos de trabajo.

13 Rougier (20006), p. 15.

14 Huici (1988).
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tecnologico en la oferta de cosechadoras nacionales. Las firmas de capital nacional intenta-
ron rapidamente, mediante redisefios, cerrar la brecha tecnologica con las maquinas impor-
tadas.” Los decretos 3318/79 y 105/81 ampliaron, a su vez, los porcentajes para la impor-
tacién de piezas de tractores, que incluyé motores completos.'® De igual manera, se impot-
taron tractores con caracteristicas tecnologicas que las empresas instaladas en el pafs no
ofrecian, con transmision en las cuatro ruedas y mayor potencia.17 Entre 1979 y 1982 el

23% de los tractores vendidos en el pais eran irnportados, contra porcentajes minimos de

......................................................

debldo parc1alrnente a 1a dEsapaﬂaon en los credlt;os o ta'sa negatlva con el agravante de
que le prec1os de los granos tcman uﬁa fuertc calda desde ].a campana 197'6/ '1977 i El
df:sceﬂso en 1a demanda interna d.ﬁ eqmpos prO'Voco la acumulaaon de sfowés. que genero
mcentwos para la axportacron de’ tractores. Entre 1978 Y 1981 se exporto el 35% de la
producaoﬂ local 7 Esto no era Ia consecuencia de una politica de” las empresas deI sector
de maqumarla agrltola, el ti'pO de carnblo era desfavorable y no existfa 1ncent1vo estatal que
faVQreera este hecho con Io Cu.al se considera que fue una evidente respuesta 4. 1a "acumu—
lac1or1 de ex,rstenclas ¥ f;lll.a. ,necesrdad de liquidarlas por parte de las firmas.

. A comlenzos del 400 1981 13 situacion economica del pais insto al goblern-o mﬂ].tar a
aumentar lus aranceles de 1mporta_cron _que habifan sido reducidos desde '1977 y 4. devaluar
I moneda pzcra recomponer el' c'{eﬁclt del sector externo. Hacia 19’83 el pals se encontraba a
la sahda, del goblerno de fadto t:on serlos inconvenientes- de ﬂpo pohtlco econormcos El
peso de 1a deuda extema Ia mﬂaelon y el déficit ﬁscal Ser}an algunas detas eanigas de Ia se-
vera cnsrs d‘e IO'S anos ochenta decemo que se denommo la “decada perdida”.”

El nuevo goblerno dﬁmoctatico hered6 una dcuda externa excesiva para la capach
dad de pago deI pals A su VEZ- sucesxvos a)ustes no }ograroﬁ., 2 excepclon de u breve pe—

nodo ccshtrolar la 1nﬂac,fof1 Paralelamcnte SC produ]o una sahda Constan{-e de d1v1sas en

concepto de servtclos de 19, dﬁ:uda EI plan economlco denommado por el nuevo goblerﬂo

15 Gatcfa (1999).

16 Lajer et al. (2000).

17 Huici (1988).

18 Los precios de los granos generados internacionalmente, establecen un efecto de elasticidad de ingresos
cruzada con la maquinaria agricola. Esto significa que ante un aumento de los precios internacionales de los
granos aumenta la de manda de maquinaria agricola y ante una caida de los precios internacionales de los
granos sucede el proceso inverso con la demanda de maquinaria agricola. De todas formas este proceso fue
controlado (parcialmente) por el funcionamiento de la Junta Reguladora de Granos.

19 Lajer ez al (2000).

20 En délares, la deuda externa alcanza los 8.890 millones en 1973-1976, 45.087 millones en 1976-1983 y
65.256 millones en 1983-1989. Existia en contrapartida superavit comercial, generado a partir de subas aran-
celarias a la importacién y una devaluacion del 420% en 1981.
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democratico “Plan Austral” generd, entre 1985 y 1987, un corto periodo de estabilidad:
control de la inflacién, aumento de salario real y control del déficit fiscal. No obstante, a
finales de 1986 la balanza comercial se descompensé como consecuencia de una fuerte
caida de los precios de los granos y de un aumento de la actividad industrial que demanda
bienes de capital e insumos importados. Con la necesidad de restablecer el equilibrio en las
cuentas externas, el gobierno devalué la moneda. A partir de 1987 se aceler6 la inflacion y
en consecuencia cayeron los salarios. Argentina encuentra un nuevo periodo de “szp”, ya

no. s0lo por la restriccion externa provocada por la estructura.del aparato producnvo sino

produaan ayances y me]oras en se.m:lﬂas hﬂandas y los producrores se Volcaban hacm pr@—
duccrones de gpano gru.eso (soja’ ¥ glraso.l) dc pre‘c1os mas_ altos Los avances e-n las sem1—
llas 1mphcaron una mterdependenaa rnayor con agro insufos y.maqumarla mas espec1aI1—
zada »; Sé produ)o un camblo cultural casi decisivo en los productores que paulatmamente
1f1corporaron uri modo de producc1on mas intensivo. Esto supone una constantc capitah—

zacmn dc l'as ex 1otac10nes a o) ecuarlas
P gf P

La demanda de maqumarla agrlcola verific6 un aumento en el afo 1982. Esta suba €5
exphcada por Hul.Cl (1988) a traves del impulso generado por los grandﬁs contratlstas’ y
productores en la, reposmlon de equlpos quienes compraron mayomtanamente maqumas
dé- gran porte (tractores con mayor potencla por encima de los, 100 CV Y cosechadoras con
cabezales mé.s anchos) Uﬂa vez que se. satisfizo la reposwlon de la maqumama que hab1a
quedado obsoleta la dcmanda cayo ‘niiévamente, acompanada ademas por e descenso en
los ptecms de los prlnctpales granos ‘con lo cual su ca,lda se acentua (Cuadro 1).

El sector agncola, tu-vo .efn la prlmera mitad- de Ia, decada de 1980 un periodo de au-
mento de producmon con subas moderadas en los preclos 1ntéfnac10nales y lle_go al record
de producclon de 44 mﬂlones de toneladas de gra.nos en la campaﬂa 1984/ 1985 Esto fue
consecdencla de camblos téCﬂolOglcos Hn'portantes en las forma.s de producclon Los pl:ln—

clpales Camblos tecnologicos Se observan en me)oras en- la cahdad de las semillas y tambiési

21 Para comprender el concepto de “stgp and go” al que aqui se hace referencia ver Schvarzer y Tavonaska
(2008).

22 En Argentina las primeras plantaciones de soja se hicieron en 1862, pero no encontraron eco en el campo
argentino. En 1909 se comenz6 a ensayar en distintas dreas agricolas argentinas el cultivo de la soja, pero
recién para 1965 se intensificaron los trabajos de investigacion sobre el tema. Si bien los resultados fueron
buenos, el cultivo no logro obtener difusién entre los productores hasta entrado los afios setenta y comienzos
de los ochenta (Reca, 2006). Se convierte en una produccion relevante en la década de 1990.

23 Barsky ez al (1988)

2+ Esta modificacion hacia equipos mas grandes los marcan Huici (1988) y Giberti (1988) como patrén de
cambio.
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. . ., . . , , . 25 :
en la intensificaciéon del uso de maquinaria agricola a través de contratistas.” Los contratis-
tas son difusores de los cambios tecnolégicos, con un mayor conocimiento aplicado a los

26 :
> Estos actores inducen un

cultivos y son, ademas, demandantes sofisticados de maquinaria.
crecimiento en las dimensiones de las explotaciones agropecuarias (EAPs), esta situacion se
evidencia en el aumento de la cantidad de prestadores de servicios agropecuarios que traba-
jan tierra ajena y como consecuencia aumentan las necesidades de mayor potencia y dimen-

. 27
siones de labor en los tractores y cosechadoras.

.Comop. dato.saliente.y. positivo .del penodo a comienzos.de. la.década (1981), se in-

menc1onada firma es Zanello que 1ngreso al mercat':lo con la producmon de eqtupos de mas
de 100’ £Vy. tracc1on en las’ cuatro rueda’s Rapldamentc: es.t-:a empresa se posunono como
hder del rnercado desplazando a4 las ﬁhalcs de Ias empresas transnamonales Esto se puede
exphcar a pamr de Ja captura de mercado que hizo la- empresa de la demanda msatlsfecha
en tractotes de al’ta potenc1a y, con traccion en las cuatro ruedas, que quedo luego de cerrar—
se la 1mportac1oh de tfa.c’tores (suba de aranceles y devaluacién de la rnoneda) Zanello pro—
duj Q equlpos que t1eneu estas Caracter1st1cas y que hasta entonces no se produaari en el
pals (m siqu,lera por las. ].Ei.h.ales ex-tran]eras)

La ,ﬁrma fue creada en 1951 como empresa metalargica, pero al momento de comcn—
zar g produtnr tractores ya 'habla recorrldo la senda evolutiva de apxendlza].e como empresa
productora de maqmnana v1al swndole ‘relativamente sencillo produclr tracrores € mnovar
en. el séctor Hac1a 1985 Zanello comenzo a produc1r sus: prop1os mbj;ores transmisiones
bombas de myecmon de c’ombustlble y bombas de agUa En relaclon al merCado imterama:
cional adcrnas de Ia Venta de unldades a paises hmltrofes Zanello tirmé un acuerdo de
produccl,on y transferencla de tecnologm de sus productos con la firma americana Ste1ger

(actualment.e Case) con el ﬁn de exportar tractores hac1a EStados Unldos y Canada Zane—

llo producla uno de los pocos modelos de. tractofes articulados de potencla med_la y alta La

25 Obstchako (1988), Pereira (1988).

26 Es un ejemplo el cultivo de la soja de segunda, que necesita una serie de manejos, de inoculantes y herbici-
das que los productores no poseen, se delega entonces en los contratistas el cultivo de verano reservandose el
de invierno los duefios de la tierra (Lodola ez a/, 2005).

27 Lédola ez al (2005).

28 Huici (1988). Se suman, también, dos empresas mas que tendran una produccion muy poco relevante.

29 Aqui hacemos referencia a la idea sobre las barreras a la entrada de Caves y Porter (1977). Esta manifiesta
que frente a la incertidumbre que supone ingresar a un segmento de mercado (con caracteristicas oligopolicas)
que le es ajeno a la firma, la estrategia es la entrada gradual. Esto permite realizar aprendizajes sobre las con-
diciones internas y externas de la competencia, generar sus propias ventajas y reducir los costos irreversibles.
Debemos aclarar que la firma entrante tiene “cercania” productiva con el mercado donde quiere entrar.
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empresa Steiger (empresa estadounidense) demandé 600 unidades a Zanello de este mode-
lo, que fueron comercializados bajo la denominacién PUMA.”

En términos generales, la dinamica tecnolégica de la fabricaciéon de tractores resulta
de la interaccién de los avances técnicos con el sistema agronémico en el cual se utilizan,
proceso que se traduce en la acumulacién de experiencia en los procesos de adopcién y
adaptacion de la tecnologia. En respuesta a las caracteristicas y tamafios de las explotacio-
nes agricolas de la pampa himeda, las unidades producidas, en el pais, presentaron una

menor. camplﬁpdad técnica. que las.de las. pafses. desatrollados. y .una. potencia. supenor a

Este es un rasgo de especiﬁctldad loca'l que favorece los desarro]los tecnologlcos endogeﬂos
Lln 51sterna nac1ona1 - '

A parur de 1a carnpana agnco]a 1985 / 1986 como ya se dl;o cayenoﬂ Ios p.rec1os 1n—
temaqonales de 105 granos que genero crisis en el sector agropecuaﬂo Seguﬁ u,n traba]o de
CEPAL Ios mmmadztzex (cereales metales y petréleo) tuvieron los: prectos mas ba]o desde
1890 La respuesﬁa 2, la crisls rnuestra por un lado caida en la producc1on agrlco]a por dls—
rnlI‘llIlCl'On en 19.8 s,uperﬁmes sembradas pero, por otro lado, un aumento en la 1mplementa—
ClQl’l de sqlu,t;lones tecr.}(.).].;)glcas para mitigar la disminucién en las gananclas, con un Cons e
c‘uente aurnento de productlvlda,d Si bien hay un mayor uso de i insumos. c'orno fernhzan—
tes y agroqmmrcos no hay an aumento en la demanda de maqumaria agrlcola muy por el
contrarlo tlende a desoender Como ‘se ‘observa en los cuadros. ¥’ y2 a partlr c'le 1984- lue—

go que se pfodu]eran plcos de demanda la venta de tractofes cfayo un SD% y la de .CQSCCha—

doras 7'5%

30 Raccanello (2011).

31 Lavarello, Gutman y Langard (2009). Esto origin6 una linea de tractores con caracteristicas locales: traccién
simple, con pocas aptitudes hidraulicas, toma de potencia no independiente, tractores de mas de 120 CV con
TDP de 540 r.p.m. (caracteristica tnica en el mundo), marchas no sincronizadas, cabinas no originales, etc., lo
que posibilita una alta potencia de bajo costo (Bragachini ¢f a/, 2002).

32 Citado en Giberti (1988).

33 Obschatko (1988), Pereira (1988).

3+ Reca y Parellada (2001).

93



Federico Langard

Cuadro 1: Produccién y ventas al mercado interno y externo de tractores en la déca-
da de 1980 (en unidades)

Afo Produccién Venta Exportaciones Importaciones

1980 3.658 5.212 818 1.502

1981 1.359 3.227 273 1.547

1982 3.826 4.407 647 780

1983 8.286 8.145 5 598

1984 12322 12.920 41 185

1985 ... 0377 -+ |, D083 QAT e V2o :

1986 PR RS SR ISRRREL - R RRERERS CLOR R

1987 B s s s L R e

1988 50757 56 R R R e

1989 .-:-4._29.5_ -.Z'it;ié_sj'. : 21560()
Promedio |"." 56368 . | 58708 N Y SR e N B

Fuente ela'bof:acmn p_ropla eri 'base a Romero Wimer (2010).

El Cuadro 1 nos da una J,rna,gen de la industria del tractor en la decada de 1980 Con

pronunmadas Vamacmnes de producc1on y ventas de afio a afio. Por otro, lado se puede

rnveles de capa(:ldad oc.1052 ya que no se habla producido el cierre df: nmguna ﬁrma en el
penodo Por su- pzu:te como se exhlbe dlcho inconveniente ne’ se resolvm a traves de lﬁs
exportaclones Resulta pos1ble que el oligopolio transnaclonaT e.n una estrategla de maméez‘
see,%mg, extrajera gaharimas en fotfna rentlstlca del dornmio del mercado internd proteg1do

Slruacléﬁ aval.ada por urn. EStado laxO TUa, ex1gla rnayores esfuerzos de exportacion para
melorar los deﬁc1ts del cornermo exte.r.tor y aumentat la eﬁqencm de sus plantas 1ndustr1a—
les Las exportacl.onfs tuv1eror1 un rasgo parucula,r que qu,ecla expresado muy, claramenre a
pamr dd ano 1983 y es- que s presentan como hqmdagon de stocks de producclon, pues
no’ tien.en r11 e’st:lbﬂldad m aumento No existe en @'sta decada una estrategla exportadora
Es por ¢l1o que se deduce que las ciatro empresas transﬁaclonales que operaban en el mer-
cado argentino obtenfan rentas oligopolicas, pudiendo sostener asi notables deseconomias

de escala.

3 Ver Dunning (1993).
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Cuadro 2: Produccion, ventas al mercado interno y externo e importaciones de cosechado-
ras durante la década de 1980 (en unidades)

Afo Produccién Ventas Exportacion Importacion

1980 490 670 90 245

1981 356 400 16 8

1982 1.457 1.480 6 77

1983 1.976 s/d 4 9

1984 1.806 1.700 3 1

1985 | 875, .| 920 o T 0. ... _

1987 LA L B R RER TN P B

1989 s/ sl e e e e e g
Promedio anual |- 1.004" <[ 4034 e L9 g

Fuénté: clabofacién propta en'base:a Romero Wimer (2010).

E] subsector de cosechadoras posee hasta este petfodo diferencias notables con el

m,terno argentlho estaba. cubrerto Popaipigss de capital nacional, este es’ un da.to lo} me—
nbr sI pensamos que es cI equrpo tecnologmamente mas comple]o En este sentldo es
llamanvo que esto sucﬁda y que no, exlsta en la bibliografia especlahzada anah31s ai respecto,

Por otra parte duran,tc los pefrrodos de apertura del goblernq de facto s h1cleron
exphcltos algunos retrasos tecnologlcos pero que fueron a- su vez fapl.damente reSueltos
por la mdustnﬁ 1ocal La a'lta propensmn a abastecer- unlcame'nte .C,l tmércado 1nterno don
una ba)a, capac1dad expoffadora nos habla también. de Clerta debﬂldad competitiva. Estq
puede- ser exphcad@ @n parte pQr Ia ba)a escala de planta Sl con51derarnos que para un pro—
medlo de mll equlpos por a’nQ, ex}_stlan trece empresas En este sent_tdo vamos que en- esta
decada (1980) contmuo la concentraclon de la pI‘.OdlICCiG)rl pxoceso que se fue dando desde

la decada de 1960 y se profunszara eﬁ 1a década de. 1990

36 Las cosechadoras autopropulsadas son equipos complejos debido a la cantidad de componentes que debe
armonizar en una tarea que no solo es el corte del cultivo. Contienen: sistema motriz, generalmente sistema
hidrostatico con caja de cambios manual, el sistema se encarga de desplazar la cosechadora. Mecanismo de
corte: dependiendo del cultivo a recolectar se utiliza uno u otro cabezal, es el encargado de cortar el cultivo y
transportarlo hasta el siguiente mecanismo. Mecanismo de trillado: se encarga de desmenuzar la espiga para
separar de ella el grano a base de revoluciones. Mecanismo de limpia: usa un ventilador de aire se encargan de
separar los granos de partes menos pesadas y de polvo, el sistema de cribas separa el grano de partes mds
gruesas. Sistema de transporte y almacenaje: mecanismos encargados de transportar el grano limpio hasta la
tolva normalmente por sinfines al dep6sito de grano, donde permanecera hasta que sea descargado a un re-
molque para transportarlo.
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Salvo ciertas excepciones, la cosechadora fabricada en el pais fue disefiada en res-
. , . 37 . . ., ,
puesta al sistema agronémico local.”" El fuerte impulso otorgado a la mecanizacién agricola
estaba motorizado por la escasez de mano de obra en el agro, principalmente en el cultivo
;3 ., .
de mafz.” El volumen de produccién de cosechadoras estuvo, de esta forma, asociado a la
demanda del mercado interno, alcanzando un maximo a principios de 1960, de 2.500 uni-

dades anuales, para disminuir a 1.600 en la década del 1970 y llegar a mil en 1980.”

Cantldad Establecimientos | Establecimientos Total de Cantidad de
AR de que producen que producen |establecimientos| empleados por
os G B
empleados tractores cosechadoras de maquinaria | establecimiento
agricola
1976 |- -54000, 15 L e gy e L g
1984 12943 7 R T oy, R e Bt IR
1990 . 9: 611 W 10 ' 3350 :.-'.'.'.-j'_4'1'

Euehte -elabaraclon propla ¢i. b-as.e a-Huici (1988), CAFMA, CIDETER, Gatefa (1 999)

En el euadro 3 vefnos que el numero de establecimientos aumenta entre 197"6 y 1984
y s€; observa o, Su vez uha dlsmmuclon en el numero de empleados. Una exphcaclon posr—
ble deduc1da del Cuadro €s que para el afio 1984, aumenta la cantidad de e-stab].eclmlentos
dﬁ Implementos agncolas qua 'SOrl en. su mayoria PYMEs famlhares de pequenas dlmene1o—
rlgs (de1a5&mpleadosj e - .- . .

Gfan parte de La bibhograﬁa especlahzada coincide em qure Ia decada de 1980 se carac—
terizo por la presencia de . elevadb grado de mcert1dumbre~ relac1onado cot desa]ustes a
mvel macrcsecenomlco naqoﬂal que -afectaron pr1nc1palmente el ﬁnanc1am1ento del sectot,
sumado a ba,;os preclos mtemadonales de los granos a partir de la segunda mitad de la

En los datos tabnlados 5 observa que EfectW‘ameme la decada de 1980 ngpeo fuerte
en toda Ia m,dustﬁa de maqmnaria agncola perlodo e’n el que ¢ redu]eron Ta cantldad de

empleos y ‘éliiirero”de dstablécimiciitos. La cantldad totai dé-establecimientos en 1990 s

37 Las cosechadoras nacionales fueron construidas con un concepto de eficiencia en la trilla, separacion y
fundamentalmente en la limpieza del grano, sin demasiado énfasis en la capacidad de recoleccién, capacidad
de tolva y equipamiento. Dentro de las ventajas de las cosechadoras nacionales se destac6 el bajo manteni-
miento y la sencillez de adaptacion a condiciones extremas de trabajo. Dentro de las desventajas, en las cose-
chadoras anteriores a los noventa, se puede mencionar la baja capacidad de trabajo, la ausencia de variador de
cilindro, el inadecuado disefio de tolvas con baja capacidad, la baja ergonomia del puesto de conduccion, el
inadecuado disefio de los cabezales flexibles para la recoleccion de soja, el poco desarrollo de elementos de
regulacion para disminuir pérdidas (Bragachini ez a/, 2002)

38 Langard (2008).

3 Garcia (1998).

40 Baruyj et a/ (2005), Chudnovsky y Castafio (2003), Garcia (2007).
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apenas un poco mas de la mitad de los de 1984. Se produce un proceso de concentraciéon
de la oferta de maquinaria agricola con aumento de empleo por empresa. Este proceso de
concentracion se produce también en el subsector de cosechadoras con el retiro del merca-
do de tres empresas, una de ellas, Senor, de muy larga trayectoria en la produccién de cose-
chadoras, pionera en varios desarrollos en el pais.

Por su parte, la década de 1980 fue el comienzo del cambio tecnolégico en la forma
de produccion agricola. Los productores agricolas concentrados en su mayoria en cinco

cultLvos sOja, .trigo,. glrasol maiz,.s0rgo;.adoptaron.camhios tecnolo.gicos productivos. cn la

mas 1mportantes SOI'I

. uso de Semlﬂas meloradas (hlbrldos) 2. partlr de medlados de los anos setenta,
- camb1o eﬂ @l t;rpo de labranza del suelo (a siembra dn‘ecta) a ﬁnes de Ios anos othenta
- aumento eﬂ el uso de agroqulmtcos a comienzos de la década de '1990 _ .
: 1ntroducaon de Sermllas transgemcas

Todos ES'E.OS Carnblos sk bl.en estan asociados casi exclusivamente a u.rra artlcu[aaon
fucrte Con la mdustna .-éillljinIca v b1oqu1m1ca necesitan un correlato d1recto en la rndustrla
dg ma.qumzrrra agrlcola En este sentldo se dio comienzo a la fabr1cac1on. de las pmrneras
sembradoms de swmbra dn:ecta A su. vez los tractores se fueron adaptando a 1a nece51dad
de mayor potencla de arrastre como consecuencia de sembradonas mas grandes y al au—
mente en el LISO de pui'verlzadoras Con tanques y botalongs: tarnblen AITaS. grandes .
- Deﬁnmvamente cstas mod1ﬁCac10nes tecnologlcas aYudaron a me]orar Tos 1ngresos
de los pr.oducteres agmcolas Un cjemplo claro de esto, fuﬁ ].a 1ncorporac1on del doble cult1—
VO mgo so;a La. so]a como cul'mvo de verano y el tr1go de mv1emo se pas6 de una cosecha
to) La S'O_]a que 5 ﬁae 1ﬁcorporaﬁdo a. 1a rnatriz agrlcola productrva argentma de manera
paulatma es uri cuittv’o que respecto “det trlgo enc1erra mayores r1esgos en cuanto a la po—
51b111dad de obtener Win buen réndimicnto y necesita de uira superlor dotacion de maqumah
tia o por lo menos de distintas caracterfsticas.®

Uno de los cambios tecnolégicos de uso y de manejo del suelo mas importante que
comenzé en la década de 1980, es el pasaje del sistema agronémico convencional al de

siembra directa (SD). El modo de produccion bajo SD tiene como principal ventaja aparente

41 Obstchako (1988), Pereira (1988).
42 Bisang (2004), Reca y Parellada (2001).
# Lodola y Fossati (2002), Lodola ez a/ (2005).
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dar solucion al desgaste de nutrientes del suelo. Pero mas alla de ello, el cultivo es gradual-
mente incorporado, por los productores, por su bajo costo operativo. A partir de estos
cambios comenzaron a tener mayor relevancia dos tipos de maquinaria, la sembradora y la
pulverizadora, que en la bibliografia estan generalmente considerados de manera agregada
en el segmento de implementos agricolas.

En resumen la década de 1980, signada por la inestabilidad macroeconémica, mostro
como resultado el deterioro de las capacidades financieras de las empresas y como corolario

d10 comienzo.a. ptofundos cambios enJa mattiz tecnolag,lca de praduccion.agraria. Fue una

de tractores de 1mportanc1a La nueva decada (de 1'990) tendra como novedad ]as transfﬂt—
mac1ones (o profundlzac1on) en Ios modos de regulacL@rL econ,omlca, e_l aumento de la pe—
netracion del smtema agronomlco de SD con la mcorporac,l@n del paquete tecnologico de
st*mllla transgemca y herbrada y las modlﬁcamones estrateg1cas de las empresas transnaﬂo—

nales

Ptoﬁmdmaeion de los procesos de reestructuracion regresivos

A ﬁnes de la decada de 1980 se produ]o un cambio de gobierno y con el una sene de cam—
blOS e la, regulacron de tlpO economlca e institucional. La moneda lorcal se ﬁp ai d@lar
(pandad un pe"so 1guai a un dolar) 'S¢, ba]aron aranceles a la i 1mpo'rtat1@n 3¢ prrvattzaron Ios
ser-v.tc-tbs-'pub'hcos Las tasas de mteres fueron superlores al n1vel mternaqonal durante
toda la decada proplclando la valorlzaaon ﬁnanclera m @ m la 1nver81on producnva Otto
dato 1mp0rtante de medlados c'le la decada fue la creaclon del MERCOSUR el cual tamblen
tuVQ efectos en eI desarrollo del sector L :

Aigunas de estas -medldas genefaron el control deﬁmnvo de la 1nﬂac1on y en la prl—
mera rmtad de la decada. tarnblen suba. de sala-rlos reales La suba nomfnal de salar}os se
cond1c10no luego por ley a Aurnentos de product1v1dad Los s1nd1catos perd1ero-n fuerza de
negoclaClon Fenie at muévo-escenario regulatorlo Y, entonces , 1os salarios reales tendieron
caer a lo largo de la década.®

En el sector agropecuario se implementaron medidas dirigidas a desregular los mer-

cados, medidas largamente proclamadas por parte del sector. En la primera mitad de la

# Los servicios publicos privatizados poseen ventajas sobre otros sectores, tienen la posibilidad de ajustar
tarifas por la inflacion estadounidense, mientras que la industria tiene la imposibilidad de trasladar aumentos
de costos (dichos servicios) a precios, debido a que compite con productos extranjeros (con una moneda local
sobrevaluada).

4 Reca y Parellada (2001).
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década, la situacion del sector agropecuario mejord con respecto a la década pasada, pese a
que el promedio de precios agricolas es un 20% mas bajo. Hacia la segunda mitad de la
década los precios internacionales de los granos subieron, para luego de la campafia
1996/1997 tener una abrupta cafda.” La desregulacién de los mercados agropecuarios im-
plicé la desaparicion de las juntas reguladoras (con la consecuente supresion de los impues-
tos sobre la produccion agropecuaria para financiar dichos entes), se eliminaron las reten-
ciones a la exportacién y se redujeron los aranceles a la importaciéon de insumos y equi-

p " Estas .medidas de .destegulacion. que beneficiaron. mucho .al sector agrapecuatio en

. Los cambios tec.nolégicos ya menmonadors, en los 51sternas de produccmn agﬁcola se
profurrdmaron durante esta c'lecada La 81embra darecta se complemento a pamr de ’1995
on Semlllas transg.enlcas asocmdas a bIOC1das, .est'o marcax:a ,las pautas de la nue.va fOrrna de
produaf granos en Argentrna - - DR
El séctor productf)r dé maqulnarla agricola comenzé la decada. con uha cantfdad de
empresas rnuy mferloﬁ a los establearmentos que existian a medlados de los anos oche.hta
(cuadro 3) Las empresas qua no cerraron en la década de 1980, quedaron rnuohas de ellas
eﬁ una Sltuaclqn ﬁnvanélle;a dehcada Nuevamente los establecimientos quer Varlaron yx en
un nqmero 1mportante fuer_on Ios de implementos agricolas (cuadro 3) La s;tuaciorr es
pa.teclda para la Industrla de cosechadoras entre 1990 y 1993, el numero de estabIecimien—
tos pasa de ser 1@ a 3 Hubo dos fenomenos que derivaron en ¢l- tlerre de i de las 10 fabri—
cas’ de cosechztdoms durante este perlodo El primero de EHOS ES el rezago tecnologlco de fa
rnaqu1r1arlgas }a 1ncapac1dad de adaptarse rapldamente a la demanda de equ1p®s con- maybr
ancho de cabezai potentla. mayox a 260 cv y mayor Capacldad de tolVa caracteristicas que 51
posemn los equ1pos 1mportad@s El segundo factor que contﬁbuyo a la desaparicion de
muchos fabncantes naclonales de cosechadoras pero que a,fecto a toda la 1ndustrla en ge—
neral fuc el nuevo reglmen de regurlac}on. La apert.ura unﬂateml corr ia ba a de aranceles a la
1mportac10n de btenes de cap.ltal ar mvel eero, ]unt@ con el regl.men de tlpO de camblo "ﬁ

1 prlvatlzaclon de los serVIClos pubhcos provoco seﬂos dCSa]UStes en el sector.’

46 Reca y Parellada (2001).

47 También se modifico la fuente de financiamiento del INTA, ya no era financiado a partir de las exportacio-
nes de productos agropecuarios, sino que pasaba a depender del Tesoro Nacional.

48 Reca y Patellada (2001).

4 Rougier (2000).

50 Bragachini ¢f a/ (2002).

51 Se bajé el arancel a cero con un reintegro del 15% para el descuento en la venta de los bienes de capital
producidos en el pafs, reintegro que tardd en instrumentarse y en 1996 se lo eliminé manteniendo el arancel
cero (Chudnovsky y Rever, 1999). Respecto al fenémeno cambiario, durante el periodo de 1991 a 2001 el
peso argentino se apreci6é considerablemente con respecto a sus dos principales socios comerciales: Brasil y
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El grafico 1 explicita el cambio del mercado de equipos nacionales por importados,
que comenzo en la década de 1990 y se profundizé en la de 2000. Si bien en esta seccion se
analiza la década de 1990, es menester exhibir lo que sucede en la siguiente década como
corolario de un proceso que se profundiza en la década de 2000, pero comienza en la de

1990.

Griafico 1: Evolucion del mercado nacional de cosechadoras. Ventas de cosechado-
ras (en unidades), 1990-2011
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Fuaontor S1Tboraion Frapia e st o e (2012) y Romero Wimer G010y

"'--I"ri(iﬁa:e{bj&ﬁéh't'e-"ia' '&é'c'zi-é'a"-aé'-1990 significd para. .el-'éég'ﬁié'dfd'Ae' chséchadairay un

camblO de epoca La apertuna comermal (“en desventaya’?) frﬁrLte al ohgopoho 1nternac1onal
de empresas con fuerte’s economlzts de escala y me}oras tecnolorgicas sustanciales fueron

determmantes par_a eI subsect@t

Estados Unidos; tomando como referencia el Indice de Tipo de Cambio Efectivo Real (ITCER), que considera
la inflacién de cada pafs y el valor de la moneda de cada pais (Reca y Parellada, 2001).
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Cuadro 4: Produccién, venta, exportacion e importacion de tractores en el pais (en
unidades), 1990-1999

ANO Produccién | Ventas | Exportacion | Importacion
1990 6.135 4.615 22 600
1991 3.739 3.250 46 289
1992 4.298 4.051 71 543
1993 3.830 4.411 42 550
1994 4.642 5.637 101 1.733

e L T L O T I 2 I SR T £ O e
1996 | S6817 LT AG0L L LT 288
1997 |31 ] 7580 T e TR
1998 R L2 (T K et A

Bt /| Promedio anual - 4163 | 4533 4| T 6@1:"_':'

Fuen’ce Elaboramon prop1a en Base. 4, datos de la Asociacion de Fabricantes Argentmos de; Tractores (AFAT)’
Camara Argcnﬂna Fabmcantes de Maqumarla Agticola (CAFMA), INDEC y Romero Wimer (2010)

- El cuadro 4 exh.tbe la tendencla declinante de la produccién de tractores ﬁn Ia decada
de 1990 en ,relacion a Ia de’cada anterlor Este proceso se agudizo hacia el ﬁna] de la deca,da
las ﬁrmas trasnaclonales establecldas en el pais desde la década de 1956 Todas Ias empre—
sas tfransnacmnales john Deefe DEutz Massey Ferguson Agﬂtec— que hasta 19’97 prodw
c1an tf_acrores en el pa}s ya ﬂo lo hacen -en el afio 2000 Sblo queda produclendo Zanello de
capltales na.clonales en La’s Vanﬂas Cérdoba. ]ohn Deete‘ ¥ DEutz han mantenido en el
paJ,s Ta producclon de motqres ¢ 1mportan los tractor«:s cornpletos mayontanamente desde
sus pl-antas en Brasﬂ 53 Corno se observa en el cuadro 4 aumentaron las 1rnpo1:tac1ones a
partﬁ: del ano '1994 reempla.zando poco a. poco Ia produgclon naclonal Para el ano 1998 el
porCerLtaje de tract@res 1mportados En relaclon a- las ventas totafes erd del 63% El mercado
de’ tractores al- 1guaI que eI de. tosechadoras pasa a’ser abaste,cldo por transnaclonales que
importan el producto final mayoritariamente desde Brasil.” Asimismo, se produjo un au-

mento de las exportaciones significativo en los dos tltimos afios de la década de 1990 co-

52 Baruj, et al. (2006), Garcia (1999), Hybel (2005).

>3 Deutz es parte del grupo Agco duefio de las marcas Agco, Massey Ferguson, Valtra entre otros, en el afio
2006 se vuelve a instalar como empresa fabricante integral de tractores en Rosario.

>4 El 50% de las importaciones de tractores y cosechadoras provinieron de Brasil (Balance econdmico, Bolsa de
Comercio de Cordoba, 2003).
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mo reaccion a la caida en las ventas del mercado interno, pero no tuvo un caracter estructu-
ral sino que fue una estrategia coyuntural de realizacién de existencias.

De igual manera que se hizo con el subsector de cosechadoras se introduce aqui el
grafico 2, que nos permite observar con claridad la transformacién del subsector de tracto-

res, comparando la década de 1990 y la del 2000.

Grafico 2: Produccién e importacion de tractores (en unidades), 1990-2008
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Fughte: elaloracion, propia'en'base.a TNDEC (2012) y Romero Wimer (2010) .-

_ La cris;s en la que se ve surmda la producc1on de maqumaﬁa agncola afecta de ma—
nera dlferente los dlstiﬁtos segmeritos de producclon S1 bten todos los rubros disminuye-
ron su producfcwn ha.cIa ﬁnaIES dc la. decada de 1990 algunos s¢ vieron més afectados que
otros La producclom de tractores y cesechadoras tendlo 2. desaparecer en el pals con, el
crerre de Ja totahdad de 1os estableclrmentos Sl . .

En este sentldo 'la 31tuac1o_n d-el scgrnento de cosechadoras y tractorcs expresa cla—
ramente Ta’ estrategla del cap1tal ‘transnaclonal sobre. ¢l t'errhtorio nacional y regional. En los
afios del decenio de 1980, las empresas transnacionales de maquinaria agricola, al igual que
en el resto de los sectores, inician a nivel global un pasaje de las estrategias de mercado
interno a las estrategias de racionalizacion en el marco de la reconfiguracién de la mundiali-
zacién del capital y reducen su capacidad productiva local.” En cambio, en la década de

1990, las empresas transnacionales organizan la produccion y la comercializacion a partir de

5 Lavarello (2004).
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la conformacién de un mercado interno ampliado (MERCOSUR) y en el marco de una cre-
ciente “globalizacién” del mercado mundial de maquinaria agricola. El aumento de la utili-
zacion de piezas y partes importadas y la reduccion de la utilizacioén de la capacidad instala-
da en las plantas locales, lleva a una desarticulaciéon de la red de contratistas locales con-
formada durante las décadas de 1960 y 1970, con la consiguiente reducciéon de los niveles
de ocupacién en la industria (ver cuadro 3).”°

En el caso de implementos agricolas algunos de ellos como sembradoras y pulveriza-

doras mantuvieron un. nivel estable de producciéon en los afios mas severos de la crisis (Ver

contlnuacmn graﬁcarnénte el comportamlento de Ios dlsﬂntos segmentos de maqu.lnaria

agntola durante la decada de 1990 _ ._

-Z G{aﬁf'a_ca_;;'s'_:'.'i?}éﬁ@.cﬁt;i;s_'ﬁf_d.é;'mgqiiinaria agricola en la‘década de 1990-(é innidades)
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B Tractores u. B Sembradoras [ Cosechadoras - trilladoras W Pulverizadoras de arrastre

F:lifz-n.t.e.: _ela.b'c;fac_;on propia 6_:_f1 -l')_ﬁ.s_e'? INDEL (.20'1'2)_...- Lt

- Elgraﬁ(:o3nos permrte obser‘var €N rasgos g'e.ti'e'r'é.l'eg 14 ‘evolucion de parte importaf}'—
te de la industria de maquinaria agricola durante la década de 1990. Por un lado, el sosteni-
do aumento de la produccién de pulverizadoras y sembradoras y, por otro lado, la disminu-
ci6n de la produccion nacional de tractores y cosechadoras. El afio 1990 muestra una es-
tructura productiva que podriamos llamar “tradicional”, donde el tractor domina el merca-

do, en segundo lugar se ubican las cosechadoras y luego el resto de los implementos un

56 Lavarello, Gutman y Langard (2009).
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escalon por debajo. La década de 1990 es el punto de inflexion, en el que la estructura pro-
ductiva se modifica pasando a ocupar un lugar destacado sembradoras y pulverizadoras (de
arrastre y autopropulsadas).

Las empresas de cosechadoras como ya dijimos comienzan a experimentar una crisis
de produccion antes de 1997, con el cierre de siete de las diez plantas existentes hacia el
afio 1993. A partir de este afio, la proporcion de maquinas cosechadoras importadas supera
a las de produccién nacional, acentuandose el déficit en los periodos de expansion de la

demanda Finalmente en.el anio 2000 sélo.continuaba produc1endo Vassalli, en Fitmat, San-

de Argentma y abastecen e] mercado 1nte.rno desde sus plantas de Brasﬂ Estados Umdos v

uropa. Para el afio 2000 5616 Contlﬂuaba produc1endo tractores Zane]l.o la ﬁrma de cap}ta—

les ﬂ'aCIOIla].ES ublcada el Las Varﬂlas Co-rdoba :

Hacm; o ﬁnal de la decada (ano 1998) el pais se encontraba .en una rece51on e-conoml—
ca 1m-p01:tante que afectaba a tod@s los sectores sin distincion, sumado a ello calam Ios pre—
c1os mterﬂaclonales de los prmmpales granos de exportacion de argentma La CrlSlS pér;udl—

Caba al' con}unto de la mdusIna de la maquinaria agricola, pero cada segmen_to de mercado

acor&e a los dlstmtos t],st de productos ya mencionados tuvo dlferentcs conductas La
1ndustrla de- tractores en Su- mayorla filiales de transnacionales se vio afecta.da por una tee s—
tructuraclc;n raclonahzacron. a. pamr de estrategias de orden global:’ La 1ndustﬂa de cose—
chadoras de]o de fun’clonar momentaneamente en el pais. Sembmdoras y puIverxzadoras

dlsmmuyeron 511 producclo-n peto o de manera tan severa:
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Grafico 4: Venta de tractores, cosechadoras y sembradoras, en unidades. Vincula-
das al precio internacional del trigo y la soja (en pesos de 2008)
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Fuente e].abo,raqon prespra Qn base. a INDEC (2012) y Ministetio de Agticultura, Ganadenay Pe'spa (2012)

En el gfaﬁco 4 se puede observar un proceso de elastlcldad cfuzada de preclos de
gran.os - maqumana agncola con clertas partlculaﬂdades Una de ellas s que ei mercado
de sembradoras S.ﬁ despega del crclo de precios mternacloﬁales de gxanos y de la recesmn de
los AROS- 19‘98 2002c a partlr de la profund1zac1on del, slstema de SD con'dl paquete tecno'[o—
g-lco sermlla tfansgenlca y bLoc1das én el afno 1995. Los equlpos de. sembradoras en los pe:
rfodos de fueftes caldas de preclo-s mantlenen su producclon esto queda especlalmenté
exphcftado cn los aﬁos 1997 a 1998 y en los anos. 2002 al 2005 Esta sn;uaclon se exphca
por una estrategm de profnndlzamoﬁ de 1nv6rs1on En tecnologm de SD por parte de Ios pro—
dUCtoxes agﬁ(:olas lo que favorﬁce meﬂores costos de produCClon operatwos y Admenta los
margenes de gananc1a . e - .

En sintesis, como resultado de las transformaciones que afectan a la industria de ma-
quinaria agricola cambia la composicién productiva, ya no se producen tractores en las filia-
les de empresas transnacionales en el pais, las empresas de cosechadoras nacionales no aca-

aran el mercado local con su produccidon (sélo “sobrevive” una) v los implementos agtico-
Y

57 Cuando el precio de los granos sube la cantidad de equipos agticolas vendidos también lo hace y cuando los
primeros bajan de la misma forma actia la demanda de equipos agticola.
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las como sembradoras y pulverizadoras adquieren un peso relativo mayor en la estructura
de ventas y produccion de la industria. Esto dltimo motivado por el cambio en el método
agronémico de siembra y a los transformaciones que se producen en el marco regulatorio a

partir de comienzos de la década del 2000.
Consideraciones finales

En las pagmas precedentes se observo que entre.1976.y. 2002, se pradujo una fase.de a]uste

mlcos generales del pa.ls Esto Se. tradu]o en e'I aerre de numeros*as hneas de produccmn de
las ﬁhales de empresas transnacromales de tractores, y cI mg:ceso de una n_ueva empte-sa de
ca.plta]. nac1onal Como as1mlsmo el CGSC del fuﬁc1onamfent0 de las fabrlcas de. cosechade—
ras y la desaparlaon de ca51 dosc1entas empresas de 1ranefnentos agrlcolas En esto.s anos
se reg1stfafon ca{das i la producc1on y reduccién del empleo.-A™ su ez, se produ]o un
camb1o en Io-s smtemas agronomlcos de produccién que modifico la i 1rnportanc1a relatlva_ de
algu.flos 1mplementcis agrlcoTas

El pemodo afeetlélfiil conlunto de la industria de la maquinaria agrj,cola pero cada
segrnentcz de rner_cado acorde 2 los distintos tipos de productos tuvo dlferentes respuestas
La mdustrla de tmctores el ‘su’ mayor.ta filiales de transnacionales. estuvo afectada_ por una
reestrueturaclcm—raclgnahzaacm 2 partn: de estrategias de orden- global de sus casas matri—
ces En el caso de la empres'a de tractores Zanello (la mas grande e 1mportante) de orlgen
naclonal conbcm un prlmet perlodo de auge y otro de detadenclﬂ hasta $ eiéire haciael
ﬁnal de ].zt ctapa Las ﬁrmas de cosechadoras tuv1eron durante esta -etapa, una crisis 1mpor—
tanfe- Llegando al punfo de la cas1 desapar1c1on dé. 1a produgclon nacional. Estos camblos
fueroﬁ v1ables en dl. nuevo esquema, de regulaclon economica que comienza en’ 1976 yose
pr{)fundtza en la de(;ada_ d.e 1990 Por su Parte sernbradoras y pulverlzadoras apenas dls—
mmuyeron - produc.clon asociado este hecho, al camblo en la forma de produeclon agﬂ—
cola.'-""" Sl . .

El cambio de regulaciéon macroeconémica golped fuerte a la industria de maquinaria
agricola nacional. No obstante, las empresas transnacionales fueron actores necesarios en la
explicacion de la crisis que sufre la produccion nacional de tractores y cosechadoras. Estas
firmas pudieron, a partir de la nueva regulacién econémica organizar la produccién y la
comercializaciéon de tal forma de construir un mercado interno ampliado (MERCOSUR), la

industria de maquinaria agricola ingresa asi en el esquema mas 6ptimo del capital transna-

106



H-industri@ | Afio 8, nro. 15, segundo semestre 2014 | 1SSN 1851-703X

cional. Ahora bien, este esquema, que implica un aumento de la utilizacién de piezas, partes
importadas y la reduccién de la utilizaciéon de la capacidad instalada en las plantas locales,
lleva a una desarticulacién del entramado productivo local. Entramado productivo confor-
mado durante décadas del periodo denominado de industrializacion por sustitucion de im-
portaciones. Esta es una de las formas en que la estructura productiva y comercial de las
empresas transnacionales desestructura la organizacion econémica nacional y regional de
los paises periféricos, cuando estos debilitan su capacidad de control.

A pesar. de tado, surgen.con. fuerza dos segmentos de productos,.que. si.hien no.son

.................................................

adqmeren un peso, rnayor enla: cstruct.ura de Ventas y ﬁn la producqon del sector La mm—
dﬁncia de la smmbra d1recta en la. 1ndustr1a de maqulnarla. agncola es temtahzante de la 1n—

dustma a mvel Iocal
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