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Resumen: Cualquier plan estratégico independientemente de déonde y a quienes se dirija, debe partir
del conocimiento lo mds aproximado posible de la situacién problema que pretenderd solucionar y
ademadas de la relacion causal dentro de la misma, con el objetivo de asignar recursos a proyectos
que den solucién a los problemas de base o iniciales. Se realizé un diagnéstico participativo con el
aporte de 10 productores locales, consistente en identificar aquellos problemas de mayor relevancia
segun sus experiencias y percepciones. En base a la matriz de Vester, que se traduce posteriormente
en el Arbol de Problemas y Soluciones, se identificaron los siguientes problemas: Activos: Escasez
de Financiamiento de Terceros, Deficiente Infraestructura, Falta de Compromiso y Capacitaciéon
Deficiente. Estos estdan ubicados al inicio de la cadena causal “raiz del drbol” y son los responsa-
bles directos del resto. La diversidad de problemas o factores involucrados en una realidad social
como en este caso, merece la atencién no tan solo, el tipo de problema, sino su ubicacién en la red o
cadena causal, dado que su solucién puede involucrar recursos que podrian ser destinados antes,
a otro problema de base (activos), aportando mucho mds a la solucién de la problematica global.
El plan elaborado, tuvo en cuenta proyectos que apuntaron a dar solucién a los problemas activos.

Mag. Méd. Vet. Gustavo Giboin, Docente y Secretario de Investigacion de la Fa-
cultad de Ciencias Veterinarias, Universidad Catélica de Cuyo. San Luis.

Veterinaria Cuyana ISSN Impresa 1850-0900 en linea 1850356X Vol 7 y 8, Afio 2012-2013 21



INTRODUCCION

Cualquier plan estratégico inde-
pendientemente de donde y a quienes
se dirija,debe partir del conocimiento lo
mas aproximado posible de la situacion
problema que pretendera solucionar y
ademas de la relacion causal dentro
de la misma, con el objetivo de asignar
recursos a proyectos que den solucion
a los problemas de base o iniciales.

MATERIALES Y METODOS
Se realizo un diagnostico partici-
pativo con el aporte de 10 productores

locales, consistente en identificar aque-
llos problemas de mayor relevancia se-
gun sus experiencias y percepciones.Se
dividieronen dos grupos iniciales para
luego, unificar los criterios y sintetizar
la situacion problematica local identifi-
cada. Posteriormente se aplico la técnica
de la Matriz de Vester y se elaboro el
Arbol de Problemas y Soluciones.

RESULTADOS
Matriz de Vester construida con los
13 problemas mas relevantes.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1 Escasez financ. terceros| 0| 2| 1| o 1| 1| 1| o] 3| 2| of 2| o0[13
2 Bajo Ingreso Familiar] 0| 0| 0| 1| o/ o0 o[ 1f 2[ of o of of 4
3 Deficiente Infraestructural 0| 0| 0| 0| 3| 3| o of 2| 3 3 o ofll4
4 Capacitacién deficiente prod.| 0 3| 2| o 1| 3| 3| 3| 1| 2| 3| 3| 1(24
5 Escala pequefia| 2| 3| 1| o of 3| o 3| 3] 2 2| 3] 0|22
6 Bajarentabilidad| 1| 3| 3| 1| 3] 0| 2| 2| 3| 2 2| 3] 125
7|Genética Indecuada para elmercado| 0| 0/ 0| O o 2| of of of o of 3 0 5
8 Mano de obra no calificada| 0 2| o[ ol 1| 3| of o of o 3 3 0]12
9| Falta de maquinaria eimplementos| 0| 3| 0| o 2[ 3| ol 2 of 3| 2| 1l 0|16
10 Cadena Forrajera Inadecuada| 0| 2| o o 1| 3/ 1f o| 3| o 3| 1| o[14
11 Manejo del Rodeo deficiente| 0| 2| 0| o 1| 3| 3| of of 2/ o] 2| of13
12 Bajo Patrimonioneto| 2| 0 1| ol 3| o o o 3] o of of 1f 9
13| Falta de compromiso del productor| 2| 2| 0| 2| of 3| o 2[ 2| 2/ 2| 1| o|18
Puntaje Efectos| 7| 22| 8| 2| 16| 24| 10| 11| 20| 16| 18| 21| 3
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Arbol de problemas
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En base a la cadena causal iden-
tificada por los productores y de su
puntaje, se ubicaron en alguno de los
cuatro cuadrantes siguientes, identifi-
candose, segun el mayor o menor gra-
do de actividad y/o pasividad, siendo
respectivamente los que se ubican al
inicio y al final de la cadena causal.
Problemas Pasivos: cuadrante sup. iz-
quierdo; Problemas Activos: cuad. inf.
der.; Problemas Indiferente: cuad. Inf.
izq; Problemas. Centrales: cuad.sup.
der.

DISCUSION

En base a la matriz de Vester, que
se traduce posteriormente en el Arbol
de Problemas y Soluciones, se identifi-
caron los siguientes problemas: Activos:
Escasez de Financiamiento de Terceros,
Deficiente Infraestructura, Falta de Com-
promiso y Capacitacion Deficiente. Estos
estan ubicados al inicio de la cadena
causal “raiz del arbol” y son los respon-

compromiso
del productor
Escasez
financ.
terceros

sables directos del resto. Asi es que: la
Escasez de Financiamiento es causa de
la Falta de Maquinarias e Implementos
y la Deficiente Infraestructura. La Ca-
pacitaciéon Deficiente de los Productores:
de la Cadena Forrajera Inadecuada, el
Manejo del Rodeo Deficiente y a que
no haya Magquinarias. Por otro lado, la
Falta de Compromiso del Productor, sea
causa de no buscar formas alternati-
vas para lograr una mayor escala y por
ende mejor poder negociador. Toda esta
problematica, a su vez es causal de una
Baja Productividad y Producciény estas,
de una Baja Rentabilidad y por ultimo
de un Bajo Ingreso Familiar y Descapi-
talizacion.

CONCLUSIONES

La diversidad de problemas o facto-
res involucrados en una realidad social
como en este caso, merece la atencion
no tan solo, el tipo de problema, sino
su ubicacion en la red o cadena causal,
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dado que su solucion puede involucrar
recursos que podrian ser destinados
antes, a otro problema de base (activos),
aportando mucho mas a la solucion
de la problematica global. El plan ela-
borado, tuvo en cuenta proyectos que
apuntaron a dar solucion a los proble-
mas activos.
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