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ชื่อผลงาน การบริหารจัดการไมผลเศรษฐกิจภาคใต ป 2552 
 
ความรูทางวิชาการหรือแนวคิดท่ีใชในการดําเนินการ 
  การรายงานผลการบริหารจัดการไมผลเศรษฐกิจภาคใต ป 2552 ไดศึกษาแนวความคิด 
ทฤษฏี องคความรูและขอมูลที่นํามาใชในการดําเนินงาน ซึ่งแบงออกเปนประเด็นตาง ๆ ดังตอไปนี้ 
  1. ลักษณะไมผลเศรษฐกิจภาคใต 
  2. สถานการณและปญหาไมผลเศรษฐกิจภาคใต 
  3. ยุทธศาสตรพัฒนาผลไมไทย 
  4. แนวทางการพัฒนาและบริหารจัดการผลไม 
  5. การบริหารจัดการไมผลภาคใต 
 
 1. ลักษณะไมผลเศรษฐกิจภาคใต 
  ลพ  ภวภูตานนท (2552) กลาววาไมผลหมายถึงพืชที่ใหผลและสามารถนําผลมาบริโภคทั้ง
ในรูปผลไมสดและผลไมแปรรูปเพื่อเปนอาหารเสริมหรือในลักษณะเปนของวางนอกเหนือจากอาหารหลัก
ประจําวัน มีทั้งที่เปนไมยืนตนขนาดใหญ ไมพุม ไมเถาเลื้อย ไปจนถึงพืชลมลุก 
  ไมผลเขตรอนช้ืน เปนไมผลประเภทที่ชอบอุณหภูมิสูงและมีความชื้นสัมพัทธใน
บรรยากาศสูงในการเจริญเติบโต ปลูกไดดีในเขตที่มีฤดูฝนตอเนื่องยาวนาน หากมีสภาพแหงแลงตอเนื่องอาจ
ทําใหใบไหมและรวงได ไมผลในกลุมนี้ไดแก ทุเรียน เงาะ มังคุด และลองกอง 
  1) ทุเรียน (Durian; Durio zibethimus Murr.) วงศ Bombacaceae ไมผลยืนตนขนาดใหญ ไม
ผลัดใบ เปนราชาแหงผลไม (The king of fruits) ดวยรสชาติที่ถูกปากผูบริโภคชาวเอเชียและลักษณะผลที่มี
หนามแหลม มีมากกวา 100 พันธุ แตพันธุที่ปลูกเปนการคาและเปนที่ตองการของตลาด 4 พันธุ คือ พนัธุ
กระดุมทอง กานยาว ชะนี และหมอนทอง ซึง่ออกสูตลาดไมพรอมกันโดยพันธุกระดุมทองเปนพันธุเบา จะออก
สูตลาดไดกอนพันธุอื่น ๆ ติดตามดวย พันธุชะนี กานยาว และหมอนทอง ตามลําดับ 
  - พันธุกระดุมทอง ทรงพุมโปรง ใบใหญ ปอม ผลทรงกลม ขนาดเล็ก รองพูลึก เปลือกบาง 
หนามคอนขางถี่ เนื้อสีเหลืองเขมแตบาง รสหวานจัด 
  - พันธุกานยาว กิ่งยาว ใบใหญ ทิ้งกิ่งงาย ผลขนาดเล็ก มองเห็นรองพูไมชัด มีกานผลที่ยาว
เปนลักษณะเดน เนื้อสีเหลือง ละเอียด ไมแฉะเมื่อสุก รสหวานมัน กลิ่นไมแรง 
  - พันธุชะนี ทรงพุมแนนทึบ ใบเล็ก ผลทรงกระบอก ขนาดปานกลาง เนื้อละเอียดเหนียว สี
เหลืองเขม รสหวานมัน และกลิ่นแรง 
  - พันธุหมอนทอง ทรงพุมโปรง ใบใหญยาวเรียว ผลขนาดใหญ ยาว กนผลแหลม เนื้อหนา สี
เหลืองออน รสหวานจัด กลิ่นนอย เปนพันธุที่ตลาดตางประเทศตองการมาก 
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  2) ลองกอง (Longkong; Agalaia domestica Pelleg  x A. dookoo Griff) วงศ Meliaceae   ไม
ผลยืนตนเขตรอนช้ืน ขนาดกลาง ความสูง 5 – 10 เมตร ไมผลัดใบ ชอบรมเงา และมักปลูกแซมในสวนไมผล 
เนื้อลองกองมีลักษณะใส รสหวานอมเปรี้ยว กลิ่นหอม มีทั้งเนื้อคอนขางแหง และเนื้อคอนขางฉ่ําน้ํา  ลองกอง
แบงเปน 3 กลุม คือ ลองกองแหง ลองกองน้ํา และลองกองปาลาแม โดยลองกองแหงเปนกลุมที่พบทั่วไปใน
ตลาด มีคุณภาพดีที่สุด เนือ้ไมฉํ่าน้ํา  รสชาติหอมหวาน  ลองกองมีลักษณะคลายคลึงกับลางสาด แตมีรสชาติ
ดีกวาและไดราคาดีกวาลางสาดมาก 
  3) มังคุด (Mangosteen; Garcinia mangostana L.) เปนไมผลยืนตนในวงศ Guttiferae  
มีผลสวยสะดุดตาและรสชาติดี จนไดรับฉายาวา ราชินีแหงผลไม (The queen of fruits) เปนไมผลยืนตน ไม
ผลัดใบ ขนาดใหญ ความสูง 6-25 เมตร ลําตนตรง ทรงพุมรูปพีระมิด แตกกิ่งกานสม่ําเสมอรอบทรงพุม เปลอืก
ผลหนาสีมวงแดงเมื่อสุก และมียางสีเหลือง เนื้อสขีาวมี 4-8 กลีบ เปนกลีบใหญ 1-2 กลีบ ซึง่มีเมล็ด อยูภายใน 
เมล็ดเจริญเติบโตจากเนื้อเย่ือของตนแม (Apomictic seed) งอกใหตนกลามากกวา 1 ตน เมื่อนํามาปลูก จะไมกลาย
พันธุ และทําใหมังคุดที่ปลูกในประเทศไทยมีเพียงพันธุเดียว 
  4) เงาะ (Rambutan; Nephelium lappaceum) วงศ Sapindaceae เปนไมผลยืนตนขนาดกลาง ถึง
ใหญ ไมผลัดใบ ทรงพุมแผและคอนขางแนน พันธุที่ปลูกเปนการคา ไดแกพันธุโรงเรียน พันธุสีชมพู และ
พันธุสีทอง พนัธุโรงเรียนเปนพันธุที่มีการปลูกมากที่สุด ผลสีแดงจัด เนื้อลอน รสหวาน 
 
 2. สถานการณและปญหาไมผลเศรษฐกิจภาคใต 
  2.1 สถานการณไมผลเศรษฐกิจภาคใต ป 2552 
  สํานักสงเสริมและพัฒนาการเกษตรเขตที่ 5 (2552) รายงานวา ทุเรียน เงาะ มังคุด และ
ลองกอง เปนไมผลเศรษฐกิจที่สําคัญของภาคใต ในชวงหลายปที่ผานมามักจะมีปญหาราคาผลผลิตตกต่ํา 
ดังนั้น ขอมูลการผลิตจึงเปนสิ่งสําคัญที่ผูบริหารของกระทรวง เกษตรและสหกรณ และผูบริหารระดับจังหวัด
ใชประกอบการตัดสินใจกําหนดมาตรการแกไขปญหาการตลาดที่อาจจะเกิดขึ้น โดยหนวยงานสังกัดกรม
สงเสริมการเกษตรกับสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรในภาคใต ไดรวมจัดขอมูลเอกภาพผลไมรวม 4 ชนิด 
ไดแก เงาะ ทุเรียน มังคุดและลองกอง ดังนี้ 

  ผลไมรวม(เงาะ ทุเรียน มังคุด ลองกอง) 
  เนื้อที่ยืนตน ระหวางป 2550–2552 มีแนวโนมลดลงทุกป โดยป 2552 ผลไม 4 ชนิด 
มีเนื้อที่ยืนตนรวม 1,144,358 ไร (ลดลงจากป 2551 รอยละ 4.13) แยกเปนเนือ้ที่ยืนตนของทุเรียน 351,996 ไร 
(31%) ลองกอง 331,300 ไร (29%) มังคุด 287,589 ไร (25%) และเงาะ 173,473 ไร (15%) เนื้อที่ยืนตน
ผลไมทั้ง 4 ชนดิกระจายทุกจังหวัดในภาคใต จังหวัดที่เปนแหลงผลิตหลักไดแกจังหวัดชุมพร 240,536  ไร 
(21%) นครศรีธรรมราช 218,776  ไร (19%) นราธิวาส 169,071 ไร (15%) สุราษฎรธานี 121,593 ไร (11%) 
ยะลา 120,844 ไร (11%) และจังหวัดอื่น ๆ รวม 9 จังหวัด 273,538 ไร (23%) 
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  เนื้อที่ใหผล ระหวางป 2550 – 2552 มีแนวโนมลดลงและเพิ่มขึ้นไมแนนอนทั้งนี้ขึ้นกับอายุ
การปลูกผลไมและการโคนไมผลปรับเปลี่ยนไปเปนกิจกรรมอื่น ๆ ป 2552 ผลไม 4 ชนิด มีเนื้อที่ใหผล รวม 
992,318 ไร (87% ของเนื้อที่ยืนตน) จังหวัดที่เปนแหลงผลิตหลักไดแกจังหวัดชุมพร 232,231 ไร (23%) 
นครศรีธรรมราช 182,076 ไร (18%) นราธิวาส 146,403 ไร (15%) สุราษฎรธานี 105,451 ไร (11%) ยะลา 
100,108 ไร (10%) และจังหวัดอื่น ๆ รวม 9 จังหวัด 226,049 ไร (23%) 
  ผลผลิต ระหวางป 2550 – 2552 มีแนวโนมไมแนนอนขึ้นอยูกับสภาพดินฟาอากาศและ
การดูแลรักษา ป 2552 ผลไม 4 ชนิดมีผลผลิตรวม 692,051 ตัน (เพิ่มขึ้นจากป 2551 รอยละ 52) แยกเปน
ผลผลิตทุเรียน 299,195 ตัน (44%) มังคุด 158,370 ตัน (23%)เงาะ 141,151 ตัน (20%)และลองกอง 93,335 ตัน 
(13%) ผลผลิตผลไม 4 ชนิดกระจายทุกจังหวัดในภาคใต จังหวัดที่เปนแหลงผลิตหลักไดแก จังหวัดชุมพร 
210,154 ตัน (30%) นครศรีธรรมราช 140,448 ตัน (20%) สรุาษฎรธานี 94,915 ตัน (14%)ยะลา  57,875 ตัน 
(8%)และนราธิวาส 54,261 ตัน (8%) และจังหวัดอื่น ๆ รวม 9 จังหวัด 134,398 ไร (20%) 

  เงาะ 
  เนื้อที่ยืนตน ระหวางป 2550 – 2552 มีแนวโนมลดลงทุกป เนื่องจากการโคนเงาะ
ปรับเปลี่ยนไปเปนกิจกรรมอื่นๆ โดยป 2552 มีเนื้อที่ยืนตนรวม 173,473 ไร (ลดลงจากป 2551 รอยละ 8.5) 
เนื้อที่ยืนตนกระจายทุกจังหวัดในภาคใต จังหวัดที่เปนแหลงผลิตหลักไดแกจังหวัดนครศรีธรรมราช 46,910 
ไร (27%) สุราษฎรธานี 43,246 ไร (25%) นราธิวาส 31,056 ไร (18%) และชุมพร 10,140 ไร (6%) 
  เนื้อที่ใหผล ระหวางป 2550 – 2552 มีแนวโนมลดลง ป 2552 เงาะมีเนื้อที่ใหผลรวม 
169,136 ไร (97% ของเนื้อที่ยืนตน) จังหวัดที่เปนแหลงผลิตหลักไดแกจังหวัดนครศรีธรรมราช 45,531 ไร 
(27%) สุราษฎรธานี 42,891 ไร (25%) นราธิวาส 30,210 ไร (18%) และชุมพร 9,979 ไร (6%) 
  ผลผลิต ระหวางป 2550 – 2552 มีแนวโนมไมแนนอนขึ้นอยูกับสภาพดินฟาอากาศและ
การดูแลรักษา ป 2552 คาดวาเงาะจะมีผลผลิตรวม 141,151 ตัน (เพิ่มขึ้นจากป 2551 รอยละ 13.8) ผลผลิตเงาะ
กระจายทุกจังหวัดในภาคใต จังหวัดที่เปนแหลงผลิตหลักไดแกจังหวัดนครศรีธรรมราช 47,261 ตัน (33%) สุ
ราษฎรธานี 42,891 ตัน (30%) นราธิวาส 16,011 ตัน (11%) และชุมพร 7,075 ตัน (5%) 
  ชวงเก็บเกี่ยวผลผลิต ฤดูกาลเก็บเกี่ยวเงาะภาคใตเริ่มจากเดือนพฤษภาคม ถึงเดือนตุลาคม     
ในป 2552 คาดวาจะมีผลผลิตรวม 141,151 ตัน จะเก็บเกี่ยวผลผลิตสูงสุดในเดือนสิงหาคม 60,749 ตัน (43.0 
%) รองลงมาในเดือนกรกฎาคม 49,494 ตัน (35.1 %) 

  ทุเรียน 
  เนื้อที่ยืนตน ระหวางป 2550–2552 มีแนวโนมลดลงทุกป ป 2552 ทุเรียนมีเนื้อที่ยืนตนรวม 
351,996 ไร (ลดลงจากป 2551 รอยละ 5.8) เนื้อที่ยืนตนกระจายทุกจังหวัดในภาคใต จังหวัดที่เปนแหลงผลิต
หลัก ไดแกจังหวัดชุมพร 115,253 ไร (33%) ยะลา 56,281 ไร (16%) นครศรีธรรมราช 44,247 ไร (13%) สุ
ราษฎรธานี 37,778 ไร (11%) และนราธิวาส 30,854 ไร (9%) 
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  เนื้อที่ใหผล ระหวางป2550–2552 มีแนวโนมลดลงและเพิ่มขึ้นไมแนนอนทั้งนี้ขึ้นกับอายุ
การปลูกและการปรับเปลี่ยนไปเปนกิจกรรมอื่นๆ ป 2552 ทุเรียนมีเนื้อที่ใหผลรวม 323,211 ไร (92% ของ
เนื้อที่ยืนตน) จังหวัดที่เปนแหลงผลิตหลักไดแกจังหวัดชุมพร 114,056 ไร (35%) ยะลา 49,976 ไร (15%) 
นครศรีธรรมราช 41,434 ไร (13%) สุราษฎรธานี 32,787 ไร (10%) และนราธิวาส 28,325 ไร (9%) 
  ผลผลิต ระหวางป 2550 – 2552 มีแนวโนมไมแนนอนขึ้นอยูกับสภาพดินฟาอากาศและ
การดูแลรักษา ป 2552 คาดวาทุเรียนจะมีผลผลิตรวม 299,195 ตัน (เพิ่มขึน้จากป 2551 รอยละ 24.1) ผลผลิต
ทุเรียน กระจายทุกจังหวัดในภาคใต จังหวัดที่เปนแหลงผลิตหลักไดแกจังหวัดชุมพร 122,778 ตัน (41%) 
นครศรีธรรมราช 41,463 ตัน (14%) ยะลา 40,823 ตัน (14%) สุราษฎรธานี 36,096 ตัน (12%) และนราธิวาส 
17,092 ตัน (6%) 
  ชวงเก็บเกี่ยวผลผลิต ฤดูกาลเก็บเกี่ยวทุเรียนภาคใตเริ่มจากเดือนมิถุนายนถึงเดือน
พฤศจิกายน ในป 2552 คาดวาจะมีผลผลิตรวม 299,195 ตัน จะเก็บเกี่ยวผลผลิตสูงสุดในเดือนสิงหาคม 
115,848 ตัน (38.7 %) รองลงมาในเดือนกรกฎาคม 59,553 ตัน (19.9 %) 

  มังคุด 
  เนื้อที่ยืนตน ระหวางป 2550 – 2552 มีแนวโนมลดลงทุกป ป 2552 มังคุดมีเนื้อที่ยืนตนรวม 
287,589 ไร (ลดลงจากป 2551 รอยละ 2.4) เนื้อที่ยืนตนกระจายทุกจังหวัดในภาคใต จังหวัดที่เปนแหลงผลิต
หลัก ไดแกจังหวัดนครศรีธรรมราช 93,342 ไร (33%) ชุมพร 76,930 ไร (27%) นราธิวาส 27,534 ไร (10%) 
ระนอง 17,072 ไร (8%) สุราษฎรธานี 17,057 ไร (6%) และพังงา 13,339 ไร (5%) 
  เนื้อที่ใหผล ระหวางป2550–2552 มีแนวโนมลดลงและเพิ่มขึ้นไมแนนอนทั้งนี้ขึ้นกับอายุ
การปลูกและการปรับเปลี่ยนไปเปนกิจกรรมอื่นๆ ป 2552 มังคุดมีเนื้อที่ใหผลรวม 242,220 ไร (84% ของเนื้อ
ที่ยืนตน) จังหวัดที่เปนแหลงผลิตหลักไดแกจังหวัดชุมพร 76,204 ไร (31%) นครศรีธรรมราช 71,199 ไร 
(29%) นราธิวาส 21,536 ไร (9%) ระนอง 14,750 ไร (8%) สุราษฎรธานี 13,181 ไร (5%) และพังงา 12,900 ไร 
(5%) 
  ผลผลิต ระหวางป 2550 – 2552 มีแนวโนมไมแนนอนขึ้นอยูกับสภาพดินฟาอากาศและ
การดูแลรักษา ป 2552 คาดวามังคุดจะมีผลผลิตรวม 158,370 ตัน (เพิ่มขึ้นจากป 2551 รอยละ 151.8) ผลผลิต
มังคุดกระจายทุกจังหวัดในภาคใต จังหวัดที่เปนแหลงผลิตหลักไดแกจังหวัดชุมพร 52,962 ตัน (33%) 
นครศรีธรรมราช 42,435 ตัน (27%)พังงา 11,094 ตัน (7%) นราธิวาส 10,833 ตัน (7%) และระนอง 9,794 ตัน 
(8%) 
  ชวงเก็บเกี่ยวผลผลิต ฤดูกาลเก็บเกี่ยวมังคุดภาคใตเริ่มจากเดือนพฤษภาคมถึงเดือนตุลาคม    
ในป 2552 คาดวาจะมีผลผลิตรวม 158,370 ตัน จะเก็บเกี่ยวผลผลิตสูงสุดในเดือนสิงหาคม 55,885 ตัน (35.3 
%) รองลงมาในเดือนกรกฎาคม 44,790 ตัน (28.3 %) 
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  ลองกอง 
  เนื้อที่ยืนตน ระหวางป 2550–2552 มีแนวโนมลดลงทุกป ป 2552 ลองกองมีเนื้อที่ยืนตน
รวม 331,300 ไร (ลดลงจากป 2551 รอยละ 1.3) เนื้อที่ยืนตนกระจายทุกจังหวัดในภาคใต จังหวัดที่เปนแหลง
ผลิตหลัก ไดแกจังหวัดนราธิวาส 79,627 ไร (24%) ยะลา 51,416 ไร (16%) ชุมพร 38,213 ไร (12%) 
นครศรีธรรมราช 34,277 ไร (10%) และสงขลา 24,873 ไร (8%) 
  เนื้อที่ใหผล ระหวางป 2550 – 2552 มีแนวโนมลดลงและเพิ่มขึ้นไมแนนอนขึ้นกับอายุการ
ปลูกและการปรับเปลี่ยนไปเปนกิจกรรมอื่น ๆ ป 2552 ลองกองมีเนื้อที่ใหผลรวม 257,751 ไร (78% ของเนื้อ
ที่ยืนตน) จังหวัดที่เปนแหลงผลิตหลักไดแกจังหวัดนราธิวาส 67,483 ไร (26%) ยะลา 38,609 ไร (15%) 
ชุมพร 34,432 ไร (13%) นครศรีธรรมราช 23,758 ไร (9%) และสุราษฎรธานี 18,607 ไร (7%) 
  ผลผลิต ระหวางป 2550 – 2552 มีแนวโนมไมแนนอนขึ้นอยูกับสภาพดินฟาอากาศและ
การดูแลรักษา ป 2552 คาดวาลองกองจะมีผลผลิตรวม 93,335 ตัน (เพิ่มขึ้นจากป 2551 รอยละ 196.7) ผลผลิต
ลองกอง กระจายทุกจังหวัดในภาคใต จังหวัดที่เปนแหลงผลิตหลักไดแกจังหวัดชุมพร 27,339 ตัน (29%) 
นราธิวาส 10,325 ตัน (11%) ยะลา 9,421 ตัน (10%)นครศรีธรรมราช 9,289 ตัน (10%) และ           สุราษฎร
ธานี 7,294 ตัน (8%) 
  ชวงเก็บเกี่ยวผลผลิต ฤดูกาลเก็บเกี่ยวลองกองภาคใตเริ่มจากเดือนพฤษภาคมถึงเดือน
พฤศจิกายน ในป 2552 คาดวาจะมีผลผลิตรวม 93,335 ตัน จะเก็บเกี่ยวผลผลิตสูงสุดในเดือนสิงหาคม 42,058 
ตัน (45.1 %) รองลงมาในเดือนกันยายน 23,844 ตัน (25.6 %) 

  2.2 ปญหาการผลิตและการตลาดไมผลเศรษฐกิจภาคใต ป 2552 
  สํานักสงเสริมและพัฒนาการเกษตรเขตที่ 5 (2552) รายงานวา ในป 2552 ผลผลิตผลไม
ภาคใตที่สําคัญทั้ง 4 ชนิด มีปริมาณเพิ่มขึ้นจากป 2551 และออกสูตลาดมากในชวงเวลาใกลเคียงกัน ประกอบ
กับปจจัยทางดานเศรษฐกิจอืน่ ๆ เชน คาครองชีพที่สูงขึ้น เศรษฐกิจโลกตกต่ํา อาจสงผลกระทบตอการตลาด
และราคาผลไม โดยเฉพาะอยางย่ิงในชวงที่ผลไมออกพรอมๆ กันหรือชวงผลไมกระจุกตัว (Peak) อาจเกิด
ปญหาผลผลิตลนตลาด และราคาตกต่ําขึ้น ดังนั้น จึงจําเปนตองมีการบริหารจัดการผลผลิตผลไมใหกระจายสู
ตลาดตางๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศอยางเหมาะสมและรวดเร็ว 
 
 3. ยุทธศาสตรพัฒนาผลไมไทย 
  กรมสงเสริมการเกษตร (2552) ไดกําหนดยุทธศาสตรพัฒนาผลไมไทย พ.ศ.2552-2556 
โดยมีวัตถุประสงค (1) เพื่อใหมีกรอบทิศทางการพัฒนาการผลิต การตลาดและการบริหารจัดการผลไมอยาง
เปนระบบ มีเอกภาพ และสามารถแกไขปญหาผลไมไดอยางย่ังยืน (2) เพื่อใหเกษตรกรชาวสวนผลไมมีความ
ม่ันคงในอาชีพ รายได และมีความเปนอยูที่ดีขึ้น (3) เพื่อเพิ่มมูลคาของผลไมไทยและขยายการสงออกใหมาก
ขึ้น ซึ่งประกอบดวย 4 กลยุทธ ดังนี้ 
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  กลยุทธที่ 1 พัฒนาศักยภาพการผลิต    
   1.1 เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต  
   1.2 เพิ่มปริมาณผลผลิตนอกฤดู   
   1.3 พัฒนาการจัดการคุณภาพผลผลิตหลังเก็บเกี่ยว  
   1.4 พัฒนาความเขมแข็งของกลุมผูผลิตและเครือขายการผลิตการตลาด  
   1.5 พัฒนาระบบฐานขอมูลไมผล  
  กลยุทธที่ 2 พัฒนาตลาดภายในประเทศ 
   2.1 เพิ่มประสิทธิภาพตลาดกลางในแหลงผลิต 
   2.2 เพิ่มปริมาณการรวบรวมและจําหนายผลผลิตคุณภาพผานสถาบันเกษตรกร 
   2.3 สงเสริมและสนับสนุนการกระจายสินคา ไปยังจังหวัดนอกแหลงผลิต  
   2.4 รณรงคสงเสริมการบริโภคผลไมไทย 
   2.5 เพิ่มประสิทธิภาพการกํากับดูแลการนําเขาผลไมจากตางประเทศ 
  กลยุทธที่ 3 พัฒนาตลาดสงออก 
   3.1 สงเสริมและสนับสนุนจัดตั้งศูนยกระจายสินคาในตางประเทศของภาคเอกชน 
   3.2 สนับสนุนการเปดตลาดใหม 
   3.3 สนับสนุนการรักษาและขยายตลาดเดิม 
   3.4 ประชาสัมพันธสงเสริมผลไมไทยในตางประเทศ 
   3.5 การแกไขปญหาอุปสรรคดานกฎระเบียบการสงออก/นําเขา 
   3.6 การพัฒนาเครือขายการสงออกและระบบโลจิสติกส 
  กลยุทธที่ 4 ต้ังกองทุนเพื่อพัฒนาและบริหารจัดการผลไม 
   4.1 การพัฒนาและแกไขปญหาผลไมทั้งระบบใหแกเกษตรกร สถาบันเกษตรกร 
และภาคเอกชน 
   4.2 การสนับสนุนการพัฒนาไมผลตามยุทธศาสตรจังหวัด / กลุมจังหวัด 
   4.3 การดําเนินการอื่นเพื่อปองกันปญหาและความเดือดรอนใหแกเกษตรกร 
สถาบันเกษตรกรและภาคเอกชน 
   4.4 การสนับสนุนการวิจัยเพื่อพัฒนาและแกไขปญหาที่เกี่ยวของกับการผลิต การ
แปรรูป การคา การสงออก และการบริหารจัดการผลไม 

 4. แนวทางการพัฒนาและบริหารจัดการผลไม 
  กรมสงเสริมการเกษตร (2552) รายงานวา นายกรัฐมนตรีโดยความเห็นชอบของ
คณะรัฐมนตรีไดวางระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการพัฒนาและบริหารจัดการผลไม พ.ศ. 2550 เมื่อ
วันที่ 28 ธันวาคม พ.ศ. 2550 แตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาและบริหารจัดการผลไม ประกอบดวย 
  1) รัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ เปนประธานกรรมการ 
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  2) ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  เปนรองประธานกรรมการ 
  3) กรรมการโดยตําแหนง ไดแก อธิบดีกรมการคาภายใน อธิบดีกรมประชาสัมพันธ อธิบดี
กรมวิชาการเกษตร อธิบดีกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น อธิบดีกรมสงเสริมการสงออก อธิบดีกรม
สงเสริมสหกรณ เลขาธิการสาํนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ผูอํานวยการสํานักงานมาตรฐานสินคาเกษตรและ
อาหารแหงชาติ ผูอํานวยการองคการตลาดเพื่อเกษตรกร ผูอํานวยการสํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร 
(องคการมหาชน) ผูแทนกระทรวงการคลัง ผูแทนกระทรวงคมนาคม ผูแทนกระทรวงอุตสาหกรรม และ
ผูแทนธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร 
  4) กรรมการซึ่งเปนผูแทนเกษตรกร สถาบันเกษตรกรและภาคเอกชน ที่กรรมการตาม (1) 
(2) และ (3) รวมคัดเลือกจํานวนไมเกิน 4 คน 
  5) กรรมการผูทรงคุณวุฒิซึ่งกรรมการตาม (1) (2) และ (3) รวมคัดเลือกจากผูมีความรูความ
เช่ียวชาญและความชํานาญ เปนที่ประจักษในดานการเกษตร ดานกฎหมาย ดานการเงินการคลัง ดาน
การตลาด ดานการบริหาร ดานสิ่งแวดลอม หรือดานอื่นที่เกี่ยวของและเปนประโยชนตอการพัฒนาและ
บริหารจัดการผลไม จํานวนไมเกิน 4 คน 
  ใหอธิบดีกรมสงเสริมการเกษตร เปนกรรมการและเลขานุการ และใหอธิบดีกรมสงเสริม
การเกษตรแตงตั้งขาราชการกรมสงเสริมการเกษตรไมเกิน 2 คน เปนผูชวยเลขานุการ 
  ใหกรรมการมีอํานาจหนาที ่ดังนี้ 
  1) พิจารณาแนวทางการพัฒนาและบริหารจัดการผลไมทั้งระบบ เพื่อเสนอแนะตอ
คณะรัฐมนตรี และสนับสนุนใหหนวยงานของรัฐ ผูประกอบการ และสถาบันเกษตรกรรวมมือดําเนินการให
มีเอกภาพและเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
  2) ประสานหนวยงานของรัฐ ผูประกอบการ และสถาบันเกษตรกรในการกําหนดมาตรฐาน
ในการพัฒนาและบริหารจัดการผลไม 
  3) สงเสริมและชวยเหลือเกษตรกรและภาคเอกชนในการรวมกลุมหรือจัดตั้งองคกร เพื่อให
มีบทบาทในการพัฒนาและบริหารจัดการผลไม รวมท้ังสนับสนุนและใหความชวยเหลือเกี่ยวกับการ
ดําเนินการตางๆ 
  4) ประสานกับหนวยงานรัฐ และกรรมการทั้งภาครัฐ และเอกชนที่เกี่ยวของกับการพัฒนา
ระบบการผลิต การพัฒนาคุณภาพ การแปรรูป การตลาด และการบริหารจัดการผลไม เพื่อแกไขปญหาในการ
พัฒนาและบริหารจัดการผลไม 
  5) ประสานการจัดทําแผนงานและโครงการความรวมมือระหวางหนวยงานของรัฐและ
ภาคเอกชนทั้งในประเทศและตางประเทศ เพื่อพัฒนาและบริหารจัดการผลไมใหมีประสิทธิภาพสูงขึน้ 
  6) แตงตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทํางานเพื่อปฏิบัติตามระเบียบนี้ หรือตามที่
คณะกรรมการมอบหมาย 
  7) ออกประกาศหรือคําสั่งเพื่อปฏิบัติการตามระเบียบนี้ 
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  8) ปฏิบัติการอื่นใดเพื่อใหเปนไปตามระเบียบนี้ หรือตามที่คณะรัฐมนตรีหรือ
นายกรัฐมนตรีมอบหมาย 
  คณะกรรมการพัฒนาและบริหารจัดการผลไม ไดกําหนดแนวทางการพัฒนาและบริหาร
จัดการผลไมเพือ่การแกไขปญหาดวยการบูรณาการจัดทาํแผนแกไขปญหาผลไมจากทุกภาคสวน เขามาชวยกัน
แกไขปญหาภายใตหลักการ 
  1) สนับสนนุใหกลไกตลาดปกติดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยไมแทรกแซงราคา 
  2) ดําเนินการรวมกันระหวางสวนกลางกับจังหวัด โดยจังหวัดเปนหนวยงานหลัก 
สวนกลางเปนหนวยสนับสนุน ทั้งนี้ จังหวัดจะเปนผูจัดทําแผนปองกันและแกไขปญหาผลไมระดับจังหวัด 
ซึ่งจะมีทั้งแผนที่จังหวัดสามารถดําเนินการไดเอง และแผนที่จังหวัดจําเปนตองขอรับการสนับสนุนจาก
สวนกลาง 
  3) การบริหารจัดการโดยผานคณะกรรมการพัฒนาและบริหารจัดการผลไม และ
คณะกรรมการเพื่อแกไขปญหาเกษตรกรอันเนื่องมาจาก ผลิตผลการเกษตรระดับจังหวัด 
 
 5. การบริหารจัดการผลไมภาคใต 
  5.1 ความหมายการบริหารจัดการ 
  กิ่งพร  ทองใบ (2544) ไดใหความหมายของการบริหาร หมายถึง กระบวนการเพื่อใหบรรลุ
จุดมุงหมายขององคการ ดวยการวางแผน การจัดการองคการ การนําและการควบคุมมนุษย สภาพทาง กายภาพ 
การเงิน สารสนเทศ และทรัพยากรอื่นขององคการอยางมีประสิทธิผล Administration นิยมแปลวา การบริหาร 
ใชในการบริหารระดับสูง เนนการกําหนดนโยบายหลัก และการวางแผนระยะยาว  
เปนคําที่นิยมใชในภาครัฐ ซึ่งเรียกวา การบริหารรัฐกิจ (Public administration) สวน Management  
นิยมแปลวา การจัดการ เนนการนํานโยบายหลักการหรือแผนระยะยาวที่ไดวางไวมาวางแผนปฏิบัติการซึ่ง
เปนแผนระยะสั้นและการดําเนินการใหบรรลุผล คําวา การจัดการ นิยมใชในภาคธุรกิจ ที่เรียกวา 
การจัดการธุรกิจ 
  ศักดา  เสนารักษ (2542) ไดใหความหมายของการจัดการ (Management) คือ กระบวนการ ที่
ผูจัดการใชศิลปะและกลยุทธตาง ๆ ดําเนินกิจการตามขั้นตอนตาง ๆ โดยอาศัยความรวมแรงรวมใจ 
ของสมาชิกในองคการ การตระหนักถึงความสามารถ ความถนัด ความตองการ และความมุงหมายดานความ
เจริญกาวหนาในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองคการควบคูไปดวย องคการถึงจะสัมฤทธิ์ผล 
ตามเปาหมายที่กําหนดไว 
  ความแตกตางระหวางการจัดการและการบริการ 
  ความหมายที่หนึ่ง  การบริหารกําหนดนโยบาย การจัดการนํานโยบายไปปฏิบัติ 
  ความหมายที่สอง  การจัดการเปนภาพรวม การบริหารเปนสวนหนึ่งของการจัดการ  
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  ความหมายที่สาม  การจัดการและการบริหารมีความหมายเหมือนกันใชแทนกันได  
แตมักใชการจัดการในทางธุรกิจ การบริหารทางราชการ 

  5.2 การบริหารจัดการผลไม 
  ดิเรก  ทองอราม (2545)  กลาววา  ผูผลิตตองผลิตพืชที่เปนสินคาที่เพียบพรอมดวย
มาตรฐาน คุณภาพ ปริมาณ เวลา และตามความตองการของตลาดหรือผูบริโภค ที่มีผลตอบแทนที่คุมทุนหรือ
คุมคากับการลงทุนและภายใตความเสี่ยงตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นได ทั้งนี้เพื่อสามารถตอสูกับคูแขงขันภายในและ
นานาประเทศที่มีการกําหนดมาตรฐานการผลิตในระดับตาง ๆ ขึน้มา ตองมีการดําเนินการตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับ
การจัดการการผลิต คือเริ่มตั้งแต (1) การวิเคราะห กําหนดวิสัยทัศน เพื่อการตัดสินใจในการผลิต (2) การ
วางแผนการผลิต (แผนปฏิบัติการ และงบประมาณ)  (3)  การจัดการในกระบวนการผลิต (การจัดการกอน
การผลิต) การจัดการผลผลิต (การจัดการหลงัการผลิตที่เกี่ยวของกับวิทยาการหลังการเกบ็เกี่ยว จะผลิตเพื่อ
จําหนายสด หรือแปรรูป) และการจัดการตลาด (คูคา/คูขาย/คูแขง สวนแบงตลาด ชองทางตลาด ฯลฯ) 
  หลักในการตัดสินใจในการผลิตสามารถกระทําโดยการที่ผูผลิตตองทําการวิเคราะห
ศักยภาพของปจจัยตาง ๆ ตามลําดับความสําคัญของปจจัย คือเริ่มตนการวิเคราะหจาก ศักยภาพของ
การตลาด ศักยภาพการผลิต ศักยภาพเทคโนโลยี ศักยภาพบุคลากร จนถึงศักยภาพทางการเงินและปจจัยเสริม
อื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับการตัดสินใจแลวจึงตัดสินใจ ดังนี้ 
  1) ตลาดเปนสิ่งแรกที่ผูผลิตตองคํานึงถึงกอนที่จะตัดสนิใจในการผลิต ผูผลิตจะตองผลิต
ตามความตองการของตลาดเสมอ เพราะผลิตแลวไมมีตลาดรองรับแลวจะเปนปญหาในการซื้อ-ขาย ดังนั้น
ผูผลิตตองทราบถึงขอมูลเกี่ยวกับ 
  - ลักษณะตลาด ตองสามารถมองตลาดหรือวิเคราะหความตองการของตลาดที่เกี่ยวของกับ
การผลิตของตนเองไดเปนอยางดี เพื่อที่จะทําการผลิตตามรายละเอียดที่ตลาดตองการ อันเปนลักษณะที่ใช 
“การตลาดนําการผลิต” 
  - ขนาดของตลาด ขนาดของตลาดจะเกี่ยวของกับอุปสงคและอุปทาน ผลผลิตที่ผลิตไดและ
ปรมิาณสงออก 
  - แนวโนนของตลาด ผูทําการผลิตตองทราบวาแนวโนมของตลาดเปนอยางไร หรือ
แนวโนมของตลาดดีหรือไม และจะมีโอกาสในการตลาดนั้นมากนอยเพียงใด 
  - มาตรฐานและคุณภาพ สินคาที่ผลิตไดตามมาตรฐานและคุณภาพจะเปนสินคาที่ไดรับการ
ยอมรับจากลูกคา 
  - คูแขงขันและลูกคา คูแขงขันที่เกี่ยวของกับการผลิตพืชใหแกลูกคาซึ่งเปนตลาดของตน
เพื่อจะไดวางแผนการผลิตที่สามารถเขาสูตลาดไดอยางที่ตลาดตองการ ทั้งในดานปริมาณ เวลา คุณภาพ และ
ลูกคาเปนผูใชบริการหรือบริโภคสินคาที่ผลติขึ้นตองการผลผลิตแบบไหนไดแลวจะทําใหธุรกิจการผลิตประสบ
ความสําเร็จ 
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  - ศักยภาพของไมผลไทยในการตอสูกับคูแขงขันและลูกคา ประเมินศักยภาพดานตลาดใน
ลักษณะการจําหนายสด การแปรรูป ชนิด และความหลากหลายในการใชประโยชน 
  2) ศักยภาพในการผลิต 
  -  สภาพแวดลอมและสภาพภูมิอากาศ การจัดการการผลิตพืชใหไดผลผลิตจาก 
การเจริญเติบโต ออกมาใหไดปริมาณ คุณภาพตามวัตถุประสงคที่ตองการจะเกี่ยวของกับสภาพแวดลอม
และสภาพภูมิอากาศมาก 
  - ปริมาณผลผลิต ตนทุนการผลิต ผูผลิตจะตองมองตนทุนในการผลิต วาปริมาณผลผลิตที่
ไดนั้นมีจุดคุมทุนอยางไรกับระยะเวลาในการผลิต 
  - จุดคุมทุน พิจารณาถึงความคุมทุนระหวางคาใชจายที่จะเกิดขึ้นและรายไดจากการขายผลผลิต 
  - ประสิทธิภาพการผลิตของผูผลิตและคูแขงขัน ตองรูจักขอบเขตหรือขีดความสามารถใน
การผลิต เพื่อนําเอามาเปรียบเทียบและปรับปรุงขีดความมารถในการผลิตของตนเองใหดีย่ิงขึ้น 
  3) ศักยภาพของเทคโนโลยี มีความสําคัญตอการผลิตและความสําเร็จของธุรกิจทําให การ
จัดการในกระบวนการผลิตมีประสิทธิภาพดีขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่งการผลิตในการเพิ่มปริมาณ คุณภาพ 
ในการตัดสินใจเลือกใชเทคโนโลยีเพื่อการผลิต ผูผลิตจะตองพิจารณาถึงสภาพแวดลอมความเหมาะสม
สภาพทางเศรษฐกิจ  ขนาดของธุรกิจ ทั้งนี้เพื่อใหไดเทคโนโลยีที่เหมาะสมตอการจัดการผลิตอยางแทจริง 
  4) ศักยภาพของบุคลากรที่จะทําสวน ตองเปนผูที่มีใจรักในการเรียนรู หาประสบการณ มี
ความถนัดและความอดทน ทั้งนี้ เพราะกจิการทางดานการเกษตรตองเจอกับปญหาธรรมชาติที่ตองเอาชนะ
อยูเสมอ รวมทั้งจะตองมีความสามารถในการจัดการโดยเฉพาะการจัดการทําสวนในทางธุรกิจ 
  5) ศักยภาพทางการเงิน และปจจัยเสริมที่เกี่ยวของกับการตัดสินใจในการผลิตพืช 
  - ศักยภาพทางการเงิน การผลิตพืชเพื่อการคาในทางธุรกิจและมีการแขงขันทางคุณภาพของ
ผลผลิตมีความจําเปนที่ตองใชเทคโนโลยีในการผลิตมากกวาการผลิตแบบยังชีพ แตเทคโนโลยีที่นํามาใช ทําการ
ผลิตจะมีคาใชจายที่เกี่ยวของกบัการจัดซื้อจัดหา ใหการดําเนินงานเปนไปตามแผนที่วางไว 
  - ปจจัยเสริมที่เกี่ยวของกับการตัดสินใจในการผลิตพืช ไดแก นโยบายของรัฐบาลและ
กฎหมายที่เกี่ยวของกับการเกษตร และปจจัยพื้นฐาน ปจจยัพื้นฐานจะเปนสิ่งอํานวยความสะดวกพื้นฐาน
เหลานี้มีหลายอยาง เชน ถนน การคมนาคม ไฟฟา การชลทาน หรือ แหลงน้ําเพื่อการเกษตร 
  - สารสนเทศทางพืช  ชาวสวนที่จะประสบความสําเร็จในอนาคตจะตองเปนผูที่มีสายตา
กวางไกล มีขอมูล ขาวสารที่ทันตอเหตุการณ 
  5.3 การบริหารจัดการผลไมภาคใต 
  กรมสงเสริมการเกษตร (2552)  ไดกําหนดบทบาทหนาที่ของแตละหนวยงานในการ
ดําเนินงานโครงการบริหารจัดการผลไมภาคใต ป 2552 โดยในสวนของสํานักสงเสริมและพัฒนาการ
เกษตรเขตที่ 5 จังหวัดสงขลา มีบทบาทหนาที่ ดังนี้ 
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  1) ประสานจังหวัดตางๆ ที่เกี่ยวของ ในฐานะผูแทนเลขานุการคณะกรรมการพัฒนาและ
บริหารจัดการผลไมและกรมสงเสริมการเกษตร 
  2) จัดประชุมสัมมนาจังหวัดและหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อวางแผน ปรับปรุงวิธีการทํางาน
และพัฒนาการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 
  3) ติดตาม นิเทศการดําเนินงานและแกไขปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงานตลอด
ระยะเวลาการดําเนินโครงการ 
  4) รายงานผลการบริหารจัดการผลไมภาคใตในภาพรวม ตอกรมสงเสริมการเกษตรทุก
สัปดาหและเมื่อสิ้นสุดโครงการ 
  5) รายงานผลการใชจายเงินทกุสัปดาหและเมื่อสิ้นสุดโครงการ พรอมสงเงนิเหลือคืน คชก. 
   ตามบทบาทหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย สํานักสงเสริมและพัฒนาการเกษตรเขตที่ 5 จังหวัด
สงขลา ไดกําหนดแนวทางการบริหารจัดการผลไมภาคใต ดังนี้ 
  1) การจัดทําขอมูลการผลิตผลไมใหเปนเอกภาพ 
  1.1) จัดทําขอมูลประมาณการผลผลิตลวงหนาของผลไม โดยหนวยงานสังกัดกรม
สงเสริมการเกษตรรวมกับสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร สํารวจและวิเคราะหขอมูลเพื่อคาดคะเนผลผลิต
ลวงหนาสําหรับใชประโยชนในการกําหนดแนวทางการจัดการผลผลิตกอนที่จะเก็บเกี่ยว 
  1.2) สงเสริมองคกรเกษตรกรจัดทําขอมูลผลผลิตขององคกรเกษตรกรเพื่อการตกลงซื้อ
ขายและเชื่อมโยงการตลาดกับการผลิต 
  2) การพัฒนาศักยภาพองคกรเกษตรกรและเครือขาย 
  2.1) พัฒนาองคกรเกษตรกรใหเขมแข็ง ทั้งศูนยคัดแยกผลไมชุมชนและกลุมสงเสริม
การเกษตร ใหเปนศูนยกลางบริหารจัดการการผลิต – การตลาดใหกับชุมชนไดอยางแทจริง รวมทั้ง
สงเสริมวิสาหกิจชุมชนที่เกี่ยวเนื่องกับการตลาด - แปรรูปผลไม 
  2.2) สนับสนุนโรงคัดแยก-บรรจุหีบหอผลไม ที่มีระบบบริหารงานคุณภาพเพื่อใหไดผล
ผลิตที่มีคุณภาพและปลอดภัย พรอมทั้งใหความรูแกคณะกรรมการศูนยคัดแยกผลไมชุมชน  
  2.3) พัฒนากลุมผูผลิต ศูนยคัดแยกผลไมชุมชน ใหมีความรูความสามารถในการบริหาร
จัดการผลผลิต รวมทั้งการสนับสนุนขอมูลขาวสาร วิชาการ เงินทุน และการสรางเครือขายระหวางกลุม
ผูผลิตกับผูประกอบการ 
  2.4) สนับสนุนศูนยคัดแยกผลไมชุมชนจัดตั้งกลุมเยาวชนเพื่อพัฒนาคุณภาพผลไม 
  3) การพัฒนาคุณภาพผลผลิต 
  3.1) ถายทอดเทคโนโลยีการผลิตที่ดีและเหมาะสม (Good Agricultural Practice : GAP) 
รวมทั้งถายทอดเทคโนโลยีการผลิตผลไมนอกฤดู - กอนฤดู ใหแกเกษตรกรอยางทั่วถึง โดยใชองคความรู
ผสมผสานกับภูมิปญญาของเกษตรกรในแตละทองถิ่น / แตละสภาพแวดลอม  (ภูมิอากาศ) 
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  3.2) จัดทําแปลงเรียนรูการจัดการสวนผลไมเพื่อพัฒนาคุณภาพ ซึ่งมีระบบบริหารงาน
คุณภาพในการผลิต (Quality management system) เพื่อควบคุมการผลิตและคุณภาพผลผลิตตั้งแตระดับ
สวนที่สามารถตรวจสอบกลับได (Traceability) 
  4) การกระจายผลผลิตออกสูตลาด 
  4.1) ใชกลไกของศูนยคัดแยกผลไมชุมชน / กลุมเกษตรกรรวบรวมผลผลิตคุณภาพดีผาน
จุดรวบรวมผูสงออก หางสรรพสินคา และผลผลิตคุณภาพรองกระจายไปยังจังหวัดนอกแหลงผลิต 
  4.2) จัดประชุมเช่ือมโยงการผลิตการตลาด กอนผลผลิตออกสูตลาดเพื่อแกไขปญหา ที่
ผลผลิตจากหลายจังหวัดมุงสูตลาดแหลงเดียวกัน และเรงรัดกระจายผลผลิตในภาวะวิกฤติ 
  4.3) ถายทอดความรูการจัดการธุรกิจและเชื่อมโยงการซื้อขายระหวางสถาบันเกษตรกร
กับผูประกอบการ เพื่อใหเกษตรกรขายผลผลิตไดราคาที่เหมาะสม และผูประกอบการไดรับผลผลิตที่มี
คุณภาพ 
  5) การประชาสัมพันธ 
  5.1) สรางเอกลักษณของผลไมจังหวัดชายแดนภาคใตใหเปนที่เชื่อถือในตลาดทั่วไป 
  5.2) ประชาสัมพันธจุดรวบรวม แหลงรับซื้อ ขอมูลผูติดตอ สถานที่ โทรศัพท ผาน
เว็บไซตสํานักงานเกษตรจังหวัดหรือแผนพับ หรือปาย แผนที่นําทางในทองที่ 
  5.3) จัดกิจกรรมกระตุนการจําหนาย-บริโภคผลไม เชน จัดงานวันบริโภคผลไมในแตละ
ภูมิภาค ประชาสัมพันธผลไมคุณภาพ และการเก็บรักษาที่ถูกตองแกผูประกอบการและผูบริโภคผลไม 
  5.3) ประชาสัมพันธและสงเสริมการบริโภคผลไมใหมากขึ้น เพื่อเสริมสรางอนามัยและ
สุขภาพที่ดีของคนไทย เนื่องจากผลไมเปนแหลงของเสนใยอาหารและวิตามิน 
  6) การบริหารงานสงเสริมและพัฒนาการผลิตผลไม 
  6.1) สงเสริมการมีสวนรวมของเกษตรกรในแหลงปลูกไมผลสําคัญ ใหมีการวิเคราะห 
จุดออน จุดแข็ง อุปสรรคและโอกาส จัดทําแผนแมบทพัฒนาผลไม ภายใตการสนับสนุนแบบบูรณาการ
จากหนวยงานที่เกี่ยวของ 
  6.2) ใชกลไกของคณะกรรมการปองกันและแกไขปญหาอันเนื่องมาจากสินคาเกษตร
ระดับจังหวัด คณะอนุกรรมการ หรือคณะทํางานในระดับตางๆ จัดทําแผนบูรณาการรวมกัน 
  6.3) พัฒนาเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรใหมีความรูความสามารถ ในการถายทอดความรู
แกเกษตรกรผูผลิต และสถาบันเกษตรกรอยางทั่วถึง 
สาระและขั้นตอนการดําเนินการ 

 หลักการและเหตุผล 
  ผลไมเศรษฐกิจที่สําคัญของภาคใต คือ ทุเรียน เงาะ  มังคุด และลองกอง จังหวัดที่เปนแหลง
ผลิตที่สําคัญไดแก จังหวัดชุมพร สุราษฎรธานี นครศรีธรรมราช ระนอง พังงา สงขลา สตูล ปตตานี ยะลา 
และนราธิวาส ผลไมภาคใตจะออกสูตลาดตั้งแตเดือนมิถุนายนถึงตุลาคมของแตละป โดยผลผลิต 
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จะออกสูตลาดมากในชวงเดือนกรกฎาคมถึงกันยายน และในป 2552 คาดวาจะมีผลผลิตผลไมทั้ง 4 ชนิด รวม
ทั้งสิ้น 677,548 ตัน เพิ่มขึ้นจากป 2551 รอยละ 48.8 และออกสูตลาดมากในชวงเวลาใกลเคียงกัน ประกอบกับปจจัย
ทางดานเศรษฐกิจอื่น ๆ เชน คาครองชีพที่สูงขึ้น เศรษฐกิจโลกตกต่ํา สงผลกระทบตอการตลาดและราคาผลไม 
โดยเฉพาะอยางย่ิงในชวงที่ผลไมออกพรอมๆ กัน หรือชวงผลไมกระจุกตัว (Peak) อาจเกิดปญหาผลผลิตลน
ตลาด และราคาตกต่ําขึ้น ดังนั้น จึงจําเปนตองมี การบริหารจัดการผลผลิต ผลไมใหกระจายสูตลาดตางๆ ทั้งใน
ประเทศและตางประเทศอยางเหมาะสมและรวดเร็ว 
  กรมสงเสริมการเกษตรในฐานะเลขานุการคณะกรรมการพัฒนาและบริหารจัดการผลไม ได
วางแผนบริหารจัดการผลไมทั้งระบบ โดยในสวนของภาคใต ป 2552 ใหจงัหวัดที่เปนแหลงผลิตผลไมที่สําคญั
ของภาคใตบูรณาการแผนบริหารจัดการผลไม ป 2552 ของจังหวัดภายใตกลไกการบริหารจัดการของ
คณะกรรมการเพื่อแกไขปญหาเกษตรกรอันเนื่องมาจากผลิตผลการเกษตรระดับจังหวัด เพื่อรองรับสถานการณ
การผลิตและการตลาดของผลไมภาคใตในชวงที่ผลผลิตออกสูตลาดมาก (ต้ังแตเดือนกรกฎาคม - กันยายน 
2552) โดยจัดทําเปนแผนบริหารจัดการผลไมภาคใต ป 2552 ซึ่งจะมีการดําเนินการบริหารจัดการผลไมใน 3 
แนวทางคือ (1) ตามกลไกตลาดปกติ (2) การบริหารจัดการโดยใชงบประมาณของจังหวัด (3) การบริหารจัดการ
ที่จังหวัดเสนอขอรับการสนับสนุนงบประมาณเพิ่มเติมจากสวนกลาง 
  สํานักสงเสริมและพัฒนาการเกษตรเขตที่ 5 จังหวัดสงขลา ในฐานะผูแทนเลขานุการ
คณะกรรมการพัฒนาและบริหารจัดการผลไมและกรมสงเสริมการเกษตร ไดประสานงานจังหวัดและ
หนวยงานเกี่ยวของจัดทําขอมูลเอกภาพประมาณการผลผลิตไมผล จัดทําแผนฯ ในลักษณะบูรณาการ และ
ประสานงานเพื่อสรุปแผนบริหารจัดการผลไมในภาพรวมของแหลงผลิตสงใหกรมสงเสริมการเกษตรและ
คณะอนุกรรมการที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ ในสวนที่ขอสนับสนุนงบประมาณเพิ่มเติมจากสวนกลางนั้น ไดรวบรวม
จัดทําเปนโครงการบริหารจัดการผลไมภาคใต ป 2552 เสนอตอคณะอนุกรรมการพิจารณาแนวทาง การพัฒนา
และบริหารจัดการผลไมทั้งระบบ เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2552 เพื่อพิจารณากลั่นกรองและคณะอนุกรรมการ
ฯ ไดใหนําโครงการที่ผานความเห็นชอบแลวเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการพัฒนาและบริหารจัดการผลไม 
เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2552 ซึ่งคณะกรรมการฯ ไดเห็นชอบและใหนําเสนอขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากคณะกรรมการนโยบายและมาตรการชวยเหลือเกษตรกร (คชก.)  
ซึ่งไดมีมติเห็นชอบเมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2552 ใหดําเนินการโครงการบริหารจัดการผลไมภาคใต ป 2552 
 

 วัตถุประสงค 
  เพื่อบริหารจัดการผลผลิตผลไมในภาคใตใหสอดคลองกับความตองการของตลาด  
และปองกันการเกิดปญหาราคาผลผลิตตกต่ํา 

 เปาหมาย 
  ดําเนินการบริหารจัดการผลไม จํานวน 81,010 ตัน แยกตามชนิดผลไม 4 ชนิด ดังนี้ 
  1) ทุเรียน 3,500 ตัน ดําเนินการโดยจังหวัดสงขลา 500 ตัน และยะลา 3,000 ตัน 
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  2) เงาะ 24,880 ตัน ดําเนินการโดยจังหวัดชุมพร 2,500 ตัน สุราษฎรธานี 15,500 ตัน
นครศรีธรรมราช 5,000 ตัน สงขลา 500 ตัน ยะลา 580 ตัน และนราธิวาส 800 ตัน 
  3) มังคุด 19,890 ตัน ดําเนินการโดยจังหวัดชุมพร 8,900 ตัน สุราษฎรธานี 3,600 ตัน
นครศรีธรรมราช 5,000 ตัน สงขลา 500 ตัน ยะลา 890 ตัน และนราธิวาส 1,000 ตัน 
  4) ลองกอง 32,740 ตัน ดําเนินการโดยจังหวัดชุมพร 10,100 ตัน สุราษฎรธานี 3,800 ตัน 
สงขลา 2,000 ตัน ปตตานี 4,760 ตัน ยะลา 5,630 ตัน และนราธิวาส 6,450 ตัน 

 ข้ันตอนดําเนินการ 
  1. จัดประชุมสัมมนาการบริหารจัดการไมผลเศรษฐกิจภาคใต โดยสํานักสงเสริมและ
พัฒนาการเกษตรเขตที่ 5 จัดประชุมสัมมนาเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรและเจาหนาที่หนวยงานที่เกี่ยวของ
เพื่อใหมีความรูความเขาใจ และมีสวนรวมในการบริหารจัดการไมผลเศรษฐกิจภาคใต ป 2552ดานการจัดทํา
ขอมูลเอกภาพ การจัดทําแผนบริหารจัดการผลไมเศรษฐกิจภาคใต บูรณาการแผนบริหารจัดการผลผลิตผลไม
เศรษฐกิจภาคใต และการดําเนินงานตามโครงการบริหารจัดการผลไมภาคใต ป 2552 
  2. จัดทําขอมูลเอกภาพ ประมาณการผลผลิตไมผล ป 2552 โดยสํานักสงเสริมและ
พัฒนาการเกษตรเขตที่ 5 ประสานงานสํานกังานเศรษฐกิจการเกษตรเขต 8 - 9 และสํานกังานเกษตรจังหวัด
ในภาคใต รวมดําเนินการดังนี้ 
  - สํารวจและปรับฐานขอมูลการผลิตไมผลภาคใต ป 2552 (ทุเรียน เงาะ มังคุดและลองกอง) 
ใหเปนเอกภาพ และสอดคลองกับสภาพการผลิตในพื้นที่  
  - จัดทํารายงานสถานการณการผลิตพืชเศรษฐกิจภาคใต เผยแพรใหหนวยงานเกี่ยวของ 
  3. สํานักงานเกษตรจังหวัดจัดทําแผนและบูรณาการแผนบริหารจัดการผลไมเศรษฐกิจ ป 
2552 ของจังหวัด ผานการพิจารณาของคณะกรรมการเพื่อแกไขปญหาเกษตรกรอันเนื่องมาจากผลิตผลทาง
การเกษตรระดับจังหวัด 
  - ปรับแผนบริหารจัดการผลไมตามแบบสรุปแผนปองกันและแกไขปญหาผลไม  
  - นําแผนปองกันและแกไขปญหาผลไม โดยประชุมหนวยงาน/องคกรเกี่ยวของ เสนอแผน
ปองกันและแกไขปญหาผลไม ผานความเห็นชอบจากผูวาราชการจังหวัดแลวสงใหสํานักสงเสริมและพัฒนา 
การเกษตรเขตที่ 5 และกรมสงเสริมการเกษตร   
  4. บูรณาการแผนบริหารจัดการผลผลิตผลไมเศรษฐกิจภาคใต ป 2552 โดยสํานักสงเสริม
และพัฒนาการเกษตรเขตที่ 5 กรมสงเสริมการเกษตร ประมวลแผนปองกันและแกไขปญหาผลไมป 2552 
ของจังหวัดในภาคใต โดยแยกรายชนิดผลไม ระบุปริมาณผลผลิตทั้งหมดในจังหวัด เปาหมายผลผลิตที่
บริหารจัดการโดยงบประมาณจังหวัด/ทองถิ่น และเปาหมายผลผลิตที่บริหารจัดการโดยงบประมาณ
คณะกรรมการนโยบายและมาตรการชวยเหลือเกษตรกร (คชก.) 
  5. สํานักสงเสรมิและพัฒนาการเกษตรเขตที่ 5 กรมสงเสริมการเกษตร สรุปและจัดทําแผน
ปองกันและแกไขปญหาผลไมเศรษฐกิจภาคใต ป 2552 เสนอคณะกรรมการพัฒนาและบริหารจัดการผลไม 
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และคณะกรรมการนโยบายและมาตรการชวยเหลือเกษตรกร (คชก.) ไดมีมติเห็นชอบใหดําเนินการโครงการ
บริหารจัดการผลไมภาคใต ป 2552 
  6. สํานักงานเกษตรจังหวัดและหนวยงานที่เกี่ยวของ ดําเนินการตามมาตรการที่กําหนด 
  6.1 บริหารจัดการคุณภาพผลผลิต 
   6.1.1. สนับสนนุการดําเนินงานของศูนยคัดแยกผลไมชุมชนในพื้นที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต เปนคาบริหารจัดการผลผลิตของศูนยคัดแยกผลไมชุมชน ในการรวบรวมผลผลิตจาก
เกษตรกรและจัดการคุณภาพผลผลิตหลังเก็บเกี่ยวชวงผลผลิตออกสูตลาดมาก  
   6.1.2 บริหารจัดการผลไมดอยคุณภาพ สนับสนุนเงินจายขาดใหแกสถานีพัฒนาที่ดิน
จังหวัดชุมพร เปนคาจัดซื้อเงาะดอยคุณภาพ เพื่อไมใหมีเงาะดอยคุณภาพเขาไปหมุนเวียนในระบบตลาด และ
นําไปผลิตปุยชีวภาพสนับสนนุใหแกเกษตรกร 
  6.2 เรงรัดกระจายผลผลิตออกนอกแหลงผลิต 
   6.2.1 การเรงกระจายผลผลิตออกนอกพื้นที่ภาคใต 
   1) สนับสนุนการขนสงใหแกสถาบันเกษตรกรและองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
(อปท.) ในการเรงระบายผลผลิตชวงที่ออกมาก  
                2) สนบัสนุนกลองบรรจุภัณฑลองกองและมังคุด เพื่อการระบายผลผลิตของ
เกษตรกรใหมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้นในชวงผลผลิตออกสูตลาดมากและยังเปนการกระตุนมาตรการเรงรัด
การกระจายผลผลิตออกนอกพื้นที่ใหรวดเร็วย่ิงขึ้น 
   6.2.2) เพิ่มสภาพคลองในการรับซื้อ-ขายผลไมผานศูนยคัดแยกผลไมชุมชน โดย
สนับสนุน เงินทุนหมุนเวียนใหแกศูนยคัดแยกผลไมชุมชนในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใตกูยืมเงินปลอด
ดอกเบี้ย ผานธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร 
  6.3 สงเสริมการตลาดและบริโภคผลไม โดยใหกรมสงเสริมการเกษตรดําเนินการรณรงค
สงเสริมการตลาดและบริโภคผลไมภาคใต 
  7. เฝาระวัง ติดตาม รายงานสถานการณและผลการดําเนินงานโครงการบริหารจัดการผลไม
ภาคใต ป 2552 โดยการ 
  7.1 จัดตั้งศูนยปฏิบัติการเฝาระวัง ติดตาม รายงานสถานการณผลไม (War room) จังหวัด
และเขต พรอมแตงตั้งคณะเจาหนาที่ผูรับผิดชอบโดยมีการประสานงานกับสํานักงานเกษตรจังหวัด รวม
กําหนดวิธีปฏิบัติงาน รูปแบบการรายงานผานระบบไอทีเพื่อความรวดเร็วและประหยัด 
  7.2 ศูนยปฏิบัติการ (War room) จังหวัด เฝาระวัง ติดตาม วิเคราะหสถานการณผลไมและ
ติดตามผลการบริหารจัดการผลไมภาคใต ป 2552 รายงานตอกรมสงเสริมการเกษตร ผานศูนยปฏิบัติการ 
(War room) เขต 
  7.3 ศูนยปฏิบัติการ (War room) เขตประสานและเชื่อมโยงกับศนูยปฏิบัติการ (War room) 
จังหวัด วิเคราะหและสรุปขอมูลสถานการณภาพรวมของแหลงผลิตและผลการบริหารจัดการผลไมภาคใต 
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ป 2552 รายงานตออธิบดีกรมสงเสริมการเกษตร ผานศูนยปฏิบัติการ (War room) สวนกลาง และเผยแพร
ใหหนวยงานที่เกี่ยวของ 
  8. สรุปผลโครงการบริหารจัดการผลไมภาคใต ป 2552 โดยใหเจาหนาที่หนวยงานที่
เกี่ยวของและผูแทนสถาบันเกษตรกรที่รวมโครงการ รวมสรุปผลการดําเนินงานโครงการบริหารจัดการ
ผลไมภาคใต ป 2552 และพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการผลไมภาคใต  
 
ภาพที่ 1 แสดงขั้นตอนดําเนินการบริหารจดัการผลไมภาคใต ป 2552 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดทําขอมูลเอกภาพ 

ประมาณการผลผลิต 

จัดทํา 

แผนบริหารจัดการผลไมเศรษฐกิจ 

บูรณาการ 

แผนบริหารจัดการผลผลิตผลไม

สรุปแผนปองกันและแกไข 

จัดทําโครงการบริหารจัดการผลไม

ดําเนินการบริหารจัดการผลไม 
จัดการคณุภาพ กระจายผลผลิต สงเสรมิตลาด 

สรุปผลโครงการบริหารจัดการผลไม

ภาคใต ป 2552 

 

จัดประชุม 

สัมมนา 

การบริหาร

จัดการ 

ผลไม 

 

เฝาระวัง 

ติดตาม 

รายงาน

สถานการณ

และผลการ

ดําเนินงาน 
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ความยุงยากในการดําเนินการ 
  1. การดําเนินการในลักษณะบูรณาการทั้งภายในหนวยงานระหวางกลุม/ฝายตางๆ และภายนอก
หนวยงานระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของ ไมมีการมอบหมายหนาที่อยางชัดเจน ทําใหตองใชความสัมพันธ
สวนบุคคลในการรวมบริหารจัดการผลไมเชิงระบบ 
  2. การจัดทําขอมูลเอกภาพ การผลิตผลไม มีฐานขอมูลและระบบการจัดการขอมูลไม
เหมือนกัน ทําใหบางหนวยงานไมยอมรับขอมูลเอกภาพ จึงตองจัดประชุมหลายครั้งและปรับขอมูลดวยกัน  
  3. การประมาณการผลผลิตลวงหนา ใหไดขอมูลที่ถูกตองและเที่ยงตรง ตองดําเนินการในชวง
ผลไมออกดอกและติดผลซึ่งขึ้นอยูกับสภาพดินฟาอากาศ ทําใหไมสามารถกําหนดแผนการประมาณการผลผลิต
ไดอยางชัดเจน เพื่อใหหนวยงานที่เกี่ยวของดําเนินการเปนไปตามแผนได 
  4. การบูรณาการแผนบริหารจัดการและแกไขปญหาผลไมภาคใต ตองเรงดําเนินการใหทัน
ตามฤดูกาล แตหลายจังหวัดจัดทําแผนบริหารจัดการและแกไขปญหาผลไมลาชาไมเปนไปตามที่กําหนด 
และมีขอมูลไมครบถวน 
  5. ความรูความเขาใจในการดําเนินงานตามโครงการบริหารจัดการผลไม ของเจาหนาที่
หนวยงานที่เกี่ยวของ รวมท้ังองคกรเกษตรกรที่เขารวมโครงการ ยังเขาใจไมชัดเจน ทําใหตองติดตอ ช้ีแจงตลอด
ชวงเวลาการบริหารจัดการผลไม 
  6. การรายงานสถานการณ/ ผลการดําเนินงานตองรายงานทุกวันไมเวนวันหยุดราชการ 
ในขณะที่รูปแบบการรายงานมีการเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาโปรแกรมระบบจัดการขอมูลสารสนเทศยัง
ไมพรอมตอการใชงานของหนวยงานที่เกี่ยวของ 
 
ระยะเวลาที่ดําเนินการ 
  การจัดทํารายงานผลการบริหารจัดการไมผลเศรษฐกิจภาคใต ป 2552 ไดดําเนินการระหวาง
เดือนมีนาคม 2553 – มิถุนายน 2553 ดังนี้ 
  1. เตรียมการและวางแผนการจัดทํารายงาน  มีนาคม 2553 
  2. จัดทําโครงรางการจัดทํารายงาน  เมษายน 2553 
  2. รวบรวมเอกสารที่เกี่ยวของ   เมษายน 2553 
  3. จัดเก็บและวิเคราะหขอมูล   เมษายน-พฤษภาคม 2553 
  4. สรุปผล     พฤษภาคม 2553 
  5. จัดทํารายงานผล    มิถนุายน 2553 
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ผลสําเร็จของงาน 

 ผลสําเร็จของงานเชิงปริมาณ 
  ผลมาตรการที่ 1 บริหารจัดการคุณภาพผลผลิต 
  1.1) การดําเนินงานของศูนยคัดแยกผลไมชุมชนในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต จังหวัดสงขลา 
ปตตานี  ยะลาและนราธิวาส ไดเปดศูนยคัดแยกผลไมชุมชนรวม  55 ศูนย ซึ่งเปนศูนยที่ต้ังในพื้นที่ที่มีผลผลิตมาก
และที่สามารถรวบรวมผลผลิตจากศูนยใกลเคียงได โดยสามารถรวบรวมผลผลิตผลไมไดแก เงาะ ทุเรียน มังคุดและ
ลองกอง จากเกษตรกรและจัดการคุณภาพผลผลิตหลังเก็บเกี่ยวในชวงผลผลิตออกสูตลาดมาก ไดปริมาณผลผลิต
รวม 8,017.5 ตัน (รอยละ 49.7 ของเปาหมาย) ซึ่งแยกรายจังหวัดเรียงลําดับจากมากไปหานอยดังนี้ ยะลา 6,111.2 ตัน  
ปตตานี 973.8 ตัน นราธิวาส 781.4 ตัน และสงขลา 151.1 ตัน 
  1.2) การบริหารจัดการผลไมดอยคุณภาพ ดําเนินการเฉพาะเงาะดอยคุณภาพในจังหวัดชุมพร ซึ่ง
จังหวัดชุมพรมีระบบการบริหารจัดการผลไมที่มีประสิทธิภาพทําใหเงาะดอยคุณภาพมีปริมาณไมเพียงพอ สถานี
พัฒนาที่ดินจังหวัดชุมพรไมสามารถจัดซื้อไปผลิตปุยชีวภาพได 
  ผลมาตรการที่ 2 เรงรัดกระจายผลผลิตออกนอกแหลงผลิต 
  2.1) การเรงกระจายผลผลิตออกนอกพื้นที่ภาคใต 
       2.1.1) สถาบันเกษตรกรสามารถระบายผลผลิตชวงที่ออกมาก ระหวางเดือนกรกฎาคม
ถึงเดือนกันยายน ไดแกเงาะ ทุเรียน มังคุดและลองกอง ปริมาณผลผลิตรวมที่ระบายออกจํานวน 41,030.7 ตัน 
(รอยละ 65.3 ของเปาหมาย) ซึ่งแยกรายจังหวัดเรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้ ชุมพร 17,638.5 ตัน สุ
ราษฎรธานี 12,375.0 ตัน ยะลา 5,377.9 ตัน นครศรีธรรมราช 3,942.4 ตัน ปตตานี 783.2 ตัน นราธิวาส 765.8 
ตัน และสงขลา 148.0 ตัน 
       2.1.2) จังหวัดชุมพรและสุราษฎรธานีได จดัซื้อกลองกระดาษบรรจุ ลองกอง/มังคุด และ
ตะกราบรรจุผลไมสนับสนุนสถาบันเกษตรกรเพื่ออาํนวยความสะดวกในการขนสงผลผลิต โดยจังหวัดชุมพร
ไดจัดซื้อกลองกระดาษบรรจุลองกองจํานวน 400,000 กลอง และจังหวัดสุราษฎรธานีไดจัดซื้อตะกราบรรจุ
ผลไมจํานวน 35,520 ตะกรา  
  2.2) การเพิ่มสภาพคลองในการรับซื้อ - ขายผลไมผานศูนยคัดแยกผลไมชุมชน จังหวัด
ปตตานีและยะลาไดรับการสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนใหแกศูนยคัดแยกผลไมชุมชน กูยืมเงินปลอด
ดอกเบี้ย ผานธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร เพื่อเปนเงินทุนหมุนเวียนใหแกศูนยคัดแยกผลไม
ชุมชนจํานวน 7 ศูนย วงเงินรวม 2,300,000 บาท จัดซื้อขายผลไม 
  3. ตามโครงการบริหารจัดการผลไมภาคใต สามารถกระจายผลผลิตผลไมไดแก เงาะ ทุเรียน 
มังคุดและลองกองออกนอกแหลงผลิตในชวง ผลผลิตกระจุกตัว รวม 49,048.2 ตัน (รอยละ 60.5 ของเปาหมาย) 
ซึ่งแยกรายจังหวัดเรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้ ชุมพร 17,638.5 ตัน สุราษฎรธานี 12,375.0 ตัน ยะลา 
11,489.0 ตัน นครศรีธรรมราช 3,942.4 ตัน ปตตานี 1,757.0 ตัน นราธิวาส 1,547.3 ตัน และสงขลา 299.1 ตัน 

ตารางที่ 1 สรุปผลการดําเนินงาน โครงการบริหารจัดการผลไมภาคใต ป 2552 
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มาตรการ / จังหวัด เปาหมาย ผลงาน รอยละ 
1. มาตรการบรหิารจัดการคุณภาพการผลิต (ตัน) 18,130 8,017.5 44.2 
1.1 บริหารจัดการผลผลิตของศูนยคัดแยกผลไมชุมชน (ตัน) 16,130 8,017.5 49.7 
สงขลา 2,500 151.1 6.0 

ปตตานี 2,380 973.8 40.9 

ยะลา 7,100 6,111.2 86.1 

นราธิวาส 4,150 781.4 18.8 

1.2 บริหารจัดการผลไมดอยคุณภาพ (ตัน) 2,000 0.0 0.0 
ชุมพร 2,000 0.0 0.0 

2. มาตรการเรงรัดกระจายผลผลิตออกนอกแหลงผลิต (ตัน) 62,880 41,030.7 65.3 
2.1 เรงกระจายผลผลิตออกนอกพื้นที่ภาคใต (ตัน) 62,880 41,030.7 65.3 
ชุมพร 19,500 17,638.5 90.5 

สุราษฎรธานี 22,900 12,375.0 54.0 

นครศรีธรรมราช 10,000 3,942.4 39.4 

สงขลา 1,000 148.0 14.8 

ปตตานี 2,380 783.2 32.9 

ยะลา 3,000 5,377.9 179.3 

นราธิวาส 4,100 765.8 18.7 

2.2 จัดซ้ือกลอง/ตะกราบรรจุผลไม (กลอง/ตะกรา) 755,520 435,520 57.6 
ชุมพร 500,000 400,000 80.0 

สุราษฎรธานี 35,520 35,520 100.0 

สงขลา 25,000 0 0.0 

นราธิวาส 195,000 0 0.0 

2.3 เพิ่มสภาพคลองการซื้อ-ขายผลไมผานศนูยคัดแยก (ศูนย) 80 7 8.8 
ปตตานี 15 3.0 20.0 

ยะลา 40 4.0 10.0 

นราธิวาส 25 0.0 0.0 

3.การกระจายผลผลิตรวมทุกมาตรการ (ตัน) 81,010 49,048.2 60.5 
ชุมพร 21,500 17,638.5 82.0 

สุราษฎรธานี 22,900 12,375.0 54.0 

นครศรีธรรมราช 10,000 3,942.4 39.4 

สงขลา 3,500 299.1 8.5 

ปตตานี 4,760 1,757.0 36.9 

ยะลา 10,100 11,489.0 113.8 

นราธิวาส 8,250 1,547.3 18.8 
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 ผลสําเร็จของงานเชิงคุณภาพ 
  1. หนวยงานที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการผลไม ไดมีการบูรณาการในการจัดทําแผน
ปองกันและแกไขปญหาผลไมรวมกัน โดยผานกลไกคณะกรรมการแกไขปญหาเกษตรกรอันเนื่องมาจาก
ผลิตผลการเกษตรระดับจังหวัด ทําใหมีแผนการบริหารจัดการผลไมของจังหวัด ทั้งที่สามารถดําเนินการได
เองโดยใชงบประมาณของจังหวัดและทองถิ่น และแผนจังหวัดที่จําเปนตองขอรับการสนับสนุนงบประมาณ
จากสวนกลาง 
  2. ชองทางการกระจายผลไมขององคกรเกษตรกรชาวสวนผลไม ไปยังตลาดตางๆ เพิ่มขึ้น
ในจังหวัดปลายทางทั่วประเทศ โดยสามารถซื้อขายกับผูประกอบการโดยตรง 
  3. เกษตรกรชาวสวนผลไมจําหนายผลไมไดราคาสูงกวาราคาในตลาดทั่วไปเฉลี่ย 2.50 บาท
ตอกิโลกรัม สงผลใหเกษตรกรชาวสวนผลไมมีรายไดเพิ่มขึ้น จากการจาํหนายผลไมผานโครงการบริหาร
จัดการผลไมภาคใต รวม 49,048.2 ตัน ราคาจาํหนายสูงกวาราคาในตลาดทั่วไปเฉลี่ย 2.50 บาทตอกิโลกรัม ทําให
มีรายไดเพิ่มขึ้น 122,620,500 ลานบาท 
  4. เกษตรกรชาวสวนผลไมมีความพึงพอใจตอการบริหารจัดการผลไมภาคใต ป 2552  
ทําใหไมมีการชุมนุมประทวงเรียกรองราคาผลผลิตตกต่ํา 
 
การนําไปใชประโยชน 
  1. สํานักงานเกษตรจังหวัดและหนวยงานเกี่ยวของมีระบบการจัดการขอมูลเอกภาพ ปริมาณ การ
ผลิตผลไมเศรษฐกิจภาคใตและขอมูลประมาณการผลผลิตลวงหนา ใชประกอบการตัดสินใจกําหนด
มาตรการ/แผนปองกันและแกไขปญหาผลไมราคาตกต่ํา 
  2.  จังหวัดมีแผนบริหารจัดการผลไมเศรษฐกิจที่เกิดจากการบูรณาการทุกหนวยงาน ทั้ง
เกษตร พาณิชย มหาดไทย และอื่น ๆ ใชดําเนินการและสนับสนุนการดําเนินงานสถาบันเกษตรกร 
  3. สถาบันเกษตรกร (สหกรณ กลุมเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน ศูนยคัดแยกผลไมชุมชน) 
และองคกรปกครองสวนทองถิ่นสามารถระบายผลผลิตผลไมชวงที่ออกมากไปยังตลาดปลายทางนอกพื้นที่
ภาคใต สอดคลองกับความตองการของตลาด และปองกันการเกิดปญหาราคาผลผลิตตกต่ํา 
  4. ใชกําหนดแนวทางการบริหารจัดการผลไมเศรษฐกิจในปตอไป ทั้งการกําหนดแนวทางการ
พัฒนาและบริหารจัดการผลไมเพื่อการแกไขปญหาระยะสั้นและระยะยาวโดยในระยะยาวใชกําหนดแผน
แมบทในการพัฒนาและบริหารจัดการผลไมอยางตอเนื่องและยั่งยืน ขณะเดียวกันในระยะสั้นใชจัดทํา
โครงการบริหารจัดการผลไม เพื่อมุงแกปญหาที่คาดวาจะเกิดขึ้นกับผลไม ดวยการบูรณาการจัดทําแผนแกไข
ปญหาผลไมจากทุกภาคสวน 
  5.  เปนตนแบบการทํางานเชิงบูรณาการระหวางหนวยงานภาครัฐ เอกชน และสถาบัน
เกษตรกรในการบริหารจัดการพืชเศรษฐกิจตางๆ 
ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ 
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 ปญหาอุปสรรค 
  1. การจัดทําขอมูลเอกภาพ และจัดทําขอมูลคาดคะเนปริมาณผลผลิต ยังไมตรงตามความ
เปนจริง เนือ่งจากเวลาจัดทําสัน้ ใชขอมูลปเกามาเปนฐานขอมูล และชวงเวลาจัดทาํขอมูลลาชาไมสอดคลอง กับ
ฤดูกาลผลไมในแตละพื้นที่ 
  2. ไมมีขอมูลดานการตลาด โดยเฉพาะขอมูลคูคาเดิมหรือตลาดเดิมที่ไดซื้อ-ขายผลไมกับ
เกษตรกรในจังหวัด ทําใหไมทราบความตองการของตลาดเดิม และไมมีขอมูลสําหรับหาตลาดใหม 
  3. การกําหนดเปาหมาย และจัดทําแผนบริหารจัดการผลไม ยังไมมีการบูรณาการหนวยงาน
ที่เกี่ยวของอยางแทจริง ขาดการประสานจากหนวยงานเจาภาพ และชวงเวลาประสานงานกับผลลัพธที่ให
ปฏิบัติมีความกระชั้นชิด 
  4. การสนับสนนุสถาบันเกษตรกรรวมบริหารจัดการผลไม ยังขาดสภาพคลองในการ
บริหารปริมาณผลผลิต เนื่องจากเกษตรกรขาดความรูและประสบการณ ไมมีแหลงเงินทุน และไมมีแหลง
กระจายผลผลิต 
  5. การกําหนดเกรด/คุณภาพไมเปนมาตรฐานเดียวกัน และไมสอดคลองกับการรับซื้อของ
ตลาด 
  6. ขาดการจัดการดานการตลาดปลายทางใหกับองคกร/สถาบันเกษตรกร 
  7. การสงเสริมการตลาดและบริโภคผลไมภาคใต ยังมีการประชาสัมพันธบริโภคผลไมนอย
และไมครอบคลุมทั่วประเทศ 
  8. กลไกคณะกรรมการเพื่อแกไขปญหาเกษตรกรอันเนื่องมาจากผลิตผลการเกษตรระดับ
จังหวัด ยังไมมีเอกภาพในการบริหารจัดการรวมกับภาครัฐ เอกชน และเกษตรกร 

 ขอเสนอแนะ 
  1. ควรจัดทําขอมูลผลไมใหเปนเอกภาพ สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรและกรมสงเสริม
การเกษตรรวมดําเนินการอยางตอเนื่อง ดังนี้ 
          - ปรับฐานขอมูลเกษตรกรผูปลูกผลไมตาม ทบก.01 จัดทําแปลงคาดคะเนผลผลิต
ผลไมรายชนิด ๆ ละ 2 แปลง/หมูบาน และสนับสนุนคาตอบแทนเกษตรกรรายงานขอมูลทุกระยะ 
        - จัดทําฐานขอมูลและคาดคะเนผลผลิตผลไมองคกรเกษตรกร โดยจัดระบบขอมูล
รายบุคคลสําหรับสมาชิกองคกรเกษตรกร ดานปริมาณ คุณภาพและตนทุนการผลิตของผลไมรายชนิด 
                   - จดัทําขอมูลตลาดผลไม ระบบขอมูลผูประกอบการที่รับซื้อผลไมรายชนิดในจังหวัด 
         - เฝาระวัง ติดตาม และรายงานสถานการณผลไมในชวงเก็บเกี่ยว ผานระบบไอทีเพื่อความ
รวดเร็ว และประหยัด 
 
  2. บูรณาการแผนบริหารจัดการผลไม 
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                   - คณะกรรมการเพื่อแกไขปญหาเกษตรกรอันเนื่องมาจากผลิตผลการเกษตรระดับจังหวัด 
เปนกลไกหลักในการบริหารจัดการและกํากับดูแลการปองกันและแกไขปญหาผลไมในพื้นที่ ควรจัดทําแผน
แมบทในการแกไขปญหา วางเปาหมาย รวมจัดทําแผนทั้งกลุมวิสาหกิจ กลุมปรับปรุงคุณภาพ  สหกรณ 
องคกรปกครองสวนทองถิ่น (อปท.) และหนวยงานเกี่ยวของ 
  3. การพัฒนาศกัยภาพองคกรเกษตรกรและเครือขาย 
         - พัฒนาความรูความสามารถการบริหารจัดการองคกร ดานการตลาดและบัญชี 
         - จัดหาแหลงกระจายผลผลิต โดยจัดตั้งองคกร/ศูนยกระจายสินคาใหทํางานอยางตอเนื่อง 
         - สนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนแกสถาบันเกษตรกร ไมคิดดอกเบี้ย 
         - สนับสนุนอุปกรณ บรรจุภัณฑ ใหเพียงพอและเหมาะสมกับชนิดพืช 
  4. การพัฒนาคณุภาพผลไม 
         - สงเสริมระบบการจัดการคุณภาพไมผล (GAP) และพัฒนาระบบการรับรองผลผลิต 
GAP ระดับจังหวัด ประเทศและสากล 
        - ถายทอดกระบวนการจัดการดานคุณภาพ ทั้งการฝกอบรม GAP ไมผล ศึกษาดูงาน
แปลง GAP และจัดทําคูมือเกษตรกร 
         - สนับสนุนเงินอุดหนุนเกษตรกรที่ไดรับการรับรองผลผลิต (GAP) 
         - กําหนดเกรดผลไมใหเปนมาตรฐานเดียวกัน ระหวางหนวยงานวิชาการ เกษตรกร
ผูผลิตและผูประกอบการที่รับซื้อผลผลิต 
  5. กระจายผลผลิตออกนอกแหลงผลิต 
         - จัดหาตลาดปลายทางใหกับองคกรเกษตรกร โดยหนวยงานที่เกี่ยวของ(พาณิชยจังหวัด 
การคาภายใน ผูวาราชการ องคกรปกครองสวนทองถิ่น และนักการเมือง) ต้ังศนูยบริการขอมูลการตลาด ชวย
จัดจุดกระจายสินคาและขยายตลาดไปสูประเทศเพื่อนบาน เชน มาเลเซีย อินโดนีเซีย ฯลฯ 
         - ขยายโอกาสทางการตลาด ตามคุณภาพสินคาของเกษตรกร 
         - เพิ่มประสิทธิภาพการขนสงถึงผูบริโภคทันเวลาพอดี โดยสนับสนุน ยานพาหนะ การ
ลําเลียงขนสงตามกลุมกิจกรรม หรือเอกชนบริการขนสงอยางยุติธรรม 
         - สนับสนนุการกระจายผลผลิตในชวงวิกฤต(ชวงผลผลิตมาก) โดยสนับสนนุคาเหมาจาย
การตลาด (คนขาย ขนยาย จดัเก็บ ฯลฯ) ทั้งนี้ควรจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอและเหมาะสมกับชนิดไมผล 
         - กําหนดราคาตามเกรดผลไม เพื่อสงเสริมใหมีการคัดแยกคุณภาพ 
  6. การสงเสริมการตลาดและบริโภคผลไมภาคใต 
         -  ประชาสัมพันธ รณรงคบริโภคผลไม ตรงฤดูกาล 
         - กระจายจุดจําหนายทั่วประเทศ (ภาคอีสาน นครสวรรค เชียงใหม ) 
        - จัดคาราวานผลไมภาคใตสู กทม. ภาคเหนือ อีสาน 
         - จัดเทศกาลกินผลไมภาคใต / งานวัดกินผลไมตางถิ่น 
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  7. กลไกคณะกรรมการเพื่อแกไขปญหาเกษตรกรอันเนื่องมาจากผลิตผลการเกษตรระดับจังหวัด 
         - บูรณาการบริหารจัดการผลไมทุกขั้นตอน โดยหนวยงานเกี่ยวของตองมีเอกภาพ และ
ประสานงานตอเนื่อง  
         - จัดตั้ง  Fruit Board ระดับจังหวัด ภาคประชาชนรวมเปนกรรมการ และตั้งอนุกรรมการ
เพิ่มเติม ตามความเหมาะสม 
 
สวนของงานที่ผูเสนอเปนผูปฏิบัติ 
  สัดสวนของผลงานรอยละ 100 ที่ผูเสนอเปนผูปฏิบัติ 
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