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analyseras. Detta arbete har genomforts under andra aret och motsvarar 6,7
veckors heltidsstudier (10 hp).

Ett stort tack riktas till Juan Fisher fran Fisher och Shickendantz och Ignazio
Gonzalez fran Terramarre som har varit mycket hjalpsamma med
tillhandahallandet av information och studiebesok pa flertalet gardar. Jag vill
aven tacka Emil Sallvik som har varit med och sponsrat mitt besok till Uruguay.
Det sista tacket riktas mot Jan Larsson som har varit min handlare och hjalp mig
genom detta examensarbete.

Alnarp, juni 2015

Joakim Andersson
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SAMMANFATTNING

Syftet med denna studie ar att férsta och undersoka vilka méjligheter det finns
for utlandska investerare att investera i jordbruket i Uruguay samt daven fa en
inblick i produktionen och l6nsamhetsaspekterna i jordbruket. Syftet ar att visa
for vaxtodlare, framst i norra Europa som har en kort men intensiv
vaxtodlingssdasong, om och hur man gar tillvaga for att investera och driva ett
lantbruk i Uruguay. Studien dr en borjan for en grupp lantbrukare som har visat
intresse for att etablera ett jordbruk i Uruguay.

[ Uruguay bedrivs intensiv notkottsproduktion tillsammans med vaxtodling men
i denna studie ar det endast inriktat pa vaxtodling sdsom odlingstekniker, var
och varfor det lampar sig att odla grodor samt det vanligaste tillvigagangssattet
att driva ett jordbruk. I studien avhandlas det ocksa vem som far 4ga mark och
hur kopet gar till och vilka krav som behover uppfyllas. Lonsamheten
exemplifieras genom kalkyler for en typisk vaxtodlingsgard.

Studien grundar sig pa kvalitativa intervjuer med advokater, maklare,
maskinforsaljare och radgivare som ar aktiva inom jordbrukssektorn i Uruguay.
Urvalet av personerna som intervjuades gjordes slumpmassigt och uppkom ofta
efter kontakter som skapades i Uruguay. Intervjuerna gjordes efter metoden
semistrukturerade intervjuer. Intervjuerna genomfoérdes under en tre veckor
lang vistelse i Uruguay och varje person som har intervjuats har flertalet gdnger
intervjuats for att stélla foljdfragor efter att materialet har genomgatts.

Resultatet fran studien visar att det finns stora mojligheter for en utlandsk
investerare att investera i Uruguays jordbruk, bade ur lonsamhetsmassigt
perspektiv saval som de legala fragorna. Jordbruket drivs pa ett enkelt vis och
med hjalp av en lokal radgivare kan en utldnning driva ett lantbruk.



SUMMARY

The purpose with this study is to understand and explore what the possibilities
for foreign investors is to invest in Uruguay’s agriculture, and to get an insight
into the production and profitability aspects of the agriculture. The aim is to
show the farmers, mainly in northern Europe, which has a short but intense
growing season, if and how to proceed in order to invest and operate a farm in
Uruguay. The study is a start for a group of farmers who have shown interest in
establishing a farm In Uruguay.

There is a lot of beef production together with crop production but this study
will only be focused on crop production, such as different techniques, where and
why it is suitable to grow crops and the most common approach to operate a
farm. In the study there is also dealt with who may own land and the purchase
process and also the requirements you need to fulfill. Profitability is
demonstrated by calculations for a typical crop farm.

This study is based on qualitative interviews with attorneys, real estate agents,
machine dealers and advisors that all are active in the agriculture sector in
Uruguay. The selection of the persons interviewed was randomly and occurred
mostly after contacts that I met in Uruguay. The interviews were conducted by
the method semi-structured interviews. The interviews were conducted during a
three-week stay in Uruguay, and every person who was interviewed have [ met
several times to ask supplementary questions after the material has been
reviewed.

The result of the study show that it is profitable for a foreign investor to invest in
Uruguay’s agriculture, both from a profitability point of view as well as the legal
issues.



INLEDNING

Bakgrund

Befolkningsmangden pa jorden okar i rask takt samtidigt som dkermarken
minskar pa de bordigaste jordarna i Europa. Darfor valde jag att fordjupa mig
hur en véaxtodlare i Skdne som har mycket korta men intensiva perioder kan ta
nytta av detta och samtidigt producera mer mat. Valet f6ll pa att undersoka om
det fanns mojligheter att dka till en annan varldsdel for att undersoka
mojligheterna for att investera i akermark. Anledningen till att valet f6ll pa en
annan varldsdel var dels att vaxtodlingssdsongerna inte krockar med Sveriges
och att jordbrukspolitiken i EU blir alltmer instabil for en vaxtodlare i Skane.
Valet foll pa Uruguay av den anledning att markpriserna ar vasentligt lagre dar
an i Europa, politiskt stabilt, bordiga jordar, stabilt klimat med riklig nederbord
och vaxtodlingssdasonger som inte sammanfaller samtidigt som Skanes.

Syfte och mal

Syftet med studien ar att genom intervjuer undersoka vilka l6nsamhetsmassiga
och legala mojligheter det finns for EU-medborgare att etablera sig som
lantbrukare i Uruguay.

Avgransning

Studien kommer att avgransa sig till endast viaxtodling nar det kommer till

produktion. Inom vaxtodlingen ar studien avgransad till att endast kalkylera pa
soja och vete da det ar de vanligaste grodorna att odla.



LITTERATURSTUDIE

Kort fakta om Uruguay

Uruguay har ett invanarantal pa 3 334 000 invanare varav ca 1 400 000 bor i
huvudstaden Montevideo. Uruguay ligger i Sydamerika och ar ett av
kontinentens minsta ldnder. Landet gransar till Brasilien i norr, Argentina i
vaster och soder dar delar av floden Rio de la Plata delar landerna.

(Nations Encyclopedia, 2015)

Uruguay ar vdrldens 6:e storsta exportor av soja, 5:e for mjolkprodukter, 4:e for
ris och har 5 % av den totala marknaden av notkott. Landet stoltserar mycket
med ett uttryck som lyder; "A country of 3 million, feeding 50 million. (Fisher &
Shickendantz, 2015)

Jordbrukets utveckling i Uruguay

Uruguay bestar av 17 622 000 hektar och under 2014 var 1 500 000 hektar
brukade med grodor. Storsta delen av detta var odlat med soja och vete men det
finns ocksa en hel del inslag av majs, korn, havre och ris. Landet har ett
fordelaktigt klimat, utifran ett odlingsperspektiv, vilket gor att det ar mojligt att
skorda 2 ganger/ar.

(Fisher, 2015)

Ar 2002 drabbades Uruguays av en ekonomisk kris som en foljd av Argentinas
kollaps 2001. Argentina har alltid varit en stor del av Uruguays ekonomi som till
stor del har bestatt av turism och dven av argentinare som har haft bankkonton i
Uruguay eftersom Uruguays ekonomi har varit mer stabil mot dollarn. Kollapsen
i Argentina 2001 gjorde att turismen minskade i landet och Argentinarna ville
tdmma sina sparkonton i Uruguay for att forsiakra sig om sin egen ekonomi.
Detta gjorde att Uruguay ocksa drogs med in i krisen och 2002 var krisen ett
faktum och bade pesons varde och markpriserna sjonk kraftigt.

(Gonzalez, 2015)

Uruguay lyckades pa ett bra satt ta sig ur krisen och man boérjade forsta vilket
varde och potential man hade i jordbruksmarken. Ar 2003 kom
jordbruksrevolutionen och man férstod att man kunde odla andra grédor dn gras
sdsom vete, majs, korn och framforallt soja. Argentinarna som fortfarande hade



ekonomiska problem i sitt land kom 6ver Rio de la Plata och borjade investera
pengar i mark vilket i dagsldaget har gjort att markpriserna har tredubblats de
senaste 10 dren.
(Gonzalez, 2015)

Nar Uruguay hade borjat ta sig ur krisen borjade ocksa spannmalspriserna stiga
kraftigt. Detta gjorde att lantbrukarna ville borja odla mer spannmal och man
bérjade omvandla grasmarker till marker man kan odla spannmaél p&. An idag
finns det foretag som specialiserar sig pa att omvandla grasmarker till
odlingsbara marker.

(Gonzalez, 2015)

Ar 2003 var vixtodlingen en liten del av Uruguays ekonomi. En stor del av den
potentiella jordbruksmaken i landet var underutnyttjad och nast intill alla
jordbrukare i landet livnarde sig pa animalieproduktion, framst kottproduktion.
(Gonzalez, 2015)

Politik och historia

Uruguay ar en republik dar det ar val var 5:e ar och det senaste valet var i
november 2014. Den sittande regeringen betecknar sig som vanster och den
sittande presidenten heter Tabaré Vazquez. Valet 2009 valdes en president som
heter Mujica. Mujica tillhdrde ett parti som heter Tupamare och ar en
organisation som startades pa 60-talet och ville sdtta upp ett marxistiskt
sambhille likt Kuba. Tupamares borjade doda, tortera och rana banker for att
vinna framgang vilket gav stora effekter i ett litet land som Uruguay. I borjan pa
70-talet insdg den sittande regeringen att de beh6vde hjalp och vande sig till
militaren. Efter ett par ar var alla fran Tupamare antingen fangslade eller
dodade, inklusive Mujica som hamnade i fingelse. Mellan 1973 och 1994 var
landet diktatorstyrt och efter detta sa gavs makten tillbaka till politikerna. Alla
de som var fangslade blev frislappta och da tog Mujica makten for forsta gangen.
Landet var delat i halften, halften hoger och halften vanster pa den politiska
skalan och de som inte sympatiserade med vanstern ansags vara fascister och
kapitalister. Efter Mujica fick makten forsta gangen har det bade varit vanster-
och hogerblocket som har turats om att regera landet.

(Gonzalez, 2015)

2001-2002 drabbades Argentina av en stor ekonomisk kris dar banksystemet
kollapsade vilket ocksa paverkade Uruguay eftersom landerna har mycket
handel 6ver gransen. Vansterblocket tog tillvara pa denna kris och la allt ansvar
pa den da sittande hogerregeringen och atertog ocksa makten i landet. Utat sett
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till varlden verkade Mujica vara en bra president som arbetade for folket, han
var fattig, kdrde sin traktor och levde ett jamstallt liv med invanarna. Det kom
mycket pengar till landet, fraimst genom forsaljning av soja och notkétt men
ingenting investerades i infrastruktur, fattigdom, skola och sjukvard. En stor del
av folket ansdg att han var anarkist. Den sittande presidenten arbetar mycket
mer aktivt for valfarden i landet. (Gonzalez, 2015)
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MATERIAL OCH METOD

Kvalitativ intervju

Syftet med studien ar att fa reda pa hur tjanstemannen uppfattar lonsamheten
och mojligheterna for en utlandsk investerare att investera mark i Uruguay och
inte bara nedskrivet hur lonsamheten och mojligheterna ar i landet. Det gor att
en kvalitativ intervju med 6ppna fragor lampar sig bast. Det betyder att
intervjuerna kommer att vara djupgaende mot ett fatal personer som kommer
intervjuas flertalet ganger.

Intervju pa plats

Valet foll pa att genomfora intervjuerna pa plats i Uruguay vilket kostar betydligt
mer dn intervjuer via telefon och e-mail men i jamforelse far man en battre
svarsfrekvens och dven ett visuellt intryck vilket speciellt ar viktigt vid besok av
gardar.

Semistrukturerade intervjuer

Semistrukturerade intervjuer ar det upplagg som passar bast har med tanke pa
det ar svart att tacka hela omradet pa ett frageformular. Tillvigagangssattet for
denna studie har varit ett frageformuldr med 6ppna fragor vilket kraver ett
Oppet svar for personen som intervjuas vilket ocksa ger en bra mojlighet till
foljdfragor.

Dokumentation

For att kunna ha en 6ppen och flytande intervju foll valet pa att spela in
intervjuerna med en smartphone for att i efterhand kunna ga igenom intervjun
och vid nasta intervjutillfille stilla fo6ljdfragor. Manga bilder dokumenteras
ocksa vid besok av gardar.
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RESULTAT

Legala fragor

Uruguay anses som ett stort foredome i Sydamerika nar det géller stabilitet i
politik och rattsvasende och det ar darfor det finns sa manga utlandska
investerare har. Uruguay tillsammans med Chile ar de lander i Sydamerika med
lagst korruption.

(Americas Quarterly, 2015)

Aga mark som utléinning

Det finns tva krav for att en utlanning ska fa 4ga mark i Uruguay;

1. Det far inte vara en utldndsk regering.

2. Nar man ager jordbruksmark i ett aktiebolag far det inte vara
innehavaraktier, alltsd maste innehavarna av aktierna vara individer.
Anledningen till detta &r om det bolag som dger marken och innehavarna
av aktierna ocksa bestar av ett bolag vet man inte vem det dr som dger
aktierna.

Man kan dga jordbruksmark bade som enskild firma och som ett aktiebolag.
Viljer man att dga mark som ett aktiebolag dr det ett krav att bolaget ska vara
registrerat i Uruguay, vilket kostar 4 200 dollar.

(Fisher, 2015)

Kopets process

Det smidigaste tillvagagangssattet ar att spendera sa mycket tid som mojligt i
landet och dka runt med 2-3 maklare sa man far tillgang till alla gardar pa
marknaden och sedan vilja ut 3 gardar man ar mer intresserade av. Efter
ytterligare besok pa gadrdarna bestimmer man sig for att lagga ett bud. Vanligtvis
lagger man ett bud 25 % under det utannonserade priset och raknar med att
man far ett slutgiltigt pris pa ca 15 % under det fragade priset. Det finns inga
formaliteter nar man lagger bud, det kan goras over telefon, email osv. Koparen
och siljaren kommer 6verens och képaren tar da kontakt med en advokatbyra
som i sin tur tar kontakt med saljarens advokater som skickar dver
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kopehandlingen som beskriver fastigheten. Képarens advokater granskar
handlingarna och upprattar sedan ett kontrakt som skrivs under av képare,
sdljare och dven en overldtelseadvokat. Nar kontraktet ar underskrivet lagger
koparen in en deposition pa 10 % av kopesumman och denna summa tar
overlatelseadvokaten hand om. Enligt lag far 6verlatelseadvokaten inte rora
pengarna. Nar handpenningen ar betald gor koparens advokater en titelsokning
som stracker sig 30 ar tillbaka i tiden dar man studerar pantrétter,
skattesituation och 6vriga problem. Nar detta dr genomfort 6verfors hela
kopesumman till sdljaren och garden fors 6ver. Fran reservation till stangning
tar det runt 30 dagar.

(Fisher, 2015)

For att en markagare ska kunna bevisa att den dger en fastighet sa har varje
fastighet sin egen fastighetsbeteckning. Det finns 19 provinser i landet och varje
provins har sitt eget fastighetsregister och nar du signerar képehandlingen fors
denna over till fastighetsregistret dar du sedan kan begéra utdrag pa
kopehandlingen for att bevisa att du dger fastigheten.

(Fisher, 2015)

Kapital

Kapital som fors in eller ut ur landet beskattas inte. Viljer man att féra in pengar
i euro eller dollar sa stannar kapitalet i denna valuta, tillskillnad fran t.ex.
Brasilien dar pengarna overgar till Real direkt.

Eftersom utldndska investerare oftast inte har ndgon kredithistoria i landet ar
det svart att fa lan fran bankerna som privatperson. Bildar man ett aktiebolag i
Uruguay ar det maojligt att fran enskilda banker fa 1an men i dagslaget ar detta
inte till mycket av intresse da rantorna ar relativt hoga, runt 8 % i dagslaget.
(Fisher, 2015)

Arbetskraft

Det finns inga krav pad att man maste ha inhemsk arbetskraft men det
rekommenderas dnda starkt att anstalla nagon med lokal kinnedom. Det finns
flertalet gymnasium och universitet med jordbruksinriktning vilket gor att det
finns stor kunskap i landet. En medellon for en lantbruksarbetare ar 600 dollar +
bostad och mat. Anstiller man en lantbruksarbetare fér denna 16n maste man
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rakna med att denna endast pratar spanska, mycket 1dg maskinvana och ingen
hogre utbildning. Onskar man en arbetare med mer maskinvana och hogre
utbildning ar 16nen 1 000 dollar + bostad och mat. Utéver lonen tillkommer
sociala avgifter pa 30 %.

(Fisher, 2015)

Skattesatser

Bolagsskatten ar 25 % av nettoinkomsten. Om man véljer att distribuera ut
vinsten till dgarna tillkommer ytterligare 5.25 % for ett bolag. Det finns ett
alternativ om man vill fa ner bolagsskatten som heter "small farmer tax”. For att
kvalificera sig till detta maste man uppfylla tre krav:

1. Bruttoinkomsten maste vara mindre dan 240 000 dollar/ar, vilket

motsvarar en investering runt 3 000 000 dollar.

2. Foretaget ar registrerar som Ltd. (limited company).

3. Mindre an 1 200 ha.
Uppfyller man dessa krav finns det ett mer forenklat skattesystem dn den vanliga
bolagsskatten. Istéllet for att skatta pa nettoinkomsten sa beskattar man istéllet
forsaljningen med 0.7 %.

Bensin och dieselskatter ar mycket hoga i Uruguay. Det har tredubblats de
senaste 10 aren och i dagslaget betalar man ca 14 kr/litern for diesel.
(Fisher, 2015)

Forsdljning

Vid forsaljning av sina produkter handlar man alltid med dollar vilket ger en stor
fordel eftersom peson har hog inflation, 8 % 2014. I landet finns flertalet aktorer
att sdlja till och priset foljer alltid Chicagoborsen.

Lantbrukare i landet har sdllan egna torkanldggningar och lagringsutrymme. De
flesta lagrar en del spannmal i "korvar” men det dr endast for foder till djuren.
Alternativet om man inte vill sdlja sin spannmal i skord ar att hyra torkning och
lagringsutrymme hos en av aktérerna for en avgift.

(Fisher, 2015)
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Visa

Turistvisa ar inget man behover soka i forvag utan du garanteras 90 dagars
uppehallstillstand om ditt hemland dr medlem i EU. Vill man ha permanent
uppehallstillstdnd maste man ansoka om detta och det tar upp till 12 manader.
Vill man sedan bli medborgare i Uruguay kan man tidigast ansdka om detta 3 ar
efter man har fatt sitt permanenta uppehallstillstand. For att fa ansoka om
medborgarskap maste man tillhandahalla fodelsebevis, polisregister och ett
dokument som bevisar att du kan forsorja dig sjalv.

(Fisher & Shickendantz, 2015)

Skillnaden mellan att vara medborgare och inneha permanent uppehallstillstand
ar obefintlig vad galler skattesatser, dganderatt, investeringsmojligheter
sjukvard och skola. (Fisher, 2015)
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Jordbruket i Uruguay

Skogsproduktion

Skogsindustrin dr ocksa en stor gren i Uruguay jordbruk. Stora Enso startade
2014 landets storsta massabruk i Montes del Plata som ar lokaliserat i vastra
Uruguay. Detta ar den storsta investeringarna i Uruguays historia da de aven
képte med mycket mark. Aven UPM som kommer fran Finland har ett massabruk
i 6stra Uruguay. Det som framst produceras inom skogsproduktionen ar
eukalyptustrad som har en snabb tillviaxt. En forsta gallring gors efter redan 10
ar, en andra avverkning efter ytterligare 8 ar och slutavverkningen sker efter
ytterligare 8 ar.

(Gonzalez, 2015)

Vixtodlingen

Det finns fa gdrdar som enbart inriktar som pa vaxtodling i Uruguay.
Anledningen till detta ar att arronderingen pa félten inte ar optimal och det finns
alltid en andel grasmarker pa gardarna. Pa grasmarkerna ar det inte mojligt att
odla grodor da detta bestar av draneringssvackor, markfasta stenar, buskage och
lagland vilket bestar av mycket lite matjord. Istéllet for att 1ata grasmarkerna
vara ororda anvander man istédllet markerna for bete till notkreatur. Darfor ar
det mest vanliga systemet att kombinera vaxtodling och kottproduktion.

Uruguays ligger pa det sodra halvklotet vilket gor att arstiderna ar tvartemot vad
vi dr vana vid i Sverige. Nar vi har sommar ar det vinter i Uruguay. Detta gor
ocksa att sa- och skordetider blir annorlunda jamfor med Sverige.
Huvudgroédorna for vaxtodlingen ar soja och vete. Klimatet ar ocksa fordelaktigt
vilket gor att man kan skorda 2 grédor/ar men i det langa loppet sa berdknar
man at skorda 1.7 grodor/ar for att man inte ska utarma marken.

(Gonzalez, 2015)

GMO och ekologiskt

GMO anvands i sa stor utstrackning som det dr majligt, precis som det gors i
manga av de storproducerande landerna i varlden. 100 % av sojaproduktionen
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bestar av GMO medan det har varit betydligt langsammare framgang inom veten
men dven GMO-vete borjar bli alltmer vanligt. Till skillnad fran Europa sa finns
inte diskussionen om effekterna av GMO i Sydamerika. Det finns en hel del
resistens mot ogras i sojaodlingen men detta ses inte som ett stort problem da
man kan losa detta genom att anvanda mer glyfosat.

Ekologisk odling finns i Uruguay men i liten omfattning. Det ar betydligt mer
komplicerat att bade odla och silja ekologiska produkter da producenterna
sjalva maste hitta sina kopare for deras produkter. Det finns heller inga
subventioner for att odla ekologiskt i landet. (Gonzalez, 2015)

Jordtyper

Det finns 6ver 100 olika jordtyper i Uruguay. Pa en enskild gard, runt 1 000 ha,
ar det vanligtvis 7-8 olika jordtyper. Jordtyperna delas in i olika grupper med
olika lerhalter, mellan 1 och 13. De basta grupperna anses vara 11 och 12 och de
innehaller lattlera. Sedan finns det undergrupper till detta dar man pratar om
Coneat-index som betyder avkastningpotential och ar det mest vanliga index
man anvander for att klassificera jorden.

Coneat-index kommer fran en undersokning som staten gjorde omkring 40 ar
sedan dar jordarna klassificerade efter deras geologiska formation och med
tanke pa hur mycket gras marken kunde producera delades varje jordtyp in i ett
produktivitetsindex. 100 blev medelvardet och allt som ar 6ver 130-140 anses
vara hogt och passar bra till att odla grodor pa. Markerna som hamnar under 100
anvands oftast till bete for djur. Pa de basta jordarna ar matjorden 6ver 1 meter
djup. (Buschiazzo, 2015)

Odlingsomrdden

[ Uruguay finns det ca 1.5 miljoner ha jordbruksmark som anvands for att odla
grodor. Landet ar mycket beroende av sin export av jordbruksprodukter darfor
ar i princip hela landet tackt av nagon slags jordbruksprodukt. Skogsbruket ar
koncentrerat till 6stra och nordvastra delarna av landet. [ norr mot gransen till
Brasilien finner man mycket specialgrodor pa grund av dar ar ett varmare och
mer tropiskt klimat vilket gor det mojligt att t.ex. odla ris. I norr finns dar ocksa
mycket sjoar som ar tillgangliga for bevattning vilket manga specialgrodor
kraver.
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[ de sydvastra delarna finner man de bordigaste jordarna tillika de jordar med
hogst Coneat-index. Inom detta omrade finner man den mesta vete- och
sojaproduktionen.

[ Uruguay finns tva stora hamnar som hanterar spannmal, Montevideo och
Nueva Palmira. Nueva Palmira ligger mitt i vixtodlingsomradet och ligger i Rio
de la Plata som mynnar ut i Atlanten vilket ar bra ur en strategisk synvinkel
eftersom vigarna i Uruguay inte alltid ar i bra skick och transport i landet ar
mycket dyrt. (Gonzalez, 2015)

Vatten

[ genomsnitt far Uruguay 1 200 mm regn/ar vilket ar jamnt fordelat 6ver aret
och innebar att det inte finns nagra torrperioder eller regnperioder. Vattnet som
finns pa gardarna kommer oftast fran olika system. For rent vatten till
bostdderna anviander man sig oftast av grundvatten och borrade brunnar. For att
fylla sprutor och vatten till boskapen anvinder man sig av konstgjorda dammar
som samlar vatten dar topografin stimmer 6verens. Draneringen skiljer sig
mycket fran vad vi ar vana vid i Europa dar vi har nedgravda ledningar som leder
ut vattnet. [ Uruguay anvander man sig av naturlig dranering som bildar svackor
dar vattnet leds ut till sjoar, floder eller konstgjorda dammar. Draneringsdikena
ligger séllan in till en kant av ett falt vilket gor att arronderingen pa faltet
forsamras avsevart. Det finns ocksa madjlighet att anvanda vattnet fran floderna
till fyllning av spruta och vatten till djuren men da kravs ett tillstand for detta.
(Gonzalez, 2015)

Floden Santa Lucia som forser hela Montevideo och narliggande stider med
farskvatten har man det senaste aret funnit att vattnet har varit fororenat.
Fororeningarna har konstaterats att de kommer fran sprutmedel, godning,
kogodsel och dven fran mindre samhallen dar det inte har funnits ett fungerande
avloppssystem och darfor skickar avloppsvattnet rakt uti floden.
Fororeningarna fran detta har gjort att det har skapats mycket giftiga alger i
floden. Pa grund av detta kontrolleras floden mycket noga med hjélp av flygplan
och dronare och inom den nidrmaste tiden kommer det bli forbjudet for kor att
ga ner och dricka vatten ur floden. Hur vaxtodlingen kommer paverkas av detta
ar inte klart men det ar klart att det kommer paverkas.

(Gonzalez, 2015)

Bevattning av grodor dr nagot som blir alltmer vanligt i landet, speciellt pa
sojabOnorna. Jordbruksministern i den sittande regeringen ar mycket positiv till
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bevattning vilket grundar sig att han sjalv ar en risbonde som kraver mycket
vatten. [ dagslaget finns det forslag pa att det ska vara lattare att fa 1an och
skatteldttnader om man investerar i en bevattningsenhet.

(Gonzalez, 2015)

Produktionen av grédor

Det ar alltid priset p grédorna som bestimmer vad som ska odlas. Ar priset 1agt
for bade soja och vete, vilket det ar 2015, dr det manga lantbrukare som istallet
valjer att odla sin mark med lusern, havre eller klover for korna att beta pa.
Etableringen av lusern, havre eller klover gors ofta med hjalp av ett flygplan da
detta blir den billigaste etableringstekniken. Detta medfor ocksa att man later
jorden vila och ndstkommande ar kan man intensivodla med tva grédor/ar. Pa
grund av detta ar det sallsynt att man lagger upp en vaxtodlingsplan som
stracker sig over flera ar.

(Buschiazzo, 2015)

Sojan delas in i tva grupper, forstahandssoja och andrahandssoja. Skillnaden pa
forstahands och andrahands ar ifall man anvander soja som forsta eller andra
groda i vaxtfoljden. Forstahandssojan sas i marken i borjan av oktober och
troskas i april. Anvander man vete som forstagroda i vaxtfoljden maste detta
forst troskas i november och darefter sa soja i december som da betecknas som
andrahandssoja. Det ar billigare att odla andrahandssoja eftersom man inte
behdver samma insatser sdsom godnings och bekdmpningsmedel men man
maste ocksa rakna med en lagre avkastning.

(Buschiazzo, 2015)

For veten finns det ocksa forstahand och andrahands. Férstahandsveten sar man
i maj och skordar i november. Andrahandsveten sar man i juni och troskar i
borjan av december. Precis som for sojan raknar man med lagre insatser pa
andrahandsveten men ocksa lagre avkastning.

(Buschiazzo, 2015)

Innan sddden besprutar man alltid marken med glyfosat for att fa bort allt ogras.
All soja som sas ar GMO och dven roundup-ready. Roundup-ready innebar att
sojan ar resistent mot glyfosat och detta medfor att man kan spruta bort ogras i
vaxande groda utan att grodan tar skada. Ett normalar besprutar man endast
sojan en gang och da gor man detta for att bekdmpa svamp i sojan. Det storsta
problemet man kan hitta i sojan ar att det finns insekter som ar svara att bli av
med. Precis som med sojan besprutar man dven marken med glyfosat innan man
sar vete och efter det 4r normalfallet att man besprutar veten en gang till mot
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ogras. Beroende pa hur mycket regn som kommer sa besprutas veten i vanliga
fall 2-3 gadnger mot svamp.
(Buschiazzo, 2015)

Maskinpark

Gardarna som bedriver vaxtodling i landet ar snarlika eftersom alla lantbrukare
stravar efter att odla sd mycket soja som mdjligt till lagsta pris. Det som skiljer
sig stort mellan gardarna ar om man dger sin egen maskinpark eller hyr in alla
maskiner sa gardar endast har en driftledare och skoter det dagliga arbetet.
(Gonzalez, 2015)

Anledning till att manga gardar inte dger sina egna maskiner ar att det ar mycket
dyrt att 4ga maskiner i Uruguay. P4 marknaden finns det stort antal aktérer som
bedriver maskinstation vilket ocksa ger en betydligt storre kapacitet nar skorden
och sddden val ska genomforas. Alla de stora maskinstationerna i landet
anvander sig av GPS och det blir alltmer vanligt att d4garen tillhandahaller
markkarteringskartor till maskinstationen sa denna ska kunna anpassa
godselgivan till varje enskilt stalle pa faltet.

(Gonzalez, 2015)

Viljer lantbrukaren att dga sin maskinpark sjdlv ar det minsta antalet maskiner
som mojligt som géller. John Deere ar marknadsledande i Uruguay foljt av Case
IH och Massey Fergusson. Anledningen till att marknaden nastan enbart bestar
av amerikanska marken ar att de flesta fabrikerna ligger i Amerika vilket gor det
lattare att fa tag pa reservdelar.

(Gonzalez, 2015)

Det vanligaste systemet man anvander ar plojningsfritt for att fa en sa lag
kostnad som majligt och darfor far man en slimmad maskinpark.
For en 1 000 ha stor gard kan en maskinpark se ut pa foljande satt;
e Troska
e Dragartraktor
e Mindre traktor med lastare
e Sjilvgaende spruta
e Samaskin
(Ginella, 2015)
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Arrende

Efter krisen 2002 borjade fler och fler omvandla sin mark till att odla grodor pa
och det kom fler och fler utlanningar som ville investera i mark, speciellt fran
Argentina och Brasilien. Inte bara for att kopa utan dven for att arrendera
marken. Efterfragan var mycket storre an vad utbudet var och utldnningarna
borjade tdvla om vem som skulle fa arrendera marken och detta gjorde att
arrendepriserna steg signifikant. Var man jordbruksagare var det inte ovanligt
att det kom folk och erbjod dgarna kontanter i handen, upp emot 500 dollar/ha
och ar. Finanskrisen 2008-2009 gjorde att manga hamnade i knipa med pengar
och man borjade omforhandla kontrakten igen och istéllet for att anvanda
dollar/ha borjade man anvanda ett kilosystem, sojakilo/ha, som anses vara mer
rattvist och hallbart i langden.

(Gonzalez, 2015)

Beroende pa hur langt ifrdn hamnen, jordsort och Coneat-index varierar priset.
Pa en gard inom 100 km fran Nueva Palmira och ett Coneat index 6ver 150 ligger
arrendepriset pa runt 1000 sojakilo/ha och ar. I dagslaget ligger sojapriset pa
350dollar/ton vilket genererar ett arrendepris pa 350dollar/ha ar. Vill man
endast arrendera eller arrendera ut grasmarkerna anvander man sig inte av
sojakilo utan istdllet rdknar man med ca 1 % i arrendeavgift av
investeringskostnaden. Pa de basta markerna kostar 1 hektar ca 10 000
dollar/ha vilket generar 100 dollar/ha och ar i arrendekostnad for grasmarker.
(Gonzalez, 2015)

Arrendeavgiften betalar arrendatorn alltid innan han far lov att borja bruka
marken och for detta finns inget speciellt datum utan ske under hela aret.
Arrendatorn har ingen besittningsratt pa marken utan enda kravet ar att
kontraktet maste fullfoljas till dess slut. Staten har heller aldrig under landets
historia kommit och tagit tillbaka marken.

(Gonzalez, 2015)

Marknaden for att arrendera och arrendera ut jordbruksmark ar mycket
lukrativ, bade for grasmarker och marker for att odla grodor. (Gonzalez, 2015)

Pris pa gréodorna

Priserna pa grodor i Uruguay foljer priserna pa Chicagoborsen. For tillfallet
anses det att priserna ar mycket laga. Snittet pa vetepriset under 2014/2015 har
hitintills varit 215 dollar/ton vilket kan jamféras med 2012/2013 da priset var
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335 dollar/ton. Sojapriset under 2014 /2015 har hitintills varit 350 dollar/ton
vilket ocksa kan jamforas mot 2012/2013 da priset var 500 dollar/ton.
Skillnaden mot lander som dar medlemmar i EU &r att Uruguay inte har ndgra
subventioner och darfor ar helt beroende av intdkterna dem far av sina grodor.
(Fischer, 2015)

Priserna ar pa denna niva eftersom manga av de storproducerande landerna av
soja innehar stora lager och efterfragan pa soja har minskat, speciellt fran Kina
vilket ar Uruguays storsta exportmarknad av soja. Eftersom priserna har varit
laga under 2014 /2015 har lantbrukare valt att prioritera bort att odla grodor till
livsmedelsproduktion och odlar istdllet t.ex. havre, lusern och kléver for
notkreaturen att beta pa. Nar priserna for vete och soja ar laga innebar det allt
som oftast att priserna pa notkott ar hogre vilket ger lantbrukarna en majlighet
att fa storsta mojliga inkomst.

(Fischer, 2015)

Fornybar energi

Fornybar energi finns i Uruguay, till storsta del bestaende av vindkraftverk vilket
staten ocksa subventionerar. De senaste 10 aren har vindkraftverken okat
explosionsartat och manga utlandska investerare som investerar i mark
investerar ocksa ofta i vindkraftverk. Solpaneler monterade pa tak existerar
ocks3, framforallt i de norra delarna av landet dar de far fler soltimmar/ar. Det
finns en hel del gardar som har satt upp solpaneler endast for att ticka gardens
behov. (Gonzalez, 2015)
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Kalkyler

Kalkylerna (se bifogat) ar beraknade for ett bolag/enskild firma som kdper en
gard i Uruguay och ar passiv i brukandet av jorden vilket innebér att den dagliga
driften skots av en radgivningsbyra. Garden som kalkylerna ar berdaknad pa finns
till forsaljning sedan slutet av 2014 och bestar i dagslaget av 928 ha varav 662 ha
ar tillgangligt for vaxtodling. Resterande 266 ha kalkyleras som utarrendering
eftersom detta arbete inte inriktar sig pa djurproduktion. Det finns tva kalkyler
bifogade, nr. 1 ar berdknat med dagens spannmalspriser och nr. 2 bestar av 25 %
hogre priser. Detta for att spannmalspriserna for tillfallet ar 1dga och nr. 2 visar
ett normalar.

(Fischer, 2015)

Kommersialiseringskostnader innebdr att det ar radgivningsbyran som handlar
och séljer med varorna som produceras och gor detta i ett vinstdrivande syfte
och med anledning av detta tar dem ut en avgift pa 3.5 % av forsaljningen.
Radgivningsbyran tar dven 3 % av totala forsaljningen och detta gérs med
anledningen till att dem skoter den dagliga driften av garden. Kostnaderna for
olika radgivningsbyraer kan skilja.

(Fischer, 2015)

Transportkostnader ar dyrt i Uruguay, fossila branslen beskattas mycket hart
och detta dr en av de stora anledningarna att man vill bruka en gard nira en av
de tva huvudhamnarna i Uruguay.

(Fischer, 2015)

Brukande av marken innebdar att man sprutar bort ogras innan grodorna
etableras. G6dning och besprutning under vaxtperiod innefattar svamp och
insektsbehandlingar och beroende pa hur vaderleken varit under vaxtperioden
tillfor man olika mycket konstgddsel och antal behandlingar.

(Fischer, 2015)

Advokatarvoden inkluderar oférutsedda utgifter som t.ex. kan vara att man
upprattar ett kontrakt for ett arrende eller med en radgivningsfirma. Kostnaden
for denna varierar oftast mellan 0-2 000. Likasa for posten generella kostnader
som kan innefatta allt fran ett staket behover lagas till inkop av verktyg sa
varierar denna post mycket.

(Fischer, 2015)

Inkomstskatten dr 25 % av nettoinkomsten for ett bolag i Uruguay. 5.25 %
tillkommer om man véljer att gora utdelningar i bolaget. (Fischer, 2015)
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Kalkylen pa bilaga 1 visar lonsamheten med dagens avsulapriser och bilaga 2
visar 25 % hogre avsalupriser. Bilaga 3 visar avsalupriserna de senaste 6 aren
for vete och bilaga 4 visar avsalupriset for soja de senaste 9 aren.
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DISKUSSION

Resultatet som jag har fatt fram fran studien visar att det finns mycket god
lonsamhet i att etablera ett jordbruk i Uruguay men driften av ett jordbruk
skiljer sig mycket fran vad mina féorhoppningar var. En av de fraimsta
anledningarna att géra denna studie var att som en skansk vaxtodlare kunna aka
over atlanten och bedriva vaxtodling dar under vinterhalvaret i Sverige men det
blir problematiskt ur flera aspekter:

1. Vill man bedriva vaxtodling i Uruguay ar det de syddstra delarna man ska
inrikta sig pa och dar sar och skérdar lantbrukarna 1.7 ganger/ar vilket
gor det till en utdragen véaxtodlingssasong. Sa och skoérdeperioderna
ligger gynnsamt till pa aret da det inte krockar med de svenska men det ar
ett mycket snavt fonster och om skorden eller sadden skulle bli forsenad
sammanfaller detta samtidigt som de svenska. Det innebar ocksa att det
blir fler resor for arbetsteamet som ska forflytta sig fran Sverige till
Uruguay vilket blir mycket kostsamt.

2. Investerar man i en vaxtodlingsgdrd maste man alltid rakna med att
endast 70-85% bestar av odlingsbar mark for grodor, resten bestar av sa
kallade grasmarker. Investeringskostnaden ar lika stor for den
odlingsbara marken som den ar for grasmarkerna. Detta innebar att det
vanligaste och mest l6nsamma alternativet ar att bedriva
notkottsproduktion vilket i sig innebar en helt annan insats och kunskap
for dem som investerar. Ett andra alternativ ar att arrendera ut
grasmarkerna men arrendeavgiften ar endast ca 1 % av
investeringskostnaden.

3. Engelskan ar mycket begransad i Uruguay vilket gor att arbetsteamet som
kommer fran Sverige kommer vara mycket begransad vilka uppgifter som
kan utforas. T.ex. en simpel sak som att dka och himta en reservdel
kommer bli mycket problematiskt om denna inte pratar spanska.

Min slutsats med studien ar att det ar mycket ldonsamt att investera i jordbruk i
Uruguay om det bedrivs i ratt form. Det badsta alternativet i min mening ar att
anlita en radgivningsbyrd som skoter det dagliga arbetet med vaxtodlingen och
notkottsproduktion samtidigt som de anlitar en maskinstation for att utféra alla
sysslor pa markerna at en da maskiner ar mycket dyrt i Uruguay.
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SAMMANDRAG

Inkomster

Forséljning soja
Kostnader vid forsaljning
Kommersialiseringskostnader
Frakt (125 km till Nueva Palmira)
Brukande av marken fore sadd
Utsdde
Godning och besprutning under vaxtperiod
Troske
Forsdkring mot hagel, brand, vind (tillval)

Bruttoinkomst soja

Forséljning vete
Kostnader vid forsljning
Kommersialiseringskostnader
Frakt (125 km till Nueva Palmira)
Brukande av marken fore sadd
Utsdde
Godning och besprutning under vaxtperiod
Troske
Forsdkring mot hagel, brand, vind (tillval)

Bruttoinkomst vete
Arrendeintakter garsmarker
Bruttoinkomst

Allmana och administationskostnader
Férvaltningskosntad (3% av bruttoférsaljningen)
Arlig skatte- och bokforingskostnader
Advokatarvoden

Generella kostnader

Totalt generella och administationskostnader

Skatter

Kommunal fastighetsskatt
Sociala avgifter
Inkomstskatt

Totalt

Totalt generella, administration och skattekostnader

Avkastning soja (ton/hektar)

[ 25 3 35 |
562 700 675240 787780
19695 23633 27572
36410 43692 50974
90 687 90 687 90 687
93567 93 567 93 567
139629 139629 139629
60 851 60851 60851
13048 13048 13048
108 814 210133 311452
Avkastning vete (ton/hektar)
[ 3 4 5
417060 556 080 695 100
14 597 19463 24329
43692 58 256 72820
81208 81208 81208
64 545 64 545 64 545
162 660 162 660 162 660
50775 50775 50775
13048 13048 13048
13 465 106 125 225716
26600 26600 26600
121948 342 858 563 767
29393 36940 44 486
8400 8400 8400
2000 2000 2000
500 500 500
40293 47 840 55386
9000 9000 9000
1823 1823 1823
17708 71049 124 389
28531 81872 135212
68 824 129711 190599

[Nettofortjznst

§

5312445 $ 21314640 $ 373 168,35

Forsaljningspris soja USD/ton 340
Forsaljningspris vete USD/ton 210
Markpris USD/hektar 10 200
Areal (hektar) 928
Odlad areal 662
Grasmarker for arrende 266,
Grasmarker for arrende USD/ha 100
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SAMMANDRAG |

Inkomster

Forsljning soja
Kostnader vid forséljning
Kommersialiseringskostnader
Frakt (125 km till Nueva Palmira)
Brukande av marken fore sadd
Utsdde
Godning och besprutning under vaxtperiod
Troske
Forsakring mot hagel, brand, vind (tillval)

Bruttoinkomst soja

Férséljning vete
Kostnader vid forsaljning
Kommersialiseringskostnader
Frakt (125 km till Nueva Palmira)
Brukande av marken fore sadd
Utsdde
Godning och besprutning under vaxtperiod
Troske
Forsdkring mot hagel, brand, vind (tillval)

Bruttoinkomst vete

Arrendeintakter garsmarker
Bruttoinkomst

Allména och administationskostnader
Forvaltningskosntad (3% av bruttoférsaljningen)
Arlig skatte- och bokforingskostnader
Advokatarvoden

Generella kostnader

Totalt generella och administationskostnader

Skatter

Kommunal fastighetsskatt
Sociala avgifter
Inkomstskatt

Totalt

Totalt generella, administration och skattekostnader

Avkastning soja (ton/hektar)

[ 25 3 35 |

703 375 844050 984725

- 24618 - 29542 - 34465
- 36410 - 43692 - 50974
- 90687 - 90687 - 90687
- 93567 - 93567 - 93567
- 139629 - 139629 - 139629
- 60851 - 60851 - 60851
- 13048 - 13048 - 13048

244 565 373034 501504

Avkastning vete (ton/hektar)

[ 3 4 5 |

Férsaljningspris soja USD/t 425
Férsaljningspris vete USD/ 263
Markpris USD/hektar 10200
Areal (hektar) 928
Odlad areal 662
Grasmarker for arrende 266
Grasmarker for arrende U¢ 100,

522318 696 424 870530

- 18281 - 24375 - 30469
- 43692 - 58256 - 72820
- 81208 - 81208 - 81208
- 64545 - 64545 - 64545
- 162660 - 162660 - 162660
- 507755 - 50775 - 50775
- 13048 - 13048 - 13048

88109 241557 395005

26600 26600 26 600

359274 641191 923109

- 36771 - 46214 - 55658

- 8400 - 8400 - 8400
- 2000 - 2000 - 2000
- 500 - 500 - 500

- 47671 - 57114 - 66558

- 9000 - 9000 - 9000
- 1823 - 1823 - 1823
- 75195 - 143314 - 211432
- 86018 - 154137 - 222255

- 133689 - 211251 - 288813

[Nettofortjanst

$225584,97 $429940,64 S 634 296,32 |
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Bilaga 3
Vete
Ar USD/ton
2009/10 200
2010/11 275
2011/12 220
2012/13 335
2013/14 295
2014/15 215
Medel 257
400
350
300
250
(%]
150
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Ar

2013/14
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Bilaga 4
Soja
Ar USD/ton

2006/7 265

2007/8 600

2008/9 405

2009/10 320

2010/11 310

2011/12 505

2012/13 500

2013/14 485

2014/15 350
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