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Sammanfattning

Denna kandidatuppsats ar skriven inom agronomprogrammet for landsbygdsutveckling. Syftet
ar att undersoka vilka mojligheter respektive hinder det finns for foretagande i Sysslebéck
samt pa vilket sétt entreprendrerna, genom sina foretag, bidrar till en levande landsbygd.
Uppsatsen bygger pa intervjuer gjorda med personer som driver foretag pa platsen. For att
besvara fragorna har litteratur anvants for att kunna gora en analys och forsta vilka faktorer
som ligger bakom det som foretagarna ger uttryck for och upplever. Begrepp som natverk,

gleshet och “community” har anvénts for detta syfte.

Studien visar att lagar och regelverk fran myndigheter ofta ar ett hinder for foretagarna.
Regler medfor ofta stora ekonomiska kostnader for verksamheterna och foretagarna uttrycker

att de inte kanner sig sedda och forstadda av myndigheter, fran kommunniva till EU-niva.

Tillgangen till ett natverk ar en viktig del i verksamheten. Genom natverket kan kunskap
bytas och foretagets namn fa en spridning. Genom natverket kan foretagarna dven hamta stod

fran andra foretagare.

Pa den geografiska platsen finns det hinder, men framfor allt stora maéjligheter i och med
nérheten till naturen. Landskapet ar en stor turistmagnet” som foretagarna utnyttjar genom
att nischa sina produkter for att locka till sig turister. De hinder som finns &r framst kopplade

till det laga kundunderlag som finns pa platsen.

Foretagens betydelse for en levande landsbygd gestaltas pa olika vis. Bland annat genom
skapandet av arbetsmdjligheter, men dven genom att agera som inspirationskallor och bidra

till att socialt kapital kan skapas bland de boende i bygden.



Abstract

This bachelor thesis is written within the Agriculture Rural Development program. The aim is
to examine the opportunities and barriers that exist for entrepreneurs in the village of
Sysslebéck and in what way the entrepreneurs, through their companies, contribute to a living
countryside. The study is based on interviews conducted with individuals who run businesses
in the area. To answer the questions, literature was used to make an analysis of the issues.

Concepts such as network, sparsity and community have been used for this purpose.

The study shows that laws and regulations from government agencies are often an obstacle for
entrepreneurs. Policies often cause large economic costs for businesses and entrepreneurs say
that they do not feel seen and understood by authorities, on the municipal level to the

European level.

Access to a network is an important part of the business. Through the network, knowledge can
be exchanged and the company name get spread. Through the network, entrepreneurs can also

find support from other entrepreneurs.

On the geographic location, there are both barriers but also large opportunities, with proximity
to nature. The countryside is a major tourist “magnet” that entrepreneurs use by creating a
niche for their products to attract tourists. The obstacles are mainly linked to the low customer
base in the local area.

The importance of the local entrepreneurs for a living countryside is shown in different ways.
Partly through the creation of job opportunities, but also by acting as sources of inspiration

and to be a place where social capital can be created with the residents in the area.
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Inledning

For att landsbygden ska vara en levande och attraktiv plats att bo pa ar det manga variabler
som spelar in. Enligt en rapport gjord pa uppdrag av Glesbygdsverket (2000) dar 1000
personer boende i Sverige tillfragades om vilka aspekter man anser som viktiga for att
landsbygden ska uppfattas som levande och attraktiv, &r tillgangen till skola, sjukvard,
kommunikationer och bensinstationer nagra viktiga variabler som férekommer. En annan
viktig faktor &r olika foretag som far landsbygden att kannas levande. En frisor, en liten
inredningsbutik eller ett bageri &r &ven de aspekter som bidrar till att en plats kanns personlig
och levande, platser dar manniskor kan motas (Glesbygdsverket 2000:2ff).

Att vara foretagare pa landsbygden ar inte alltid helt enkelt. Jordbruksverkets rapport (2009)
gallande foretagande pa landshygden listar langa avstand, gleshet, begransad kundkrets och
brist pa kompetent personal som hinder och svarigheter som landsbygdsforetagare maste
handskas med. Detta &r faktorer som staller hdga krav pa de entreprendérer som valjer att verka
pa landsbygden. Enligt rapporten ar ett vél fungerande och utbrett natverk och innovativt
tankande nagra viktiga aspekter att beakta. Rapporten poangterar dock att det ar viktigt att
komma ihag att landsbygdens foretagare inte endast kampar i motvind. Det finns dven en del
guldkorn att anvéanda sig av i sitt foéretag som ar specifikt just for den plats man befinner sig
pa. Pa landsbygden finns ofta betydelsefulla naturresurser och starka sociala natverk som kan
frdmja och dven i vissa fall vara en forutséttning for foretaget (Jordbruksverket 2009:6).

Intresset for detta @amne vacktes da jag borjade fundera éver hur det stod till med foretagandet
pa den landsbygd jag sjalv ar mest bekant med, namligen Syssleback. Uppsatsen har som
utgangspunkt foretagarnas perspektiv. Genom intervjuer har jag forsokt fa svar pa vilka
faktorer foretagarna ser som hinder for deras respektive verksamhet. Vad ser de for
mojligheter med att deras foretag ligger just i Syssleback och pa vilket sétt bidrar de till att
Syssleback fortsatter att vara en levande by? Genom uppsatsen vill jag skapa en forstaelse for

foretagarnas situation som just foretagare pa landsbygden.



Syfte och fragestallning

Syftet med denna uppsats att beskriva och analysera hinder och mojligheter for foretagare

verksamma i Syssleback samt beskriva pa vilket satt foretagen bidrar till en levande by.
Utifran syftet har féljande fragestallningar formulerats:

- Vad anser foretagarna i Sysslebéck att det finns for hinder for deras verksamhet?

- Vad anser foretagarna i Sysslebéck att det finns for mojligheter for deras verksamhet?

- Pavilka satt bidrar foretagarna i Sysslebéck, genom sitt foretag, till en levande
landsbygd?

Metod

Uppsatsen har en beskrivande och forklarande ansats. Enligt Teorell et al. (2012) &r malet
med den beskrivande ansatsen att sdga nagot om hur nagonting ar. Den forklarande ansatsen
angriper fragan varfor eller vilka konsekvenser som sker pa grund av att det &r som det ér.
Ambitionen kan exempelvis vara att undersoka vilka konsekvenser en politisk reform har.
Viktigt att poangtera &r att det inte gar att forklara nagonting utan att forst beskriva det.
Vidare kan man aven vélja att ta stallning i fragan, att vardera (Teorell et al. 2012:22ff). Jag
har varken intresse eller kunskap for att kunna ta stallning i hur de fragor jag har valt att

fokusera min uppsats kring borde utféras, pa grund av det har jag valt bort denna ansats.

Jag har valt att anvédnda en kvalitativ metod och empirin har samlats in genom intervjuer. Det
ar en fordelaktig metod att anvanda da man har som syfte att underséka och forsta varlden ur
informanternas synvinkel (Kvale et al. 2013:39f). Metoden har samtalet mellan méanniskor
som utgangspunkt, ofta i form av intervjuer. Genom samtal lar vi kdnna andra manniskor och
kan ta del av deras erfarenheter, kanslor, attityder och den varld de lever och verkar i. Genom
intervjuer finns det utrymme att fanga upp informantens drémmar, farhagor och
forhoppningar (Kvale et al. 2013:15ff).

En intervju kan enligt Kaijser et al. (2013) beskrivas som en form att kommunicera dar en
eller flera personer beréattar och besvarar fragor av en eller flera andra personer. Det som sags
registreras i nagon form och det rader ett samforstand om den val definierade
intervjusituationen. Det innebadr att intervjun gors i ett bestdmt syfte och intervjuaren soker
informantens kunskaper, synpunkter, tankar och upplevelser kring ett &mne. Bade det som
beréttas och pa vilket satt det beréattas &r viktigt (Kaijser et al. 2013:88f).



Jag har anvant mig av den halvstrukturerade livsvérldsintervjun i enlighet med Kvale et al.
(2013). Den liknar ett vardagssamtal, men med ett syfte och en speciell teknik. Att den ar
halvstrukturerad innebér att den varken &r ett 6ppet samtal eller ett slutet frageformular. Man
anvander sig av en intervjuguide med forbestamda teman eller fragor. Genom den hér typen
av intervju forsoker man forsta informantens upplevda varld utifran en tolkning av de
beskrivna fenomenen. Negativa aspekter med metoden &r att informantens uttalanden ibland
kan vara motséagelsefulla eller mangtydiga och kan tolkas pa manga olika satt. Har maste man
som intervjuare avgora om mangtydigheten beror pa brist i kommunikationen eller om det &r

ett uttryck for inkonsekvens i informantens situation (Kvale et al. 2013:43ff).

Jag har valt att intervjua tre foretagare. Urvalet skedde slumpvis fran kommunens register
over registrerade foretag i Sysslebéack. Det finns bade fordelar och nackdelar med att endast
intervjua ett fatal personer. Fordelarna ar att ett fatal intervjuer ger méjlighet till mer ingaende
tolkningar av intervjuerna. Nackdelarna &r att det blir svart att generalisera och prova
hypoteser om skillnader mellan andra grupper. Antalet informanter beror pa syftet med
studien. Om syftet ar att forsta varlden som den upplevs av en sérskild person, som i mitt fall,
racker det med ett fatal informanter (Kvale et al. 2013:129).

Intervjuerna har analyserats utifran olika teoretiska begrepp. Jag har dven valt att anvanda mig
av olika rapporter, utforda pa uppdrag av framst Jordbruksverket och Tillvéxtverket. De har
bland annat anvants for att analysera vilken betydelse lagar och regler frdn myndigheter har
for foretagarnas verksamheter. Tillvaxtverkets rapporter bygger pa undersékningar gjorda
genom enkatundersokningar dar 19 000 foretagare verksamma i Sverige har fatt svara pa
fragor gallande hur de anser att det ar att vara foretagare i dagens Sverige. Detta ar en bra
utgangspunkt for min analys da jag i min egen undersokning &r ute efter foretagarnas
upplevda verklighet, vilket &r det som ocksa kommer till uttryck i rapporterna. Viktigt att
poangtera ar att dessa rapporter har foretagande generellt som utgangspunkt och inte endast
foretagande pa landsbygden.



Teoretiska verktyg

For att synliggdra villkoren som den geografiska platsen medfor har jag valt att anvanda mig
av begreppet gleshet. Jag har valt att utga ifran begreppet eftersom det fangar in manga av de
perspektiv som gor landsbygden speciell och skiljer den fran staden (Westholm 2008:55f).
Genom begreppet har jag mojlighet att undersoka vilka fordelar respektive nackdelar en plats
med gles struktur medfor kopplat till foretagande. Enligt Westholm (2008) paverkar stérre
avstand och samre tillganglighet i stort satt all mansklig aktivitet som kan handla om sociala
relationer, néaringsliv och transporter. | grunden handlar gleshet om att det lokala
befolkningsunderlaget ar lagt, vilket ger samre tillgang till infrastruktur pa grund av hoga
fasta kostnader som ska fordelas pa ett fatal hushall. Kostnaderna &r aven storre for att
organisera olika funktioner i ett samhéalle med en gles miljo. Aven om glesheten i manga
avseenden ar en nackdel papekar Westholm att det dven finns fordelar med glesa strukturer,
det kan exempelvis vara en tillgang inom upplevelseindustrin (Westholm 2008:56).
Skillnaden mellan en entreprendr pa landsbygden och en entreprendr verksam i en urban miljo
finns framst i effekterna av landsbygdens karaktér i den entreprendriella processen (Ray
2004:412). Betraffande det geografiska laget finns det tre perspektiv som framst paverkar
mojligheten till foretagande. Laget i form av avstandet till en storre stad, tillganglighet for
kunderna och kostnader for transporter till och fran foretagen (Stathopoulou et al. 2004:407).

Stathopoulou et al. (2004) menar att existensen av viktiga naturtillgangar, naturresurser och
landskapsbilden 6ppnar for mojligheter for foretagande. Pa grund av just avstandet till andra
stader och glesheten bland befolkningen kan det innebara att naturen och landskapsbilden fatt
vara ostord och inte blivit paverkad negativt av manniskor. Avstand fran storre stader gynnar i
manga fall aven viktiga traditioner eller traditionella produktionsmetoder som kan ge upphov
till foretagande (Stathopoulou et al. 2004:407). En negativ faktor med avstandet till storre
stader ar att det paverkar transportkostnader och det far aven konsekvenser for
informationsspridningen. Detta utgor en viktig brist, eftersom det bidrar till icke
konkurrenskraftiga transaktionskostnader, vilket i sin tur hindrar stordriftsfordelar (Ruoss et
al. 2004:406).

Mina informanter uttryckte under intervjuerna olika typer av samverkan med andra foretagare
men aven med familjemedlemmar och véanner. For att forsta de olika samspel som foretagarna

ger uttryck for har jag valt att utga ifran begreppet natverk.



Begreppet natverk ar oklart, vagt och otydligt och kan ségas vara ett uttryck for ett perspektiv
(Gustavsen 2011:32). Det ar snarare ett sétt att se pa olika foreteelser an ett valdefinierat
begrepp. Det ar inte meningsfullt med en generell definition av begreppet natverk som gar att
applicera pa alla situationer. Snarare foreslar Svensson et al. (2011) att man tydliggor hur
begreppet kan anvandas i olika sammanhang. Enligt Gunneriusson (2002) kan ett natverk
ké&nnetecknas av en relativt platt struktur dar relationerna mellan akttérerna &r mer eller mindre
jambordiga och det rader ett msesidigt beroende. Natverksrelationer karaktariseras av
omsesidighet och styrs inte av formella regler &ven om det finns gemensamma koder for hur

man ska forhalla sig till varandra inom nétverket (Gunneriusson 2002:15ff).

Svensson (2011) menar att begreppet natverk kan sagas besta av ett antal enheter eller
funktioner som har en koppling till varandra. Knutarna i nétet ar foretagen eller
verksamheterna och tradarna mellan knutarna &r olika typer av samverkansrelationer
(Svensson et al.2011:32). Havnes et al. (2004) menar att bade tradar och noder ar rika pa
resurser, kunskap och forstaelse som ett resultat av komplexa interaktioner, anpassningar och
investeringar inom och mellan foretag 6ver tiden. Genom tillgangen till de externa resurserna
som finns i ett natverk kan foretagare pa landsbygden 6vervinna manga av de hinder som ofta
finns (Havnes et al. 2004:410).

Myndigheter och regelverk har en stor inverkan pa foretagandet. Enligt Tillvaxtverket (2011)
skiljer sig forutsattningarna for ekonomisk tillvéaxt pa en plats at i olika delar av landet.
Exempelvis kan tillgangen till kompetent arbetskraft vara ett problem i en del av landet

medan infrastruktur kan vara ett problem i en annan del. Pa vissa platser har man tillgang till
specifika naturresurser, som skog, medan en annan plats har en skidbacke. Pa grund av att
forutsattningarna ser olika ut bor den politik som ska underlatta for foretagen, och framja
utvecklingen och den ekonomiska tillvaxten, vara utformad pa olika sétt i olika delar av landet
(Tillvéxtverket 2011:24).

Foretag maste standigt anpassa sin verksamhet beroende pa forandringar som sker pa lokala,
nationella och globala marknader och paverkar forutsattningarna for utveckling och tillvaxt.
Exempel pa faktorer som paverkar foretagens konkurrenskraft ar lagar och regler, tillgang till
internet och formaga till nytankande och innovation. Flera av dessa faktorer ar kopplade till
den plats dér foretagarna ar verksamma (Tillvaxtverket 2011). Tillvéxtverket konstaterar i sin

rapport att lagar och myndighetsregler &r ett problem for tillvaxten inom féretag. Ett annat
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problem som anges som hinder for tillvaxt, framst av foretag belagna pa landsbygden, &r
tillgang till infrastruktur. Det ar framst kopplat till bristande tillgang till transportsystem och
telekommunikationer (Tillvaxtverket 2011:37f).

For att nd&rma mig hur foretagen bidrar till att skapa en levande landsbygd har jag anvént mig
av begreppet community. Genom begreppet har jag lyckats identifiera vilken betydelse
foretagen har for bygden och dess invanare. Community kan definieras som nagonting en
grupp manniskor har gemensamt och som skiljer dem fran andra grupper. Det finns tva olika
sétt att beskriva begreppet community enligt Cohen (2001). Medlemmarna av en grupp
manniskor har: 1) nagonting gemensamt med varandra som 2) skiljer dem fran andra typer av
grupper (Cohen 2001:12).

Ekman (2003) menar att begreppet community inte har ndgon bra motsvarighet i det svenska
spraket. Det kan betraktas som ett samhalle utmarkt av smaskalighet dar alla kdanner alla och
dar man ofta delar likartade varderingar och en liknande livsstil som de andra pa platsen.
Begreppet forutsatter alltsa bade samhorighet och avskildhet och den upplevda gemenskapen
kraver att det finns granser. Granserna behover inte vara fysiska, utan finns ofta endast i
huvudet pad manniskor. Det ar inom de forestéllda granserna som identitet skapas for att
markera drag som anses vara avvikande fran andra grupper. Genom samhdrigheten skapas det
mening for manniskor i deras liv (Ekman 2003:88).
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Platsen for studien

Studien utfordes i en liten by i norra Varmland som heter Sysslebdck. Syssleback ligger fyra
mil fran den norska gransen och tillhor Torsby kommun. Byn ligger i en dalgang med
omgivande granskog med hoga berg och genom dalen rinner Klardlven. Har bor ungeféar 500
invanare, men antalet heltidsboende sjunker for varije ar. Jakt, fiske och skidakning ar
populara attraktioner som finns pa platsen. | Sysslebéck finns en mataffar, en bensinstation,
en jarnaffar och lite annat smatt och gott. Tyvarr tvingas fler och fler foretagare sla igen sin
verksamhet och manga hus star tomma men det finns dven ljusglimtar. Bland annat har en

bankomat nyligen invigts och en ny idrottshall har byggts.

© Lantmateriet, i2012/901
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Entreprendrerna och deras foretag

| detta stycke kommer jag att presentera mina intervjupersoner och beratta om mitt mote med
dem samt beratta varfor de valde att bli foretagare. Alla & mindre foretagare med ett fatal
anstallda.

Mitt forsta mote sker i den gamla byskolan. Av den gamla skolan finns inte manga spar kvar,
eftersom den har blivit forvandlad till chokladfabrik. Né&r jag kliver in genom dorren &r det
full fart pa min forsta informant som driver chokladfabriken. Nar chokladfabriken éppnade
for sju ar sedan fick den mycket uppmarksamhet, inte bara i Syssleback, utan dven i 6vriga
Varmland genom tidningar. Innan fabriken éppnade var min informant verksam i
restaurangbranschen under manga ar. Det var de manga milen till och fran jobbet varje dag,
som var en bidragande faktor till att ta steget att starta en egen verksamhet. Hon jobbar i
dagslaget sjalv i fabriken och tar under hdgsasongen, som ar under sommartid och under
julruschen, in extra personal. Malet ar att kunna véxa och inom en trearsperiod kunna ha en
heltidsanstélld och en deltidsanstalld. Chokladen som tillverkas i fabriken &r helt ekologisk
och innehaller ofta bar som hon plockar sjalv under sommaren. Aven formarna till pralinerna

ar egendesignade med motiv forknippade med Varmland.

”Det ar just det har med att jag anvander mycket naturmotiv och skogens egna bar och sa.
Det gar ju hand i hand med mitt tankande. Det gar ju inte att ha en “Naturpralinen”” med

skogens bdr kanske mitt i Stockholms centrum. Da dr det en helt annan typ av produkt”.

Nar jag hittade min andra informant pa kommunens sida over foretagare i Syssleback blev jag
mycket forvanad, jag hade namligen ingen aning om att det fanns ett bageri i byn. Inne i den
varmlandska skogen pa en avsides grusvag traffar jag min andra informant. Det ar ett typiskt
rétt hus med vita knutar, som man kan forvanta sig att hitta pa den svenska landsbygden. Det
enda som avslojar att det finns ett bageri hér ar en egengjord liten skylt intill huset. Det &r helt
tyst och stilla i omgivningarna och jag traskar omkring ett bra tag innan jag hittar en dorr pa
baksidan av huset dar en nyckel sitter i dorrlaset. Innanfor dorren sjuder det av liv. Radion &r
pa och det bakas brod for fullt. Min forsta fraga till foretagaren ar om kunder verkligen hittar

hit? Foretagaren svarar:
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"Pd sommaren dr det folk som letar sig hit fast det dr lite avsides uppe i skogen. Men de

tycker att det ar jattekul att just se stéllet, ett litet mikrobageri. Det blir mer personligt”

Brodbageriet har funnits i fem ar och det &r bara en person som jobbar har.

"Jag har bakat i hela mitt liv till husbehov. Sedan blev jag uppsagd ifran jobbet, da var det
att antingen géra verklighet av drommen eller att flytta. Sa da tankte jag att da provar jag sa
far vi se hur det gar. Gar det sa gar det. Jag borjade lite smatt, da har man ingenting att

forlora. Och det gar an, fast det gdr knackigt till och fidn”.

Muitt tredje moéte sker i en av byns restauranger som dven inhyser en mindre hotellverksamhet.
Den drivs av tva personer som ursprungligen kommer fran Holland respektive Tyskland. De

har nu agt stéllet i nio ar efter att ha tagit over verksamheten fran ett annat par.

”Rr 2001 kdpte vi ett fritidshus i Branés, s vi kinde till omrédet har. Vi letade efter nagot i
norra Skandinavien. Finland var for langt bort, Norge var for dyrt, da blev Sverige det
enklaste och béasta valet och man kunde lara sig spraket. Finska gav jag upp snabbt, svenska
grammatiken ar jattesvar, men att bara kommunicera fungerar helt okej. Svenskarna ar
valdigt 6ppna och ett trevligt folk. Vi borjade leta efter ett stalle i sodra Sverige till och med
mellersta Sverige som var intressant for oss och som vi hade rad med. Vi trivdes bra i
fritidshuset i Branas, sa pa ett sétt var det en slump att vi hamnade just har men pa samma

gadng var det inte det”.

Till skillnad fran manga andra restaurang- och hotellverksamheter i omradet kring Syssleback
har de Gppet aret runt. Det har ar ett stalle som for mig betyder mycket for Syssleback, bland
annat eftersom det alltid har funnits dar. Jag minns tydligt en vinterkvall nar vi hade bilat upp
fran Stockholm och stannade for att kdpa oss en bit mat. Kontrasten till Stockholm hade inte
kunnat vara tydligare. Hela byn Iag helt 6de. Det fanns inte en méanniska nagonstans. Nar vi
oppnade dorren till restaurangen fick vi delvis svar pa varfor det var sa 6de. Inne pa

restaurangen var det smockat med folk och det fullkomligt sjod av liv.
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Analys

Foljande del bestar av fyra olika avsnitt med olika teman. Utgangspunkten for de olika
avsnitten ar baserade pa de olika @&mnen som diskuterades under intervjuerna. Analysen sker

kontinuerligt under textens gang.

FOr en tysk och en hollandare kdnns det valdigt exotiskt och

nordiskt- Om platsens betydelse

Under intervjuerna ville jag ta reda pa vad den geografiska platsen, alltsa Syssleback, har for
betydelse for foretagarna. Vad finns det for hinder och vad finns det for mojligheter kopplade
till platsen? Det var framst tre aspekter som dominerade intervjuerna, det geografiska laget,
turister och tillgangen till infrastruktur. 1 den har delen kommer jag att undersdka pa vilket
satt dessa tre aspekter ar en fordel respektive en nackdel for foretagarna, eller kanske bade en

fordel och nackdel.

Syssleback ligger atta mil fran narmaste storre stad vilket kan ses som bade positivt och

negativt. En foretagare uttrycker fordelarna med det geografiska laget pa foljande vis:

”Fordelen &r att det inte ar sa langt till kontinenten, det ar bara 2,5 timmar till Gardermoen
flygplats och dar har man anslutning till nastan hela varlden. Oslos hamn &r inom tre
timmars rackvidd. Vag 45 mot Goteborg och Stockholm gar har s& geografiskt sett ar det inte

for langt borta. Langre norrut blir det for langt for turister ”.

En annan av foretagarna utrycker Sysslebécks geografiska placering och darmed avstandet till

stOrre stdder, med ett storre kundunderlag i foljande citat:

“Nu har jag ju aldrig tdnkt att jag skulle overleva pa ortsbefolkningen, det dr ju inte sd,

men att det svaraste dir att fi in de egna kunderna”.

Som citaten ovan visar rader det en kluvenhet gallande Sysslebacks geografiska placering,
och huruvida det ar en fordel eller nackdel for foretagande. Asikterna skiljer sig framst at
gallande om kundunderlaget pa platsen ér tillrackligt for att foretagen ska kunna ga runt
ekonomiskt eller inte. Detta kan delvis bero pa att foretagarna befinner sig inom olika

branscher och vénder sig till olika typer av kunder.
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For att kompensera for en allt for liten ortsbefolkning &r turister en mycket viktig kundgrupp

for foretagarna. En foretagare forklarar turisternas betydelse:

"Att man ska kunna tjdna mer pengar pd det, det dr inte ldtt for det dr ju sd pass litet och
det gar i vagor, sommaren ar bast. Da gar det bra. Om det vore som juni till augusti sa vore

det bra, dd vore det inga problem”.

Samtliga foretagares hogsédsong sammanfaller med turistsasongen, vilket &r under
sommarmanaderna da fiske och jakt lockar mycket folk till platsen samt under
vintermanaderna da det ar skidakning som lockar. Under intervjuerna framkom det tydligt att

turister &r en viktig faktor och stor inkomstkalla for foretagarna. En foretagare forklarar att:

“Turister dr sdklart jétteviktigt under hogsdsongen, sommar och vinter. Det dr mdnga

jagare som bor har pa hotellet, inte sd mdnga fiskare som bor héiir men de diter ofta hér” .

Naturen &r en viktig del och resurs for foretagarna for att kunna locka till sig den stora
kundgruppen, turister (Fredman et al. 2008:210f). For att kunna attrahera turister har
foretagarna nischat sig inom olika omraden for att skapa en utmarkande produkt, som tilltalar
de turister som besoker platsen. Foretagarna har pa det séttet tagit fasta pa att anvanda
platsens resurser pa ett sa effektivt satt som mojligt. En viktig del pa platsen &r narheten till
naturen och att varna om djur- och naturlivet. Alla féretagare talar varmt om naturen och det
att ar en viktig del i deras foretag. Detta kommer till uttryck i att de alla anvénder sig av och/
eller producerar ekologiska produkter och de talar om rena och naturliga ravaror och den

”grona nyckeln”. En av foretagarna beréttar hur hon jobbar for att locka till sig turister:

"Sommartid har vi vildigt mycket turister. Jag har motiv som dr med dlgar och vargtassar
och Selma Lagerlof och valdigt varmlandskt sa for en tysk och en hollandare som kommer hit

under sommaren sd kdnns det vildigt exotiskt och nordiskt”.

Olika platser har tillgang till olika resurser, vilket medfor att platsen har olika forutsattningar
for att foretagare ska kunna skapa specifika varor och tjanster. Det innebar att olika platser har
olika forutsattningar for att skapa ett hallbart samhalle med ekonomiskt valstand vilket leder
till att olika platser utvecklas pa olika satt (Jordbruksverket 2012:3).

Forsaljning till turister ar dock i manga avseenden nagot som ligger bortom féretagens
kontroll. Merparten av de attraktioner som ar kopplade till naturupplevelserna &r ofta fria

nyttigheter s som naturlandskapet och motet med nya omgivningar, vatten, djur och véxter
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(Fredman et al. 2008:2010f). Turister kommer framst till Sysslebéck for att jaga, vandra och
fiska. Enligt Fredman (2008) &r forsaljningen dar det finns mojlighet att tjdna pengar framst i
transporter, mat och boende. Saledes ligger utmaningen i att skapa ekonomiska vérden baserat
pa turisternas naturupplevelser. For att forsta vad det ar som lockar turister till en plats maste
man forsta deras motiv till naturupplevelsen. Det vi svenskar uppfattar som en vanlig
barrskog kan for en tysk eller dansk turist uppfattas som annorlunda och exotiskt (Fredman et
al. 2008:2010f).

Enligt Johannisson vill man som kund bli behandlad pa ett unikt och personligt sétt. Man vill
bli frankopplad fran sitt vardagsliv och ber6ras av annorlunda foreteelser och erfarenheter.
Upplevelseekonomins kunder ar trotta pa standardisering av produkter och efterfragar
sarskildhet och avskildhet. For foretagare pa landsbygden handlar det om att méta detta behov
genom att utveckla produkter som inte gar att kopiera (Johannisson 2008:187f). Genom att de
intervjuade foretagarna just nischat sig och visar en tydlig koppling mellan sina produkter och
det manga forknippar med Varmland, namligen natur, gréna skogar och vilda djur, har de

lyckats skapa produkter som &r specifika just for den har platsen.

Som tidigare namnts &r avstandet fran storre stader och ett stérre kundunderlag en aspekt som
i vissa fall upplevs som ett problem for de intervjuade foretagarna. Ett sétt att kompensera for
de langa avstanden &r att investera i varaktiga kontaktlankar till leverantrer och kunder. Har
berdr jag den del som ror infrastrukturen pa platsen och dess betydelse. Det kan exempelvis
rora sig om telefon och internet. Tillgangen till internet &r av stor vikt for samtliga foretagare
jag har intervjuat. Av egen erfarenhet vet jag att internetuppkopplingen pa platsen inte ar den
bésta, vilket dven papekas av informanterna. En féretagare understryker betydelsen av tillgang

till internet, eftersom kunderna kraver det:

Vi har fast internet och de haller pd med fiber, som jag verkligen hoppas att de lyckas
med. Det ar viktigt. Nio av tio gaster fragar efter internet nu. Nar vi borjade for tio ar sedan
ville alla ha tv pa rummet, men nu &r internet viktigare och det kan inte nas med bara en

mobil mojlighet. For ett hotell &r det viktigt .

Endast en femtedel av alla landsbygdsbor i Sverige har tillgang till fiber och
internetuppkopplingen &r sémre &n i staden (Lantbrukets afféarstidning 2014). Enligt
Johannisson (2008) &r tillgangen till internet viktig eftersom det skapas en mojlighet for
landsbygdsbor att, genom den digitala tekniken, kompensera for standig brist pa infrastruktur

och kapital av olika slag. Genom att vérlden &r digitaliserad skapas nya
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utvecklingsmojligheter for landsbygdens foretagare (Johannisson 2008:184). For att kunna
driva ett foretag kravs det viss lokal service, exempelvis bank, postkontor och tillgang till
internet (FOretagarna 2010).

Pa grund av just avstandet till kunderna &r tillgangen till internet en viktig kélla for att na ut
med sina produkter till allménheten, och potentiella turister, som inte kan ta sig till platsen.
De intervjuade foretagarna anvander sig bland annat av sociala medier for att enkelt kunna
kommunicera med sina kunder. De saljer ocksa varor via respektive hemsida och hos
foretagaren som driver hotellverksamhet sker nio av tio bokningar av rum via foretagets

hemsida. Internet ar alltsa en viktig komponent for att kunna driva foretaget.

Investeringar i infrastruktur &r viktigt, eftersom det avlagsna laget och darmed hoga
transportkostnader ar betydande begransningar i upprattandet av konkurrenskraftiga foretag
pa landsbygden enligt Stathopoulou et al. (2004). Det begransar tillgangligheten till
aterforsaljare, kunder och nya marknader. Detta innebér att foretag etablerade pa dessa stéllen
ar mindre konkurrenskraftiga an de i fororts- och stadsregioner (Stathopoulou et al.
2004:409). Forbattrade transportmdjligheter kan dock éven ge negativa konsekvenser for byn.
Detta pa grund av att den exponerar de lokala ekonomierna pa platsen eftersom det da finns
Okad mojlighet for importer av varor och tjanster som bidrar till ett ekonomiskt lackage. Detta
kan minska de totala fordelarna for platsen (Stathopoulou et al. 2004:409).

En annan metod for att 6ka sin konkurrenskraft &r enligt Johansson et al. (2008) att genom
standardisering av leveranstekniken med hjalp av utveckling av natverk, exempelvis att flera
foretag samarbetar inom distributionen av varor, kunna fa ut produkterna pa sa vis. En fordel
ar om varorna och tjansternas egenskaper ar val kanda sa att behovet av direktkontakter
minskar. Pa landsbygden ar ofta kundunderlaget litet och den storsta delen av varorna saljs till
andra regioner och lander. Om produkterna ar standardiserade vet kdparen vad som levereras
och saljaren vet vad som forvantas fran kunderna. En framgangsrik foretagare pa landsbygden
maste kunna kombinera en unik produkt som samtidigt ar standardiserad (Johansson et al.
2008:199f).
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Vi ar inte konkurrenter utan vi samarbetar- Om natverken

Under intervjuerna uttryckte informanterna att natverk i manga fall &r en bidragande orsak till
framgang. | detta kapitel staller jag mig fragan vilken betydelse olika typer av natverk har for

mina foretagare samt pa vilket satt tillgangen till ett natverk ar viktigt.

Natverk och deras omgivning (resurser, insatser och stod) ar anvandbara nar det géller att
starta nya foretag. Att inga i ett socialt natverk ar i manga fall motiverande for
entreprendrskap (Stathopoulou et al. 2004:409). Féretag som pa nagot vis samverkar med
andra foretag, exempelvis genom produktion av varor och tjanster eller transporter, har en
storre vilja att vaxa nar det galler bade omséttning och antal anstallda (Tillvaxtverket
2011:50f).

For de foretagare jag intervjua ar natverket en viktig del av foretaget framst av tva
anledningar. Till att borja med &r natverket en stor del i kunskapsutvecklingen. Det &r i motet
med andra verksamma i samma bransch som kunskap och innovationer skapas. En annan
viktig funktion &r att natverket hjélper till att sprida varorna pa marknaden. Man séljer
varandras varor i den egna butiken och man hjalper &ven varandra med transport av varor till

andra stader. En foretagare uttrycker det pa foljande satt:

"Virmlandsmat dr en forening med mathantverkare i hela Virmland och det dr sju bagare
som samarbetar. Vi &r inte konkurrenter utan vi samarbetar. De som har butik saljer mitt

brod, sd jag har ldrt mig lite mer av dem”.

Detta citat ger uttryck for att det inte ar utbytet av fysiska varor som ar det viktiga i ett
natverk. Guinneriusson (2002) menar att samarbetet snarare handlar om att skapa relationer
med ett stort fortroende mellan olika foretagare, dar utrymme for kunskapsutbyte kan ske. Ett
fungerande natverk bygger pa samarbete och det finns inte rum for inb6rdes konkurrens. Det
ar viktigt med dppenhet gentemot varandra. Genom att traffas finns det mojlighet att stotta
varandra och komma med goda rad. Genom att utbyta kunskap med varandra skapas en
tacksamhetsskuld hos mottagaren, vilket bekréftar och reproducerar det fortroende som finns i
ett fungerande natverk (Gunneriusson 2002:15ff). Att utbytet av kunskap ar dmsesidigt ar en
viktig komponent i natverket. Genom tilliten till de andra personerna i natverket kan
foretagarna hantera osakerheter i tillvaron och hitta nagon eller nagra att bolla idéer med.

Utan tillit kan inte natverk utvecklas och besta (Gunneriusson 2002:21f).
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De personer jag har intervjuat driver alla mindre foretag. Mindre foretag har sallan de resurser
som kravs for att bedriva ett kvalificerat och langsiktigt utvecklingsarbete da de ofta inte har
en egen utvecklingsorganisation och inte har rad att skaffa en expertkompetens. Att tillhora ett
natverk kan i manga fall vara en bra ersattare for detta (Svensson et al. 2012:45). Fragan &r
dock om den expertkompetens och variation av manniskor och erfarenheter samt framforallt
kannedom om platsen som finns inom ett val fungerande natverk, ar nagonting som gar att
jamfora med att kdpa in kompetensen. Den kompetens och variation som ryms inom ett
natverk ar antagligen svarmatchad och i manga fall mer vérd an att hyra in externa experter

inom amnet.

Genom beskrivningen av pa vilket satt samarbetet med andra foretagare sker ger
informanterna uttryck for att natverket ar en stor bidragande orsak till att verksamheten
faktiskt finns. Genom néatverket har hantverket kunnat utvecklas och forfinas och
foretagsnamnet har fatt en spridning lokalt och nationellt. Natverket ar dven en viktig del for
att fa ut sina varor utanfor Sysslebacks granser. En av informanterna forklarade att det inte
finns ndgon samordnad transport i omradet samt att fortroendet for att olika transportfirmor
ska leverera varorna intakta, vid ratt tid och till ratt plats inte ar sérskilt stort. For att 16sa

transportfragan tar man ofta hjalp av vanner och bekanta som &nda har vagarna forbi.

Detta beskriver hur foretagarna anvander sig av informella natverk, som enligt Bergstrom
(2003) ofta bestar av just vanner och familj. De har nétverken ar ofta flexibla och osynliga.
Genom att vi kdnner varandra vet vi vem eller vilka vi kan vanda oss till nar vi behdver en
hjalpande hand (Bergstrom et al. 2003:91). Familjen &r &ven viktig for att ge kdnsloméssigt
stod (Stathopoulou et al. 2004:410).

En av foretagarna ar ocksa med i ett mer formellt natverk med tydligare regler och tydliga mal
for verksamheten (Bergstrom et al. 2003:91). | samarbetet med organisationen Hela Sverige
ska leva ar foretagaren med och haller foredrag for andra foretagare, eller personer som gar i
tankarna att starta en verksamhet pa landsbygden. Genom nétverket finns det alltid stod att fa

och man &r inte helt pa egen hand. Foretagaren séager:

”Jag ¢ir med i Hela Sverige ska leva ocksa och det kanner jag ar valdigt viktigt, att sma

orter ocksa far ha foretag sa att inte alla ldmnar landsbygden”.
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Svensson (2011) menar att natverk mellan foretag och organisationer fungerar i manga fall
som en lésning pa problem och utmaningar i samhallet. Genom samarbete kan det, som i det
har fallet, vara en metod for att utveckla foretag pa landsbygden. Det blir da ett medel for
regional utveckling och som ett satt att uppna en langsiktig ekonomisk utveckling (Svensson
et al. 2011:34f).

Att vara aktiv i ett natverk &r alltsa en social process som bygger pa samverkan mellan olika
individer fran olika foretag och organisationer (Svensson et al. 2011:41). Kravet pa
verksamheter att utvecklas ékar, bland annat pa grund av en 6kad internationell konkurrens
och starkare kundorderstyrning. Detta gor att &ven kraven pa ett lokalt och regionalt baserat

utvecklingsarbete 6kar och hér har natverket en viktig roll (Svensson et al. 2011:27f).
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Vad ar egentligen skillnaden pa en trabéank och en rostfri stalbank?-

Om hindrande regler

Under mina intervjuer framkom det tydligt att regler fran olika myndigheter ofta satter kappar
i hjulet for foretagarna. Det ror sig om regler fran kommunen, lansstyrelsen, regeringen och
EU. En annan aspekt som framkom var ké&nslan av att ingen egentligen bryr sig om att
foretagare verksamma pa landsbygden ofta har andra forutsattningar och villkor, som
forsvarar for verksamheten gentemot foretagare i storre stader. | detta kapitel kommer jag att

diskutera vad foretagarna anser vara de storsta hindren for deras foretagande.

Samtliga av mina informanter uttrycker pa ett eller annat satt att diverse regler kring deras
foretagande &r det som satter de storsta kdpparna i hjulet. Ofta ar detta sammankopplat med
att det innebdr stora ekonomiska utgifter. Enligt Tillvaxtverket (2011) upplevs lagar och
regler ofta som ett problem av mindre foretag, eftersom man inte har méjlighet att anlita
personal som &r speciellt insatta inom @mnet och vet hur man bast hanterar lagar och

regelverk (Tillvaxtverket 2011:83). En av de intervjuade sager sa har:

Att betala 4000 kr pa ett ar for att de ska titta till en chokladfabrik. Jag vet inte hur mycket
praliner jag maste sélja for 4000 kr. Det ar jattemycket jobb som ligger bakom for att fa in sa
mycket pengar. Har ar det inga livsmedel som kan géra en manniska sjuk. Choklad ar

varldens mest hygieniska livsmedel. Det finns inga bakterier som éverlever i choklad .

En stor del av den kritik som féretagarna riktar mot myndigheternas regler uppfattar jag beror
pa att foretagarna inte ser nagra rimliga krav i dem. Det verkar som att myndigheterna har
misslyckats med att formedla sjalva podngen med reglerna. Exempelvis beréttar foretagarna
att de inte forstar varfor de behover betala en sadan stor avgift for att tillsynsman ska se att
allt gar ratt till pa foretaget. Nagot som ofta klaras av pa en kort stund. Det ar alltsa inte sjalva
kontrollen i sig som verkar vara det som foretagarna reagerar pa, utan snarare den hoga

avgiften det medfor, i relation till deras begransade inkomster.

Foretagarna uttrycker ocksa att det i manga fall sker en envagskommunikation fran
myndigheterna dér foretagarna k&nner sig forbisedda. Myndigheterna redogoér for nya regler
pa skriftlig vag och det ar sedan upp till foretagen att folja dessa. Det sker ingen diskussion
kring huruvida reglerna verkligen &r rimliga och behdvs for att verksamheten ska drivas pa ett

lagligt, sékert och bra satt. En foretagare uttrycker det pa foljande satt:
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”De flesta reglerna kommer fran Stockholm. Det kanns inte som att de tar hansyn till att det
rader andra forhallanden pa landsbygden. De borde verkligen tanka pa att det rader olika
majligheter. Det finns storstad och det finns landsbygd och vi pa landsbygden maste kampa
for varje krona. Det ar inte automatiskt att vi har en omsattning pa flera miljoner. Politikerna
kréaver att vi ska ratta oss efter massa regler, och visst forstar jag en hel del men det maste
ocksa vara rimliga regler. Nar jag fragar hur vi ska kunna betala det blir det helt tyst och vi

far som svar att -det cir ert problem”.

Nar det galler krangliga regler for foretagare rankas Sverige som varst i Norden enligt
Svenska Dagbladet (2014). Detta beror pa att Sverige ar alltfor byrakratiskt och det ar aven
dyrt och tidsddande att starta upp och driva ett foretag i Sverige (Svenska Dagbladet 2014-04-
28).

Informanterna uttrycker att det skulle underlatta for dem om enklare regler inférdes. Aven
mindre administrativt pappersarbete kopplat till tillstand att fa driva foretaget skulle vara till
en stor hjélp. Att fa lagga sin tid pa affarsutveckling och att driva sitt foretag sa bra det gar ar
en dnskan. Har finns det ingen brist pa engagemang och drommar och framtidsplaner for att

kunna utveckla foretagen. Det som framst saknas &r tid for detta.

Denna bild verkar inte endast finnas hos mina informanter. Enligt féretagsorganisationen
Foretagarnas arliga undersokning anser manga att det ar svarigheter med regelverket och
mycket tung administration att ta sig igenom (Foretagarna 2010). Detta anser man paverkar
foretagens formaga att vaxa. Att det framst ar de mindre foretagen som drabbas av detta beror
pa att de har farre resurser, mindre tid och saknar personal som &r val insatta inom detta och
kan hantera regelverket. Detta gestaltas bland annat genom att olika myndigheter adresserar
utskick till titlar som saknas hos de flesta smaféretagare, vilket pavisar bristen pa forstaelse

for hur dessa foretag ar uppbyggda och fungerar (Germer et al. 2013).

Ett amne som aterkommer vid flera olika tillfallen under intervjuerna med foretagarna ar att
de upplever att ndgon “dér borta i Stockholm” eller att nagon 1 Bryssel” kommer med nya
regler och bestammelser utan att ta hansyn till de forhallanden och villkor som rader for

foretagarna pa landsbygden, exempelvis pa féljande sétt:

“Det kom en ny regel gillande koket, vi lagar var egen mat och det ska vara rent och
frascht och ingen behdver vara orolig for att de ska bli sjuka. Men egentligen, vad ar

skillnaden mellan en tréabank och en rostfri stalbank. Nagon i Bryssel tycker att, na nu maste
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alla trabankar bytas ut mot rostfritt stal, det &r en jattestor investering. Du som gast marker
ingenting av det har och blir maten verkligen sa mycket battre? Det var en investering av
manga, manga tusenlappar. Det &r ett exempel jag tanker pa nu att de kréver en massa saker
men de sager inte att, ja jag forstar att det ar en jattestor investering, vi kan ge ett bidrag pa
nagra tusenlappar eller vi kan géra en plan pa en avbetalning. Jag ar lite besviken med
reglerna fran Stockholm for de kanns inte alltid som att det &r rattvist mot landsbygden, de
tanker inte pa den annorlunda situationen som rader pa landsbygden ”.

En av foretagarna uttrycker att reglerna inte skulle vara samma problem om de var etablerade
i en storre stad med ett storre kundunderlag. Detta beror pa att de inte har en stor mangd
kunder som kommer for att ata lunch och man kan inte ta lika mycket betalt som
restaurangerna i staderna gor, eftersom ingen skulle komma dit och ata da, menar foretagaren.
Det betyder helt enkelt enligt informanten att man inte far in lika mycket kapital som
restaurangerna i staderna far och darfor inte har samma majlighet att plétsligt avsatta flera

tusen kronor for att byta ut utrustning som det egentligen inte ar nagot fel pa.

| Svenska Dagbladets naringslivsdel (2014) kan man lasa en artikel om EU:s betydelse for
foretagande generellt. Artikeln betonar att EU:s utveckling mot en storre inre marknad ér till
fordel for de storre foretagen och inte de sma- och medelstora foretagen. Detta menar man
bidrar till att oligopol skapas. Samhéllet mar bra av variation och de sma foretagen skapar
jobb som gor lander mindre sarbara. Det finns en oro for att EU:s politiker inte ser vad som
pagar och man menar att allt fler oligopol bildas med ett fatal starka aktorer. Detta anses ha
med lobbyism att géra, och man menar att ett fatal lobbyister styr éver mycket och endast har
de stora foretagen i beaktande. Vidare menar man att politikerna i EU har fattat felaktiga
beslut som inte varit forankrade och att det dessutom pagar mycket korruption (Svenska
Dagbladet Naringsliv 2014-04-28).

Jag upplever en viss splittring i informanternas forhallande till de olika styrande
myndigheterna. Framfor allt ar det relationen med kommunen som skiljer sig at. En foretagare
menar att kommunen inte har mojlighet att géra nagonting for att framja foretagandet pa
platsen. En annan foretagare tycker att kommunen bidrar sa gott de kan. Den sistnamnda
foretagaren har nyligen fatt ett pris utdelat av kommunen for sitt entreprendrskap och
berattade att kommunen brukar képa julklappar med mera till sina anstéllda fran foretaget.
Den tredje foretagaren har en infekterad relation med kommunen da personen kanner sig

forbisedd av kommunen och vill helst inte ha nagonting med kommunen att gora.
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Vad kan da myndigheterna gora for att underlatta for entreprendrskap? Bland annat bér man
fokusera pa insatser som framjar férnyelse och innovation, regelférenkling och jobba for dkat
samarbete mellan foretag enligt Tillvaxtverket (2011). Innovationer ar néra forknippat med
tillvaxt och darfér bér myndigheter jobba for att stimulera och underlétta for innovationer.
Om foretag uppfattar sig som innovativa ar synen pa framtida utvecklingsmajligheter mer
positiv. Regeringen bor alltsa forma en nationell naringspolitik som &r inriktad pa innovation
(Tillvaxtverket 2011:109f).

De kan &ven se till att de regelverk och lagar som finns for foretagare att ratta sig efter ar
tydliga. De bor dven tillampas pa ett smidigt och enhetligt satt. Viktiga aktorer inom det hér
omradet blir da bade de som utformar regelverket pa nationell niva samt de som arbetar med
tillampning och tillsyn av regelverket och befinner sig pa lans- och kommunniva
(Tillvaxtverket 2011:106).

En mojlig strategi skulle kunna vara att framja lokala produkter med en tydlig lokal/regional
identitet. Genom att ldnka ihop produkter till “kulturella markdrer” eller lokala bilder som
kulturella traditioner och arv forbattras produktens varde eftersom konsumenten kommer att

identifiera vissa omraden med vissa produkter (Hinrichs 2004:408).
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Om det inte finns nagonting att gora ar det klart att man flyttar —

Skapande av en levande landsbygd

Ett syfte med min uppsats har varit att undersoka om och i sa fall pa vilket satt foretagarna
genom sina verksamheter bidrar till en levande bygd. Det visade sig att foretagarna i allra
hogsta grad och pa flera olika satt bidrar till ett levande Syssleback. Jobbmojligheter,
sammanhallning och inspirationskallor ar nagra av de saker jag valt att belysa i den har delen.

Under intervjuerna upplever jag vid flera tillfallen att informanterna uttrycker att de genom
sina verksambheter tar ett socialt ansvar for byn. De uttrycker att en stor motivation i arbetet
som foretagare ar att de driver sina foretag lika mycket for bygdens och dess invanares skull

som for sin egen skull. Detta kommer till uttryck i foljande citat:

Vi har ett ansvar mot lokalbefolkningen. Man kan inte bara skylla pa att de aker till
Karlstad osv. Om det inte finns ndgonting att gora ar det klart att man flyttar eller har sin
underhallning pa ett annat satt. Om vi inte bjuder pa det sjélva, vem ska da gora det. Vi har
ett ansvar att lokalbefolkningen ska ha ett stalle att ga till och att det finns nagot att gora.

Och inte bara for turistnaringen och for fantasipriser .

Det varma sétt som de talar om platsen visar pa en tydlig vilja att bygden ska leva vidare. De
talar bekymrat om utvecklingen med nedlagda skolor, dagis och matbutiker. Genom sina
foretag gor de vad de kan for att forsoka stoppa den nedatgaende trenden.

Intervjuerna som jag har gjort med foretagarna pekar pd att det i forsta hand inte ar pengar
som ar den drivande faktorn i foretagen. Detta stammer vél in med undersékningar som tyder
pa att det i forsta hand inte &r pengarna som &r den drivande faktorn hos framgangsrika
foretagare. Det som driver dem &r snarare att tjdna sina kunder och genom det stravar de efter

att forverkliga sina drdmmar (Johannisson 2008:186).

Foretagarna fungerar dven som inspirationskéllor for andra i byn att vaga satsa pa att starta ett
eget foretag pa platsen. En av informanterna beréattar att hon ar ute i skolor i omradet i och
runt omkring Syssleback och foreldser for ungdomar om sitt foretag. Nar organisationen Hela
Sverige ska leva holl till i omradet var hon aven dér och holl i féredrag om hur det &r att vara

foretagare pa landsbygden. Nar entreprendrer vagar satsa pa sin affarsidé och lyckas med sitt
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foretag blir andra pa platsen inspirerade och vagar ta efter enligt Bergstrom (2003). | ett litet
samhaélle kanner man nastan till alla andra och genom att grannen vagade satsa och lyckades
bygga upp ett foretag vagar andra ta efter till skillnad mot om en okéand entreprenor med ett
stort kapital startar upp ett foretag. Pa sa vis kanns drommen om ett eget foretag mer realistisk
(Bergstrom et al. 2003:90).

Genom sin existens bidrar foretagarna dven till att satta Syssleback pa kartan, sasom en

foretagare ger uttryck for i fljande citat:

“En del sager att de kanner sig stolta och tycker att det ar kul att namnet Syssleback sprids

litegrann, det kan ju vara en fordel .

Just att Syssleback forknippas med nagonting positivt och inte bara nedlaggningar och
minskad befolkning verkar spela en stor betydelse for de boende. Nar man l&ser i tidningen
om Syssleback handlar det ofta om negativa saker som exempelvis banken som standigt blev
ranad tills den slutligen stangdes ner. Att istallet forknippas med nagonting som man kan
kanna sig stolt éver och kanner en samhdrighet kring betyder mycket fér sammanhallningen.
En foretagare uttrycker att:

”Jo jag tror faktiskt att for en Sysslebacksho sa kan de beratta for sina vanner och bekanta
som kommer och turister som kommer att vi har en chokladfabrik och de gér de med stolthet i
rosten. Det finns ju faktiskt inte ens i Torsby, det ligger i Syssleback, och det &r ndgot som jag
har hort att de verkligen kénner sig stolta att det finns och att det &r ett smultronstélle. Det ar

en liten oas och valdigt udda .

En annan faktor vérd att belysa, som foretagen bidrar med, ar att skapa rum dér socialt kapital
kan skapas mellan de boende pa platsen. Det sociala kapitalet ger ett anvandbart
samlingsbegrepp for de aspekter av samhallet som, om &n svara att mata, ses som viktiga for
langsiktig ekonomisk framgang (Temple et al. 2004:407).

Socialt kapital ar viktigt for att vi ska kdnna oss hemma pa en plats och fa en kénsla av
sammanhallning. Det sociala kapitalet bidrar till halsa, vélstand och klokhet (Krugman
1996:302). Genom att skapa naturliga motesplatser dar manniskor kan traffas och umgas

skapas en gemenskap pa platsen. En foretagare séger att:
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“Det ar forst och framst respektlost mot hela lokalbefolkningen om man bara vill tjana
massa pengar pa turister och bara vill ta massa pengar for mat och boende. Det kanns inte
bra for min del. Det &r ocksa ett ansvar till samhallet och lokalbefolkningen och vi lyckas med
det sa varfor lyckas inte de andra? Det finns absolut mojlighet for fler att halla igang sitt

foretag aret om”.

Aven om foretagen ar sma utgor de en viktig kalla for arbetstillfallen och ar viktig for den
ekonomiska utvecklingen pa platsen (Johansson et al.2002:101). En viktig del av foretagens
existens pa platsen kommer till uttryck genom att det skapar arbetsmojligheter. Under
hdgsésongen erbjuder foretagen chans till sommarjobb och de forsoker framst vanda sig till
ungdomar boende i byn. En av foretagarna berattar att de dven har sa pass bra omsattning att

de har mojlighet att ha en timanstalld person fran byn.
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Avslutande diskussion

For att sammanfatta uppsatsen kan jag borja med att konstatera att det kréver en del
nytankande och innovation for att driva foretag pa landsbygden. Det finns en hel del
utmaningar att ta hansyn till men dven manga férdelar som inte gar att hitta nagon annanstans.
Under intervjuerna har foretagarna till stor del uttryckt samma typer av hinder och méjligheter
med att driva foretagen i Syssleback. Dar asikterna gar isar handlar det om huruvida
Sysslebicks geografiska placering &r en fordel eller nackdel. Asikterna skiljer sig dven at

gallande om kundunderlaget &r tillrackligt stort eller inte.

For att kompensera for ett litet kundunderlag ar turister en viktig kundgrupp. Genom att ta
fasta pa platsens naturliga resurser har foretagarna nischat sig for att skapa en utmarkande
produkt som upplevs som exotisk av turister. En annan viktig faktor for att kompensera for ett
lagt kundunderlag har visat sig vara natverk. Genom att tillhora ett natverk skapas det
mojlighet att byta kunskap och forfina sin produkt. Natverket ar aven viktigt for att hitta fler

aterforsaljare och hjalpas at vid exempelvis transporter.

Ett av de storsta hindren som foretagarna uttryckte under intervjuerna var lagar och regler fran
olika myndigheter. Jag tolkar det som att foretagarna anser att det ar framst pa regerings- och
EU-niva som man kan fatta beslut som i olika aspekter beror foretagen. For att 6ka forstaelsen
for varandras situation och forsta varandras roller kan en idé vara att politiker, tjansteman och
foretagare traffas och etablerar en dialog kring meningsskiljaktigheterna (Svenskt Naringsliv
2013). Om dialogen é&r bra tror jag framfor allt det skulle hjalpa foretagare att kdnna sig sedda.
Bara att nagon tar sig tid att verkligen lyssna tror jag skulle géra mycket. Om myndigheterna
blir mer 6ppna och personliga i sin kommunikation och tydligare med reglernas syften tror jag
att foretagarna skulle bli mer positivt installda till reglerna och kanske se det som ett steg i att
utveckla verksamheten. Inte som nu, ett hinder for att kunna vidareutveckla och investera i
foretaget.

Under intervjuerna uttryckte foretagarna pa olika vis att de genom sina foretag tar ett socialt
ansvar for att Sysslebéck ska leva vidare. Genom att de &r verksamma i just Sysslebéck och
inte 1 en storre stad skapas det en stolthet bland de boende i byn. Férutom att féretagen bidrar
med arbetsmojligheter, forknippas Syssleback med nagonting bra och de skapar platser dar
manniskor kan moétas. Det ar tydligt att den priméara tanken med foretagen inte ar att ga med
en stor ekonomisk vinst bland foretagarna som jag har intervjuat. Det viktiga ar istéllet en hog
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livskvalité dar narheten till vanner, familj och naturen ar det som ar viktigt, ett mal som skiljer
sig fran det konventionella foretagandet (Stathopoulou et al. 2004:412). Alla foretagarna
uttrycker att de inte skulle kunna bo ndgon annanstans. Det faktum att tva av dem &r fodda
och uppvuxna i Syssleback gor att tanken pa att driva foretaget pa en annan plats kanns

avlagsen.
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