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1l. Resumen

Se presenta una breve resefia histérica y un desarrollo de las
etapas realizadas para la compilacién del Catdlogo Colectivo
de Publicaciones Periddicas del Area Agropecuaria (CCPPARX7).
Se detallan las evaluaciones, los cambios y ajustes
aplicados. Se realiza un balance de lo actuado y se exponen
algunas perspectivas para el futuro.

2. Los primeros pasos: El Catalogo de Bibliotecas
del INTA

2a. Historia de un proyecto

Desde su creacidn en 1988, el Sistema de Informacidn y
Documentacién del INTA -SIDINTA- tuvo como uno de sus
objetivos, dada la distribucién geografica del Instituto,
mantener reunida en el area central la informacidén completa
de su acervo bibliocgrafico disperso por todo el pais. Sin
embargo, los integrantes del Sistema tuvieron desde el
principio la fantasia, o tal vez la pretensidén, de un
proyecto mas ambicioso que trascendiese 1la institucidn
misma.

Con légica, se pensdé en un catalogo colectivo nacional
de publicaciones periddicas del area agropecuaria como
herramienta de primera necesidad, convencidos de que las
cincuenta bibliotecas del INTA constituyen uno de los
mayores repositorios bibliograficos de la especialidad, al
que seria muy interesante sumar la informacidén del resto de
las bibliotecas agropecuarias.

La idea se fue pasando al papel en varios borradores
de proyecto durante 1989. En abril de 1990, la Fundacidn
Antorchas se dirigid al presidente del INTA mencionando el
posible apoyo para la confeccién de catdlogos colectivos
sectoriales. Con este incentivo crecieron las expectativas
y se renovaron las esperanzas de todos los sectores de la
entidad, ante la posibilidad de concretar un viejo anhelo.

El Departamento de Documentacidén e Informacidén
Bibliogradfica (DDIB) habia adquirido prestigio ante la
Fundacidén Antorchas como coordinador responsable en el
proyecto Portones de Acceso a la Informacién Bibliografica
no Disponible en el pais (Area Agropecuaria). Durante tres
afios habia demostrado aptitud para trabajar en proyectos
cooperativos, interés por aprovechar en forma O&ptima las
ofertas disponibles y la capacidad de su personal para
adiestrarse y adiestrar.

Apoyado en las posibilidades que le otorgaban estos
valiosos antecedentes, el DDIB pidiéd a 1la Fundacidn su
apoyo financiero presentando, en Jjunio de 1990, el
"Proyecto para la realizacidén de un catalogo colectivo de
publicaciones periddicas del area agropecuaria" (CCPPAA).



2b. La cristalizacidén del proyecto

Los objetivos especificos sefialados para el Catalogo
en ese proyecto eran:

- Conmutacidn bibliografica entre las bibliotecas
cooperantes

- Ampliacidén del servicio a otras unidades de informacidn
del pais y del exterior

- Ampliacidén y perfeccionamiento del servicio por el uso de
medios electrdnicos

- Posibilitar la transferencia de la base de datos CCPPAA,
para ofrecer un servicio de consulta en linea dentro y
fuera del pais

- Unir la base CCPPAA a los catédlogos nacionales (del
Centro Argentino de Investigaciones en Ciencia y Técnica -
CAICYT- y del Sistema de Bibliotecas e Informacidén de 1la
Universidad de Buenos Aires -SISBI- ) e internacionales
(por ejemplo del Consultive Group on International
Agricultural Research, CGIAR)

Lamentablemente, la Fundacién Antorchas cambid poco
después sus politicas de ayuda y sus areas de interés, y el
proyecto volvidé a fojas cero.

El DDIR se decididé entonces a gestionar ante las
autoridades del INTA el financiamiento del Catédlogo pero
esta vez reducido a 1las colecciones existentes en las
bibliotecas propias. Con la consclidacién de su Sistema y
la obtencién de un producto concreto gue comenzase a
prestar servicios, el futurc traeria sin duda .la
cooperacidén extrainstitucional.

Se considera de interés contar con algunos detalles,
los primeros pasos de esta experiencia, pues es una
demostracidédn cabal de lo gque puede hacerse cuando se cree
en algo, cuando cada miembro del Sistema pone tcdo su
egsfuerzo e interés por hacer su parte y cuando las
autoridades de la Institucidén, en esa oportunidad el
Director Nacional 1Ing. Agr. Edgardo Moscardi, estan
convencidas de la necesidad y utilidad de la propuesta.

2c. Del papel a la base

La primera etapa fue ©preparatoria: estudio de
factibilidad, eleccidén de las herramientas de trabajo
previendo compatibilizaciones futuras, elaboracidén del
proyecto, disefio de la base de datos y realizacidén de
pruebas piloto. Hasta aqui el esfuerzo mayor estuvo
centrado en el DDIB.

Apoyandose en la experiencia nacional e internacional
sobre el tema se decididé formalizar la eleccidn de normas y
herramientas para la tarea. Asi se optd por el software
Micro CDS/ISIS, el Formato comin para el ingreso de
informacién en bases de datos bibliogréfiﬁps (1988) y las
AACRZ2.



Entre algunos de los presupuestos manejados se sabia
que algunas Dbibliotecas contaban con computadoras vy
profesionales 1déneos como para realizar una simple
exportacién de los registros de su propia base cuya
estructura seria, obviamente, andloga a la del CCPPAA;
mientras; otras unidades apenas si tenian un personal de
medio tiempo encargado de innumerables tareas
administrativas a los cuales el sb6lo hecho de completar una
hoja de entrada significaba un esfuerzo adicional. Ello sin
contar con 1la posibilidad de que alguna Biblioteca vya
contara con un catdlogo automatizado con una estructura y
modalidad de trabajo distinta a la que tenia y entregaba la
Coordinacidn.

Seguros ya del qué y el cbmo se comenzd la
segunda etapa, que consistidé en la capacitacidén del
personal en servicio, para lograr un equipo con los
conocimientos basicos y un lenguaje comin. En este punto se
sumd el esfuerzo masivo de la Instituciédn. Durante un afio y
medio, los bibliotecarios del INTA absorbieron la mayor
parte del presupuesto que la entidad dedica a 1la
capacitacidén de su personal, lo que traducia el apoyo total
de las autoridades. Por su parte, los directores de cada
unidad permitieron que su bibliotecario asistiese en cuatro
oportunidades a algtn punto del pais, para realizar cursos
sobre normas, formatos de descripcidén bibliografica y
aplicacién de un software determinado, en este caso MICRO
CDS/ISIS. Cada bibliotecario dejé por cuatro veces sus
obligaciones laborales y familiares para aprender.

Una auspiciosa casualidad hizo que todos 1los
integrantes del DDIB fuesen docentes, acostumbrados no sdlo
al ejercicio  profesional sino también a impartir
conocimientos. Esta circunstancia evitdé costos adicionales
para el dictado de los cursos, y permitid preparar los
manuales necesarios para el dictado de cada uno de ellos.

El paso siguiente se verificdé al concretarse el
envic de la informacidén al DDIB. En esta etapa, cada una de
las personas a cargo de las bibliotecas cooperantes
demostrd su capacidad de interés y de esfuerzo.

La mayor parte de los casos consistia en un
bibliotecario tnico, con la responsabilidad total de la
tarea, acompafiado solamente por los manuales obtenidos en
los cursos, a cientos de kildmetros del compafierc méas
préximo y a mucho mds de mil del Centro Coordinador, con
las dificultades que implica no tener a nadie cercano con
quien consultar una duda técnica.

En estas condiciones 22 Dbibliotecas enviaron
1.526 registros que representaban unos 800 titulos, con lo
que se cerrd la recepcidén para concretar la primera
edicidn.

La compaginacién general fue trabajosa. Las
entregas escalonadas de la informacidén permitieron a los
profesionales del DDIB absorber paulatinamente las hojas de
entrada, controlar y corregir. La tarea mas dificil fue la
identificacidén de 1las revistas, a través de mialtiples



catdlogos especializados y <cientos de fotocopias de
portadas solicitadas a quienes tenian la publicacidén. De
esta manera se fueron formando archivos de trabajo
(registros maestros, portadas, fuentes), con cierto grado
de confiabilidad, exactitud y certeza.

El trabajo mas tedioso fue 1la carga de los
registros en la base de datos colectiva. En aquellos
tiempos, la mayoria de las bibliotecas cooperantes no tenia
sus propios equipos y la informacién se recibia en hojas de
entrada.

Sin embargo en pocc tiempo se pude mostrar un
producto. La primera edicidén del Catdlogo se presentd
oficialmente en una ceremonia realizada en la Sala del
Consejo Directivo, con la presencia simbdlica de algunas de
las Dbibliotecas cooperantes y 1la compafiia de muchas
personas que como autoridades del INTA o como profesionales
amigos, dieron su apoyo material y afectivo a esta fantasia
que se concretaba en aquel 22 de diciembre de 1992.

3. Reformulaciones y transformaciones : el
presente

3a. Alcance

Lia. publicaeisn | del, "Gatdlogo  Colective de ,Eﬁf/
Publicaciones Peridédicas Existentes en las Bibliotecas del
INTA" en 1992 marcd la finalizacidn de una etapa inicial de
trabajo. Antes de comenzar un nuevo pericdo era menester

reflexionar y evaluar, a 1la 1luz de 1la experiencia
adquirida, acerca de los resultados obtenidos, la
metodologia vy las técnicas operativas. El objetivo

primordial que nos guid era, obviamente, intensificar los
aspectos positivos y rectificar los puntos poco
satisfactorios en aras de un mayor nivel de excelencia en
el proyecto.

Esto, por otra parte, permitiria crear un entorno
profesional adecuado para la invitacidén a participar en el
Catdlogo a otras bibliotecas agricolas fuera del ambito del
INTA: sobre todo tratando de flexibilizar la dinamica de la
cooperacidn, pero con pautas y procedimientos claros que no
implicaran un esfuerzo adicional para las bibliotecas
invitadas.

Los resultados obtenidos en los dos primeros afios de
trabajo hacian posible avizorar un panorama cambiante para
el CCPPAA. En principio, se contaba con informacién de una
veintena de bibliotecas del INTA scbre un potencial de
cincuenta unidades. De las bibliotecas informantes muy
pocas suministraron datos del total de sus colecciones,
sino que mas bien sus aportes eran parciales (por lo
general se trataba de las ©publicaciones periddicas
suscriptas excluyendo las obtenidas por canje o donacidn).
La inferencia inmediata de esta situacidén era la necesidad
perentoria de impulsar una participacidén mas activa de las
unidades cooperantes, pero, a su vez, esto acarrearia una



consecuencia previsible: el crecimiento exponencial del
nuimero de registros, tanto sea otras colecciones de
revistas ya informadas como nuevos titulos.

Esta perspectiva derivd en una serie de cambios
importantes tendientes a:
- flexibilizar 1los mecanismos de informacién de 1las
bibliotecas,
- pensar en una posible reestructuracién de la Base de
Datos para operar con mayores volumenes de informacidn,
- ajustar e intensificar los controles de identificacidn de
las publicaciones a fin de que la Base contara con
informacién confiable, y, por Gltimo
- adecuar la estructura de la base a posibilidades
concretas del software usado

Todas estas ingquietudes, conjuntamente con  sus
posibles vias de canalizacidn, se expusieron en la "Primera
Reunidén de Bibliotecas del INTA" celebrada en Buenos Aires
entre el 7 y el 9 de marzo de 1994. Dentro del nutrido )
temario de este encuentro figuraba los miembros del equipo
CCPPAA procedieron a informar a los representantes de las
bibliotecas la problematica futura de este proyecto, cuyos
aspectos béasicos ya han sido expuestos en los parrafos
precedentes.

Lo mas importante, sin lugar a dudas, fue que se

estaba gestando un espacio de discusidén donde tanto los
logros, los problemas y las soluciones, podian enfocarse;@@jﬁﬁi
las diferentes perspectivas del centro coordinador y de las
unidades cooperantes. Las discusiones versaron, una vez
mas, sobre algunos aspectos recurrentes: la necesidad de un
compromiso activo de las bibliotecas ya sea actualizando la
informacién de sus colecciones o incorporandose al proyecto
segin el caso, el analisis de la estructura de la Base de
Datos, los nuevos formatos de salida y la reconsideracidn
de la metodologia de trabajo con miras a facilitar wuna
mayor colaboracién de las unidades del sistema.
La fluidez del trabajo conjunto posibilitdé consensuar las
principales directrices operativas, ratificar los objetivos
centrales del proyecto y delinear cambios estructurales
basicos. Las recomendaciones de los grupos de trabajo de la
Reunién fueron tenidos en cuenta en la dinamica operacional
del CCPPAA en los aflos subsiguientes. Los beneficios
quedaron reflejados en los avances técnico-profesionales
alcanzados, algunos de los <cuales se comentaran a
continuaciodn.

3b. Los cambios estructurales

En breve resefia las principales modificaciones
introducidas fueron las siguientes:

- Se agregaron campos destinados a lograr un registro mas
completo de la publicacidén: por ejemplo, otros titulos,
fuente de identificacién.



- Se empezaron a incluir descriptores y clasificaciones
temdticas en los «casos en gque se contaba con 1la
informacidn;

- Se utilizdé el concepto de relacidn entre madre e hijos,
con lo cual un sélo registro contenia los datos completos
de la revista y los siguientes el estado de coleccidn;

- Se amplié el numero de formatos de visualizaciédn,
adecuadndolo a necesidades propias y de los usuarios finales
- Se cred una base de datos temporaria, que facilitaria
concentrar en una sola fuente todos los registros
pendientes de ingreso y, al mismo tiempo, serviria para
todas las tareas previas a la 1incorporacién a la
definitiva.

3c. Préacticas y métodos

3cl. Las unidades cooperantes: flexibilizacidn de la
cooperacidén

Como quedd dicho, al comienzo se habian disefiado para

el Proyecto CCPPAA hojas de entrada de datos conformadas
por un conjunto de campos afines a la naturaleza
bibliografica de las publicaciones periddicas sobre la base
del "Formato Comin para el Ingreso de Informacidn en Bases
de Datos Bibliogréaficos" (Documento SID Nro. 44).
Aldn cuando este criterio respondia a una politica clara de
unificacidén de formatos para una mejor gestién de la Base
coletiva y al mismo tiempo permitiria automatizar Ilos
catdlogos de las cooperantes se advirtidé que, en
determinadas circunstancias, conferia cierta rigidez al
sistema. En efecto, las condiciones de infraestructura, de
desarrollo de la biblioteca y de recursos técnico-
profesionales diferian en las distintas unidades
cooperantes del interior del pais, y vaticinaban un grado
heterogéneo de posibilidades de integracidn.

Por tanto se hacia necesario facilitar en todo
momento, y de acuerdo con las posibilidades de cada
cooperante, que cualquiera sea su situacidén hallara una
manera conveniente para entregar informacién.

En ese momento otras circunstancias determinaron la
oportunidad de poner en marcha la flexibilizacidén: la
pogibilidad de acceder a wuna fuente confiable de
identificacidén (el CD-ROM del ISDS) y el nGmero elevado de
registros con gque contaba la base, con lo cual habia
probabilidades de que el titulo se encuentre representado.

Es asi que se permitié que la entrega de informacidn,
ademds de los formatos habituales, se realizara con
fotocopias de las fichas kardex, listas mecanografiadas,
etc. En muchos casos bastaria dnicamente con unos pocos
datos de la revista y el estado de coleccién.

A poco de anunciada esta decisidén se pudo evaluar su
acierto. Comenzaron a llegar colaboraciones de todas las
bibliotecas, y en un lapso relativamente breve se duplicd
la cantidad de Unidades cooperantes y se cuadruplicdé el
nimero de registros.



v 3¢2. El1 proceso de identificacidn

Desde el comienzo se tuvo como premisa, que cada
titulo que fuera a integrar el Catdlogo estuviera
debidamente identificado. Desde un punto cualitativo, se
introdujo wuna mejora sustancial en la modalidad de
identificacién de las publicaciones periddicas ya que
merced a un acuerdo con el CAICYT, se ha logrado contar con
una fuente Unica para 1la verificacidn de 1log datos
vinculados a la naturaleza y la historia de las revistas
informadas por las bibliotecas. Esta fuente es la base de
datos en CD-ROM del 1ISDS (International Serials Data
Systems) , que suministra informacién precisa sobre
diferentes aspectos de las publicaciones: ISSN, titulos y
sus variantes, fecha de inicio y cierre, periodicidad,
editores y responsables institucionales e historia.
Lamentablemente, no hay una real conciencia por parte de
los editores, en cuanto a qué es el ISSN y los beneficios
de la necesidad de registrar en la base del ISDS. Esto
redunda en que hay una gran cantidad de publicaciones
(argentinas, muchas de ellas) que no pueden ser
identificadas por este medio.

Para paliar esta falencia, hemos conformado un
interesante archivo de portadas que fuimos recolectando
gracias a la colaboracién de los cooperantes guienes nos
las fueron facilitando. También apelamos a otras fuentes:
catdlogos editoriales, otros catdlogos colectivos del pais
y extranjeros, bibliografias selectivas y cualquier otra
herramienta que se considere fiable.

A 3c3. El nexo entre base definitiva y base temporaria: el
’ puente de la informacidn

La base de datos temporaria tiene la misma
estructura que la definitiva, excepto por el agregado de
algunos campos de uso interno Gtiles para el procesamiento
de la informaciodn.

El hecho de contar con esta base de datos
temporaria permite optimizar los controles previos al
ingreso definitivo de los datos. ¢Cudles son los beneficios
de esta base?:

1°) Si un titulo nuevo es informado por mas de una unidad,
al recuperarlo se los puede procesar simultaneamente.

2°) Se minimizan los margenes de riesgo que trae aparejado
el trabajo con gran cantidad de papeles (hojas de entrada,
anotaciones varias, etc)

3°) Se puede establecer exactamente en qué tramo del
proceso se encuentra el registro, gracias a las anotacicnes
codificadas en los campos respectivos



Una vez finalizado el procesamiento del registro
en esta base temporaria, una simple exportacidn Aa—
incorpeora a la definitiva.

4. Hacia un catalogo colectivo del area
agropecuaria

El proyecto primitivo de coordinar desde el INTA
un Catédlogo Colectivo Nacional del Area Agropecuaria, nunca
se habia dejado de lado, sdlo que hubo que esperar gque se
dieran las circunstancias propicias para su
materializaciodn.

Asi, v en forma piloto, hemos invitado a dos
Instituciones a participar de nuestro Catdlogo. Se trata de
la Biblioteca de Ciencias Agrarias de la Universidad del
Sur y del Centro de Documentacidén e Informacidén de 1la
Secretaria de Agricultura, Pesca y Alimentos. Ambos aportes
suman alrededor de 2800 registros. También hemos tentado,
con éxito, a otros colegas.

La incorporacién se hizo realidad en el pasado
diciembre. Luego de tres meses de trabajo constante hemos
podido justipreciar la factibilidad de abordar tal tarea y
seguir incorporando otras Instituciones interesadas en
participar de este ambicioso proyecto.

No nos guia el apuro, pero tenemos constancia y
experiencia. Queremos hacer las cosas bien, "sin prisa pero
sin pausas" como seflala el dicho.

Si el objetivo general de este emprendimiento fue
el de ofrecer a cualquier investigador del area
agropecuaria la posibilidad de wubicar eficazmente la
informacidén requerida, la incorporacidén de unidades extra-
institucionales amplia estas posibilidades disponiendo de
una mayor cobertura temdatica y ampliando el nlGmero de
"bocas de expendio" que satisfagan su necesidad.

5. Balance y prospectiva

El balance de poco mas de cinco afios de trabajo
muestra resultados positivos: una edicidén impresa, una
edicién en  diskette (finalizada y en procesc de
distribucidén) y la disponibilidad del Catdlogo en 1linea
para consulta remota, montado en el server de la Red
Informatica del INTA.

Las sucesivas evaluaciones, a la par de generar
cambiosg, nos han enfrentado con dos limitantes: la
conversién al FOCAD y la necesidad de incorporar programas
Pascal para ayudar al ingreso de datos y realizar
verificaciones automatizadas. Esperamos superarlas a la
brevedad.

Al mismo tiempo pensamos que un catidlogo de esgta
naturaleza puede -o deberia- tener mas utilidades que la de
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simple agente de localizacidén. Por ejemplc para realizar
estudios bibliométricos sobre:

a) desarrollo de colecciones basicas (core collections)

b) determinar si las colecciones responden a las citas de
los investigadores (recuérdese el trabajo presentado por
Julieta Zabala en las anteriores Jornadas) ;

¢) desarrollo de colecciones en determinadas zonas;

d) indicadores de barreras linglisticas y geograficas en
los titulos compilados;

e) ciclos econdmicos como factor afectante en la
continuidad de las colecciones;

f) distribucidn de colecciones versus esgpecializacidn de
bibliotecas

También pensamcs que el trabajo de estos afios nos
ha dejado experiencias enriquecedoras y nos ha permitido
llegar a la extraccién de conclusiones interesantes. A las
ya sefialadas anteriormente podriamos agregar:

a) que el CD-ROM del ISDS tiene un grado de confiabilidad y
acierto cercano al 99,9%;

b) que para el 0,01% restante se deben extremar los
recaudos y permitirse la imaginacidn, ya que en historia de
publicaciones periddicas nunca esta dicha 1la dltima
palabra;

c) que la necesidad de contar con modelos de normalizacidn
de citas muchas veces significa poner a prueba o forzar
hasta el 1limite las normas de catalogacién v/o los
formatos; vy

d) que todas las decisiones adoptadas deben tener relacidn
con las practicas de los usuarios, a fin de facilitarle 1la
localizacidén y comprensién de la informacién recuperada.

s

Tenemos otras fantasias respecto del Catdlogo, su
crecimiento, su interaccidn, su difusidén, su utilizacidén vy
su empleo como fuente de investigaciones. No siempre
podemos concretarlas, o por lo menos nc dentro de las
urgencias que se preveen en las fantasias. Sin embargo, vy
reiterando nuestros propics dichos, tenemos la constancia,
la experiencia y el entusiasmo necesarios para llevarlas a
cabo. Lo cual no es poco en estas postrimerias del siglo.

Buenos Aires, abril de 1996
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