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DR. TESITS ROBERT — ALPEK B. LEVENTE — KUN ANTIGONE

Az uj tipusu szocialis szovetkezetek
teriiletileg eltéro foglalkoztatasi szerepe

Bevezetés

A korabbi — a kistérségi kozfoglalkoztatasra fokuszald — vizsgalatok (Tésits—Alpek 2014a,
b, 2015) eredményeibdl kovetkezik a kérdés, hogy hosszu tdvon mi lehet a célja a start-
munka mintaprogram nyolc pillére koziil a legnépszeriibb mezdgazdasagi programnak. Bar
jelentds tertileti differenciakkal, de orszagos szinten a kdzfoglalkoztatottak kozel egyne-
gyede a novénytermesztéshez, az allattenyésztéshez vagy hagyomanyos konzervalashoz
kapcsolddd munkakban vesz részt. A mezdgazdasagi pillér esetében a Dunantul (elsésor-
ban Gydr-Moson-Sopron, Veszprém és Tolna megye) kevesebb telepiiléssel, ugyanakkor
egy-egy telepiilésre jutd, joval magasabb arannyal reprezentalja magat, mig Eszak-Alfol-
don (féként Jasz-Nagykun-Szolnok, Szabolcs-Szatmar-Bereg és Hajdu-Bihar megyében)
tobb telepiilés osztozik az orszagos atlagnal egyébként magasabb értékeken (Angyal-Oszi
2012, Artner 2013, Bag6 2013, Koltai 2013, Kulinyi 2013, Olah 2012, 2014, Szab6 2013,
Zemplényi 2013).

A kozfoglalkoztatasi program népszeriisége a fent emlitett térségekben nem meglepd,
hiszen az a helyi sajatossagokra figyelemmel valositja meg a nagyiizemi és a haztaji gaz-
dalkodas szimbiozisat, egyedi termékekkel és lehetdleg minél magasabb feldolgozottsagi
fok elérésével. Tehat éppen a leghatranyosabb helyzetl térségekben az alacsony képzett-
ségli emberek szamara kindlnak olyan megoldasokat, amelyek elvileg hosszl tavon — gya-
korlatorientalt képzéssel kiegészitve — biztositjak megélhetésiiket. Azonban ha csak az 6n-
ellato lakossagi kertgazdalkodas és az ehhez kapcsolodo képességek oktatasa a cél, az kon-
zervalhatja is a periferikus helyzetet. Az olcs6 munkaerdvel mindez csak a rovid tdva ver-
senyképesség javitasat szolgalja. Fontos kérdésként meriil fel tehat, hogy hogyan lehet és
lehet-e ezekben a térségekben a termelékenységet is figyelembe vevo tartds foglalkoztatas
lehetdségét kinalni?

Az 1j tipusu szocialis szovetkezetek létrehozasanak tamogatasarol 2012-ben sziiletett
dontés, ennek els6 fazisa az orszag 47 leghatranyosabb kistérségének 800 olyan telepiilését
érintette, ahol Gtezernél kevesebben élnek, és a hagyomanyos palyazati rendszerben nem
tudtak el6relépni (Gir6-Szasz 2012). Az akkori tervek szerint az indul6 szocialis szovetke-
zetek szamara 5 millio forintos tAmogatast iranyoztak el6, tobbek kdzott azzal a feltétellel,
hogy a kisebb telepiiléseken minden halmozottan hatranyos helyzetii csaladot megprobal-
janak bevonni. A tervek szerint néhany év utan, a kovetkez6 fazisban mar 15 millio, a
harmadik szinten pedig 50 milli6 forintra lehet palyazni, amikor a kdzos tevékenységet
mar kisipari iizemekkel folytatjak.

2013-ban az Uj Széchenyi Terv keretében megjelentek a TAMOP szocialis gazdasag
fejlesztésére kiirt palyazatai. Ebben kiemelt szerep jut a konvergenciarégiokban az dnfenn-
tartast célzd szocialis szovetkezetek tamogatasanak. A palyazat tobbek kozott tamogatast
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biztosit Gjonnan alakult szocialis szovetkezeteknek, az adott térségben munka nélkil €16
és mindennapi megélhetési problémakkal kiizd6 hatranyos helyzetli emberek dnfenntarta-
sanak elosegitése érdekében. Ezaltal a hatranyos helyzetii térségekben ¢élok lehetdséget
kapnak arra, hogy csatlakozzanak egy olyan gazdasagi, termeldtevékenységet végzo ko-
z0sséghez, ahol el6teremthetik a mindennapi megélhetéshez sziikséges jovedelmiiket.

A jelen vizsgalat célja, hogy felmérje a 2012. janudr 1. utan alakult, 0j tipust szocialis
szovetkezetek megalakulasanak koriilményei mellett azok tevékenységének, foglalkozta-
tasi, esetlegesen reintegracios szerepvallalasanak teriileti kovetkezményeit. Tovabbi cél-
ként fogalmazodott meg azon eréforrasok korének feltérképezése, amelyek segithetik a
térségi fejlodést, az életmindség javitasat. A fentieken tul a legfontosabb cél a hossza tava
fenntarthatosag vizsgalata, olyan tényezok figyelembevételével, mint a termékek/szolgal-
tatasok irant megnyilvanul6 folyamatos és megtijuld kereslet megléte és teriileti hatokore,
amely elengedhetetlen a fennmaradashoz, vagy épp a tovabbfejlédéshez, ndvekedéshez.
Sziikségesnek lattuk tehat feltarni azokat az erdéfeszitéseket, amelyek véleményiink szerint
biztosithatjak a piacon maradas lehetségét, esetlegesen a palyazati tdmogatasok nélkiili
onfenntartast.

Szakirodalmi el6zmények

A szocialis szovetkezetekrdl az els6 atfogo kutatast a Budapesti Vallalkozasfejlesztési Ku-
tato Intézet végezte még 2010-ben (Pethed 2010). A fogalmi kérdések mellett a tanulmany
foglalkozott a szocialis gazdasaggal és szovetkezetekkel kapcsolatos eurdpai politikak ér-
tékelésével, a harmadik szektorhoz kacsolodo eddigi unios kutatasok eredményeivel, kiilon
hangsulyt helyezve olyan eurdpai példak bemutatasara, amelyek a szocialis szovetkezetek
mitkodésének elsegitésére, timogatasara fokuszaltak. Attekintette a szocialis szovetkeze-
tek 2010-et megel6z6 tevékenységét, kiemelve azokat a lehetséges teriileteket, amelyek
lehetdséget biztositanak a magyarorszagi szocialis szovetkezetek kibontakozasahoz. A ha-
zai helyzet értékelésénél szamolt a boségesebb EU tamogatasi keretek felhasznalasanak az
esélyeivel.

Ujabb, a témakért érinté jelentés eredmények 2011-ben lattak napvilagot, amelyek mar
a szocialis szovetkezetek kezdeti elterjesztését 6sztonzo, elsé palyazati program tapaszta-
latait is értékelték (Simko—Tarjanyi 2011). Mar ekkor nyilvanvaldva valt, hogy a hazai
jogszabalyi kdrnyezet nem tamogatta, s6t inkabb diszkriminalta a szocialis szovetkezete-
ket. Ugyanakkor e szervezetek nagyobb része nem mérte fel elég koriiltekinten a piaci
igényeket, iizleti terveik sem voltak kellden megalapozottak. Tobbek kozott a fentieknek
is koszonhetden a legtobb szdvetkezetre jellemz6 volt a tékehidny és az atmeneti jellegli
likviditasi problémak el6fordulasa. A pénziigyi problémak mellett a vezetok egy részénél
komoly felkésziiltségbeli vagy alkalmassagi problémak jelentkeztek, amelyet sulyosbitott,
hogy a kiképzett tanadcsadok és mentorok jo része sem rendelkezett gyakorlati tapasztala-
tokkal. A human er6forras problémakon til a munkanélkiili, sok esetben hatranyos hely-
zetll tagok munkamoralja és motivaltsaga sem volt megfeleld, akik elsésorban alkalmazotti
nem pedig szovetkezeti tagi, tulajdonosi szereptudattal rendelkeztek (Soltész 2012,
Simko-Tarjanyi 2011).

A soron kdvetkezé — mar unios tamogatasi — programok tapasztalatai is megerositették
azokat a korabbi megallapitasokat, miszerint a palyazni kivano, frissen bejegyzett szocialis
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szovetkezetek egy részének menedzsmentje még nem rendelkezett a sziikséges felkésziilt-
séggel. A TAMOP-nyertesek egy része mogott ugyanakkor anyagi-pénziigyi tartalékokkal
rendelkez6 vallalkozok, menedzserek alltak, akik fantaziat lattak ebben a tdmogatasi és
miikddési formaban. A sikeres palyazok masik része projektmegvaldsitoi tapasztalataik és
kialakult piaci kapcsolataik, valamint a jobb és innovativabb tevékenységmegvalasztas ré-
vén jutottak elényhdz. Itt hosszu tavon is nagyobb esély latszott a projektek fenntarthato-
saganak biztositasara.

A vizsgalatok ekkor mar teriileti szempontokat is értékeltek. Ezek szerint a foglalkoz-
tatasi szempontbol hatranyosabb helyzetii régiokban (Eszak-Alfold, Eszak-Magyarorszag)
— foként az érthetéen nagyobb palyazati aktivitas kovetkeztében — mar ekkor feliilrepre-
zentaltsagot tapasztalhattak. Erdekes helyzetet tiikrozott a nyertes projektek telepiiléskate-
goriak szerinti megoszlasa is. A kisebb telepiiléseken a szocialis szovetkezetek szdmara
— e palyazati tipusnal nem tdmogathaté mezdgazdasagi tevékenységeken kiviil — nagyon
nehéz mas piacképes tevékenységet talalni. Tovabbi fontos teriileti megallapitas, hogy a
termékek, szolgaltatasok piaca altaldban nem sziikiil le a telepiilésre és a kistérségre, ha-
nem a piaci réseket megtalalo szocialis szovetkezetek sok esetben a tagabb foldrajzi korzet
piacait is megcéloztak.

A TAMOP palyézati konstrukcionak a korabbiakhoz képest komoly elénye volt, hogy
az alapito tagsag az eldzonél egységesebbnek, képzettebbnek, rutinosabbnak tiint. A bi-
zonytalansag inkabb abbdl adodott, hogy a vezetésének sikeriil-e integralni és motivalni a
hatranyos helyzetiiekbdl a megfelelé alkalmazottakat, valamint ténylegesen is biztositani
onfoglalkoztatova valasukat. A szakirodalmi masodelemzés alapjan Osszességében el-
mondhatd, hogy az 10j tipusu szocialis szovetkezetek — bar megalakulasukat elso 1épésben
a tamogatasszerzési motivacid 0sztondzte, valamint jelentds résziik nem tudott igazan jo,
partneri kapcsolatokat kialakitani a helyi nkormanyzattal — a jovoben az innovacio jo pél-
dai lehetnek a hazai vallalkozasi gyakorlatban. Bar tovabbra is kérdés, hogy van-e, lehet-e
fenntarthato szocialis szovetkezet, a szervezetek tobbsége komolyan gondolja a tevékeny-
ség hosszabb tavu fenntarthatosaganak biztositasat. Ehhez azonban innovativ 6tleteken, a
hianypo6tld szolgaltatasokon és a jo helyi kapcsolatrendszeren til tovabbi allami tdamogata-
sok, kedvezmények is sziikségesek (Simko—Tarjanyi 2011, Soltész 2012).

Kutatasi modszerek

A szocialis szovetkezetek eltérd teriileti lehetéségei vizsgalataban primer és szekunder
modszereket egyarant alkalmaztunk. A szakirodalmi masodelemzés soran a szocialis sz6-
vetkezeteket is érintd, szovetkezetekrol sz016 jogszabaly hazai megjelenését (2006-ot) ko-
vetd iddszak cikkeit és tanulmanyait értékeltiik. A primer vizsgalatok részben szekunder
adatbazisra, a Szocialis Szovetkezetek Orszagos Szovetsége altal 2013 végén nyilvantar-
tott szervezetek listajara tiamaszkodtak. A statisztika vizsgalja a szovetkezetek teriileti (re-
gionalis, megyei, kistérségi, illetve telepiilésenkénti) megoszlasat a megalakulas idépontja
és a tevékenységi formak szempontjabol. Az Excel tablaba torténd exportalast és rendezést
kovetdéen a geoinformatika eszkoztarat felhasznalva QGIS-be (Quantum Geographic
Information System), illetve ArcGIS-be (Arc Geographic Information System) integralva
keriiltek 1étrehozasra a kartogramok.
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A 2014. év folyaman végzett kérddives vizsgalat célcsoportja az orszagos nyilvantar-
tasban szerepld tobb mint masfélezer 0j tipusu szocialis szovetkezetbdl az a 326 darab,
amelynek székhelye valamely LHH- (leghatranyosabb helyzetii) kistérség telepiilésén van,
tehat az dsszes szervezet egyotode. A kérdoivet a teljes célcsoport megkapta, értékelhetd
valaszt 132 szervezet adott.

E szervezetek munkaja természetesen nem kizarélag a primer szektorhoz kapcsolodik,
mi tobb, tevékenységiik agazati osztalyozasa (TEAOR) alapjan valamivel tobb mint 60%-uk
szolgaltatd, és minddssze egytizediik az, amely kozvetleniil mezdgazdasagi tevékenységet
folytat. Az el6bbi, nagyobb csoportba a k6zosségi, tarsadalmi, szabadidds tevékenységek,
a szocialis és egészségiigyi ellatas, az oktatds, a takaritds, a tanacsadas, a személyi, vagy
szallashely-szolgaltatas és a kereskedelem tartozik. A primer agazathoz a ndvénytermesz-
tés és az allattenyésztés mellett a gyiimoles- és zoldségfeldolgozas, -tartositas, az erdei
termékek gylijtése, valamint az erdészeti, illetve erddgazdalkodasi tevékenység kapcsolo-
dik. A feldolgozoipari szervezetek elsésorban konnyti- és élelmiszeripari, kisebb részben
vegyipari termékeket allitanak el6.

A megkérdezett szervezetek teriileti megoszlasa is véaltozatossagot mutat, az LHH-térsé-
gekben talalhaté szovetkezetek mintegy kétharmadanak székhelye Eszak-Magyarorszag
(dontéen Borsod-Abatj-Zemplén megye), a maradék egyharmad kozel azonos mértékben
osztozik Dél-Dunantulon, illetve az Alfoldon. A teljes teriileti koncentracios rata a telepiilé-
sek szerinti szovetkezetszam népességaranyos értékeinek regionalis atlaga. A 4. abran az
egyes kategoriak elhatarolasa 25%-os 1épések alkalmazasaval tortént, azaz a ,,dominansan
gazdasagi” jelzével rendelkezo telepiiléseken a tarsadalmi jellegli tevékenységet folytato
szolgaltatdi szféra részaranya nem érte el a 25%-0s részaranyt, mig a ,,domindnsan tarsa-
dalmi” szolgaltatasokkal jellemzett teriileten ez az érték meghaladta a 75%-ot. Az ,,inkabb
gazdasagi” szolgaltatdo jellegli telepiiléseken a tarsadalmi szolgaltatdsok részaranya
25-50%-0s, mig az ,,inkabb tarsadalmi” szolgaltatd kozség/varos esetében az érték
50-75%.

Eredmények

A szocidlis szbvetkezetek térszerkezeti képe

A hazai szocialis szovetkezetek teriileti megoszlasa szembet{ing valtozatossagot mutat, két-
harmaduk székhelye Eszak-Magyarorszag és az Alfold (dontéen Borsod-Abatij-Zemplén és
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye), azonban mig Dél-Dunantal 10% folott képviselteti magat,
addig Nyugat- és K6zép-Dunantil, valamint Kozép-Magyarorszag egyiittes értéke mar alig
haladja meg az Osszes szervezet szamanak egyotodét. Bar az alabbi térszerkezeti kép a
jelentdsen eltérd telepiilésméretek, valamint a megyeszékhelyek nagyobb stlya miatt elsé
latasra félrevezetd lehet, az 1. abra alapjan azonban mégis érzékelhetd, hogy az 1ij tipusu
szocialis szovetkezetek legnagyobb szamban Eszak-Alfold mellett Eszak-Magyarorszagon
koncentralodnak. Az abszolut értékeknél természetesen tobbet mondanak a viszonysza-
mok: a teljes teriileti koncentracios rata (tehat a telepiilések szerinti szovetkezetszam né-
pességaranyos értékeinek regionalis atlaga) szerinti sorrend alapjan az élenjarok Eszak-
Magyarorszag (59,77%), Dél-Dunantul (46,59%) és Eszak-Alfold (34,5%).
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1. abra
Az uj tipusu szocialis szovetkezetek teriileti eloszlasa Magyarorszagon
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Adatok forrdsa: Szocialis Szovetkezetek Orszagos Szovetsége.
2. dbra

Az ezer lakosra juto szocidlis szovetkezetek szama
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28,171-40,000

Adatok forrdasa: Szocialis Szovetkezetek Orszagos Szovetsége.
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Az ezer lakosra juto szocialis szovetkezetek szama alapjan egyértelmiien kirajzolédnak
a valsagtérségek. A statisztikai adatok térinformatikai megjelenitése maximalisan tiikrozi
azt a kormanyzati szandékot, amely — a Tarsadalmi Megujulas Operativ Programban is
megjelolten — a konvergencia-régiok leghatranyosabb térségeire helyezi e szervezetek 1ét-
rehozasanak fokuszat. Borsod-Abauj-Zemplén megye hatar menti térségein til még Sze-
rencs, Tokaj és Ibrany kornyezetében is markansabb lakossagaranyos jelenlét figyelhetd
meg. Hasonldan kiugré értékekkel jellemezhetd Baranya megye nyugati, északnyugati tér-
sége; Sellye, Szigetvar és Sasd kdzpontokkal (2. abra). A statisztikai aranyokon talmutato,
legfontosabb kérdés azonban tovabbra is az, hogy e térségekben biztosithato-e a szerveze-
tek hossza tava fenntarthatdsaga, tartds és onfenntarté mikodése.

A szocialis szovetkezetek agazati megoszlasa — a telepiiléseken megfigyelheté dominan-
ciat vizsgalva — egyértelmien a szolgaltatasok szerepét hangsulyozza. Az LHH-térségekben
a szervezetek tobb mint fele, mig orszagosan kozel kétharmada e szektorban tevékenykedik.
Ebben a szektorban nemcsak a kisteleptiléseknek, hanem — a févaros és kdrnyéke mellett — a
megyeszékhelyeknek és az alfoldi varosoknak is fontos szerep jut, igy a teriileti kép ebben
az agazatban a legkiegyenlitettebb (3. abra). A nagyobb lélekszamu telepiiléseken a human-
er6forras-igényeket tamasztod és komolyabb keresletet mutatd gazdasagi szolgaltatasok til-
sulya jellemz0. Itt a kis- és nagykereskedelem, valamint az idegenforgalom mellett az épito-
ipari, a hulladékhasznositasi, a tanacsadasi €s oktatasi tevékenységet végzo szovetkezetek
dominanciaja figyelhetd meg. A kisebb telepiilések igényei inkabb a takaritasra, a hatranyos
helyzetii csoportok esélynoveld foglalkoztatasara, a szocialis ellatasra, az idésgondozasra és
egyéb kozosségi, tarsadalmi tevékenységekre iranyulnak. Utobbi esetben a gazdasagi szol-
galtatasok kisebb aranyban képviseltetik magukat, amelyek tobbnyire az élelmiszerek vagy

hasznaltcikkek bolti kiskereskedelmére korlatozodnak (4. abra).
3. bra
A szolgaltato szévetkezetek tulsulyaval jellemezheto telepiilések
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Adatok forrasa: Szocialis Szovetkezetek Orszagos Szovetsége.
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4. abra

A tarsadalmi, illetve gazdasagi szolgaltatasok tulsulyaval jellemezhetd telepiilések

Tercier szektor jellege

[ ] Nincs jelen a tercier szektor
¥ Dominansan gazdasagi

¥7Z 1Inkabb gazdasagi
B
e

Inkabb tarsadalmi
Dominansan tarsadalmi

Adatok forrdsa: Szocialis Szovetkezetek Orszagos Szovetsége.

A szocialis szovetkezeti tevékenység szempontjabol ipari dominancigju telepiilések
legnagyobb aranyban Eszak-Alfldon talalhatok, itt elsésorban a Kunszentmérton—Nyir-
egyhaza—Berettyoujfalu haromszog altal hatarolt térség emelhetd ki. Ez korantsem meg-
lepd, mivel az ipari tevékenységet folytatod szocidlis szovetkezetek dontéen a kdnnyti- és
az ¢élelmiszeriparhoz kapcsolodnak. Az emlitett teriileten az dkologiai adottsagok és az
ezekre épiil6 feldolgozodipari hagyomanyok is azt mutatjak, hogy ahol a termelési érték
legnagyobb hanyadat — a korabbi termeléscsokkenések ellenére is — az élelmiszeripar adja,
ott a szocialis szovetkezetek dgazati orientacidja is ezt tikrozi. A zoldség- és gylimdlcs-,
valamint husfeldolgozo, fliszereket és ételizesitd termekeket, valamint iiditditalokat el6al-
litd szocialis szovetkezetek jelentds aranyban képviseltetik itt magukat. Hasonlo teriileti
Osszefiiggések figyelhetdk meg a kdnnytipari dgazatok kapcsan is. E térségek foglalkoz-
tatdsaban, mi tobb, kereskedelmében is hagyomanyosan jelentds szerepet betolto textilia,
textilaru és bortermékek gyartasa, valamint a csomagoloeszkoz-gyartd szovetkezetek ara-
nya is kiemelkedo (5. 4bra).
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5. abra

Az ipari szovetkezetek tulsulydval jellemezheto telepiilések

Szekunder, %
0,0

0,1- 20,0
20,1- 40,0
40,1- 60,0
60,1- 80,0
80,1-100,0

Adatok forrdsa: Szocialis Szovetkezetek Orszagos Szovetsége.

A legmarkansabban megjelend teriileti kiilonbségek egyértelmiien a természeti ténye-
z0khoz fokozottan kapcsolodd mezbdgazdasagi tevékenység esetében figyelhetok meg.
A tobbnyire mérsékelten meleg és szarazabb éghajlattal jellemezhetd nyirségi teriiletek
koziil is kiemelkedik a Nyugati-Nyirség (16sz0s Nyirség) és a Hajduhat altal hatarolt tele-
ptilések kore. A dontden mészlepedékes €s réti csernozjom talajok itt kivalo terepet bizto-
sitanak a zoldségtermesztd szocialis szovetkezetek szamara, mig a keletebbre fekvo terii-
letek inkabb az allattartds dominancidjat mutatjak. Hasonldan a ndvénytermeszt6 agazat
tulsulyat mutatjak még Bacska kivaldé mezdségi talajat hasznositd szervezetek. A harmadik
,»surtisodési gocot” Nograd megye keleti térségei adjak, azonban a fentiektol eltérd éghaj-
lati és talajviszonyoknak (az orszagos atlagtol elmarado évi kozéphdmérséklet, barna er-
dotalaj) és az erddteriiletek jelentds aranyanak megfelelden itt az erdészeti, valamint a ve-
gyes gazdalkodasi profilu szocialis szdvetkezetek jatszanak meghatarozo szerepet
(6. abra).
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6. abra

Primer, %
0,0

0,1- 20,0
20,1- 40,0
40,1- 60,0
60,1- 80,0
80,1-100,0

Adatok forrdsa: Szocialis Szovetkezetek Orszagos Szovetsége.

A szovetkezetek megalakulasanak agazati és teriileti aspektusai

A jelen irasban vizsgalt Uj tipusu szocialis szovetkezetek tobbsége 2013 folyaman jott 1étre.
Megalakulasuk legf6bb gazdasagi indokai és motivalo tényezdi a helyi, kielégitetlen ter-
melési vagy szolgaltatasi igények voltak. Ilyen igények jellemzbden a helyben megtermelt
alapanyagok, zoldségek, gyiimolesok felvasarlasa, feldolgozasa és/vagy értékesitése. Ez
nem meglepd, hiszen a kis mennyiségben eldallitott, egyedi termékek piacra jutasakor
szinte minden termékcsoport versenyhatranybol indul a szabalyozasi nehézségek, a ked-
vezotlen adojogszabalyok, a jogi és dokumentacids ttvesztdk miatt. Tovabbi fontos tarsa-
dalmi tényez6 szinte minden esetben a helyi, térségi értékteremté munkahelyek 1étrehoza-
sénak igénye, a hatranyos helyzetli emberek jovedelemhez juttatasa, szocialis helyzetiik,
¢letkoriilményeik javitasa.

Egy-egy szovetkezet megalakitasa mogott természetesen politikai szandék is huzodhat,
hiszen szamos esetben a telepiilések vezetdi altal megalkotott fejlesztési stratégia szerves
részét képezi a munkahelyteremtés, az dngondoskodas fokozasa, vagy éppen a helyi gaz-
dasag fejlesztése. Amennyiben a telepiilésen hidnyzo6 er6forrasok kiviilrdl valo potlasa, be-
fektetok vonzasa nem lehetséges, jelentds tdmogatasokra nincs lehetdség, akkor feltarva a
térség sajat er6forrasait és ezek hasznositasi lehetdségeit, a helyi szereploket célszer( se-
giteni a lakossag sziikségleteinek kielégitésében. Marpedig a vizsgalt, hatranyos helyzetii
telepiilések esetében a gazdasagfejlesztés altalanos eszkozeivel eddig nem lehetett komo-
lyabb eredményt elérni. Ez esetben a stratégidk célja nemcsak gazdasagi, hanem tarsadalmi
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is, ahol a fokuszban a tagabb értelemben vett életmindség-javitas és a kdzosségfejlesztés
all.

A szocialis szovetkezetek megalakuldsat szamos koriilmény segitette. A legnagyobb
hatasu talan éppen a szocidlis gazdasag fejlesztésére kiirt palyazati timogatas megszerzé-
sének lehet6sége volt. Ez az Osszeg, kiegésziilve az dnkormanyzatok altal nytjtott segit-
séggel, j6 esetben agilis elhivatottsaggal, az értékteremtd kozfoglalkoztatdsban szerzett ta-
pasztalatok és jogi szakértelem hozzdadasaval, esetleg mar sikeresen miikddo, kozeli szo-
vetkezetek nyujtotta pozitiv példaval és miikddési mintaval elég 16kést adott a szocialis
szovetkezetek indulasdhoz. Hasonloan kedvezé el6zményeket jelentett még a startmunka
mintaprogram, amely tdmogatasa kivalo alapot nyujtott az értékteremtd, egyre inkabb piaci
alapokon nyugvo tevékenység kibontakozasahoz és fejlesztéséhez. A mezdgazdasagi ter-
melést szamos esetben nem a piaci igény motivalja, igy e kapcsolodasnak a legaltalanosabb
példaja, amikor az értékesitési nehézségek kivédésére szabalyozott modon juttatjak el az
arut a fogyasztoig, azaz a kistérségi programban megkezdett mezégazdasagi alapanyag-
termelés immar komolyabb infrastruktiiraval tamogatott feldolgozassal, vagy vegyes bolti
kis- és nagykereskedelemmel egésziil ki (példaul Kérsemjén, Berekbdszormény stb.).

Az indulaskor kitizott legfontosabb célok természetesen nem egyforman valdsultak
meg; mig az indulo szdvetkezetek a tarsadalmi célkitlizéseknek, a helyben torténd tartos
foglalkoztatasnak a legtobb esetben teljes mértekben megfeleltek, addig a helyi gazdasag
szamottevo fejlesztésének, az dnellatas fokozasanak, a tranzitszerepnek, tehat a munkaero-
piacra valo visszavezetésnek, a fenntarthatésagnak, a folyamatos fejlddésnek, vagy éppen
a vallalkozoi kedv 6sztonzésének mar kevésbé.

Az, hogy a szovetkezetek milyen f6-, illetve melléktevékenységi format valasztottak,
tobb tényezo befolyasolta. Egy adott térség agrartermelési hagyomanyaihoz vald igazodas,
vagy éppen a meglévo infrastrukturalis alapok, esetleg korabban mar megvalosult beruha-
zasok a zoldség- és gylimdlcstermesztést, az €lelmiszer-ipari feldolgozast és a kereskedel-
met 6sztondzte, mig az ipari termelés tradicidi elsésorban a konfekcidipar, a felsdruhazati
termékek, munkaruhdk és kiegészitok gyartasa esetén jelentett elényt. A helyi adottsagok-
hoz igazodo, a kielégitetlen szolgaltatasokra iranyuld igények kielégitése az élelmiszer-
ipari (dontéen édesipari, tészta- és husipari) tevékenység mellett kiemelt fontossaggal birt
az épiilettakaritas, valamint a zoldteriilet-kezeléssel foglalkozo szervezetek tevékenységi
formainak megvalasztasanal. Ez utobbi, a kozteriiletek megfelel6 allapotara iranyuld sziik-
séglet felértékelddése nem meglepd, hiszen a telepiilési zoldfeliiletek szerepe a kornyezet-
védelmet, az egyéni életmindséget mind jobban szem eldtt tartd vilag egyre fontosabba
valik. Kiilondsen igaz ez azon telepiilésekben, ahol az idegenforgalom fejlesztése a kozép-
tava tervekben hangsulyos célkitlizésként szerepel. A szakképzett, szabad munkaerd 6sz-
szetételéhez igazodas igénye, valamint a minél tobb ember bevonasat lehetévé tevd, mun-
kaer6-igényes tevékenységek foként a konnytipari jellegli, konfekcio-, illetve asztalosipari
tevékenységek megvalasztasanal volt dominans tényezo.

A szovetkezetek foglalkoztatasi szerepvallalasa
A vizsgalatba bevont szocialis szovetkezetek szinte teljes munkavallaléi dllomanya a mun-

kaer6piacon hatranyos helyzetli csoportok valamelyikének tagja. Ezek kozott a varrodai, a
konfekciodipari, a kereskedelmi, illetve a mezdgazdasagi tevékenységek tulsulya okan a
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nok feliilreprezentaltak. Férfi dominancia leginkabb az épitdiparhoz kapcsolddo tevékeny-
ségek esetében figyelhetd meg. E szervezetek munkavallaloi elsésorban a kozépkoruak,
illetve az 50 év felettiek korcsoportjabdl keriilnek ki, tobbségiik alap- és kdzépfoku vég-
zettséggel. Azok a feladatok, amelyeket ellatnak elsdsorban a szakképzett munkaerd mel-
lett segéd- €s betanitott munkasokat igényel. A hatranyos helyzetiiek kdzott jelentds arany-
ban jutnak jovedelemszerzési lehetdséghez a hatranyos helyzetli térségekben ¢é16 id6sebb,
de még aktiv koraak (25%), az alacsony iskolai végzettségliek, a nék és a romak is (25%).
A sort a palyakezddk és a megvaltozott munkaképességiiek zarjak, 10%-nal is kisebb atla-
gos részarannyal.

igy az érintett telepiiléseken a hatranyos helyzetii munkavallalok jelentés részének élet-
koriilményei javulhatnak. Koziiliik is els6sorban azoknak, akik nem csak tudasuk, tapasz-
talatuk, hanem szorgalmuk és motivaltsaguk alapjan jovedelemhez kivannak jutni. Ara-
nyuk a telepiilés méretével 6sszhangban valtozik, hiszen egy-egy szovetkezet nagy atlag-
ban husz 6 foglalkoztatasat teszi lehetdve, amely természetesen jelenthet tiz {6 alatti és
ritkabban akar szaz f0s allomanyt is. Ez egy nagykdzség vagy kisvaros esetében nem jelent
megoldast a munkaerd-piaci problémakra, azonban egy ezer f0 alatti kistelepiilésen, ahol
az aktiv kortiak szama nem ¢éri el az ott €16k kétharmadat, ugyanakkor a regisztralt allas-
keres6k aranya 10% feletti, tobb éven at szamottevo stabilitast adhat. Mivel a szervezetek
atlagos létszama relative alacsony, ezért a legtobb esetben helyi munkaer6t alkalmaznak.
A husz {6 felett alkalmazo, nagyobb munkaeré-igényli tevékenységet végzo szovetkezetek
azonban a térség tobb telepiilésének munkaerd-piaci helyzetére is hatassal lehetnek.

Az alkalmazottak tobbségét a szovetkezeti vezetok motivaltnak latjak. Ahol kisebb
mértéki az elhivatottsag, annak hatterében legtobbszor a szegénységbdl adodo kilatasta-
lansag, a reményvesztettség vagy a hossza tava gondolkodas hidnya all. Fegyelmi problé-
mak (hidnyzas, szakszeriitlen munkavégzés, visszaélés) csak nagyon ritkan fordulnak eld.
Az alkalmazottak atlagos havi bruttd bére szazezer forint feletti, amely a minimalbért né-
hany szazalékkal, a kozfoglalkoztatasi bért ugyanakkor kozel negyven szazalékkal haladja
meg. A munkavallalok motivaciojat természetesen a foglalkoztatok is probaljak fokozni,
téritésmentes képzésekkel, pénzbeli juttatdsokkal, jutalmakkal vagy pozitiv munkahelyi
légkor megteremtésével, amelybe beletartozik a megértés €s az elismerés is.

Ugyanakkor a szovetkezeti tagga valas célja mar kisebb mértékben teljesiil, mig az 6n-
foglalkoztatdva valas szinte alig érzékelhetd. Ez utdbbiban természetesen a piaci lehetdségek
hianya, az alkalmazottak kockazatkeriil6 magatartasa, a megalakulas 6ta eltelt rovid id6 vagy
a szovetkezet f0 profiljaba illd, az 6nallova valast kevésbé tamogatod tevékenységi forma (pél-
daul textil-, konfekcioipar, telepiilésrendezés stb.) jatszik szerepet. Ez az arany az id6 mula-
saval novekedni fog, még ugy is, hogy e szovetkezetek jellegiikbdl adoddan kivaléan alkal-
masak hatranyos helyzetiiek foglalkoztatasara, hiszen mérséklédik az egyéni tokehiany je-
lentdsége, a kockazat egyénre gyakorolt nyomasa, megoszlik a feleldsség.
igy kivétel nélkiil tartos foglalkoztatasra rendezkedtek be. A foglalkoztatast a legtobb eset-
ben képzés egésziti ki, amely kisebb mértékben a munkavégzéshez kothetd szakmai isme-
retek megszerzésén (példaul zoldség- és gyiimolesfeldolgozo), nagyobb aranyban azonban
a kommunikacios és a tanulasi készségek, az informatikai ismeretek, valamint a személyi-
ség, az onismeret fejlesztésén keresztiil noveli a munkaerd-piaci esélyeket.
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A tartos foglalkoztatashoz sziikséges specialis eré6forrasok

A klasszikus értelemben vett eréforrasok értékelésekor a szovetkezetek felének a vezeto-
sége ugy vélte, hogy a szervezet miikodéséhez sziikséges toke még éppen elegendd mér-
tékben all csak rendelkezésre, mig a targyi feltételek, eszkdzok karbantartasara és azok
fejlesztésére mar nem tudnak elég forrast biztositani. Azok, akik ugy érzik, hogy a téke
eléteremtése kimondottan komoly problémat okoz, tobbféle nehézséggel kell, hogy szem-
benézzenek. Ezek azonban nem tevékenység-specifikusak, hiszen ruhaipari, asztalosipari
és kereskedelmi profila stb. szervezetek egyarant talalhatok e csoportban. A tevékenységi
profil belso struktirajaban természetesen vannak kiilonbségek, hiszen nagy altalanossag-
ban az alapanyag-eldallitas, -termelés kevésbé jovedelmezd, mint a kereskedelmi tevé-
kenység. A legfébb problémak egyike azonban a szolgaltatasra, illetve a termékre iranyulo
fogyasztoi igény hianya, amelyet a fizet6képesség alacsony szintje vagy a fogyasztok elér-
hetSségének nehézsége tovabb sulyosbit. fgy a termékek egy része nem egyszer készleten
marad. Hasonloan értékesitési-fizetoképességi nehézséget jelent, ha a kereslet els6sorban
a szolgaltatasok ellenértékét nehezen eldteremtd helyi lakossagra iranyul. A tokeellatott-
sagi, likviditasi problémak hatterében allhat tovabba a gyenge palyazati tevékenység, il-
letve menedzsment, amely az indulas éveiben, amikor a piaci, kereskedelmi bevételek még
alacsonyabbak, a szovetkezetek 6 forrasat jelenti, kiilondsen, hogy a szervezetek pénziigyi
tartalékkal (még) nem rendelkeznek. Amennyiben van fizet6képes igény €s a bevételek
nagy része az iizleti tevékenységbdl tervezett, akkor problémat jelenthet egy olyan ver-
senytars kozelsége is, amely nagyobb, tokeerdsebb, jelentdsebb piaci tapasztalattal rendel-
kezik, igy Osszességében koltséghatékonyabban miikodik.

A tevékenységhez sziikséges targyi feltételek a megkérdezettek tobb mint haromne-
gyedénél megfelelok, azonban karbantartasuk, illetve fejlesztésiik indokolt és kivanatos
lenne. Az infrastruktura, illetve a gépjarmipark fejlesztéséhez azonban tovabbi piacok és
palyazati forrasok megszerzésére lesz sziikség. A human er6forras megitélésénél az alkal-
mazottak szakértelme, kompetencidja és a kozosségért tenni akarasa bizonyult a leggyen-
gébb pontnak. Ugyanakkor megbizhatdsagukat, sziikség esetén rugalmassagukat tobb eset-
ben pozitiv tulajdonsagként emlitik. A vezetdség Onértékelésében természetesen nem zar-
hato ki teljesen a részrehajlé pontozas, azonban a szakértelem és a kompetencia itt is ala-
csonyabb pontokat kapott, mig a kozosségért tenni akaras, a megbizhatdsag és a motivalt
munkavégzés szinte minden menedzsment erdsségének bizonyult.

Az er6forrasokat tagabb kontextusba helyezve, a vizsgalt szovetkezetek vezetdinek
tobb mint kétharmada ugy itéli meg, hogy tevékenységiik jelentds mértékben hozzajarul a
hatranyos helyzeti telepiilés/térség fejlddéséhez. Tobbségiik azonban ennek kapcsan a
kozvetlen tarsadalmi-gazdasagi hatasokra asszocial, amely megnyilvanul a munkanélkiili-
ség csokkentésében, a telepiilésen €16k szocidlis helyzetének javitdsaban. Ezek megvalo-
sulasaval csokkenhetnek az 6nkormanyzat terhei, amelyeket fejlesztésekre fordithat. E vé-
lekedés szerint a szovetkezet miikddése kozvetetten része lehet a telepiilésmarketingnek,
javitva a kdzség megitélését. A jo példa természetesen tovabbi vallalkozasok letelepedését,
1étrejottét is 0sztondzheti, amely révén az dnkormanyzat tovabbi adobevételekhez juthat.
A helyi gazdasag fejlesztésének ugyanakkor kdzvetett kdzosségformalod szerepe is lehet.

A telepiilésen ¢él6k életkdriilményeinek javitasdhoz természetesen mas modon is hoz-
zajarulhatnak. Szocialis boltok miikddtetése, a telepiilési kdrnyezet rendben tartasa mellett
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akar a helyben megtermelt élelmiszer-alapanyagok révén, amelyek a mindségi, egészséges
¢s biztonsagos élelmiszerellatast teszik lehetdve.

A szovetkezetek egy része a helyi kozosségek szamara fontos feladatok kiszolgalasa mel-
lett kozosségfejlesztd és kulturalis tevékenységet is végez. K6z0sségi rendezvények, gaszt-
rondmiai fesztivalok szervezésével, faluhaz mikodtetéssel hagyomanydrzo feladatokat lat-
nak el, amelyek a helyi identitas erdsitésében, ezltal kdzvetetten a népességmegtartd képes-
ségben jelenhetnek meg. Egy kis telepiilésen mar 6nmagéaban a dolgozok szamara szervezett
kozos szabadidés programok kozdsségfejlesztd hatasa sem elhanyagolhato.

A legtobb szocialis szovetkezet a kornyezetvédelmet és a fenntarthatdsagot is elotérbe
helyezi, hiszen til az alapvetd, jogszabéalyban is megfogalmazott eldirasokon, a hagyoma-
nyos kézmiives tevékenységekkel, a ndvénytermesztésben a tudatos, tervszerli tapanyag-
utanpotlassal, a biotermék-feldolgozassal, a rendszerint kornyezetbarat csomagoldanya-
gok hasznalataval, valamint a vegyszermentes, hokezeléses tartositasi eljarasokkal csok-
kentik a kdrnyezetterhelést. Ehhez kapcsolodnak tovabba az alacsony ,,¢élelmiszer-kilomé-
ter” értekek, amelyek az fizemanyag-megtakaritas mellett a csomagolo-, tartosito- és ada-
lékanyagok hasznalatat is sziikségtelenné teszik. A kdrnyezeti fenntarthatdsag szempontjai
érvényesiilnek tovabba a természetes eredetll szerves hulladékok (mezdgazdasagi, kerté-
szeti és z6ldhulladékok) hasznositasakor, hiszen a tobbségiik altal alkalmazott komposzta-
las alkalmas a talajer6-utanpotlasra is.

A hosszu tava gazdasagi fenntarthatosag

A vizsgalatba bevont szocialis szovetkezetek éves arbevétele — mivel a vizsgalat a megala-
kulast kdvetd évben, a tényleges szolgaltatas megkezdésének évében tortént — igen széles
skalan mozog, a néhany milliotol a negyven millié forintig terjed. Utdbbi, nagyobb érté-
kekre a zoldteriilet-kezeléssel vagy a z6ldség-gylimdlcs nagykereskedelemmel foglalkozo
szervezetek jelenthetnek jo példat. A bevételek megoszlasa mar nem ilyen valtozatos, az
esetek tobbségében a kereskedelmi, termeld- és szolgaltatotevékenységbdl szarmazo arbe-
vétel még nem haladja meg a teljes 0sszeg felét, a nagyobb rész tehat allami, palyazati
forrasbol biztositott. A szervezetek az alapitd tokén és a palyazati forrason til — hacsak az
onkormanyzat nem jarul hozza a likviditashoz — klasszikus értelemben vett pénziigyi tar-
talékkal nem rendelkeznek. Az igazsaghoz hozzatartozik, hogy likviditasi, mitkkodési tar-
talékok képzése az indulas évében, realizalt eredmény hijan még nem feltétlen elvaras.

A piaci viszonyokra jellemzd, hogy a szolgaltatasokra és termékre a szovetkezetek tobb
mint kétharmada esetében még a hatranyos helyzetii telepiilésen, térségben is van igény.
A fizetoképesség az igényekhez viszonyitva valamivel alacsonyabb, és a menedzsment
véleménye, hogy az utdbbi években folyamatosan csdkkend tendenciat mutatott. Kiilond-
sen jellemzo6 a fizet6képesség hidnya a lakossagi igényekre. Amennyiben az igény a kis-
¢és kozépvallalkozasok vagy az allami/Onkormanyzati szféra iranyabdl jon, akkor termé-
szetesen a szovetkezet szamara a kozgazdasagi értelemben definialt keresleti probléma ke-
véssé meriil fel. Kozel azonos aranyban talalhatok olyan szovetkezetek, amelyek nehezen
tudjéak elérni a potencidlis fogyasztdkat, és amelyek terméke jol kommunikalt. Ott, ahol a
tevékenységnek voltak elézményei, példaul a startmunka mintaprogramban végzett terme-
1és, a termékek ismertsége is nagyobb, segitve ezzel a piaci érvényesiilést. A szovetkezetek
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tobb mint fele az aktualis arak mellett tobb terméket/szolgaltatast nem tudna értékesiteni,
de készleten sem marad jelentds arumennyiség.

A kereslet strukturalis és teriileti megoszlasaban hatarozott tendencidk érvényestilnek.
Az indulés éveiben a helyi ¢s a kistérségi kereslet — kozel azonos aranyban — haladja meg
az Osszes kétharmadat, mig a megyei, régiods vagy orszagos szintii minddssze 10-10% ko-
riili. Osszességében a lakossagi és a piaci szféra kereslete a dominans (48 és 42%), ugyan-
akkor az allami/Onkormanyzati szférara es6 hanyad minddssze 10%. Mig a helyi kereslet
dontden lakossagi jellegli, addig a nagyobb teriileti szintr6l megnyilvanuldt mar inkabb a
kkv-k és kisebb mértékben az 6nkormanyzatok adjak. A fenti dsszefliggéseket igazoljak a
kereslet mindségi és teriileti megoszlasaval kapcsolatos elégedettségi értékelések. A keres-
let mindségével és térbeli megoszlasaval valo elégedettség akkor nagyobb, ha a termék-
vagy szolgaltatasértékesités a piaci szférat, illetve a lokalis feletti szintet célozza, tehat ha
az értékesitési piac foldrajzilag kiterjedt. Ezzel szemben nagyobb az elégedetlenség akkor,
ha az a csekélyebb fizetoképességii helyi, lakossagi igények kielégitésére korlatozodik. Az
értékesités jovobeli trendjeit értékelve a vevok fizet6képességérdl tigy vélik, hogy a jelen-
legi szinten marad, mig a vasarlok szamat tekintve optimistabbak, a tevékenység e korai
szakaszaban annak emelkedésében joggal biznak. ElsGsorban természetesen azok a szo-
vetkezetek sorolhatok ebbe a korbe, amelyek hianypotld termékkel vagy szolgaltatassal
jelentkeznek a piacon. A vizsgalt szervezetek kozel fele tartozik ebbe a kategoriaba, az 6
tevékenységiik nagyobb aranyban épiil elére feltart, valos piaci igényre.

A szdvetkezetek valamivel tobb mint fele tigy itéli, hogy a piaci alapt tevékenységiik-
b6l szarmazo bevételek nem elegendiek a koltségek fedezésére, a hianyzd Gsszeget egy-
elére jelent6sebb palyazati forrasbol, kiilonbozé tamogatasokbol potolni kell. Az egyik
legfontosabb probléma tehat a tokehiannyal, a likviditassal hozhato 6sszefiiggésbe, igy a
gazdasagi tevékenységet sok esetben lassitja, a mindségi kovetelményeknek valdo megfe-
lelést neheziti. Mindez komoly versenyhatranyt eredményez a nagyobb cégekkel szemben.
Palyazati forrasok nélkiil még a kedvezobb piaci koriillményekkel jellemezhetd szervezetek
sem tudnak fenntartani magukat. Ennek jelentOsége azért is nagy, mert a fejlesztésekre
egyaltalan nincs lehetdség, holott az infrastruktura, a géppark folyamatos karbantartasa és
felyjitasa ezt mindenképpen megkivanna. Az indulast kovetd 1-1,5 évben gépek, eszko-
z0k, berendezések vasarlasara, épiiletfeltjitasra tulajdonképpen csak egyszer volt lehetd-
ség, mégpedig az induldé TAMOP-pélyazat révén. A fejlesztés kozvetleniil nem generalt
szervezeten beliili foglalkoztatasbdvitést, hiszen még a felujitasi munkakat is vallalkozok
végezték. Igy a foglalkoztatottak szama nagyjabol megegyezik az induld palyazat altal ta-
mogatottakéval.

Jelent6s jovedelmezdségbeli kiilonbség észlelhetd azonban a termel6- és a kereskedelmi
tevékenységek kozott, az utdbbi javara. Itt szamitasba kell azonban venni, hogy a szerve-
zetek nemrég indultak, igy a mezdgazdasagi tevékenység egy részénél a termore fordulas-
hoz, a kereskedelmi tevékenységnél pedig a piacok kiépitéséhez, a termékek ismertté téte-
1éhez hosszabb-révidebb atmeneti idore van sziikség. A tokehiany mellett természetesen
érdemes megemliteni a helyi munkalehet6ségek, igy jovedelem hianyaban a lakossagi fi-
zet6képesség korlatait, illetve arérzékenységét.

A szervezetek tevékenységének varhato eredményességét jol mutatjak az elkészitett iiz-
leti tervek. A menedzsmentek kozel fele tigy véli, hogy nem sikeriilt megalapozott straté-
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giai dokumentumot késziteni, amelynek hatterében annak elkészitésére fordithato, a palya-
zati hatarid6 adta rovid id6, a megfeleld, kozgazdasagi végzettséggel rendelkez6 szakem-
berek hianya, valamint az indulaskor jellemzd, szamos bizonytalansagi tényez6 all. A ki-
sebb szervezetek esetében ilyenek az eldallitott kisebb mennyiségek, ahol az esetleges in-
gadozasok nem tudnak , kisimulni”. A tevékenység indulasa leginkdbb a markanév, a bolt,
a szolgaltatas piaci bevezetésérdl szol, az pedig nehezen becsiilhetd, hogy mekkora elada-
sokat lehet generalni. Természetesen szamos olyan koriilmény van, amely modosithatja az
iizleti eredményt, igy sokszor a legrealistabb becsléssel sem lehet eldre l1atni. Befolyasol-
hatja a versenytarsak aktivitasa, a kiils6 kornyezet valtozasa, de akar a szovetkezeten beliili
problémak is. Ugyanakkor egyetlen iizleti terv sincs ,,kdbe vésve”, a szamokat modositott
iizleti terv keretében lehetséges ujraértékelni.

A szovetkezetek valamivel tobb mint felének piaci eredménytelenségében érezhetd a
versenytarsak aktivitasa. Mig az élelmiszerkereskedelemmel foglalkozoknal a versenytars
tobbnyire mar ugyanazon telepiilésen megjelenik, addig az inkabb feldolgozoé kapacitassal
birdk a kozeli varosokban végzik tevékenységiiket. Azon til, hogy nagyobbak, tékeerd-
sebbek, tobb éve mitkodnek, igy piaci tapasztalattal, kialakult és jol bejaratott beszallitoi
¢s értékesitdi csatornakkal rendelkeznek, kdltséghatékonyabbak. A szovetkezeti menedzs-
mentek elkdtelezettek az iranyban, hogy a hatékonysag-kozpontu, eredménycentrikus, a
tervezésre €s fejlesztésre is nagyobb figyelmet fordito iizleti szemléletet atvegyék, eltanul-
jak. Jol kell ismerni a szovetkezet termékeit és szolgaltatasait, piacait, meg kell tervezni a
logisztika, értékesités stb.) mikodésének ismerete mellett a kihivasokat és a lehetdségeket
folyamatosan monitorozni sziikséges. Az iizleti igények reaktiv kiszolgalasan talmutato
proaktivitasra is sziikség van.

A nehézségek szambavételekor mindenképpen utalni érdemes arra, hogy a szocialis
szovetkezetek tevékenysége (még ha hidnypotlé is), kevéssé innovativ. Klasszikus értelem-
ben vett innovativitas, tehat a folyamatos €s intenziv, eszkdzokre és technologiakra is ki-
terjedd fejlesztés természetesen nem jellemzod. Ez a jelleg legfeljebb egyrészt a szocialis
szovetkezetek tobbségére jellemz6 hagyomanyos tevékenységeken talmutatd feldolgozas-
ban, kereskedelemben, gazdasagi, vagy akar a helyi kdzosségek életmindségét javito tar-
sadalmi szolgaltatasban, illetve a tevékenység sokrétiiségében tud megjelenni. Masrészt, a
csak néhany szervezetre jellemz0 piaci szemléletben, a valtozo igényekhez rugalmasan al-
kalmazkodo, egyelére maximum piackdveto attitiidben érhetd tetten.

A miikodéssel 0sszefiiggd problémak értékelésekor a HR-teriileten a munkabérek eme-
Iése, mig a szallitoi és vasarldi kapcsolatok esetében az 01j termék bevezetése, kifejlesztése
mellett a marketingtevékenység koltségvetési és humanerdforras oldala, ebbdl is adoédoan
az Uj vevok felkutatasa, az arkedvezmények biztositasa, tehat az értékesités jelentette a
legnagyobb kihivast. E tényezOk mar meghatarozzak a likviditassal kapcsolatos gondokat,
amelyeket tovabb sulyosbitanak a tokebevonasi, hitelfelvételi lehetdségek hianya. A hitel-
keépesseghez természetesen fedezet kell, amely altalaban forgalomképes ingatlan, {izlethe-
lyiség meglétét feltételezi. A legtobb szovetkezet azonban nem rendelkezik ingatlannal.
A problémak tehat elsdsorban a piaci lehetdségek tovabbi bovitésének nehézségébdl és a
részben ebbdl, részben a hitelképesség hidnyabol adodo tokehianybol eredeztethetok.

A szdvetkezetek tobb mint négy6tdode nem alakitott ki kapcsolatot kistizemekkel, nem
végeznek kozos tevékenységet, bar ezek kozel fele tervezi a késobbi egyiittmiikodést. Pedig
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a feldolgozott — foként élelmiszer-ipari termékek — forgalmazasaban, a piaci lehetdségek
fokozott kihasznalasaban mindenképpen elérelépést jelentene a hosszu tavu kapcsolat ki-
épitése, akar csak a bérmunka, de a kdzds piacra 1épés tekintetében is. Mar egy allando,
kiszamithat6 betanitott munkat igényld, bedolgozas jellegii tevékenység is tobbletforrast
biztositana. Hasonloan kedvezdtlen a kép mas szocialis szovetkezetekkel vald egylittmii-
kodés terén. Alapvetden kevés informacidval rendelkeznek egymas tevékenységérol, igy
az egyiittmikodési lehetdségekrol. Minddssze a nagyobb volumenben feldolgozo, illetve
forgalmaz6 szerepet felvallalo szovetkezetek alakitottak ki kivalo kapesolatot dstermel6k-
kel, beszallitokkal, nagykereskedokkel. Az dnkormanyzatokkal kiépitett egytittmitkodések
valtozatos képet adnak, a kapcsolatok hianyatol a latszolagos kapcsolatokon 4t a kivaloig,
ahol az dnkormanyzat minden téren segiti a szovetkezet miikodését. Ez leginkabb akkor
jellemzd, ha a kozos érdekek kozvetleniil, onkormanyzati tagsagi vagy polgarmesteri el-
ndkségi forméaban dltenek testet.

Erdemes persze emlitést tenni egy olyan tényezérdl is, amely a dontéen mezégazdasagi
mithatatlansagatol. A mezdgazdasagi alapanyag-termelés egyik legnagyobb kihivasa az
egyre fokozodo iddjarasi szélsoségekkel szembeni kitettség, amely a fejlédés, a verseny-
képesség korlatozo tényezdje lehet. Kiilondsen a ndvénytermelési tevékenységek iddjarasi,
karosito szervezetek altali és kdrnyezeti kitettsége jelent6s mértékii, nagyfoki a hozambi-
zonytalansag és -ingadozas, amely visszahat a fentebb emlitett tervezési nehézségekre is.

Az onfenntartas fokozasanak igénye természetesen megjelenik, elsdsorban az egyedi
piacképes tevékenységek, szolgaltatasok biztositasaban, a mindség szinten tartasaval a mar
kialakult vevokor megtartasaban. A tovabbi fejlodéshez, a vevokor bovitéséhez azonban
ujabb, lehetdleg megyei vagy orszagos szintli piacokat kellene megcélozni, esetleg allan-
dosagot nyujto, biztos felvasarloi szerzodéseket kotni.

A fejlddéshez ez idaig az indulo TAMOP- és Leader-palyazatokon tiil az 5nkormany-
zatoktol érkezett segitség (példaul tokeemeléshez). Azonban a szovetkezetek a jovoben a
decentralizalt, valamint a kozponti kormanyzattdl is fokozott segitséget varnak, természe-
tesen az anyagiakon tilmutatot. Mig eldbbi egylittmiikddéstél a megrendelések novekedé-
sét, addig utobbitdl a feldolgozo kapacitdsok bovitéséhez, az eszkozbeszerzéshez, bér- és
jarulékfizetési céllal a pénziigyi tartalékképzéshez palyazati és hitellehetoségeket remél-
nek. A jogszabalyi kornyezet kedvezd modositasan tul (példaul a szovetkezetek a munka-
bér megtakaritasa érdekében lehessenek kozfoglalkoztatok), a palyazati tajékoztatas, a pi-
acszervezesi, logisztikai, illetve projektgeneralasi, tehat a fejlesztési és finanszirozasi le-
hetdségek feltarasat is magéaban foglald tanacsadas segitené leginkabb a céljaik elérését.

Annak érdekében, hogy a piaci viszonyok tekintetében is kedvezo iranyt valtozas kovet-
kezzen be, marketingstratégia kidolgozasara, fejlesztésére, piackutatasra, valamint kapcsolati
toke kialakitasara van sziikség. Honlappal a vizsgalat idején a szovetkezetek kevesebb mint
egyharmada rendelkezik, azonban akik eddig nem készitettek, azok tervezik. A hatékonyabb
marketingstratégia részét képezheti tehat a szovetkezeti honlapok elkészitése, tovabba online
aruhazak inditasa, a bar koltséges és jarmiiigényes mozgoarusitas bevezetése, amelyek eny-
hitik a piaci zartsagot, bévitik a vevokort és novelik a termékek ismertségét. A fentiekhez
sziikséges szakemberek felkutatasa mellett a mindség folyamatos szinten tartasara, fejleszté-
sére, a termékek/szolgaltatasok skalajanak, valamint a feldolgozo kapacitasoknak — egyel6re
tovabbi palyazati pénzekbdl torténd — a bovitésére lesz sziikség.
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Természetesen a helyi dntevékeny cselekvés nem elegendd a sikeres helyi gazdasagfej-
lesztéshez. Ehhez az allami, az 6nkormanyzati és az iizleti szektor 6sszehangolt tdmogata-
sara, a feketegazdasag visszaszoritasara, az 6stermeldk tamogatasara, a jogi, pénziigyi (hitel
¢és timogatasi), szaktanacsadoi, szakmai szolgaltatoi és képzési hattér biztositasara is sziikség
van. Els6sorban azért, mert a szocialis szovetkezetek versenyképességének fejlesztésével
elésegithetd, hogy a gazdasagi névekedés a nagyobb hozzaadott értéket megtestesitd termé-
kek ¢és szolgaltatasok bovitésével valosuljon meg. Mas lehetdség hianyaban ugyanis a koz-
foglalkoztatasbol kikeriild, munkatapasztalattal rendelkezOk szamara — kiilondsen a legelma-
radottabb orszagrészekben, telepiiléseken — szinte egyetlen eszk6zként az uj tipusu szocialis
szovetkezetek jelenthetik a megélhetést. Az onellatast, az dnfenntartast megalapozo, a tagi
munkavégzésre iranyuld jogviszony elterjesztésére 2014 végétdl egy 0j a,,Sui Generis” prog-
ramhoz kapcsolodo palyazati forras is megnyilt, amely felhasznalhato tobbek k6z6tt szakmai,
pénziigyi, adminisztrativ kapacitasok fejlesztésére, illetve a sziikséges hattérszolgaltatasok
biztositasara, illetve a technologia karbantartasara, modernizalasara, korszer(isitésére, 0j ter-
mel6eszkdzok beszerzésére is. E palyazatoknal elonyt élvezhetnek az értékteremto kistérségi
startmunka mintaprogram alapjain szervez6d6 szocialis szovetkezetek.

Kovetkeztetések

Az 1j tipust szocialis szovetkezetek az elmult néhany évben legnagyobb aranyban a hat-
ranyos helyzetl térségekben alakultak. A térszerkezetben legmarkansabban megjelend te-
riileti kiilonbségek egyértelmiien a természeti tényezokhoz fokozottan kapcsolodd mezo-
gazdasagi tevékenységek esetében figyelhetok meg. A tobbnyire mérsékelten meleg és
szarazabb éghajlattal jellemezhetd nyirségi teriiletek koziil is kiemelkedik a Nyugati-Nyir-
ség és a Hajduhat altal hatarolt telepiilések kore.

A szovetkezetek indulaskor kit{izott legfontosabb célok ez idaig nem egyforman valo-
sultak meg. Mig a helyi gazdasag szamottevo fejlesztésének, az onellatas fokozasanak, a
tranzitszerepnek, tehat a munkaerdpiacra vald visszavezetésnek, a fenntarthatosagnak, a
folyamatos fejlédésnek, valamint a vallalkozoi kedv 6sztonzésének eddig kevésbé tudtak
megfelelni, addig a tarsadalmi célkitiizéseknek, a helyben torténd tartds foglalkoztatasnak
a legtobb esetben, szinte teljes mértékben. Ez jelenti egyrészt, hogy a foglalkoztatottak
mindegyike hatranyos helyzetii térségben €1, ugyanakkor jelent6s aranyban jutnak jovede-
lemszerzési lehetdséghez az id6sebbek, az alacsony iskolai végzettségiiek, a ndk és a ro-
mak is. gy az érintett — foként a kisebb, ezer f6 alatti Iélekszamu — telepiiléseken a hatranyos
helyzetti allaskeres6k jelentds részének életkdriilményei elsdsorban helyben javulhatnak. A
nagyobb munkaerd-igényl tevékenységet végzo szovetkezetek azonban a térség tobb telepii-
lésének munkaer6-piaci helyzetére is hatassal lehetnek. Egyelore a szovetkezeti tagga valas
célja mar kisebb mértékben teljesiil, mig az 6nfoglalkoztatova alakulas alig érzékelhetd. Ez
utobbiban természetesen a piaci lehetdségek hianya, az alkalmazottak kockazatkeriil6 maga-
tartasa, a megalakulds ota eltelt rovid ido, illetve a szdvetkezet 6 profiljaba ill6, az 6nallo
valast nem tdmogato tevékenységi forma jatszik szerepet.

A szovetkezetek telepiilésfejlodésben jatszott szerepének értékelésekor érdemes figye-
lembe venni, hogy a foglalkoztatason, az életkdriilmények javitasan, igy az onkormanyza-
tok terheinek csokkentésével a fejlesztésekre fordithato, felszabadulé forrasokon tl, a mii-
kodés kozvetetten része lehet a telepiilésmarketingnek, javithatja egy kozség megitélését.
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A j6 példa természetesen tovabbi vallalkozasok letelepedését, 1étrejottét is 0sztondzheti,
amely révén az dnkormanyzat tovabbi adobevételekhez juthat. A helyi gazdasag fejleszté-
sének ugyanakkor kdzvetett kozosségformalo szerepe is lehet, amelynek hozadéka a helyi
identitas erdsitésében, ezaltal a népességmegtartd képességben is megmutatkozik.

Piaci, értékesitési szempontbol azok a szovetkezetek keriilnek hatranyba, amelyek don-
tden a helyi/lakossagi igények kielégitésére szakosodtak, ahol a fizetoképesség hianya leg-
inkabb jellemzd. Ez gyakran parosul alacsonyabb teriileti szinttel és igy sziikebb értékesi-
tési lehetséggel. A kereslet mindségével és térbeli megoszlasaval valo elégedettség akkor
nagyobb, ha a termék- vagy szolgaltatasértékesités a piaci szférat, illetve a lokalis feletti
szintet célozza, tehat ha az értékesitési piac foldrajzilag kiterjedt. A szovetkezetek piaci
alapt tevékenységébol szarmazo bevételek a legtobb esetben nem elegenddk a koltségek
fedezésére, a hianyzo dsszeget egyelore jelentésebb palyazati forrasbol, kiillonbdzoé tamo-
gatasokbol potolni kell. Palyazati forrasok nélkiil még a kedvezobb piaci kdriilményekkel
jellemezhetd szervezetek sem tudnak fenntartani magukat. Ugyanakkor az igazsaghoz tar-
tozik, hogy gyakran jelentds jovedelmezdségbeli kiilonbség észlelhetd a termeld- és a ke-
reskedelmi tevékenységek kozott, az utobbi javara. A piaci eredménytelenségében érez-
heté még a versenytarsak aktivitasa is, ahol az élelmiszerkereskedelemmel foglalkozoknal
a konkurencia tobbnyire mar ugyanazon telepiilésen megjelenik, addig a feldolgozo kapa-
citassal birok inkabb a kornyezd nagyobb telepiiléseken, varosokban végzik tevékenysé-
giiket. A tokeerésebb, nagyobb piaci tapasztalattal rendelkez6, koltséghatékonyabb iize-
mektdl van mit tanulni; az iizleti igények reaktiv kiszolgalasan tlmutato proaktivitasra a
szovetkezeteknél is sziikség lesz. Raadasul a szovetkezetekre klasszikus értelemben vett
innovativitas, tehat a folyamatos és intenziv, eszk6zokre és technologiakra is kiterjedo fej-
lesztés sem jellemzd. A problémak tehat elsdsorban a piaci lehetéségek tovabbi bovitéseé-
nek nehézségébdl és a részben ebbdl, részben a hitelképesség hianyabol adodo tékehiany-
bol eredeztethetdk. A szdvetkezetek tobbsége nem alakitott ki egyiittmiikddést kistizemek-
kel, pedig az a piaci lehetéségek fokozott kihasznalasaban elérelépést jelenthetne. A to-
vabbi fejlédéshez, a vevokor bovitéséhez azonban tijabb, lehetdleg megyei vagy orszadgos
szintii piacokat kellene megcélozni, esetleg allanddsagot nyujto, biztos felvasarloi szerzo-
déseket kotni. Annak érdekében, hogy ezen a téren kedvezo iranyl valtozas kovetkezzen
be, megalapozott marketingstratégia kidolgozasara is sziikség lesz.

A decentralizalt és a kdzponti kormanyzat szerepe a jovoben meghatarozo a szovetkeze-
tek fejlodése szempontjabol. A tapasztalatok szerint eldbbi tobbek kdzott megrendelésekkel,
kereslet-indukalé szolgaltatasokkal, utdbbi a pénziigyi forrasok biztositasahoz sziikséges pa-
lyazati és hitellehetdségek mellett a jogszabalyi kdrnyezet kedvezobbé tételével, illetve
komplex tanacsadasi tdmogatas biztositasaval katalizalhatja a fejlodést. Mindezek mellett ki-
emelt fontossagu a szolgaltatd tevékenységek, a képzési hattér, illetve 6sszehangolt tamoga-
tasi szisztémak kialakitasa, a fekete- és sziirkegazdasag visszaszoritasa is.
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Resume

The key goals set during the launch of co-operatives have not been implemented uniformly. While these have
been able to meet the requirements of the development of local economy, self-sufficiency, transit role, sustaina-
bility, continuous progress, or even entrepreneurship encouraging less, they could almost completely meet the
expectations regarding social objectives and local long-term employment. Beyond employment, improvement of
living conditions, thus reducing the burden on local governments, the operation of social co-operatives can be
indirectly part of settlement marketing, improving the image of a village. A good example can of course stimulate
the establishment of more enterprises, through which the local government can get more tax revenue. However,
the development of the local economy can have an indirect role in community-building, having benefits for
strengthening local identity and thereby retaining the local population. However, innovativeness in the classic
sense, thus continuous and intensive development of tools and technologies is not typical of the co-operatives.
Furthermore, the problems come from the difficulty of expanding market opportunities and secondly, from capital
shortage traced back to the lack of creditworthiness. Most of the co-operatives have not developed co-operations
with small plants however it would be a step forward in the utilization of market opportunities. For further pro-
gress and the expansion of the customer base, preferably county or national level markets should be targeted or
possibly entering into purchaser contracts providing consistency and security would be necessary. To ensure
favourable changes regarding this area, established marketing strategies have to be developed.





