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Kooperacid ertelmezése a hiondmiaban:

E. F. Schumacher ,,A kicsi szép” cimii miivében hat paradigma végzetes hatalmaroél beszél. Eiméle-
te szerint ezek a paradigmak kormanyoznak minket, a fenntarthatoé vilagra valé atvaltas paradig-
mavdltds formajaban fog bekévetkezni, s ezért alapvetéen sziikséges egy uj elmélet kidolgozasa. Uj
paradigmara, a korabbitdl radikalisan eltéré6 megkézelitésre van sziikség (Lazanyi, 2005a). A békés
atmenethez elengedhetetlen az dkonomizmus harmassaganak felcserélése korszeriibb értékekkel:
1. gazdasagi ndovekedés helyett egyensily; 2. verseny helyett egylttmiikédés; 3. hatékonysag he-

lyett hatasossag (Toth, 2013).

A biondmia az élet és az élévilag térvenyei-
nek gondos tanulmanyozasan alapuld (j
kézgazdasagtan, amelynek celja az elet -
kiemelten az emberi k6zossegek - szolga-
lata. A biongmia torekvése, hogy az emhber
globalis szerepet Ujraértekelve a rovid tavd
haszonmaximalizalas helyett valadi, hosszu
tavl fenntarthatosagi celokat definialjon
az evmillick alatt is fennmaradd termeészeti
rendszerek ,bolcsességeit” figyelembe véve.
Pato (2014] hangsulyozza, hogy az embert
emberi erteken kell kezelni.

Miert nem kiséreljuk meg hat azokat a jel-
legzetessegeket azonositani, amelyek ezen
fogalmak mentén a termeészetes rendszerek
gs kozosségek hosszu tavu fenntarthatdsa-
gat garantaljak?

A fenntarthatdsag az elmult evtizedekben
elsérendl cella valt a fejlett orszagokhan
(Lazanyi, 1999], amit a valsag sem tudott
feltlirni (Csiszarik-Kocsir, 2012]. Szamos
kutatasban megfigyelhetd a fenntarthato-
sag meresere alkalmas mutatok térszer-
kezettel 6sszefliggb vizsgalata (Borzan,
2005; 2013; 2015). A fenntarthatosag
ertelmezhetd koérnyezeti, gazdasagi, de al-
lamhaztartasi oldalrdl is (Csiszarik-Kacsir,
Fodor, 2013]. A természettel tobh dimenzio
tekintetében kapcsolathan allé turisztikai
fejlesztesek tertletén is szamaos kérdes me-
rulhet fel a fenntarthatdsaggal kapcsolat-
ban (Szahd, 2014). Amig azonban a jelenleg
dominans tarsadalmi-gazdasagi rendszerek
fenntarthatdsaga sok szempontbal kérde-
ses, addig a termeészetes okoldgiai rendsze-
rek hosszu multjukkal igazaoljgk fenntart-

hatdsagukat. Az ezekhez a rendszerekhez
valg visszatérés a precizios mezdégazdasagi
technoldgia alapvetd kiindulépontja (Laza-
nyi, 2005h). Jallehet mindket rendszerben
jelen vannak a versengés es a kooperacio
folyamatai, a tarsadalmi rendszereknek sok
tanulnivalgjuk lehet a termeészetes rend-
szerektdl. Ertelmezzik at gondolatébresz-
tékent a kooperdcid jelensegét és jelentd-
seget az okologia és a gazdasag kulénbozé
szintjein, hogy azonositsuk a két rendszer
0sszehasonlitdsahoz szukséges megfe-
lel6 egyseégeket. Ezutan megkezdédhet az
egyuttmuikodes és a verseny jelenlegi gaz-
dasagi formainak kvalitativ és kvantitativ
elemzése, hiszen az evollcid napjainkban
a gazdasagi szereplék kozott is folytatadik
(Meyer, 1993].

Melyik stratégia bizonyul(t) a leghateko-
nyabbnak és melyik a legfenntarthatébbnak?
A termeészettudomanyok aoldalaral indul-
va Charles Darwin a fajok eredetérdl szalo
munkaja (Darwin, 1859] soran maga is meg-
lepetten allt a tény el6tt, hogy a hangyaktol
az emberekig sok élélény egyedei szerve-
zett csoportokat alkotnak, amelyekhen az
egyedek egyfajta kdzjd erdekében tevekeny-
kednek. Ugy tint, ez ellentmondashan van
azzal, hogy az egyedekre vonatkozo rater-
mettség meghatarozo es kulcsfontossagu
atulélés szempontjabal. A kérdést vildgosan
meég nem valaszolta meg a tudomany, és a
Science magazinnak az emberiségre varo
,Top 25 kérdése” kdzott is szerepel: Hogyan
maradhatott fent az evolicid sardn egyltt-
mUkadé viselkedés? (Pennisi, 2005] Tekint-
stink at nehany peldat az allatvilaghdl, hogy a
lehetseges valaszokhoz kézelebb keruljtink.
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Az allatvilaghan megfigyelheté egyuttmd-
kodési mechanizmusok termeészettudo-
manyos vizsgalata az utdhbi években je-
lentésen meghatarozta az evollicioelmélet
fejlédesét. Megdobhentd tény, hogy a féldon
valaha letezett legalabh 150 millio fajhdl ma
nem egeszen negyedmilliot ismerlnk, ami
azt jelenti, hogy mara a valaha létezett fajok
tobh mint 90%-a kihalt (Palfy, 2000).

Az evolicioban sikeres strategidk kozott a
kooperacid is szerepel, s ugyanalyan 6si,
mint a verseny. De megis mikor jelent meg,
és hogyan maradhatott fent? Mi lehet a fej-
|6dés saran a szerepe és jelentésege?

A koztudatban ma is Richard Dawkins gén-
kézpontu evaolucios elmélete el [Dawkins,
1976], amely szerint az evollcids valtozasok
alapja az egyes genek mutacios szelekcigja.
Ebhen a strategiaban valamennyi gén a téh-
hitél fliggetlen egyeni harcot viv a tulélésert,
igy az altalanos velekedeés szerint az evolicio
gs az egyeni onzes fogalma szinonimma valt.
A biondmia értelmezéseben ez a megkozeli-
teselnagyolt es kiegészitendd (Szlcs, 2014].
Tulajdonképpen az evoltcid soran a kilénhdzé
szervezddesi szintek létrejotte is felfogha-
to egyfajta ,evolucionarisan stabilizalédott”
egyuttmuikedéskent. Jelenlegi ismereteink
szerint a Fold 4,6 milliard éves, de az els6
glélények csak az Ugynevezett kemiai evolu-
cid folyamata soran jelenhettek meg 3,8 mil-
liard evvel ezeldtt. Ezek a mostani egysejti-
eknel is egyszer(bh élélények évmilliok alatt
egymas mellett éltek, majd addig szokatlan
egyuttmukadesi folyamatok révén sejtekke,
kesdhb tobbsejtliekke, ezek csatlakozasaval



szovetekke alakulhattak, és megkezdédott a
funkciok kozotti ,munkamegosztas”. A funk-
ciok egyuttmukodése bonyolultabb struktd-
rakban is megjelent szervekként, amelyek
egy 6nallé szervezet fenntartasaeért lettek
felelések. Az evollcio tehat nem johetett lét-
re az egylttmukodés nélkul. Ez a folyamat a
rendszer 0sszetettségére nézve jelentds fej-
l6désnek tekinthetd, jollehet koldgiai szem-
ponthdl az egységek egymassal egyenrangu
szerepet toltenek be az ékoszisztémaban.
Ha ugyanezt a kérdést a verseny oldalaral
kozelitjlik, az természetesen mar az egysej-
tlek szintjéen is megjelenik, hiszen a karlatos
eréforrasért korlatlan szaporodasi képes-
seéggel rendelkezé egységek versenyeznek.
De nem szabad elfelejteni: az egylttmui-
kodés és ezaltal az evolicids fejlddés csak
akkar johetett létre, ha az adott szinten a
verseny eltint, és egy magasahb
szintre helyezédott at. Erre trivia-
lis példa az egyed szintjén, hogy a
szervezetben a sejtek kazott nincs
verseny. Ha akar egyetlenegy sejt
is visszatér az egysejtl 6nzd ver-
senystratégiara, akkor az daga-
natos betegségként a szervezet
(rendszer) egészeének fenntartha-
tosagat veszeélyezteti.

Mindezt a gazdasagi kontextusba
elérevetitve, vajon a ,szervezeti”
egységkeént értelmezett vallalatok
képesek-e értelmezni, milyen koc-
kazata van, ha 6nzé es rovid tavu
haszonmaximalizalasuk  kovet-
kezményeit nem képesek rendszer szintjén
hosszu tavon kontextualizalni?

Az éldvilagban szamos peldat talalhatunk
egyszerlbb és bonyolultabb szervezettsé-
gl, egyedszint feletti egylttmukodések-
re, ahal egy faj azonos csoporthoz tartozo
egyedei kolcstnosen segitik egymast.” Erre
j6 pelda az allatvilag: a fajok sokasagaban a
viselkedéshioldgia tudomanyaban szamaos
peldat talalhatunk (példaul a méhek kalaniai,
denevérek és farkasok tapanyagelosztasa,
madarak segité viselkedése, patdsok cso-
portjai, altruizmus és szocialitas a fdem-
l6séknel). A csoportalkotas meértekét tobh
kulsg, kérnyezeti és belsd, csoporton beltli
paraméter is befolyasolja. A csoportban valg
gletet, ahogy a piaci viselkedést is, nagyban
meghatarozza a kérnyezet, ami tartalmazza
a ragadozaékkal vald klizdelem meértékét, az

élelem mennyiségét, a terllet jellemzéit sth.
[Krause és Ruxton, 2002].

Darwin elméletének egyik alappillére a termé-
szetes szelekcio, amely a legratermettebb
gy6zelmet hirdeti. A kooperéacio térténelmi si-
keressége annak a bizonyitéka, hogy a termé-
szetes szelekcid is motivalja az altruisztikus
viselkedést példaul a rokonok kézott, amennyi-
ben az a csaldd reprodukcios képességeét noveli
[Hamilton, 1964). Az 6nfelaldozas mértéke e
szabaly szerint a rokonsagi fok erds flggve-
nye. A csoportok kdzosségeének szintjén az
egyuttmukodes tobb formaja is megjelenik az
allatvilagban. Példaul direkt 6nzetlenség esetén
az egyUttmukodés megtortenik, de az egyltt-
mUkodd fél azonnali vagy rovid tava hasznot
remél a befektetett energiaért cserébe. ,Ha én
vakarom a te hatadat, te vakarod az enyémet.”
[Axelrod, 1981]) Az indirekt 6nzetlenség haldzati
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rendszerben magasahb szinten egytttmuikadé
csoportokat feltételez, ahol az egyedek képe-
sek egymast azonositani és hosszU tavon a
csoport szintjén megjelend nyereséghen gon-
dolkodni. ,Ha én vakarom, segitek neked, valaki
majd segit nekem.” (Wilson, 2002)

Osszefoglalva: az egyed feletti szinteken az
egylttmukodés meértéke a fajok 0sszetett-
seégevel és a karnyezeti tényezdk valtozatos-
sagaval nagy spektrumot dlel fel. Figyelembe
véve azt is, hogy jelenlegi ismereteink szerint
a legintelligensebb élélények tarsas lények
[Torok, 2009], erdemes elgondolkodni egy
olyan gazdasagi kdzdsség létjogosultsagan,
amely egy - evoluciondrisan is — fejlettebb
gazdaséagi-szervezettségi szint elérésehez
egylttmukoede viselkedést mutat. Ez a fentiek
szerint nemcsak a kdzjo elérésehez, hanem a
rendszer hosszU tavu fennmaradasahoz es
fenntarthatgésagahoz is elengedhetetlen, hi-
szen ehben a megkdzelitésben az egylttmu-
kodes az evolucio alappillére ([Nowak, 2011].
Mar léteznek ehhez kapcsolado elméletek, sét
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biztatd példék is a nemzetkozi gazdaséagban,
amelyek nem maradhatnak emlités nélkul.

Az emberi fajra jellemzd egyuttmuikodési
készség kiemelkedd, az agresszio mértéke
pedig a csoporton beltl minimalis - ez a cso-
portok kozotti ([magasabh) szintre tevédott
at (Csanyi, 1999]). Egyes antropoldgusok
azt allitjak, ez a viselkedés az evallcio soran
meghatarozo volt, hogy az emberi faj domi-
nans gerincessé valhasson. A k6zdsség és
az egylttmukodeés fontos szerepét ma mar
az alternativ kozgazdasagtan is felismeri,
tobbek kozt ez a kompaonens is megjelenik a
Better Life Indexhen (Szigeti, 2013, 2015).
Azemberitarsadalomban az egytttmdkodes
soran ket vagy téhb személy vagy szervezet
dolgozik egyutt a kozos celok el-
grese érdekéhen. Az egyuttmuka-
dés egyik klasszikus, a tarténelem
elétti idékbél szarmazd példéja
a kereskedelem, amely a gazda-
sag alapvetd egysege. Felfoghatd
az okoldgiai analdgia alapjan egy
alyan Uj szervezédési szintnek is,
amelyben megjelenik az egyutt-
mukddesre valo tudatos torekves.
Fejlédése és atalakulasa az iddk
soran szlkseégszer( és megkérdd-
jelezhetetlen, de érvényesek-e az
tkoldgidhan megjelend szabaly-
szerliségek? A gazdasdagirendszer
szervezodési szintjeit az dkoldgiai
rendszer szervezettségehez hasonldan is
felépithetjuk.
Avallalatokkozott létrejovd haldzatok, tartas
egyuttmuikodések kialakuldsanak szamos
oka és célja lehet, mint maga a fenntarthatd
tevékenyseg is: erre szolgalhatnak jo példa-
ként a KOVET tagvallalatai. Az egylttmuke-
dé versengésre nemzetkdzi kérnyezetben
Uj fogalmak is szllettek [coo-petition és
coom-petition), amelyek az egytttmuikoda
vallalatok (collaborative enterprise] és azok
halézatainak versenyelényét, esetleg etikai
vonatkozasait jellemzik (Zsalnay, 2009).
Nemzetkozi szinten példa erre a versenytar-
sakkozott afejlesztéshen megjelend egyutt-
mukodés az adott szektoron beldl, példaul az
IT szektorhan a Samsung és a Sony (2003,
az autoiparban a Ford és a Toyota (2011)
esetén, jollehet a lépték nagysagabdl ado-
doan figyelembe kell venni a szervezédések
jogi kornyezetét is szabalyozd nemzetkozi
versenyhivatalok hozzaallasat.

[Folytatds a 23. oldalon]
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[Folytatds a 11. oldalrél]

A kozlekedést nézve azt latjuk, hogy a zok-
kendmentes mukodéshez nagyfokt koope-
raciora es a szabalyok dnkéntes betartasara
van szUkség. Els6 ranézésre a kozlekedé-
si formak egymas versenytdarsai, ugymint
egyeéni vs. kozasségi kozlekedés, a févarost
nézve példaul vasut, HEV, autdbusz, villamos
vagy metro. A fogyasztok vegsé célja a mi-
nel gyorsahbb, kényelmesebh eljutas a célhoz:
ehhez a kozlekedési mddok 6sszehango-
lasara, nem pedig versenyére van szUkség.
Tervezett kutatdsunk eléremutat: olyan
kozosségek megvalgsithatosagat
szeretnénk megvizsgalni, melyek szabadon
gs kozosen tudnak hasznalni a tavolsagi koz-
lekedés egyéni maodjait és kozossegi formait.
Vajon vizionalhatunk egy olyan kartyat, beér-
letet, amellyel tulajdonosa karlatlanul utaz-
hat vasutan, autdbuszon, emellett hasznal-
hatja az autdpalya-halézatot? E tanulmany
folytatasa a versenyt meghalado kooperacio
hipotézisét igazolni vagy elvetni hivatott.
Kétségtelen tény azonhan, hogy az egyutt-
mukodésben nemcsak eddig ki nem akna-
zott potencial, de lehetséges megoldasok
is rejtézhetnek. Az egylttmuikedés maodel-
lezésére szolgald jatékelméleti modellek
hasznalataval és az evollcio bionamiai meg-
kozelitésével alyan ismereteket prognoszti-
zalhatunk, amelyek korszakalkotoak lehet-
nek az ,Uj gazdasag” tudomanyaban.

utazasi

JEGYZET
LA kovetkezdkben eltekintiink a fajok kozotti
egyuttmukadeés és verseny vizsgalatatal, és
a fajon bellli egytttmuikodest és versenyt
vizsgaljuk. Ennek oka, hogy a gazdasagi kon-
textusban a ,szervezet” fogalmat az ékolo-
giai egyed mint szervezet fogalméaval azo-
nositjuk, és igy a vallalati egydttmukodeési
rendszereket a csoportok egyuttmukodeési
jellemzéivel 6sszehasonlitva vizsgaljuk majd.
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