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1. Bevezetés

A szakirodalom nem egységes abban a kérdésben, hogy a beruhazas folyamata mely
szakaszokra tagolodik (a szerzok rendszerint kettd, hdrom vagy négy nagy szakaszat kiilonitik
el). Abban viszont egyetértés mutatkozik, hogy a beruhazasok megvaldsitasat mindig meg
kell el6znie egy dontés-elokészitési szakasznak. A beruhdzasok dontés-elékészitésére
vonatkozoan szamos hazai és nemzetkozi forrasmunkat dolgoztam fel. Ezek alapjan
egyértelmiien megallapithatd, hogy a szakirodalmi ajanlasok nem teljesen egységesek a
tekintetben, hogy a dontés-el6készitési szakaszban milyen tevékenységeket célszerii elvégezni
a vallalati szakembereknek, habar a folyamat lényegét tekintve jelentds hasonlosagok
fedezhetdk fel az egyes ajanlasok kozott.

Ot forrasmunkara alapozva [Barta, 1986; Butler és tarsai, 1993; Northcott, 1998; Vargha,
2001; Fekete — Husti szerk. 2005] megszerkesztettem a beruhazasok gazdasagi dontés-
elokészitésének modelljét (melyben csupan a gazdasagi elokészitéshez tartozo tevékenységek
szerepelnek, a miiszaki el6készitéshez kapcsolodd feladatokat nem tartalmazza), majd a
hazdnkban miikodd feldolgozoipari vallalatok korében végzett kérddives felméréssel
teszteltem a felallitott elméleti modellt. (A beruhazasok gazdasagi dontés-el6készitésének
altalam szerkesztett modelljét az 1. abra mutatja be. A modell tesztelését a szerz6 Ph.D.
értekezése tartalmazza részletesen. [Sziicsné Markovics, 2013]) A beruhazasok dontés-
elokészitési munkalatait a beruhdzasi igény felmeriilése elézi meg. A kiinduld helyzet
elemzésével kezdddnek és a gazdasdgosnak itélt beruhazési valtozatok rangsorolasaval
zéarulnak a dontés-elokészitési tevékenységek. A megvaldsitandd beruhdzasrol szolo dontés
mar nem része a dontés-elékészitési folyamatnak.

A beruhdzéds-gazdasdgossagi szamitasok nagyon fontos részét képezik a dontés-
elokészitésnek. A  szakmailag megalapozott beruhdzas-gazdasdgossagi elemzések
alapfeltétele, hogy a vallalatok rendelkezzenek a szamitasok elvégzéséhez kelld mennyiségi,
pontos ¢és naprakész informacidval. ,,A vallalati dontéshozatalban az adatoknak kozponti
szereplik van, nélkiilik a dontéshozatali folyamat nem képzelhetd el. A dontéshozd olyan
elemzd eszkozokre tamaszkodik a dontéshozatali folyamatban, amelyek az adatok,
informaciok és tudas hatékony felhasznalasat lehetévé teszik.” [Sasvari, 2014, 173. 0.] E
megallapitds a beruhdzasi dontésekre is igaz. A beruhdzasok dontés-elokészitése soran
célszerli az alternativakban, valtozatokban valé gondolkodds, ami tovabb ndveli a dontéshez
sziikséges adat- €s informacio-mennyiséget.

Jelen tanulmany egy 2012-ben, a hazai feldolgozoipari vallalatok korében végzett kérddives
felmérés eredményeire alapozva két kérdésre ad valaszt:

1. A gazdasidgossdgi szamitasok megkezdése eldtt ellendrzik-e a vallalatok a
beruhdzassal (beruhdzasokkal) kapcsolatban Gsszegy(ijtott informaciok helyességét,
hitelességét és idoszerliségét?

2. Mit tesznek a cégek abban az esetben, ha valamely informaciorol kideriil, hogy nem
pontos, nem megbizhaté forrasbol szarmazik vagy nem idészerii?
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5. A gazdasagosnak itélt valtozatok rangsorolasa
valamilyen elére meghatarozott kritériumrendszer szerint
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1. abra: A beruhazasok gazdasagi dontés-elokészitésének modellje
Forras: Sajat szerkesztés

2. A Kutatas modszertana

Egy szélesebb témakort lefedd kutatas keretében vizsgaltam a beruhdzasi projektek
rangsoroldsara alkalmazott modszereket. A kérddives felmérést a Magyarorszagon miikodo
feldolgozoipari vallalatokra terjesztettem ki. A mintavétel soran a Cég-Kod-Tar 2010/1V.
negyedéves kiadvanyaban szerepld adatbdzisbol valasztottam ki a vallalatokat. A
reprezentativitas kritériuma az értékesités nettdo arbevétele volt. A Kis- és kozepes



vallalakozasokrol szol6 torvényben' meghatarozott arbevételi kategoridk szerint 4 csoportba
soroltam a feldolgozoéipari vallalatokat:

1. csoport: 600 milli6 forint alatti arbevételt cégek (mikrovallalkozasok),

2. csoport: 601-3 000 milli6 forint kozotti arbevételi cégek (kisvallalatok),

3. csoport: 3 001-15 000 milli6 forint kdzotti arbevételii cégek (kdzepes vallalatok),

4. csoport: 15 001 milli6 forint feletti arbevételi cégek (nagyvallalatok).
Az egyszerii véletlen mintavétel legnagyobb hatranyat (a minta pontossagat &s
megbizhatosagat csak a mintanagysag novelésével lehet fokozni) kikiiszobolendd, rétegzett
mintavételi eljarast alkalmaztam. Az arbevétel alapjan kialakitott csoportokon beliil egyszerti
véletlen kivalasztassal emeltem be a mintdba a cégeket az egyes rétegek nagysagaval
aranyosan. Ennek koszonhetden a minta Osszetétele az alapsokasdg rétegek szerinti
Osszetételét tiikrozi.
A kérddives megkérdezés 2012 nyaran, részben levélben, részben elektronikus tton tortént.
500 cégnek levélben juttattam el a kérddivet, tovabbi 1000 vallalatnak email-en kiildtem el azt
a linket, amelyre kattintva kitdlthetd volt a kérddiv. Osszesen 76 vallalattol kaptam vissza
értekelheté formaban kitoltve a kérddivet, mely 5,1 szdzalékos visszaérkezési ardnyt jelent.
Ez alacsonynak tlinik, de a hasonl6 témaju kiilfoldi kutatdsok esetén is tapasztalhatd volt
hasonldan alacsony arany: példaul Brounen, Jong és Koedijk 2002-ben, négy eurdpai orszag
(Egyesiilt Kiralysag, Hollandia, Németorszag ¢és Franciaorszadg) bevonésaval késziilt kutatasa
esetén szintén atlagosan 5 szazalékos visszaérkezési arany volt jellemzd [Brounen és tarsai,
2004]. Néhany vallalatvezetd a kérddiv kézhez vételét kovetden telefonon keresztiil utasitotta
el a kérddiv kitoltését, melyet foként két érvvel indokoltak: az egyik, hogy cégiiknél a
beruhdzasokkal kapcsolatos mindenféle informacid lizleti titoknak szamit; a masik, hogy az
utobbi 5-6 évben nem volt érdemleges stilyl beruhazas a vallalatnal.
A kitoltott kérddivekben szerepld adatokat az Excel tablazatkezeld programban Gsszesitettem
¢s a WIinSTAT statisztikai elemzésekre szolgald programcsomagot felhasznalva elemeztem.
Elemzéseim soran egyszerli leird statisztikai modszereket, példaul megoszlasi
viszonyszdmokat, csoportatlagokat stb., masrészt Osszehasonlitd statisztikai elemzéseket
végeztem  (korrelacidos  egylitthatd, khi-négyzet mutatd, diszkriminanciaelemzés,
varianciaanalizis).

3. A beruhazassal (beruhazasokkal) kapcsolatban 0Osszegyiijtott informaciok
helyességének, hitelességének és idoszeriuségének ellenorzése

A kérdoéiv egyik kérdése arra iranyult, hogy a vallalatok a gazdasdgossagi szamitasok
megkezdése eldtt szoktak-e ellendrizni az Osszegylijttt informaciok helyességét, hitelességét
¢és iddszerliségét. A valaszadok 40 szézalékanal dsszeghatartdl fiiggetleniil mindig ellendrzik
az Osszegyljtott informacidkat, 29 szazalé¢kanal pedig csak bizonyos Osszeghatar feletti
beruhdzasok esetén végzik el az ellendrzést. Mindenképp pozitiv, hogy a valaszado
vallalatoknak csupan 8 szazaléka nyilatkozta azt, hogy 4&ltaladban nem ellendrzi az
informaciokat. (A valaszok megoszlasat a 2. dbra szemlélteti.)

12004. évi a Kis- és kozépvallalkozasokrol, fejlédésiik timogatasarol szolo XXXIV. térvény 3. paragrafusinak
1-6. bekezdése



A kérdéivet kitolté vallalatok megoszlasa aszerint, hogy
ellendrzik-e az informaciokat

5% 8% Altaldban nem szoktuk ellendrizni

0 ) . . . -
18% Bizonyos 6sszeghatdr feletti beruhazésok
esetén ellendrizziik

29% Osszeghatértdl fiiggetleniil mindig
ellendrizziik

Csak akkor ellendrizziik, amikor egy

informaciod helyessége, hitelessége vagy

idGszer(isége valamilyen oknal fogva

kérdésessé valik

Nem toltotte ki/nem értékelhets, mert 2
40% vélaszt is megjeldlt

2. abra: A kérddivet kitolté vallalatok megoszlasa aszerint, hogy ellendrzik-e a

beruhazassal (beruhazasokkal) kapcsolatban 6sszegyiijtott informaciokat
Forras: A kitoltott kérdéivek alapjan sajat szerkesztés

A vialaszok megoszlasat vallalati méret és tulajdonosi ardny szerinti bontasban is
megvizsgaltam. (Az erre vonatkoz6 eredményeket az 1. tdblazat 6sszefoglaldan tartalmazza.)
Vallalati méret szerint jelentds eltérés tapasztalhato a vallalatok altal adott valaszok kozott. A
kisvallalatok és a nagyvallalatok tulnyomo tobbségénél (60, illetve 83 szazalékanal) a
beruhazott 0sszeg nagysagatol fliggetleniil minden esetben ellendrzik az informdaciokat. A
mikrovallalkozasok €s a kozepes vallalatok esetében csupan alig tobb mint 20 szazalékot tett
ki ez az ardny. A mikrovallalalkozasok és a kozepes méretli vallalatok gyakorlatara leginkabb
az a jellemz0, hogy csak bizonyos Osszeghatar felett végzik el az ellendrzést, illetleg abban
az esetben ellendrzik az informdcidkat, ha azok pontossaga, hitelessége vagy iddszeriisége
kérdésesse valik. Csupan a mikrovallalkozéasok €s a kisvallalatok esetében fordul eld (igaz, ott
sem til gyakran), hogy a szamitdsok megkezdése el6tt nem gy6z8dnek meg az informéciok
helyességérdl, hitelességérol, iddszertiségérdl. A vallalati méret és az informaciok ellendrzése
kozotti  Osszefiiggés feltardsa érdekében diszkriminanciaanalizist és khi-négyzet probat
végeztem. Az elvégzett vizsgalatok arra utalnak, hogy nincs kapcsolat a két valtozé (vallalati
méret €s informaciok ellendrzése) kozott.

Tulajdonosi arany szerinti bontasban elemezve a valaszok megoszlasat nincs jelentds eltérés a
két vallalati csoport kozott. Tulajdonosi aranytol fliggetleniil a vallalatok tobbségénél vagy
Osszeghatart6l fiiggetleniil, vagy bizonyos 0Osszeghatar felett ellenérzik a beruhdzasokkal
kapcsolatban Osszegytijtott informaciokat. A tobbségében kiilfoldi tulajdonban 1évé cégek
koziil egyetlen egy sem jeldlte be az ,,altalaban nem szoktuk ellendrizni” valaszlehetdséget. A
tulajdonosi ardny és az informaciok ellendrzése esetében is megvizsgaltam, hogy van-e
kapcsolat a két valtozo kozott. A khi-négyzet proba nem jelzett Gsszefliggést a két ismérv
kozott.



1. tablazat: Az osszegytjtott informaciok ellendrzésére vonatkozo valaszok megoszlasa

vallalati méret, illetve tulajdonosi arany szerint

Villalati méret Tulajdonosi ariny
Ellenérzik-e az informaciokat Mikro- - Kozepes . Tobbségi Tobbségi
villal, | Kisvall vall, | Naevvall | kiilfoldi
Altaldban nem szoktuk ellendrizni. 9% 4% 0% 0% 6% 0%
Bizonyos ésszeghatar feletti 42% 26% 42% 17% 32% 40%
beruhadzdsok esetén ellendrizziik.
Ossze”gl.tatfrtol fiiggetleniil mindig 21% 60% 2204 83% 43% 39%
ellendrizziik.
Csak akkor ellendrizziik, amikor egy
mfor}fza::m hfl)’)essege, h{telessege, 28% 10% 36% 0% 19% 21%
vagy iddszeriisége valamilyen oknal
fogva kérdésessé vilik.
Osszesen 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Forras: A kitoltott kérddivek alapjan sajat szerkesztés
4. A vallalatok altal alkalmazott gyakorlat nem helyes, illetve nem idészerii

informaciok esetén

A kérddiv egy masik kérdésével arra kerestem a valaszt, hogy mit tesznek a vallalatok abban
az esetben, ha egy informaciordl bebizonyosodik, hogy az nem helyes, illetdleg nem idészert.
A valaszadd cégek legnagyobb része, mintegy 45 szdzaléka minden esetben megprobal
tovabbi informaciokat gyiijteni a lehetséges beruhazasi valtozatokrol, majd ezt kovetden Gjra
elvégzik a beruhazas-gazdasagossagi szamitdsokat. A vallalatok egyharmadénal eldszor
mérlegelik, hogy érdemes-e 1d6t szanni a tovabbi informacidszerzésre, €s csak ezt kovetden
gylijtenek (vagy nem gylijtenek) potlolagos informacidkat. A valaszadok 17 szazaléka nem
gylijt ijabb informacidkat, hanem tobb valtozatban (példaul optimista — realis — pesszimista
valtozat) késziti el a beruhdzas-gazdasagossagi szamitdsokat. (A valaszok megoszlasat a 3.

abra szemlélteti.)

45%

1%

4%

17%

A kérdoivet Kitolto vallalatok megoszlasa
aszerint, hogyan cselekednek, ha az informaciok
nem helyesek, nem iddszertiek

33%

Altaldban nem tesziink semmit.

El&bb mérlegeljik, majd dontink
arrél, hogy érdemes-e tovabbi
informacidkat gydjteni.

Nem gydjtunk Gjabb
informacidkat, hanem tébb
véltozatban készitjik el az
elemzéseket.

Mindig megprébalunk tovabbi
informdacidkat gydjteni, ezek
alapjan Uj elemzéseket készitlink.

Nem toltotte ki.

3. abra: A vallalatok altal alkalmazott gyakorlat abban az esetben, ha valamely

informacio nem helyes, illetve nem idészerii
Forras: A kitoltott kérddivek alapjan sajat szerkesztés




E kérdés esetében is elemeztem vallalati méret, illetve tulajdonosi arany szerinti bontasban a
valaszok megoszlasat. (Az erre vonatkozd eredményeket a 2. tablazat Osszefoglaloan
tartalmazza.)

Viéllalati méret szerint nem figyelhetd6 meg jelentds eltérés az informaciokezelés
gyakorlataban. Mindegyik méretkategoriaban a vallalatok dontd tobbsége mindig igyekszik
tovabbi informaciok felkutatasaval ¢és azok elemzésével kiegésziteni a beruhazas-
gazdasagossagi szamitasokat abban az esetben, ha valami oknal fogva nincsenek megelégedve
az informéaciok pontossagaval, megbizhatosagaval vagy idOszerliségével. A vallalati méret és
a vallalatok altal alkalmazott informacio-kezelési gyakorlat kozotti esetleges kapcsolat
feltarasa érdekében khi-négyzet probat, illetve diszkriminanciaanalizist végeztem. Mindkét
vizsgalat azt az eredményt hozta, hogy nagy valosziniiséggel nincs kapcsolat a két ismérv
kozott.

Tulajdonosi arany szerinti bontasban vizsgalva a valaszok megoszlasat, jelentds eltérés
figyelhetd meg a kérdésre adott valaszok kozott. A tdbbségi kiilfoldi tulajdonban 1évo
vallalatok zoménél (61 szazalékanal) mindig megprobaljak tovabbi informacidszerzéssel €s
ujabb elemzésekkel kiegésziteni a beruhdzas-gazdasidgossagi szamitasokat. A tobbségi hazai
tulajdonban 1évo cégeknél ,,csupan” 40 szazalékot tett ki ez az ardny, mikozben kozel
ugyanilyen aranyban (39 szdzalékban) eldbb mérlegelik, hogy érdemes-e id6t és energidt
forditani a tovabbi informéciogyiijtésre és elemzésekre. A tulajdonosi arany és a vallalatok
altal alkalmazott gyakorlat kozotti lehetséges kapcsolatot szintén a khi-négyzet teszttel
vizsgaltam, mely ebben az esetben sem jelzett 0sszefliggést a két valtozo kozott.

2. tablazat: ,,Mit tesznek abban az esetben, ha valamely informaciorol kideriil, hogy
nem pontos, nem megbizhato forrasbol szarmazik vagy nem iddszerii?” kérdésre
adott valaszok megoszlasa vallalati méret, illetve tulajdonosi arany szerint

Villalati méret Tulajdonosi arany

A vallalatok altal alkalmazott

gyakorlat

Mikro-
vallalk.

Kisvall.

Kozepes
vall.

Nagyvall.

Tobbségi
hazai

Tobbségi
kiilfoldi

Altaldban nem tesziink semmit.

4%

0%

0%

0%

5%

0%

Elobb mérlegeljiik, hogy érdemes-e
idot és energidt forditani a pontosabb,
hitelesebb, iddszeriibb informdciok
megszerzése érdekében, majd ezt
kovetoen dontiink arrél, hogy
gylijtiink-e ujabb informdciokat,
végziink-e ujabb elemzéseket vagy sem.

29%

28%

11%

0%

39%

17%

Rendszerint nem gyiijtiink ujabb
informadciokat, hanem tobb valtozatban
(pl. optimista, pesszimista) készitjiik el
a gazdasdgossdgi elemzéseket.

9%

17%

28%

20%

16%

22%

Mindig megprobalunk tovabbi
informaciokat gyiijteni, melyeket
felhasznalva iij elemzéseket készitiink.

58%

55%

61%

80%

40%

61%

Osszesen

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Forras: A kitoltott kérddivek alapjan sajat szerkesztés

5. Osszegzés

A beruhdzasok dontés-elokészitési folyamatdnak kulcsfontossagii eleme a dontéshez
szlikséges megbizhato, iddszerli és minél pontosabb informaciok dsszegyljtése, illetdleg azok
megfeleld modszertan segitségével torténd elemzése. A beruhazasi dontések hossza tavon
hatassal vannak a vallalat mikodésére, ezért a dontés-elokészités soran nagy hangsulyt kell
fektetni az informaciok magasfokt megbizhatosagéra, pontossagara.



Egy 2012-ben végzett kérddives felmérés keretében vizsgaltam, hogy a hazankban miik6do
feldolgozodipari vallalatok ellendrzik-e a beruhazasi valtozatokkal kapcsolatban 0sszegyljtott
informaciokat, illetéleg mit tesznek abban az esetben, ha kétségeik meriilnek fel az
informaciok pontossagaval, idOszertiségével, megbizhatosagaval kapcsolatban. A kérdodives
felmérés ramutatott arra, hogy a legtobb vallalatndl Osszeghatartol fiiggetleniil mindig
ellendrzik az Osszegylijtott informaciokat, habar vallalati méret szerint jelentds eltérés
figyelhetd meg a valaszok kozott. Foként a kis- és a nagyvallalati kategoriara jellemzo az,
hogy a beruhazott 0sszeg nagysagatol fliggetleniil mindig ellenérzik az informdaciokat. A
mikrovallalalkozasok ¢€s a kdzepes méretli vallalatok gyakorlatara inkabb az jellemzd, hogy
csak bizonyos Osszeghatar feletti beruhazasok esetében végzik el az ellendrzést, illetdleg
akkor, ha az informacidk pontossaga, hitelessége vagy idészertisége kérdésessé valik.

Az informaciok ellenérzésével szorosan Osszefligg az a kérdés is, hogy miként cselekednek a
vallalatok abban az esetben, ha kideriil, hogy a dontés-elokészités soran Osszegyiijtott
informaciok valamely szempontbol (pontossag, megbizhatosdg, iddszerliség) nem
megfeleloek. A kérddives megkérdezés azt az eredményt hozta, hogy — vallalati mérettdl
fliggetleniil — a cégek altalaban igyekeznek tovabbi adatokat, informéciokat gylijteni és jabb
elemzéseket késziteni. Ennél a kérdésnél tulajdonosi ardny szerint mutatkozott eltérés a
vallatok altal alkalmazott gyakorlatban. A tobbségi hazai tulajdonban 1év6 cégeknél kozel
ugyanolyan aranyban vannak a minden esetben Ujabb informdaciokat gyljté és elemzo
vallalatok, mint azok, amelyek el6bb mérlegelik, hogy érdemes-e tovabbi informaciokat
gytjteni. Ettdl eltérden a tobbségi kiilfoldi tulajdonban 1évé vallalatok tobbségénél rendszerint
mindig igyekeznek a beruhazas-gazdasagossagi szamitasokat Ujabb informaciokkal és
elemzésekkel kiegésziteni, pontositani.

A kutatas fent részletezett eredményeit érdemes lett volna mas kutatok eredményeivel is
Osszevetni, am sem hazai, sem nemzetkozi kutatasi eredményeket bemutatd tanulmanyt nem
talaltam erre a témdara vonatkozoan.
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